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1 Innledning

Hogskolen i Akershus har som mél & vere en ledende hegskole nasjonalt og internasjonalt
innen sine faglige tyngdepunkter. Hogskolen tilbyr 13 bachelorstudier og 4
masterstudier, samt et bredt tilbud av etter- og videreutdanninger. Utdanningene som tilbys er
innenfor fagomradene:

= yrkesfaglererutdanning og yrkespedagogikk

= sykepleie

= vernepleie, atferdsanalyse og kompleksitet

= produktdesign

* mat, ern&ring og samfunn

= drifts- og serviceledelse

Hagskolen har ca. 3800 studenter og naermere 300 ansatte, og er lokalisert i moderne lokaler
pa Lillestrom 1 nar tilknytning til forskningsmiljeene pd Kjeller. Bachelorstudiet i
vernepleierutdanning tilbys ogsa i lokaler 1 Berum kommune.

Arbeidet med en sammenslding av Hegskolen 1 Oslo og Hogskolen 1 Akershus har blitt
viderefort 1 2009. Styringsgruppen for prosjektet oppnevnte en prosjektgruppe som utredet om
det skulle anbefales videre utredninger mot fusjon eller ikke. Denne gruppen bestod av 12
medlemmer, like mange fra hver av hagskolene. Prosjektgruppen avleverte sin innstilling 22.
april 2009, og utredningen ble sendt pa hering. Heringsfristen var 10. september. Utredningen
ble behandlet av de to styrene 28. oktober 2009, og det ble vedtatt at de to hegskolene skulle
arbeide videre i samarbeid med sikte pa at de gar sammen til én institusjon fra 1. august 2011.
De to styrene vedtok en programerklering for den videre prosessen, og det ble framsatt en
felles visjon:

Den fusjonerte hogskolen skal bli et nasjonalt ledende profesjons- og

arbeidslivsuniversitet, regionalt forankret med klar storbyprofil og internasjonal

orientering.

En haper at en sammenslaing vil skape grunnlag for en utvidet studiekapasitet pa
samfunnsomrader hvor det er stor ettersporsel etter kvalifisert arbeidskraft, innen helse- og
omsorgssektoren, skole- og utdanningssektoren samt andre spesialiserte yrkesprofesjoner i
offentlig og privat sektor.

Omorganiseringen av to av fagavdelingene ble iverksatt 1 2009. Fagomréddene mat, ernering
og samfunn og drifts- og serviceledelse er integrert med sykepleier-, jordmor- og
helsesosterutdanningene i den nye avdelingen helse, ern@ring og ledelse. Samtidig har
omorganiseringen gitt tydeligere profil pa avdeling for yrkesfaglererutdanning, der disse
fagomréadene 14 for.

Noen kjernepunkter som utdypes videre i dokumentet:
= Sekningen til hegskolens studier er stadig god. Vi har oppnddd heyere resultat pa
antall primersekere per studieplass enn det mélet vi satte oss for 2009. Det samme
gjelder for produktiviteten, som viser framgang i forhold til foregaende ar. Vi
registrerer med glede en ekning i produksjon av studiepoeng per student, noe som
viser at de tiltak som er satt i gang virker.



= Gjennomstremningen av studenter er bra, ogsa for masterstudenter. Vi ser na etter
hvert virkningene av de tiltak som er satt i gang for & eke gjennomstremningen.

= Det arbeides videre med tiltak for & ke aktiviteten innen forskning og publisering.
Resultater av dette arbeidet begynner & gi resultater.

= Alderssammensetningen blant de ansatte i fagavdelingene gjor at vi har satt fokus pa
kartlegging av framtidige kompetansebehov, og kompetansehevingstiltak er prioritert.

Styrets vurdering av eget arbeid
12009 ble det avholdt 8 styremater og ett styreseminar. Styret behandlet til sammen 77 saker.

Gjennom de seinere ar har myndighetene i stadig sterkere grad understreket styrets ansvar. I
tildelingsbrevet for 2010 har departementet pa flere steder understreket styrets strategiske og
kontrollerende ansvar. For & sikre at styret fungerer best mulig og for & finne fram til
forbedringer, ble det 1 2009 foretatt en evaluering av styrets arbeidsform. Undersokelsen ble
gjennomfort elektronisk ved hjelp av QuestBack. Seks sider ved styrets virksomhet ble
evaluert; behandlingen av saker, forholdet mellom styret og administrasjonen, gjennomforing
av styremgtene, styrets verdiskapning og samarbeid, styreinstruksen og styrets kompetanse.

Resultatet av undersegkelsen ble dreftet 1 et eget styremeote spesielt med sikte pé & fa fram de
tre viktigste forbedringsomradene. Resultatet av evalueringen er at styret stadig er blitt et
bedre fungerende kollegialt organ, og at samarbeidet med administrasjonen er bra. Styret gir
rektor den nedvendige legitimitet for & gjennomfere strategisk viktige saker. De tre viktigste
forbedringsomradene som kom ut av evalueringen, er at styret ma fokusere mer pa

= saker hvor risikoen er stor for ikke & lykkes

= at lagand og teamarbeid kan forbedres

= at styret ma bli enda tydeligere i sin rolle 1 forhold til ledelsen, departementet og andre

aktorer.

I 2009 vil vi spesielt trekke fram enkelte saker som er vedtatt av styret og som er spesielt
viktige for hegskolens utvikling:
=  Vedtak om & arbeide for en sammenslaing av HiO og HiAk, samt organisering og
igangsetting av fusjonsprosessen.
= Utredning og oversendelse av sgknad til NOKUT om akkreditering av ph.d. i
atferdsanalyse.
= Utredning og oversendelse av seknad om akkreditering av master 1 energi og milja.
= Sak om planlagte studier for 2010 og 2011, mal for opptak 1 2010 og prognoser for
produksjon av studiepoengenheter, samt samkjoring av dette 1 forbindelse med
budsjettvedtaket for 2010.

Sakene er ogsé omtalt i andre kapitler. Andre viktige saker knyttet til styrets arbeid er omtalt
andre steder 1 dokumentet.

Disposisjon

Rapport og planer for 2009-2010 er utarbeidet pd bakgrunn av hegskolens arsplan for 2009,
hegskolens hovedmal slik de framgar av strategisk plan 2007-2011 og resultat for 2009.
Dokumentet folger disposisjonen fra tildelingsbrev for 2009 og for 2010, og bygger pa
resultater hentet ut fra Database for statistikk om hegre utdanning (DBH), som er
kvalitetssikret av dekanene pa fagavdelingene. Rapporteringen under hvert sektormal starter
med en kort kvalitativ vurdering av de punktene som departementet ensker vektlagt. Tabeller
som er satt inn i rapporten, er slik som tildelingsbrev for 2009 skisserer.



2 Resultatrapportering for 2009
2.1 Sektormal 1

Hegskolen skal tilby utdanning av hey internasjonal kvalitet som er basert pa det
fremste innenfor forskning, faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid og
erfaringskunnskap.

Redegjore for institusjonens strategi for utvikling av fagportefoljen og faglig profil, herunder
vise avveiingene som gjores ndr det gjelder bredde versus dybde, hensynet til sma og utsatte
fag, relevans etc.

Hogskolens kjerneomrader er presisert i strategisk plan for 2007-2011, og i 2009 har det ikke
vaert jobbet med en ny overordnet gjennomgang av strategisk plan. Det er av stor strategisk
betydning for hegskolen & satse pé a etablere ssmmenhengende utdanningslep opp til
masterniva og etter hvert ph.d., som bygger pa innarbeidede bachelorstudier.

Det 4 igangsette dybdestudier pa et hayt faglig niva, er bade tids- og ressurskrevende for
fagmiljoene. Kompetanseoppbygging 1 fagmiljoene innebarer blant annet en utvidelse av
antallet forstestillinger. Pa sikt vil imidlertid ekt forskningsaktivitet komme fagmiljeene som
helhet til gode.

Avdeling helse, ernering og ledelse har en klar faglig profil innen folkehelse og forebyggende
helse, som er gjennomgéende 1 alle utdanningsprogrammene. Masterprogrammet i helse og
empowerment er akkreditert og sammen med master i mat, ernaring og helse, samt
avdelingens bachelorstudier og videreutdanninger, serlig jordmor og helsesgster, star
hagskolen godt rustet til & mate de nye reformene innen helse- og omsorgssektoren.

Avdeling for yrkesfaglererutdanning har fatt en klar profil med alle
yrkesfaglererutdanningene og yrkespedagogikk sammen med praktisk-pedagogisk utdanning.
Heogskolens yrkesfagmiljo er nasjonalt ledende, og har et bredt tilbud av etter- og
videreutdanninger som blant annet skreddersys til bedrifter og institusjoner som framsetter
onsker om slike tilbud for sine ansatte. Hogskolen sgkte i fjor KD om & fa tildelt studieplasser
og ressurser for a utvikle bachelor 1 service og samferdsel og medie- og kommunikasjonsfag.
Dette ble ikke imetekommet, men vi vil arbeide videre med pé sikt & kunne tilby disse
studiene.

Ved avdeling for atferdsvitenskap har hagskolen Norges og kanskje Europas sterkeste
fagmiljo innen atferdsanalyse. Avdelingen tilbyr ved siden av bachelor 1 leringspsykologi og
bachelor i vernepleie, master 1 komplekse systemer, og sendte 1 2009 inn seknad til NOKUT
om akkreditering av ph.d. i atferdsanalyse. Denne ph.d.-en spisser fagprofilen innen
atferdsanalyse.

Alle studie- og fagplaner er nd under revisjon 1 forbindelse med implementering av Nasjonalt
kvalifikasjonsrammeverk. Avdeling for produktdesign reviderte sitt masterstudium med fokus
pa miljoorientert produktdesign med to fordypningsvalg. I 2009 ble det sendt inn seknad om
akkreditering av master i energi og miljo.




Vurdere kvalitetssikringssystemene, herunder hvordan systemene blir forankret i fagmiljoene,
samt redegjore for hvordan systemene skal utvikles videre. Redegjore for hvordan
kvalitetssikringssystemene blir brukt strategisk i arbeidet med a oke kvaliteten i utdanningen,
samt hvordan NOKUTs avsluttede evalueringer, revideringer og akkrediteringer blir fulgt
opp.

120009 satte hogskolen i gang revisjon av sitt kvalitetssikringssystem. Faglig og administrativt
ansatte arbeidet sammen med studenter i en omfattende prosess. Det reviderte produktet
legges fram for hegskolens styre i lopet av varen 2010. Da vil kvalitetssikringsrutiner for
forskning, praksis og tilsynssensorordningen innga i et felles system.

Det har ogsé veart arbeidet med en felles prosedyrehandbok for administrative rutiner i
fellesadministrasjonen. Dette arbeidet ble for noen omrader innen administrasjonen ferdigstilt
i fjor, men arbeidet vil fortsette i ar.

Som en del av kvalitetssikringssystemet ble det foregédende ar gjennomfert emneevalueringer
for et flertall av hagskolens emner, og foretatt en arsundersgkelse om rammene rundt
studiene. I forbindelse med studiestart ble det gjennomfort to undersekelser om studentenes
mete med hegskolen. En stor utfordring for hegskolen er fortsatt & hayne svarprosenten pa
emneevalueringene. Dette veies til en viss grad opp av dialogmeter som gir et godt grunnlag
for a foreta justeringer og forbedringer i de ulike studier. Ved noen av hegskolens avdelinger
er det opprettet fagutvalg, hvor studenter kan pédvirke og bidra til kvalitetsutvikling bade av
enkeltemner og studie-/fagplaner.

Hogskolen har startet arbeidet med & gjennomgé fag- og studieplaner for & beskrive og
konkretisere leeringsutbytte for bade teoretiske og praktiske emner. Dette er en del av
innforingen av kvalifikasjonsrammeverket.

Heosten 2009 ble det satt 1 gang et storre prosjekt med fokus pd opprydding og omstrukturering
av e-leringsplattformen Fronter. Dette er en oppfelging av drsundersekelsen 2008-2009.
Heogskolen har 1 2009 byttet studieadministrativt system, fra MSTAS til FS. Dette har vert et
krevende arbeid, men har i liten grad pavirket oppfelgingen av studentene, slik som eksamen,
sensur og behandling av studieadministrative saker. Hogskolen har ogsé byttet system for
studentevalueringer, fra NetEd Analyze til QuestBack.

Det er gjennomfort et storre arbeid for & bedre kvaliteten pd praksisomridet 1 2009:

= Egen nettside for praksis 1 yrkesfaglererutdanning er etablert.

= Det er arrangert informasjonsmeter for praksisveiledere og studenter.

= Det er startet opp et praksisveilederkurs og et nettverksprosjekt for praksisveiledere.

= Det er inngatt flere nye avtaler med kommuner og bydeler for & konsentrere og
kvalitetssikre praksisarenaer for studentene og for 4 oke det faglige samarbeidet
mellom hegskole og praksisfelt.

= Det er etablert klare avtaler med og instrukser for praksislarere.

= Rutinehandboken er revidert for a tydeliggjore og forbedre badde oppgaver, tidsfrister
og ansvarsforhold.

Redegjore for strategi for arbeidet med internasjonalisering, inkludert forskning og
utviklingsarbeid og hvordan dette bidrar til utviklingen av den faglige virksomheten og
kvalitet i utdanningene.

Hogskolen har en klar strategi for at internasjonaliseringsarbeidet skal fore til videreutvikling
av den faglige virksomheten og hoyne kvalitet i utdanningene. Dette arbeidet koordineres



gjennom seksjon for internasjonalt arbeid og internasjonalt koordinatormete hvor de fleste
fagmiljoene er representert. I dette forumet diskuteres strategi, handlingsplaner og
nyutvikling, samt prosedyrer for og selve gjennomferingen av internasjonaliseringstiltak.

Det ble 1 2009 arbeidet med & koordinere internasjonalisering av studier og forskning sé godt
som mulig for & spare tid og ressurser i arbeidet med & utvikle gode partnerskap. Eksempelvis
prioriterer avdeling for atferdsvitenskap & samarbeide med partnere som gir merverdi i form
av forskningssamarbeid. Det er etablert et formelt forskningskonsortium mellom hegskolen,
University of North Texas og University of Sdo Paulo, Brasil. Dette forskningssamarbeidet
danner grunnlaget for etableringen av ph.d.-studiet i atferdsanalyse og er basert pa
grunnforskning 1 dyrelaboratorium og atferdsanalytisk tilnerming til kulturell seleksjon.

Andre eksempler er at fagavdelingenes medarbeidere har deltatt pa forskerutdanninger, work-
shops, utstillinger og kurs ved flere av vire samarbeidsinstitusjoner internasjonalt.
Utvekslings- og kvotestudenter er viktige for & bevisstgjore fagmiljeenes kvalitetsniva, og
bidrar til & skape et inspirerende student- og leeringsmilje.

Redegjore for utviklingen av bindende samarbeid med institusjoner i spesialist- og
primcerhelsetjenesten der studentene har praksis, ogsd innbefattet kvalitetssikringen av
studentenes praksis.

Avdeling for helse, ernering og ledelse, hvor sykepleier-, helsesaster- og
jordmorutdanningene er organisert, har tett samarbeid med Ahus om Kunnskapsbasert
praksis. Sykepleierutdanningen har ogsé hatt ulike samarbeidsprosjekter, bade i spesialist- og
kommunehelsetjenesten. Disse prosjektene har fokus pé kvalitetsutvikling pa
tjenestetilbudene til pasienter, brukere og praksisstudiene til vare studenter. Bachelor- og
videreutdanninger tilbyr felles tema- og samarbeidsdager for alle praksisveiledere, i tillegg til
faste samarbeidsmeter ute pa praksisstedene mellom student, praksisveileder og skole.

I 2009 har det hvert arbeidet aktivt med & fa pa plass samarbeidsavtaler som kombinerer
kvalitet, kvantitet og kontinuitet pa praksisplasser for bachelorstudenter ved
vernepleierutdanningen, og faglig samarbeid med bade primar- og spesialisthelsetjenesten.
Dette gjelder spesielt kommunale bo- og omsorgstjenester og ulike deler av
habiliteringstjenestene. Det er inngétt flere nye avtaler med kommuner og bydeler for &
konsentrere og kvalitetssikre praksisarenaer for studentene og for & oke det faglige
samarbeidet mellom hegskole og praksisfelt.

Dette er verdsatte tiltak av dem som vi samarbeider med, og det gir bedre kvalitet 1 praksis.
Malet er at det ogsd skal hayne kvaliteten pd helse- og omsorgstjenestene i regionen og pa
nasjonalt plan.

Redegjor for tilrettelegging for funksjonshemmede studenter.

Blant annet for & imetekomme kravet om universell utforming, har hegskolen utformet en
egen handlingsplan for funksjonshemmede, som gjelder i perioden 2008-2011.
Handlingsplanen er grunnlaget for alt arbeid med tilrettelegging pa HiAk, og angir konkrete
tiltak med ansvarsforhold og tidsperiode for gjennomfering. Et av de viktigste tiltakene i fjor
var a foreta en samlet gjennomgang av studenters tilretteleggingsbehov ved hegskolen. Dette
ble gjennomfort ved en befaring fra Norges Handikapforbund viren 2009. Rapporten fra
Handikapforbundet viste at mye er veldig bra tilrettelagt ved hegskolen, men med enkelte
forbedringsmuligheter.



Hogskolen har egen sentral kontaktperson for studenter med funksjonsnedsettelse.
Kontaktpersonen informerer og veileder studenter og bistar fagavdelinger og seksjoner med
ulike oppgaver nedfelt i handlingsplanen. Alle fagavdelinger har i lopet av hesten 2009
utnevnt en egen kontaktperson som bistar i arbeidet med studentene og med generell
bevisstgjoring pa hagskolen. De fleste henvendelser i lopet av 2009 var fra studenter med
dysleksi eller ADHD, som trenger informasjon om hvilke rettigheter og plikter de har og
hvilke muligheter det er for tilrettelegging i studiet.

Videre ble det 1 2009 arbeidet med a ferdigstille en sperreundersokelse for a avklare
funksjonshemmende barrierer ved hagskolen. Sperreundersegkelsen vil bli sendt ut anonymt
via QuestBack varen 2010.

Laringsmiljeutvalget ved hegskolen har foretatt en gjennomgang av handlingsplan for
funksjonshemmede og konkluderte med at de fleste av handlingsplanens tiltak som var
planlagt gjennomfert innen utgangen av varen 2009, i stor grad ble gjennomfort. Utvalget vil
foreta en tilsvarende gjennomgang hesten 2010 for & avklare hvilke tiltak som er fulgt opp 1
lopet av studiedret 2009/2010.

Virksomhetsmal 1.1
Hogskolen skal utdanne kandidater med hey kompetanse med relevans for samfunnets
behov.

Styringsparameter Resultat Ambisjonsniva

2006 2007 2008 2009 2009

Antall primarsegkere

per studieplass (jfr. ogsa 1,8 2.1 2.1 2.4 2.3
virksomhetsmal 4.1)

Studietilbud i samarbeid med
andre institusjoner

*) Tallet er korrigert fra 3 1 2008
**) Tallet er korrigert fra 4

0%) 0 0*%¥)

Tabellen viser antall primarsekere per studieplass fra 2006-2009, og hegskolen har et bedre
resultat enn det ambisjonsnivéet vi satte oss for 2009. Dette er vi svart godt forneyde med.

Hogskolen har hatt en gkning i antall primersekere per studieplass fra 2,1 til 2,4 fra 2008 til
2009. Spesielt gledelig er det & se en okning 1 antall utenlandske sekere pa noen av vére
bachelor- og masterstudier. Studentrekrutteringen har 1 2009 fortsatt fokus pa
maélgruppedefinering og segmentering. Samarbeidet med Karriere Akershus og OAS
fortsetter. I tillegg deltar hagskolen pa de sentrale utdanningsmessene. Undersekelser viser at
sokere 1 stor grad finner informasjon om hegskolen pé internett, og videreutvikling av vére
nettsider fortsetter derfor med uforminsket styrke. Vi tilbyr &pne dager for videregédende
skoler i Akershus. Dette er hel- og halvdagstilbud med omvisning, foredrag og lunsj. Vi satser
ogsa pd mer méilrettet studentrekruttering knyttet til enkelte studietilbud. Videregéende skoler
med studiespesialisering i formgivingsfag inviteres for eksempel til besok pa avdeling for
produktdesign. Vi deltar ogsd pd ulike arrangementer pa videregdende skoler i Oslo og
Akershus. Studentene er blitt en storre del av studentrekrutteringen og er aktivt inne 1
opplegget knyttet til apne dager.



I forbindelse Utdanningsdirektoratets satsing pa strategien Kompetanse for kvalitet fikk
hegskolen tildelt midler til to nye videreutdanninger for lerere; Grunnleggende ferdigheter i
matematikk og Mat, erncering og helse for ulike befolkningsgrupper. Hvert av studiene er pa
30 studiepoeng. Studiene fortsetter varen 2010, og det sgkes om ny tildeling studiedret 2010-
2011.

P& bakgrunn av nye tildelte studieplasser pa praktisk-pedagogisk utdanning (PPU) og
yrkesfaglaererutdanning (YFL) har hegskolen startet en ny klasse PPU med studiested
Drammen, og en ny klasse pad YFL innenfor teknologiske fag. Sistnevnte er knyttet til Praksis
som et integrerende element i lcererutdanningen (PIL-prosjektet), og har en del av sin
utdanning pa egen arbeidsplass (videregidende skole).

12009 videreforte avdeling for yrkesfaglererutdanning samarbeidsmodellen med Akershus
Fylkeskommune om strukturert samarbeid mellom skoleeier og hegskole. Dette har gjort det
mulig & kunne imetekomme noen av utdanningsbehovene i regionen. Samarbeidet apner ogsa
for nye muligheter nar det gjelder praksisoppleringen i yrkesfaglererutdanningen.
Avdelingen samarbeider ogsa med fylkeskommunen i prosjektet Profilerte praksisskoler. Her
har fylkeskommunen plukket ut tre skoler, hvor mélet med prosjektet er & utvikle en
kvalitativt bedre praksis for lererstudentene.

Avdeling for helse, ernering og ledelse fikk 1 2009 godkjenning av ny tverrfaglig master 1
Helse og empowerment. Dette gir sykepleiere og andre ulike helseprofesjoner mulighet for &
ta mastergrad.

Virksomhetsmal 1.2
Hogskolen skal tilby et godt lzeringsmilje med undervisnings- og vurderingsformer som
sikrer faglig innhold, leeringsutbytte og god gjennomstremning

Styringsparameter Resultat Ambisjonsniva
2006 2007 2008 2009 2009

Nye studiepoeng per

egenfinansiert 41,2 41,1 39 40,8 41,1

student per ar
Studenter per
undervisnings-,
forsknings-, og 25,3 23,3 22,3 22,0 22.3
formidlingsstilling (jfr. ogsé
virksomhetsmal 4.1)

Hogskolen har hatt en okning i antall produserte studiepoengenheter (stpe) fra 1895 stpe i
2008 til 2003 stpe i 2009. En gkning 1 produksjon av studiepoeng per student fra 39 1 2008 til
40,8 12009 tyder pa en forbedring 1 gjennomstremning av studenter. Antall uteksaminerte
kandidater har i samme periode okt fra 601 i 2008 til 649 i 2009. Ambisjonsnivéet for 2009
pa 41,1 studiepoeng per student er ikke nddd. Vi er tilfredse med ekningen, men det er fortsatt
nedvendig 4 ha fokus pa gjennomstremmingen for & n ambisjonsnivaet.

Vi kan nd begynne & se resultatene av tiltak satt inn 1 2008 og 2009 pa spesielt utsatte studier,
som sykepleier- og vernepleierutdanningen, som begge har hatt en god ekning i
produksjonen. Spesielt sykepleierutdanningen har fokusert mye pa oppfelging av studentene i



form av gruppearbeid og veiledning. Administrasjonen og fagavdelingene har sammen
analysert hvilke strategiske grep som ma tas for & hayne produksjonen. Dette hdper vi vil gi
ytterligere positive resultater de kommende &r.

Flere fagmiljoer ved hegskolen har tatt tak i spesielt utfordrende emner, for & gjennomgé
eksamens- og undervisningsformene pa nytt. Avdeling for yrkesfagleererutdanning har
utviklet strategier for a sikre at studentene gjennomforer studiet pa normert tid. Dette gjores
gjennom god dialog med studentene og tett oppfelging gjennom veiledning. Avdeling for
helse, ern@ring og ledelse har fokus pa a styrke samarbeidet mellom bachelorutdanningene,
videreutdanningene, masterutdanningene og forskningen, og legger til rette for utnyttelse av
ressurser pa tvers av utdanninger og nivaer.

For & sikre god og forutsigbar produksjon av studiepoeng, ble det hasten 2009 utarbeidet en
egen sak om studietilbud for pafelgende studieér, hvor opptakstall og forventet
uteksaminering av studenter er innarbeidet. I oversiktene tas det heyde for studier med
normalt hoyt frafall og forsinkelse, slik at dette kan oppveies med et gkt opptak av studenter. I
tillegg er det utarbeidet prognoser for flere ar fram 1 tid. Styret behandlet saken samtidig med
budsjettet for 2010.

Virksomhetsmal 1.3
Hogskolen skal ha et utstrakt internasjonalt utdanningssamarbeid av hey kvalitet, som
bidrar til ekt utdanningskvalitet.

Styringsparameter Resultat Ambisjonsniva

2006 2007 2008 2009 2009

Antall
utvekslingsstudenter 35 40 38 49 85
(ut/innreisende)
Antall
fremmedspraklige 6 8 8 8
utdanningstilbud
Studietilbud i
samarbeid med
utenlandske 0 1
institusjoner
(Fellesgrader)

Hogskolen hadde satt seg haye mal for antall utvekslingsstudenter for 2009. Mélet ble ikke
nadd, men vi er allikevel tilfredse med at vi har en ekning fra 2008.

Det viser seg igjen at det gdr saktere enn antatt 4 oke antall utvekslingsstudenter s mye som
vi antar og haper. Det skyldes dels at for enkelte studier kreves et omfattende arbeid med a
tilrettelegge for utvekslingsopphold for minimum tre méneder. Forstdelsen for at dette er
nedvendig, oker i flere miljoer som nd vektlegger opphold pa minimum tre maneder. En
annen flaskehals er tilbudet om studier pa engelsk ved hagskolen ettersom utvikling av
internasjonalt samarbeid i stor grad bygger pd gjensidighet. P4 dette omradet skjer det
tydelige holdningsendringer, og mye godt grunnlagsarbeid gjores. Studentene er mer engasjert
enn tidligere og motstanden mot undervisning pa engelsk er ikke like sterk. De fleste av
hegskolens studieplaner pé bachelor- og masterniva er oversatt til engelsk.
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Flere tiltak er iverksatt for & bedre informasjonsarbeidet om utveksling, og flere ansatte er
involvert 1 4 serge for at informasjonen nar fram til hver enkelt student. Studenter som sendes
ut, ma gjennomga et forberedelseskurs for utreise. Dette tiltaket har positive evalueringer ogsé
av de studentene som har gjennomfert kurset. Vi antar at disse og andre tiltak vil fore til jevn
vekst i antall studenter vi sender ut framover.

Nar det gjelder innkommende utvekslingsstudenter, ligger tallet noe over tallet pa studenter vi
sender ut. Dette skyldes dels de 13 kvoteplassene hegskolen hadde 1 2009, fem Erasmus
Mundusstudenter og at vi har satset pa a utvikle partnerskapene vare med utvalgte
utdanningsinstitusjoner 1 utlandet. Det har resultert 1 at de sender flere Erasmusstudenter til
hagskolen. Denne gkningen ser vi ogsa for 2010.

Heogskolens fire masterutdanninger kan i sin helhet tilbys pa engelsk, og vare kvotestudenter
er fordelt pé alle disse studieprogrammene. P& bachelorniva er ambisjonen & kunne tilby
minimum ett semester pa engelsk i hvert studium. Vi har et stykke igjen for a na dette malet
og satte derfor heller ikke ambisjonsnivéet sa hayt for 1 fjor. Innkommende
utvekslingsstudenter far tilbud for opphold pé et til to semestre. Vi mottar ogsa en del
sykepleierstudenter som far praksisopphold tilrettelagt pd engelsk.

Hogskolen deltar 1 et Erasmus Mundus-samarbeid med fire andre universiteter 1 tre andre
land. I tillegg har hagskolen en sgknad til behandling i NOKUT om en ph.d.-grad som er et
samarbeid med et universitet i Texas og et 1 Sao Paulo. Hagskolen samarbeider ogsa med
universitetet 1 Kyambogo, Uganda, med yrkesfaglaerereutdanning. Det registreres en gkning
pa bachelor- og masterstudier av utenlandske sekere pd regulaert opptak, som ogsa blir tatt
opp. Dette ser vi som et resultat av internasjonalisering gjennom blant annet masterstudier.

2.2 Sektormal 2

Hegskolen skal oppna resultater av hey internasjonal kvalitet i forskning, faglig og
kunstnerisk utviklingsarbeid.

Gi en analyse av hoyskolens arbeid for d styrke profesjonsrettet forskning og
nyskapingsarbeidet i regionen.

Hogskolen har en klar strategi for & satse pa forskningsprosjekter som retter seg mot
profesjoner og arbeidsliv. Det arbeides med disse strategiene gjennom malrettet arbeid ved a
bygge opp forskningsgrupper rundt de respektive forskningssjefene ute pa avdelingene. Ved
avdeling for yrkesfaglererutdanning og ved avdeling for produktdesign arbeides det ogsa
gjennom studentene 1 samarbeid med fagpersoner og med institusjoner og institutter i
regionen for nyskaping, bade av produkter og prosesser. Dette har gitt hagskolen priser innen
entreprenorskap / nasjonal griindercamp for hoyere utdanning, og studentene har skaffet
eksterne foredragsholdere innen entreprenerskap til hegskolen.

Vurdering av tiltak for d oke gjennomstromningen i forskerutdanningen og status for
rekruttering pd ulike fagomrdde.

Planer og framdrift i forskningsprosjektene er innrettet pa at alle stipendiater gjennomfoerer pa
normert tid. Forsinkelser skyldes i hovedsak lovfestede permisjoner og sykdom. Heagskolen
opplever at det er stor konkurranse i sektoren om & rekruttere de beste med forstekompetanse,
og meter denne utfordringen blant annet ved & satse pa intern kompetanseheving. Innen
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fagomradet produktdesign har satsingen resultert i professoropprykk for tre medarbeidere og
opprykk til fersteamanuensis for en medarbeider.

En kompetansekartlegging pa avdeling for yrkesfaglererutdanning avdekket stort behov for
rekruttering av personale med forsker- og forstekompetanse. Det foreligger en plan for
kompetanseutvikling for avdelingen, og en medarbeider er engasjert som prosjektleder for
denne prosessen. En tilsvarende kartlegging er under arbeid for hegskolens fagmiljeo innen
sykepleierutdanning, ernringsfag og drifts- og serviceledelse, og skal resultere i en
langsiktig rekrutteringsplan for fagavdelingene.

I en arrekke har avdeling for atferdsvitenskap satset pa & skape skonomisk handlingsfrihet
gjennom bevisst og effektiv bruk av personalressurser. Pa denne méten arbeider fagomradet
for & opprette flere forstestillinger og videreutvikle sin kompetanse bade gjennom rekruttering
og tilrettelegging for den enkelte medarbeiders faglige utvikling. Fagomradet er godt rustet til
a mete utfordringer innen nyrekruttering.

Vurdering av hvordan institusjonen bedrer samarbeidet med nasjonal og internasjonal
utdannings- og forskningsvirksomhet.

Hogskolen sgker 1 storst mulig grad & samordne det internasjonale samarbeidet innen
forskning og utdanning med de samme strategisk utvalgte partnerne. Det tar tid & bygge gode
relasjoner, s det er mye ressurser & spare pa samordning. Dette innebaerer en malsetting om a
sende studenter, lerere og forskere til de samme utdanningsinstitusjonene utenlands og i storst
mulig grad & trekke studentene inn 1 samarbeidet. Dette krever god koordinering og
planlegging, og er bevisst arbeidet med 1 2009.

Nasjonalt er hovedfokus for samarbeid for tiden rettet mot var framtidige partner Hogskolen i
Oslo, 1 tillegg til samarbeid gjennom regionale nettverk og nettverk som Universitetsalliansen
Oslo og UNISKA. Hegskolen er ogsa inne 1 interregprosjekt med Karlstad gjennom arbeidet
med masterstudiet i energi og miljo.

Bedring av samarbeidet nasjonalt og internasjonalt krever en rekke tiltak som blant annet god
informasjon pa norsk og engelsk, strategier og handlingsplaner for arbeidet. Hogskolen
arbeider mélrettet med mange ulike tiltak for & oke samarbeidet og deltakelse 1 stadig flere
nasjonale programmer og EUs programmer for utdanning og forskning. Gjennom strategisk
prioritering ved tilsetting av professor med nettverk internasjonalt ved avdeling for helse,
ernering og ledelse, ble det 12009 sekt pd og lagt grunnlag for 4 komme inn 1 ett eller flere
EU-prosjekter, forhdpentlig vil det ogsa resultere i deltakelse i et EU-rammeprogramprosjekt.
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Virksomhetsmal 2.1
Heogskolen skal medvirke til profesjonsrettet forskning, utviklingsarbeid,
kompetanseutvikling og nyskapende virksomhet i regionen

Styringsparameter Resultat Ambisjonsniva
2006 2007 2008 2009 2009

Publikasjonspoeng per

undervisnings-,

forsknings-, og 0,12 0,10 0,10 0,16 0,20

formidlingsstilling

(jfr. ogsé

virksomhetsmal 4.1)
NFR-tildeling per
undervisnings-,
forsknings-, og
formidlingsstilling
(1 1000) (jfr. ogsa
virksomhetsmal 4.1)
EU-tildeling per
undervisnings-,
forsknings-, og
formidlingsstilling
(1 1000) (jfr. ogsa
virksomhetsmal 4.1)
*) Rapporteringsfristen er 1.3.10. Antall publikasjonspoeng foreligger derfor ikke enna.

4,5 15,7 20,3 41,0 30

0 0,6 0,6 0,6 0,6

Publikasjonspoeng per undervisnings-, forsknings- og formidlingsstilling ble 0,16 1 2009.
Antall publikasjonspoeng ble 28,4 mot 15,6 12008, dvs. en gking pa 82 %. Antall
vitenskapelige publikasjoner har gkt fra 3512008 til 53 12009, 44 pa nivd 1 og 9 pa nivé 2.
Skrivekurs, skriveveiledning og ekonomiske insentiver er blant de tiltakene som har gitt
synlige resultater.

Malet for tildeling fra Norges forskningsrad ble nadd med god margin i 2009. Dette skyldes
hay aktivitet pd avdelingene mht sgknader om midler til forskningsprosjekter og
stipendiatstillinger pa prioriterte omrader.

Malet for EU-midler 1 2009 er ogsd nddd, og her var ambisjonsnivéet og resultatet uendret 1
forhold til éret for.

Av andre tiltak i forskningsprogrammene ved hegskolen nevnes det kort at:

= Forskningsprogrammet innen fagomradet produktdesign er revidert i 2009, gjennom
en prosess som har inkludert alle ansatte i designmiljeet. Nytt navn pa
forskningsprogrammet er Produktdesign, materialitet, prosesser og miljo for framtida.

= Seknad om opprettelse av et nasjonalt Senter for kontrollerte koststudier er sendt KD.

= Program for utdannings- og arbeidslivsforskning er videreutviklet, og arbeidet er
opporganisert. Nytt i 2009 er at tre medarbeidere har fatt et FoU-koordineringsansvar
for & organisere arbeidet i1 forskergruppene, lede motene, veilede deltakerne 1 FOU-
arbeid og skrive-/publiseringsarbeid.
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Virksomhetsmal 2.2.

Heogskoler med forskerutdanning skal gjennom nasjonalt og internasjonalt samarbeid
tilby forskerutdanning av hey kvalitet, som er innrettet og dimensjonert for & ivareta
behovene i sektoren og i samfunnet for ovrig.

Styringsparameter Resultat Ambisjonsniva

2006 2007 2008 2009 2009

Antall uteksaminerte
doktorgradskandidater
per undervisnings-, 0 0,02 0 0,02 0,01
forsknings- og
formidlingsstilling
Andel disputerte
doktorgradskandidater
av opptatte personer
pa doktorgrads-
program fem ar
tidligere

2 lavl

Vi har nddd malet for 2009 med hensyn til antall uteksaminerte doktorgradskandidater som
har vert 1 program i fem ar eller mer.

Tre av hagskolens ansatte disputerte for doktorgraden 1 2009, mens ambisjonsnivaet var fire
disputaser. Den fjerde kandidaten forsvarte sin oppgave pa nyaret i 2010. Ambisjonsnivaet
var feilaktig satt for lavt i forhold til forventede disputaser.

Det ble utlyst tre stipendiatstillinger foregdende ar. Disse ble knyttet til:
= prosjektet SYSDIET og hegskolens senter for kontrollerte koststudier.
»  NFR-prosjektet Talking health, changing health: Developing culture sensitive health
and nutrition communication for Mother and Child Health Clinics.
= forskningsprogrammet lering i komplekse systemer.
I tillegg er finansiering for en stipendiat innen produktdesign kommet pa plass 1 2009 i
samarbeid med Campus Kjeller.

Arbeidet med a bygge opp kompetansen i yrkespedagogikk er styrket gjennom samarbeid
med Roskilde Universitet om blant annet ph.d.-kurs. Hogskolen har ogsé knyttet seg til
Nasjonal Forskerskole i lererutdanning ved NTNU, der vi har fétt inn en stipendiat fra
avdeling for yrkesfaglererutdanning.

Et uformelt forum for stipendiater som ble startet 1 2007, folges opp av stipendiatene selv.

Forskningssjefene arrangerer seminarrekker og veiledningssamlinger for sine egne
stipendiater, men de er ogsa dpne for deltakelse pd tvers av fagmiljoene.

2.3 Sektormal 3

Hegskolen skal medvirke til & spre og formidle resultater fra forskning, faglig og
kunstnerisk utviklingsarbeid, og medvirke til innovasjon og verdiskapning basert pa
disse resultatene. Hogskolen skal legge til rette for at tilsatte og studenter kan delta i
samfunnsdebatten.
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Redegjore for arbeidet for at innovasjon blir en del av virksomheten ved institusjonen.

Det er spesielt i designmiljoet og yrkesfaglerermiljoet at det arbeides systematisk med
innovativ virksomhet gjennom studier. Noe av dette arbeidet foregar ogsa pa tvers av
fagmiljoer, for eksempel mellom design og fagmiljeer ved avdeling for helse, ernaring og
ledelse. For 4 sikre at dette skjer innenfor de regler og retningslinjer som skal folges, har
hegskolen blant annet startet arbeidet med IPR-strategi. Dette viderefores 1 2010.

Hogskolen har egne avtaler for & sikre rettigheten til ulike resultater. Spesielt er dette viktig i
forbindelse med oppdragsforskning, der en tredel skal ha rettigheter til arbeidsresultatene.
Heogskolen har utarbeidet studentavtaler som regulerer opphavsretten til en studentoppgaves
resultater/spesifikasjoner. Det er ogsé utarbeidet overdragelses- og konfidensialitetserklering
for studenter og ansatte.

Vurdering av hvordan institusjonen legger til rette for god tilgjengelighet av
forskningsresultater og annen faglig aktivitet for allmennhet og samfunn.

Forskdok er var registreringskanal for forskningsdokumentasjon, mens bidrag som beker,
rapporter, kapitler 1 beker og tidsskriftartikler blir registret 1 Bibsys. Fra hasten 2009 har
hagskolen fatt et eget dpent institusjonelt arkiv, HiAk Brage, som tilgjengeliggjor i fulltekst
allerede publisert forskning.

Heogskolen har en egen skriftserie med ansvarlig redakter som kvalitetssikrer utgivelsene. I
fjor ble skriftserien tilgjengelig 1 fulltekst via HiAk Brage. I tillegg utgis det resultater fra
faglig virksomhet 1 smaskriftserien, en notatserie hvor forfatterne selv star ansvarlig for
innholdet.

I 2009 overtok hegskolen prosjektlederansvaret for Forskningstorget 1 Oslo og Akershus, noe
som inneberer at vi leder prosjektgruppen som bestar av to representanter fra hver av
institusjonene 1 Universitetsalliansen Oslo: UMB, UiO, HiO og HiAk. Hogskolens fagmiljo
var representert pa Forskningstorget 2009 ved avdeling for helse, ernaring og ledelse med
utstillingen Tilbake til paradiset som en del av emnet ernceringskommunikasjon.

Ungforsk 2009 gikk av stabelen 1 hogskolens lokaler 22. og 23. september. Som prosjektleder
onsket vi velkommen ca. 2000 elever og lerere fra ungdoms- og videregaende skoler 1 Oslo
og Akershus, som blant annet fikk en presentasjon av forskningsvirksomheten i
Kunnskapsbyen Lillestrom.

Redegjore for arbeidet med d oke bidrags- og oppdragsfinansierte inntekter

Det er ikke foretatt spesielle tiltak for & eke inntektene. Men det gjores et godt arbeid for &
holde aktiviteten oppe pa det nivaet vi har na.

Redegjore for arbeidet med d utvikle en policy (retningslinjer) for immaterielle rettigheter og
forbedre hdndtering av dette.

Hogskolen har arbeidet med utkast til Politikk for Immaterielle Rettigheter (IPR) ved
Hogskolen i Akershus. Saken forelegges styret nar den er klar. Det arbeides ogsa for & f4 IPR
integrert i undervisningen, og i den forbindelse engasjeres eksterne eksperter i en
overgangsfase. Hogskolen ser det som sveart viktig 4 fa til et samarbeid med lerere og & gjore
leerere og studenter bevisst pa IPR.
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Virksomhetsmal 3.1
Heogskolen skal gjennom formidling og deltakelse i offentlig debatt tilfere samfunnet
resultatene fra FoU-virksomheten

Heogskolen har 1 2009 vert godt synlige i offentligheten gjennom publisering av kronikker og
debattinnlegg, deltagelse pa utstillinger (nasjonalt og internasjonalt), radiodebatter, foredrag,
bidrag pa konferanser og i ulike forsknings- og utviklingssammenhenger. Det nevnes kort:

artikler knyttet til debatt pa omrédet energi og miljo

deltagelse pa diverse utstillinger, blant annet med designstudentenes arbeider, pa
Stockholm Furniture Fair, pa Biennale Kijkduin 2009 i Nederland, pa
designstudentenes avgangsutstilling pd DogA i Oslo og utstilling i Lillestrom
Kunstsenter

deltagelse pa formidlingsdag om forskningsprosjekter pa Ahus

tre konferanser innen yrkesdidaktisk kunnskapsutvikling og implementering av nye
lereplaner

planlegging og forberedelse til griindercamp med interne og eksterne deltakere
fagseminar for & stimulere til debatt om kosthold og helse

omtale 1 forbindelse med Forskningstorget og Ungforsk

publisering pd Forskning.no.

12009 er det 309 innforsler 1 Forskdok. 52 av disse er vitenskapelige. De resterende fordeler
seg pa folgende kategorier:

Debattinnlegg og kronikker 11
Artikler 1 fag- og bransjetidsskrifter 8
Bidrag pd fagmeter 17
Gjesteforelesninger 21
Konferanseforedrag 102
Konferanseposters/abstrakts 28
Populaervitenskapelige foredrag 3
Larebok/Fagbok 4
Doktoravhandlinger 3
Rapporter 12
Kapitler i baker 15
Bidrag i medier 17
Kunstutstillinger 8

HiakBrage har registrert i alt 55 dokumenter, som fordeler seg pé vitenskapelig materiale
(13), rapporter og artikler (11), masteroppgaver (29) og skriftserien (2). Dette materialet er
ogsa sekbart 1 Bibsys, NORA (Norwegian Open Research Archive) og Google Scholar. I
2009 har det kommet ut to publikasjoner i1 hagskolens egen skriftserie og seks utgivelser i
smaskriftserien.
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Virksomhetsmal 3.2
Hogskolen skal medvirke til samfunns- og nzeringsutvikling gjennom innovasjon og
verdiskapning.

Styringsparameter Resultat Ambisjonsniva
2006 2007 2008 2009 2009

Omfang av bidrags- og 7792 | 8635 | 11200 | 23.906 14.000

oppdragsfinansiert aktivitet

Mottatte forretningsideer 0 0 0 0 0

Mottatte forretningsideer som

har resultert i opprettelse av 0 0 0 0 0

selskap

I hegskolens Strategiplan 2007-2011 er et av mélene & oke den eksternfinansierte
virksomheten betydelig. Oppgitt inntekt for bidrags- og oppdragsaktiviteten (BOA) 1 2009 er
inntekt 1 henhold til gjeldende regnskapsmal. Resultatet av BOA viser en gkning langt over
ambisjonsnivaet. Mélet 1 2009 var en gkt aktivitet pa ca 25 %, mens resultatet ble mer enn en
fordobling sammenlignet med ret for. Dette ma vi si oss godt forneyd med. Den storste
okningen var pa bidragsaktiviteten som egkte fra 7,7 mill til 18,6 mill. Oppdragsaktiviteten
okte med 50 %, dvs. fra 3,5 mill 1 2008 til 5,3 mill 1 2009.

Andre inntekter, som 1 hovedsak omfatter kursinntekter, hadde ogsé en betydelig okning, fra
10,4 mill 12008 til 13,3 mill 1 2010. Mesteparten av inntekten, 11,4 mill, er knyttet til
kursvirksomhet og materialpenger fra studenter. Hogskolen hadde ikke fastsatt méltall for
denne virksomheten 2009.

BOA-aktiviteten gir rom for nyutvikling og utpreving av nye ideer gjennom kortere og lengre
studieopplegg, som seinere kan komme hele fagmiljoeet til gode i den totale faglige
utviklingen.

Det er ikke mottatt forretningsideer eller opprettet selskaper basert pa dette i 2009. Dette var
heller ikke var forventet.

For a gi et nermere bilde av bidrags- og oppdragsvirksomheten, nevnes noen av aktivitetene
ved avdelingene. Avdeling for atferdsvitenskap og helse, ernzring og ledelse har en
oppdragsvirksomhet som i hovedsak dreier seg om opplering og konsulent-
/veiledningsvirksomhet i offentlig sektor. De tilbyr ogsa flere videreutdanninger i samarbeid
med det kliniske feltet i regionen, med Helse Ser-@st, Nevroklinikken pa Rikshospitalet,
Ahus og NAV.

Avdeling for produktdesign seker aktivt etter eksternfinansierte prosjekter, men oppdrag som
gir finansiering varierer sterkt fra ar til ar. Det meste er ulike typer av bedriftssamarbeid.

Oppdragsenheten ved avdeling for yrkesfaglererutdanning har 1 2009 hatt bade
oppdragsfinansierte, studentfinansierte og bidragsfinansierte oppgaver. Avdelingen har
fortsatt samarbeid med Akershus fylkeskommune, Folkeuniversitetet i Sandefjord, Bredtvet
kompetansesenter og Trafikkpedagogisk Senter, Valer om studier. Utdanningsdirektoratet har
hatt fokus pé elevvurdering 1 2009. I den forbindelse har hegskolen to viktige oppdrag knyttet
til vurdering av yrkeskompetanse og skolering av prevenemnder.
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Fagmiljoene har deltatt pd fagdager i videregaende skoler i flere fylker, ved helseforetak og
det arrangeres bransjedager ved hegskolen. Det kan ogsa nevnes at hegskolen har deltatt i
flere storre internasjonale prosjekt 1 2009. Et mangeérig oppdrag for & utvikle yrkesutdanning
i Kirgisistan er i avslutningsfasen. Varen 2009 ble det startet et nytt prosjekt der oppgaven er
a gi Kosovo bistand i arbeidet med & utvikle yrkesfaglererutdanning.

2.4 Sektormal 4

Hegskolen skal organisere og drive sin virksomhet péa en slik méte at
samfunnsoppdraget blir best mulig ivaretatt innenfor rammen av disponible ressurser.

Vurdere hvordan strategiske valg i okonomisk prioritering og rekruttering underbygger
faglige ambisjoner innen forskning og utdanning.

Det er gjort flere strategiske valg som underbygger malet om gkt akademisering. Det er satt
av strategiske midler til blant annet kompetanseheving og skrivekurs. I tillegg er det fokusert
pa at flere skal oppné forstekompetanse, okt publisering og flere stipendiater er i ferd med a
bli ansatt. Det ble ogsa fordelt insentivmidler for publisering, avsatt strategiske midler for &
oke forskningsomfanget, og det ble utdelt kvalitets- og forskningspris 1 2009.

Det er gjennomfert kompetansekartlegging ved en fagavdeling, og denne danner menster for
kartleggingen som nd er 1 gang pd de resterende fagavdelingene. Slik kartlegging gir
avdelingene et viktig planleggingsredskap for rekruttering av faglig personell 1 arene
framover.

Tiltak knyttet til omrddene over er blant annet gjennomfort pa bakgrunn av risikovurderinger
styret gjorde 1 2009.

Det ble 1 2009 gjort gkonomiske prioriteringer som folge av styrets vedtak om sammensliing
av HiO og HiAk fra 1.august 2011. Det vises til eget avsnitt om dette i rapportdelen og til
virksomhetsmal 4.4 i planer for 2010 om denne saken.

Vurdere hvordan administrasjon og organisasjon er tilpasset strategiske faglige
prioriteringer.

Organisering av det administrative arbeidet ved hogskolen fungerer godt, og det er ikke planer
om & foreta endringer uten at dette eventuelt knyttes opp til den planlagte fusjonen med HiO.

Omorganisering av deler av den faglige virksomheten ble gjennomfert 1 2009. Endringene har
blant annet medfert at avdeling for yrkesfaglererutdanning kan rendyrke sin faglige profil pa
en bedre mate né enn tidligere. Likeledes har den nye Avdeling for helse, ernaring og ledelse
fétt storre bredde og helhet 1 sin faglige portefolje. Dette styrker avdelingens faglig profil,
spesielt knyttet til folkehelseperspektivet. Omorganiseringen ma vurderes som vellykket, og
den har medvirket til viktige og nedvendige prosesser og styrket fagmiljoet i begge de nye
avdelingene.

Redegjore for styreforankring av viktige strategiske og operative beslutninger.

Styret deltar lopende i1 arbeidet med strategiske prioriteringer, risikovurderinger og
planprosesser gjennom saksframlegg, dreftelser og muntlige orienteringer.
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Styret ga 12009 sin tilslutning til arbeidet med implementering av risikostyring knyttet til
hagskolens mélstruktur og planprosesser. Videre vedtok styret i egen sak sentrale
risikoomréader knyttet opp til mal for 2009 og 2010. Krav om risikovurderinger er séledes
tydeliggjort gjennom styrevedtak, prosedyre for gjennomfering og arbeid med integrering i
planprosesser. For 4 fa et godt fungerende og integrert system for risikostyring over tid, ma
det imidlertid arbeides videre med utvikling av systemet.

Styret far, i tillegg til rektors muntlige orientering om aktuelle og kommende saker,
statusrapport til hvert styremete. Rapporten inneholder skonomistatus i forhold til budsjett,
samt arbeid med aktuelle saker og temaer, resultat av tiltak mv. Gjennom statusrapporten far
styret innsikt i den daglig virksomheten, og den gir ogsé grunnlag for spersmal og
diskusjoner. I enkelte mater far styret orientering om den faglige virksomheten gjennom
innlegg fra ansatte om utviklingsarbeid/forskning innen ulike fagomrader. Som supplement til
“obligatoriske” saksframlegg, gir dette styret god innsikt i hegskolens daglige virksombhet.

Styreleder har tett dialog med rektor mellom styremetene.

Vurdere institusjonens oppfolging av gjeldende regelverk for anskaffelser og forvaltning av
bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet.

Styret vedtok 1 2009 reviderte hovedregler for anskaffelsesvirksomheten. I de reviderte
hovedreglene er blant annet etikk viet spesiell oppmerksomhet. En ansatt gjennomforte forste
del av NIMAs kursprogram med sikte pa 4 bli sertifisert offentlig innkjeper. Det er tilsatt en
person med innkjepsfaglig kompetanse som har anskaffelsesvirksombhet 1 sitt arbeidsomrade. I
tillegg er stillingen tillagt kontrollervirksomhet pd ekonomiomrédet med bidrags- og
oppdragsaktiviteten som et prioritert omrade.

Heogskolen folger i utgangspunktet statens regelverk for bidrags- og oppdragsfinansiert
aktivitet (BOA). Det er 1 2009 gjennomfort et omfattende arbeid pé alle nivéer 1
organisasjonen for & bringe BOA 1 samsvar med regelverket, men det gjenstir noe for dette
kan betraktes som godt nok. Reviderte hovedregler for BOA er forelopig ikke utarbeidet og
behandlet i styret. Siden HiO heller ikke har revidert sine hovedregler, har hegskolene
besluttet a utarbeide slikt reglement i fellesskap. Riksrevisjonen er orientert om dette.

Vurdere institusjonens oppfolging av internkontroll, ref. reglement for okonomistyring i staten
§ 14 - relatert bade til systemer og kvalitetssikringsrutiner.

Hogskolen vurderes & ha tilfredsstillende systemer knyttet til intern kontroll 1 henhold til OR §
14. Det er likevel nedvendig & ha en stadig oppmerksomhet knyttet til omrddet med tanke pa
forbedrede prosedyrer, praksis og oppfelging, se ogsé avsnittene over. Arbeid med effektiv
ressursbruk anses som en kontinuerlig oppgave bade sentralt og pd avdelingsnivd. Av
gjennomforte tiltak 12009 kan nevnes at
= styret vedtok reviderte hovedregler for skonomiforvaltningen
= gkonomikompetansen er forbedret gjennom eksterne og interne oppleringstiltak, bade
1 okonomiseksjonen sentralt og pa avdelingsniva
= gkonomioppfelgingen har vert tett spesielt i enheter hvor det tidligere har veert
problemer, og dette har gitt synlige resultater
* ny budsjettfordelingsmodell, som i noe sterre grad enn tidligere ivaretar
forutsigbarhet, likere behandling, resultatorientering og apenhet, er utarbeidet og tatt 1
bruk ved budsjettfordelingen for 2010.
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Virksomhetsmal 4.1

Heogskolen skal sikre en god og effektiv forvaltning av ressursene.

Styringsparameter Resultat Ambisjonsniva
2006 2007 2008 2009 2009

Driftsutgifter per avlagte 60-

studiepoengsenheter *) 104.601 | 111.600 | 128.169 132.447 128.000

Driftsutgifter per 14,675 15,555 18,188 9,308 Uendret i fht

publikasjonspoeng mill kr mill kr mill kr mill kr 2008

Forholdet mellom

vitenskaplige og 39.1 39.2 37.9 37.8 40

administrativt ansatte

*) Driftsutgifter er i denne sammenheng kun knyttet til bevilgningsfinansiert virksomhet.

Malet for driftsutgifter per studiepoengenhet i 2009 var ingen endring i forhold til 2008.
Resultatet ble en gkning pa 3,3 %. Selv om malet ikke ble nadd, anses resultatet som
tilfredsstillende. Resultatet viser et forholdsvis stabilt kostnadsnivé, og at stpe-produksjonen

er pa vei opp.

Maltallet for driftsutgifter pr publikasjonspoeng var ingen endring i forhold til resultatet 1
2008, et forsiktig méal som er nddd med god margin. Resultatet viser at satsing pa okt
publisering sé lang har gitt ensket effekt. Publisering behandles imidlertid fortsatt som et

sentralt risikoomrade.

Forskjellen mellom maltall og resultat for vitenskapelige og administrativt ansatte ser lavere
ut enn ambisjonsnivéet tilsier. Dette skyldes at vi er blitt oppmerksomme pa at
bibliotekstillinger skal regnes som vitenskapelige og ikke administrativt ansatte. Justert for
dette er det samsvar mellom resultat og ambisjonsniva for 2009.

Virksomhetsmal 4.2

Hegskolen skal gjennom sin personalpolitikk medvirke til et hoyt kompetanseniva, et
godt arbeidsmiljo og et mindre kjonnsdelt arbeidsliv.

Styringsparameter Resultat Ambisjonsniva
2006 2007 2008 2009 2009

Andel forstestillinger av

totalt antall undervisnings-, 279, 31 9% 349 349 36 %

forsker- og

formidlingsstillinger

Andel kvinner, totalt og Forbedre

etter stillingskategori 64,7 66,3 67,9 69,4 % kjennsbalansen i

stillingsgrupper

Andelen forstestillinger har vert stabil de siste to arene, men ambisjonsnivaet for 2009 er ikke
nadd. Rekruttering og innsats knyttet til kompetanseheving har veid opp for avgangen i denne
stillingskategorien. Samtidig er det tilsatt flere hogskolelektorer, slik at forholdstallet endres.

Satsingen pa 4 fa flere ansatte inn i forstestillingsprogram vil fortsette.
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Heogskolen har 1 2009 jobbet med & etablere og forankre prinsipper for godt lederskap. Etter
en prosess der alle ledere var involvert, ble tre prinsipper; posisjonere, mobilisere og levere
valgt ut. Prinsippene danner grunnlag for rekruttering, utvikling og evaluering av ledere.
Basert pé kriterier for ledelsesprinsippene ble det gjennomfort lederevaluering hasten 2009.

Etikk har veert ett av to hovedtemaer pa fagdager som er arrangert i 2009. Droyt hundre
ansatte deltok i et seks timers program om etikk, vinklet mot etikk generelt, etikk i statlig
virksomhet og til hegskolens undervisning og forskning. I tillegg har etikk veert tema pa et
lederseminar.

Et likestillingsutvalg ved hegskolen ble reetablert 1 2009. Utvalget vil arbeide ut fra et utvidet
likestillingsperspektiv med fokus pa likestilling, inkludering og antidiskriminering. Utvalget

er i ferd med & utarbeide handlingsplan for likestilling ved HiAk.

Stillingskategorier, andel kvinner 1 undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger

Styringsparameter Resultat Ambisjonsniva
2009
2006 2007 2008 2009
Professor 435 51 472 36,2
Professor 11 - - = - . Forbedre .
: kjonnsbalansen i
Forsteamanuensis 63,2 60,8 58,9 56,3 stillingsgruppene
Forstelektor 32 32 46 53,2
Hogskolelektor 58,4 62,3 64,1 65,5
Forsker = - 100 100
Postdoktor 100 100 100 100
Stipendiat 70 67 75 90,1
Hogskole-/@vingslaerer 78,9 70,8 56,9 69,7
Stillingskategorier — stottestillinger (kun bibliotekstillinger er aktuelle)
Bibliotekstillinger | 100 | 100 100 | 873 | Rekruttere menn

Av tabellen ser vi relativt store endringer innenfor gruppene professor, stipendiat, hegskole-/
ovingslarere og bibliotekstillinger. Der endringene er sterst, er totalmassen forholdsvis liten,
slik at fa personer utgjor forholdsvis mange prosent. Ambisjonsnivéet for 2009 er nadd for
bibliotekstillinger. Vi vil fortsette var bevisste strategi med & oppfordre underrepresenterte
grupper til & soke ledige stillinger.

For & bedre hogskolens arbeidsmiljo, har det har vert jobbet aktivt med IA-arbeidet 1 fjor.
Handlingsplan for inkluderende arbeidsliv er utarbeidet og de tre delmélene er presisert slik:
1. Sykefraveret ved HiAk skal ikke overstige ca. 5 %.
2. Bidra til at flere personer med redusert funksjonsevne kan vare i arbeid:
a. Beholde egne ansatte med redusert funksjonsevne i aktivt arbeid.
b. Tilby arbeid til personer med redusert funksjonsevne.
3. Gjennomsnittlig pensjonsalder ber ikke vere lavere enn 1 2008, da den var 65 &r og 10
maéneder.
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Legemeldt sykefravaer 2006- 2009 (i prosent)

2009
2006 2007 2008 (1.-3. kvartal)
Totalt sykefravaer 6,5 5,6 5,3 4.8

Sykefraveeret fra 4. kvartal 2008 til 3. kvartal 2009 (i prosent).

4. kvartal 2008 1. kvartal 2009 2. kvartal 2009 3. kvartal 2009

Legemeldt 48 42 4,0 6.3
sykefravar
Egenmeldt 0.4 0.8 0,6 0,4
sykefravar
Totalt 5,2 5,0 4.6 6.7

Gjennomsnittet for legemeldt sykefraveaer 1 perioden er 4,8 %. Dette er 0, 5 % lavere enn 1
undervisningssektoren totalt. Egenmeldt sykefravar er 1 gjennomsnitt 0,6 % 1 den samme
perioden, og dette er 0,3 % lavere enn for utdanningssektoren generelt.

Det er satt 1 gang en rekke tiltak for a tilpasse og endre arbeidssituasjonen for flere av de
ansatte som har hatt behov for dette, og hegskolen har i sterre grad enn tidligere fitt refusjon
for slike tiltak. Dette har fort til at flere har kunnet vere 1 arbeid. I tillegg har hagskolen
etablert godt samarbeid med NAV, Reaktorskolen og Utdanningshuset om utplasseringer. |
2009 har fem personer vaert pa slike ordninger 1 hegskolen.

Gjennomsnittlig pensjonsalder pa de étte ansatte som gikk av med pensjon i 2009 var 66 ar og
9 maneder. Ogsa dette er bedre enn det fastsatte delmalet. Hagskolen sier seg godt forneyd
med resultatet.

Virksomhetsmal 4.3

Hegskolen skal ivareta hoy kvalitet i eskonomiforvaltningen med fokus pa god intern
kontroll og effektiv ressursforvaltning som tar hensyn til institusjonens strategiske
prioriteringer.

Med de tiltakene som er gjennomfert 1 2009, og som ogsé vil bli viderefort 1 2010, mener vi
det har vaert en kvalitetsheving knyttet til gkonomi- og ressursforvaltning. Det vises for gvrig
til fyldige kommentarer under beskrivelsen av sektormél 4 over.

Styringsparameter Resultat Ambisjonsniva
2006 2007 2008 2009 2009

Likviditetsgrad

(omlepsmidler/kortsiktig 1,52 1,37 1,78 2,0 1,5

gjeld)

Avregninger i kr 1000
(viser hvor stor Reduksjon i tht
tilgang/avgang det er i 5.221 -4.043 5.875 5.533 2008

avsetninger)

Hogskolen har gkt tilgangen pa avsetninger, og dermed ogsé likviditetsgraden 1 2009 1 forhold
til ambisjonsnivéet. Dette skyldes i hovedsak ekt prosjektinntekter 1 forhold til budsjett 2009,
ubrukt overfort bevilgning fra 2008 og mindre kostnader til lonn pa grunn av vakanser med
5,5 mill.
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Det kan ogsé synes som om det de seinere arene er utvist “’for stor” forsiktighet pa
kostnadssiden enn hva det har vart grunnlag for. P4 en annen side er dette ogsa en fordel da
hegskolen 1 2010 har en forholdsvis stram budsjettsituasjon knyttet til den daglige driften.

2.5 Samarbeid, arbeidsdeling og konsentrasjon (SAK)

Styrene ved HiO og HiAk vedtok 28.10.2009 4 starte et samarbeid med tanke pé
sammenslaing av de to hagskolene fra 1.8.2011. Malet med en sammenslaing er forst og
fremst begrunnet i ensket om en styrking av faglig virksomhet, utdanningskapasitet og -
bredde i regionen. Samtidig vil en sammenslaing av hagskolene bidra til & styrke den
administrative kompetansen. Innfering av nye systemer og rapporteringsrutiner har fort til
behov for store administrative omlegginger, okt kompetanse og behov for ekte administrative
ressurser bade i form av stillinger og investering i systemer.

Umiddelbart etter at styrene hadde gjort sine vedtak, ble arbeidet med kommende
fusjonsprosess intensivert. Det ble etablert og vedtatt mandater for styringsgruppe,
prosjektgruppe og prosjektsekretariat. I tillegg ble det opprettet fem utredningsgrupper
innenfor folgende omrader:

= Utvalg for strategi og universitetssatsing

= Utredningsgruppe for styring og ledelse

= Utredningsgruppe for faglig organisering

= Utredningsgruppe for organisering av det administrative arbeidet

= Utredningsgruppe for etterutdanning og oppdrag

Utredningsgruppene startet sitt arbeid i desember 2009. Det vises for gvrig til informasjon i
hagskolenes forelapige seknader om sammenslding som ble sendt KD 16.12.2009.

HiO og HiAk har hatt et formelt samarbeid pa flere omrader, blant annet gjennom

= Utvikling av Master i energi og miljo, som hegsten 2009 ble sendt NOKUT for
godkjenning.

= HiOs bruk av HiAks lokaler pa Kjeller til desentralisert forskolelererutdanning.

= Forberedelse av felles dosentlep for faglig ansatte som ensker & folge alternativ
karrierevei innenfor akademia.

= Utvikling og gjennomfering av oppdragsstudium pé 30 sp 1 Voksenpedagogikk og
realkompetansevurdering. Studiet tilbys 1 samarbeid med Akershus fylkeskommune.

=  Kompetanseutvikling for lerere 1 grunnleggende ferdigheter i lesing og skriving,
nettverk 2008-2009. Oppdrag gitt av Utdanningsetaten 1 Oslo.

Videre har hegskolen hatt et oppdrag sammen med NTNU om & utvikle materiell til
instrukteroppleering. Oppdraget ledes av NTNU og avsluttes 1 mars 2010.

2.6 Rapportering til Selskapsdatabasen

Hogskolen har en eierandel 1 Campus Kjeller pd 0,16 %. Protokoller fra en ordinaer og en
ekstraordinaer generalforsamling ble sendt selskapsdatabasen 1 2009. Aksjeinteressen er
rapportert til statsregnskapet. Videre er arsrapport, regnskap og revisors beretning for 2009
oversendt. Det er pasett at rapporteringen er korrekt.
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2.7 Rapportering om forvaltning av fullmakter

Hogskolen har aksjer i ett selskap, Campus Kjeller. Styret har vurdert at et neermere
samarbeid mellom Campus Kjeller og hagskolen vil styrke det strategiske arbeidet med
innovasjon, og bringe hagskolen inn i et neermere samarbeid med Kjeller-miljeet. Campus
Kjeller som selskap vil ogsa fungere som radgiver og prosjektleder i forhold til
kommersialisering av kunnskapsbaserte ideer.

Hogskolens forvaltning av fullmakter for evrig anses & ha vert i samsvar med gjeldende
regelverk i 20009.

2.8 HMS

Malene innen HMS-arbeidet er nedfelt i hogskolens HMS-handbok. I denne fastsettes de
overordnede mélene slik: Hogskolen skal veere en attraktiv arbeidsplass, der arbeidsmiljoet
skal preges av utfordringer og arbeidsglede i et trygt og stimulerende fellesskap.
Organisasjonen skal framstd med enhetlig ledelse og veere preget av dpenhet og
medinnflytelse pa alle nivaer. Alle medarbeidere ved hogskolen skal gis muligheter til faglig
utvikling, bade for a imatekomme hagskolens behov for framtidig kompetanse, og for at den
enkelte kan oppleve personlig utvikling og vekst. Hogskolen skal forebygge at medarbeidere
utvikler arbeidsrelatert sykdom, utsettes for arbeidsulykker eller at virksomheten fordrsaker
negativ pavirkning av ytre miljo.

Styret behandler en gang hvert ar arsrapporten fra arbeidsmiljoutvalget. I rapporten beskrives
aktuelle tiltak og status for HMS-omradet. I 2009 ble blant annet arbeidsmiljoundersgkelsen
som ble giennomfort hasten 2008, fulgt opp. Hovedfokus i dette arbeidet har vaert konsentrert
om tre omrader: okt gjennomfering og bedre utbytte av medarbeidersamtalene for den
enkelte, bedre samarbeid pa tvers av avdelinger, samt aktiviteter for & opprettholde ansattes
positive holdninger til fusjon med HiO.

Det har ikke blitt gjennomfort en egen arbeidsmiljounderseokelse 1 2009. Vernerunder ble
gjennomfert varen 2009.

Det nevnes spesielt at det ved avdeling for produktdesign er gjennomfert flere store tiltak for
a bedre HMS-situasjonen for ansatte, og spesielt for studentenes leringsmilje. Dette har vaert
et stort loft for avdelingen 1 2009.

Hogskolen har vurdert behov for ekstern bistand av ergoterapeut som tilpasser kontorutstyr,
inventar og tekniske hjelpemidler. I tillegg kjoper hogskolen tjenester av bedriften
Psykologbistand, som bistér ansatte i forhold til samtaler, konflikthdndtering mv.

2.9 Brukerundersokelser

Hogskolen i Akershus gjennomferer hver vér en drlig sperreundersekelse rettet mot alle
hegskolens studenter, som ledd 1 hagskolens kvalitetssikringssystem. Resultatene av
undersgkelsen offentliggjores pa hegskolens nettside (se
http://www.hiak.no/index.php?ID=2297 &lang=nor). Tilsvarende undersgkelse gjennomfores
véren 2010.
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I april 2010 vil hegskolen i tillegg foreta en brukerundersekelse for & avklare
funksjonshemmedes barrierer ved hagskolen. Resultatene av undersgkelsen vil bli
offentliggjort pa hegskolens nettsider.

2.10@vrig rapportering

Samarbeid med andre institusjoner om system for forskningsdokumentasjon

Heogskolen i Akershus bruker Forskdok som dokumentasjonssystem og har stor nytte av
samarbeidet med andre institusjoner som bruker systemet. Dette gjelder nesten hele
hagskolesektoren. Vi ser at institusjoner som bruker Frida, har en litt annen praksis, og vi
imateser et felles nasjonalt system med stor interesse. Vi haper at de lesningene for kontroll
av postene som Forskdok har utviklet, blir ivaretatt i et nytt system slik at vi fir en mest mulig
enhetlig praksis for registrering av vitenskapelig publisering.

KS' 1-prosjekter og staorre investeringsprosjekter
Det er ingen slike planer & rapportere om.

Rapportering pd kap. 281 post 01

Heogskolen fikk 1 tilleggsbevilgning 12009 tildelt 10 nye studieplasser til
yrkesfaglererutdanningen. Midlene ble brukt til & starte en deltidsklasse 1 teknologiske fag. |
forbindelse med utpreving av modellen for & fi til et bedre strukturert samarbeid med
skoleeier (Akershus fylkeskommune) og leererutdanning, ble vi kjent med at det var et stort
behov for lererutdanning i teknologiske fag. Det er grunnen til at disse programmene ble
prioritert i denne omgang. Det viste seg ved skolestart at alle studentene 1 denne gruppen er
tilsatt pa vilkar 1 den videregaende skolen fordi de ikke har lererutdanning.

Innefor teknologiske fag har vi erfaring med 4 legge til rette for fleksible lop slik at vi tilpasse
oss det behovet skolen/samfunnet har. Vi gnsker i fortsettelsen & arbeide videre for &

imagtekomme andre utdanningsbehov for lerere 1 yrkesfag.

Rapportering pa doktorgradsavtaler der annen institusjon er gradsgivende

Nye doktorgradsavtaler, hele 2009

Finansiert over
Studium (DBH- institusjonens Finansiert over Finansiert over
kategorier) grunnbudsjett Norges forskningsrad andre eksterne kilder
Totalt kvinner totalt kvinner totalt kvinner
Pedagogikk 0,9
Totalt

To ansatte inngikk doktorgradsavtaler 1 2009, disse har avsatt 0,9 arsverk til arbeidet.
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Samtlige doktorgradsavtaler, host 2009

Finansiert over

Studium (DBH- institusjonens Finansiert over Finansiert over
kategorier) grunnbudsjett Norges forskningsrad andre eksterne kilder

totalt kvinner totalt kvinner totalt Kvinner
Mat.-nat.-fag 0,75 0,25 0,75 0,75 0 0
Pedagogikk 4.4 2,5 0,75 0,75 0 0
Medisin 6 6 0,75 0,75 0 0
Psykologi 2 1 0 0 0 0
Kunstfag 1 0 0 0 0 0
Totalt 14,15 9,5 2,25 2,25 0,75 0,75

Atte internt ansatte medarbeidere folger et doktorgradsprogram fra ordinzr undervisnings- og
forskerstilling. For disse medarbeiderne er det totalt avsatt 5,65 arsverk FoU-tid til
doktorgradsprogrammet. De resterende arsverkene gjelder tildelte stipendiatstillinger.

Avlagte doktorgrader, hele 2009

Finansiert over
Studium (DBH- institusjonens Finansiert over Finansiert over
kategorier) grunnbudsjett Norges forskningsrad andre eksterne kilder
totalt kvinner totalt kvinner totalt kvinner
Pedagogikk 2 1
Medisin 1 1
Totalt 3 2

I tillegg er en ansatt vurdert til opprykk som fersteamanuensis pa bakgrunn av kunstnerisk
utviklingsarbeid.

Aktivitetskrav 2009

Antall 60-studiepoengsenheter som er avlagt forste drstrinn:
Utdanning Aktivitetskrav KD Oppnadde resultater
Sykepleie 108 106
Vernepleie 142 153
Operasjons/Intensivsykepleie 20 20,2
Jordmor 35 31,2

Aktivitetskravene for alle utdanningene med unntak av jordmorutdanningen er nadd. Antall
produserte studiepoeng pa jordmorutdanningen har hatt en nedgang fra 2008 til 2009. I 2009
startet vi opp videreutdanning i intensivsykepleie som har medfert en ekning i produksjon pé
ABIOK-utdanningene.

IKT

E-ID i utdanningssektoren — tilpassing for bruk av FEIDE

Hogskolen ble FEIDE-godkjent medio oktober 2009. Studentene har Feide-palogging, og har
hatt det siden vi gikk over til FS hesten 2009. Vi har ikke FEIDE-palogging for ansatte, men
regner med & igangsette slik pdlogging i lepet av varen 2010. Det gjenstar a ferdigstille var
BAS-lgsning (MIIS/ILM) for dette.

IKT-arkitektur

Det utvikles ingen egne IKT-systemer ved hegskolen. Vi kjeper hyllevarer i tillegg til
programmer som Uninett tilbyr. Hogskolen er intern-autentisert mot LDAP.
Hogskolen har i dag ingen tjenester & bruke Altinn mot.
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3 Plan for virksomheten i 2010

Arbeidet med fusjon mellom HiO og HiAk vil vare den sterste utfordringen for hegskolen
12010. Fusjonsprosessen vil i perioder kreve betydelig merarbeid for mange ansatte
gjennom deltakelse i ulike prosjekt- og arbeidsgrupper. Gjennom aret vil det bli lagt fram
utredninger og tatt beslutninger i forhold til styringsmodell, strategi og
universitetssatsning, faglig og administrativ organisering i den nye hegskolen. Det tas
sikte pa at endelig seknad om sammenslaing sendes til Kunnskapsdepartementet i
desember 2010.

Utvikling av arbeidsmiljoet, organisasjonskulturen og lederskapet ved hegskolen vil i
fusjonsperioden ha hey prioritet. Ivaretakelse av, og fokus pa et godt og robust
arbeidsmiljo er viktige suksessfaktorer for a lykkes med a sld sammen de to hegskolene. I
lopet av aret skal det planlegges et lederutviklingsprogram som tilrettelegges spesielt for
mellomledere som studieledere og seksjonssjefer.

Malet om okt akademisering og forskningsaktivitet er ytterligere aktualisert etter vedtaket
om fusjon med Hogskolen i1 Oslo, og den nye institusjonen har visjon om a oppné
universitetsstatus. Dette forutsetter en malrettet prioritering av forskningsaktiviteter, og
hegskolen har budsjettert med en kraftig ekning av midler til kompetanseutvikling og
insentivmidler for publisering. I tillegg satses det pa insentivmidler til gjennomfering av
doktorgradslep og ansettelse av flere stipendiater 1 2010.

Risikovurderinger og oversikt over risikodempende tiltak knyttet til sentrale
risikoomréder, som ble behandlet 1 styret varen 2009, folger som vedlegg 1. I tillegg er

risiko kort kommentert under aktuelle virksomhetsmal.

I vedlegg 2 folger oversikt over studieplasser frem mot 2011.

3.1 Plan for virksomheten i 2010
3.1.1 Sektormal 1

Hegskolen skal tilby utdanning av hey internasjonal kvalitet som er basert pa det
fremste innenfor forskning, faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid og
erfaringskunnskap.

Virksomhetsmal 1.1
Hogskolen skal utdanne kandidater med hey kompetanse med relevans for samfunnets
behov.

Det er flere viktige samfunnsreformer som vil pdvirke de helsefaglige utdanningene. En av
disse er samhandlingsreformen. Reformens hovedfokus er koordinerte tjenester, forebygging
av sykdom, ha fokus pd mat og ern@ring og fremming av ekonomisk barekraft. Dette krever
et endret fokus hvor kommunal sektor blir mer sentral, og hegskolen ma se pa om innholdet i
relevante utdanninger er tilpasset reformen.
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Styringsparametere under virksomhetsmal 1.1

Styringsparameter Resultat Ambisjonsniva
2010
2006 2007 2008 2009
Antall kvalifiserte
forstevalgsekere per 1,8 2,1 2,1 2,4 2,5
studieplass

Maltallet er nytt i forhold til tidligere parameter, og innebzrer er en liten gkning fra 2009. Dette
begrunnes med ekt antall avgangselever i Oslo og Akershus, samt stigende sgkertall de siste arene.

Tiltak for 4 nd mal:

= Evaluere tidligere markedsforingstiltak innen rekruttering for a vurdere effekten av
disse og skape grunnlag for videreutvikling av tiltak.

= (Jkt satsing pa dpne dager, bruk av studenter i profileringsarbeidet og bidra til tydelig
informasjon til studenter om HiO-HiAk- prosessen.

= Sende sgknad til KD om oppstart av nytt masterstudium i helse og empowerment.

= Folge opp seknad om akkreditering av masterstudiet i energi og miljo som er sendt til
NOKUT.

= Npytt studietilbud innen BA yrkesfaglererutdanning i service og samferdsel.

Virksomhetsmal 1.2
Hogskolene skal tilby et godt leeringsmiljo med undervisnings- og
vurderingsformer som sikrer faglig innhold, lzeringsutbytte og god gjennomstremning.

Styringsparametere under virksomhetsmal 1.2

Styringsparameter Resultat Ambisjonsniva
2010

2006 2007 2008 2009

Antall nye studiepoeng per
egenfinansiert 41,2 41,1 39 40,8 50%)
heltidsekvivalent per ar
Antall studenter per

undervisnings-, 25,3 23,3 23 | 22,0 22,3
forsknings-, og

formidlingsstilling

Gjennomfering 1 henhold til 81.2 86.6 83.6 %) 83.6

avtalt utdanningsplan (%)
*) I perioden 2006-2009 har beregningen basert seg pa antall studenter. Fra og med 2010 skal beregningen basere seg pa
antall heltidsekvivalenter, og ambisjonsnivéet for 2010 vil av denne grunn vaere betydelig hoyere enn tidligere ar.

**) Pga bytte av studieadministrativt system, fra mstas til fs, oktober 2009, har Hogskolen i Akershus ikke data tilgjengelig
for tabellen "Gjennomfering i.h.t. avtalt utdanningsplan" for 2009.

Hogskolen har to utfordringer knyttet til dette virksomhetsmalet som ble definert som
risikoomrédder av hegskolestyret foregadende &r. Dette omfatter drlig produksjon av
studiepoengenheter og mangelfull gjennomstreomming pa enkelte studier. 1 2007 og 2008 falt
produksjonen av antall studiepoengenheter, noe som har medfert betydelige
bevilgningsreduksjoner 1 2009 og 2010. Risikoen for nedgang i produksjon av
studiepoengenhenter og for mangelfull oppnéelse av aktivitetskrav 1 sykepleierutdanningen er
vurdert som kritisk. Akseptabel risiko er vurdert som moderat.
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Mailtallet for gjennomstremming pa enkelte studier er ikke nadd. A sikre tilstrekkelig
gjennomstremning av kvalifiserte studenter er et av hagskolens mél. Risikoen for & ikke fa
ferdig kandidater pa normert tid er satt til kritisk, men ber senkes til moderat nivé

Tiltak for 4 nd mal:

= Fastsette mal for uteksaminerte kandidater hvert ar, og pa grunnlag av dette utarbeide
relevante prognoser for stpe og maltall for opptak.

= Fortsette arbeidet med a revidere alle studie- og fagplaner pa BA blant annet for &
implementere leringsutbytte i trdd med nasjonalt kvalifikasjonsrammeverk.

= Ferdigstille revisjon av kvalitetssikringssystemet. Dette legges fram for hagskolestyret
1 februar 2010, og vil bli tatt 1 bruk til hesten. Samtidig vil arbeidet med et nytt
kvalitetssikringssystem for den sammenslatte institusjonen HIO/HIAK igangsettes.

= Bruk av tilsynssensor i utvalgte studiecomrader for a sikre faglig kvalitet.

= Serge for relevant opplaering/informasjon til studenter pa alle nivaer knyttet til
temaene plagiering/fusk, kildekritikk, opphavsrett mv.

= Tett oppfolging av studenter som blir forsinket i studiet og studenter 1 risikogrupper
for frafall gjennom veiledning og gruppearbeid mv.

= (ke opptaket av sekere blant annet i1 sykepleierutdanningen og 1
yrkesfaglererutdanningen og eventuelt andre studier med heye frafallstall.

Virksomhetsmal 1.3
Hogskolen skal ha et utstrakt internasjonalt utdanningssamarbeid av hey kvalitet, som
bidrar til okt utdanningskvalitet.

Styringsparametere under virksomhetsmal 1.3

Styringsparameter Resultat Ambisjonsniva
2010

2006 2007 2008 2009

Antall utvekslings-
studenter (ut-/inn- 35 40 38 49 60
reisende)
Antall
fremmedspraklige 6 8 8 8
utdanningstilbud
Antall studietilbud i
samarbeid med
utenlandske
institusjoner
(Fellesgrader/Joint
Degrees)

Pa bakgrunn av resultatene for 2009 og avdelingenes satsing for 2010, okes méiltallet for
antall utvekslingsstudenter til 60. Hogskolen ser det som en utfordring & eke antallet ut- og
innreisende studenter med minst tre maneders utvekslingstid, og har definert utilstrekkelig
bruk av relevante virkemidler knyttet til internasjonalt arbeid som et risikoomrdde. Risikoen
for manglende tilrettelegging og manglende prioritering og interesse blant studenter er vurdert
som heyt, mens akseptabelt risikonivé er satt til moderat.
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Tiltak for 4 nd mal:
=  (Jkt satsing pd utvikling av strategiske partnerskap.
= Utvikle utvekslingsvinduer og mobilitetsmuligheter i alle BA- og MA- planer.
= Bedre og flere studietilbud pé engelsk.
= Utvikle flere avtaler med USA innenfor utvalgte fagomrader.
= Subsidiering av botilbud for innreisende utvekslingsstudenter.

3.1.2 Sektormal 2

Hegskolen skal oppné resultater av hoy internasjonal kvalitet i forskning, faglig og
kunstnerisk utviklingsarbeid.

Virksomhetsmal 2.1

Hogskolen skal gjennom nasjonalt og internasjonalt samarbeid tilby forskerutdanning
av hey kvalitet. Forskerutdanningen skal vzere innrettet og dimensjonert for 4 ivareta
behovene i sektoren og samfunnet for evrig.

Styringsparametere under virksomhetsmal 2.4 (som omhandler méltall for forskerutdanning)

Styringsparameter Resultat Ambisjonsniva
2010

2006 2007 2008 2009

Antall uteksaminerte
doktorgradskandidater
per undervisnings-, 0 0,02 0 0,02 0,02
forsknings- og
formidlingsstilling
Andel uteksaminerte
doktorgradskandidater
av opptatte personer
pa 0 2 lavl
doktorgradsprogram
seks ar tidligere

Departementet skal etter rdd fra NOKUT ta stilling til om HiAk skal fa rett til a tildele graden

ph.d. i atferdsanalyse 1 2010. Det forventes en innstilling fra NOKUT for sommerferien 1
2010.

Hogskolen er en av 12 nordiske partnere i forskningsnettverket SYSDIET, et nordisk senter
for fremragende forskning innen mat, ern@ring og helse, som er finansieres av Nordforsk.
Hogskolen leder senterets arbeid med forskerutdanning. I 2010 skal det tas stilling til hvordan
en nordisk forskerskole skal organiseres. Planen er at man i lepet av 2011 skal ferdigstille
planen for forskerskolen.

Tiltak for 4 nd mal:
= Prioritere storre andel FoU-tid og veiledning til internt ansatte med doktorgradsavtale
gjennom avsatte midler.
= Utarbeide plan for forskerskole pé ph.d.-nivd gjennom prosjektet SYSDIET, finansiert
av Nordisk rad.
= Ansette i fem planlagte stipendiatstillinger.
= Gjennomfore fire planlagte doktorgradsdisputaser.
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Virksomhetsmal 2.4

De statlige hogskolene har et sarskilt ansvar for profesjonsrettet forskning,
utviklingsarbeid, kompetanseutvikling og nyskapende virksomhet i regionen. Samtidig
skal de statlige hogskolene innrette sin forskningsinnsats slik at de oppnar resultater av
hey internasjonal kvalitet innen fagomrider de tildeler doktorgrader, og samarbeide
nasjonalt og internasjonalt om forskning og utviklingsarbeid.

Styringsparametere under virksomhetsmal 2.1
Styringsparameter Resultat Ambisjonsniva
2010

2006 2007 2008 2009

Antall
publikasjonspoeng per
undervisnings-, 0,12 0,10 0,10 0,16 0,20
forsknings-, og
formidlingsstilling
Forskningsradets
tildeling per
undervisnings-,
forsknings-, og
formidlingsstilling
(11000)

Tildelinger fra EU per
undervisnings-,
forsknings-, og 0 0,6 0,6 0,6 0,8
formidlingsstilling
(1 1000)

4,5 15,7 20,3 41 30

P& bakgrunn av budsjettert virksomhet péd fagavdelingene 12010, er det realistisk & redusere
maltallet for tildeling av midler fra forskningsradet 1 2010 i forhold til resultatet 1 2009.

For tildeling av EU-midler er det grunnlag for & eke méltallet noe 1 2010.

Med en visjon om & fi universitetsstatus i en ny sammenslatt institusjon med Hogskolen i
Oslo ber intensiteten fortsatt holdes oppe for & oke forskningsaktiviteten ved hegskolen.

Manglende deltakelse 1 og ekstern finansiering av forskningsprosjekter skal behandles som et
risikoomrade. Okt ekstern finansiering 1 tillegg til intern prioritering er en viktig forutsetning
for & kunne oke hogskolens forskingsaktiviteter. Risikoen for at hagskolen skal ha manglende
forskningskompetanse og manglende kompetanse i seknadsskriving, er vurdert som hay.

Publiseringsomfang i tellende publiseringskanaler betraktes ogsa som et risikoomrade. Antall
publiseringer ekte fra 2007 til 2008, mens resultatet 1 publiseringspoeng viste en nedgang. For
a nd mdlet, ma antall publiseringer i ’riktige” kanaler og antall publiseringer som gir god
uttelling, okes betydelig.

Tiltak for 4 nd mal:
= Informere bedre om poenggivende publisering.
= Gjennomfore skrivekurs og tilrettelegge for kurs og veiledning med sikte pa 4 bidra til
okt poenggivende publisering.
= Tydeliggjore krav til FoU-rapportering, resultater av FoU-arbeid og publisering.
= Samarbeid om dosentprogram med HiO.
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ASUKI - skritt-teller konkurranse mellom Arizona State University og Karolinske
Instituttet. Doktorand Ali Soroush —Body size and shape in relation to physical activity
level.

WHO COSI - Childhood Obesity Surveillance Initiative. Doktorand Eric Poortvliet —
Lengde og vekt og midjemal pa svenske barn i klass 1-4; maling 1 1 2008, méling 2 i
2010.

ProGreens — promosjon av frukt og grennsaker hos barn 11 ar gamle — EU-prosjekt,
koordineres av HiAk. Doktorand Christel Bjarnholt — frukt og grennsakinntak hos
barn i relasjon till anbefalinger og policies.

Breastfeeding, complementary feeding and children’s health in Iran.

Polyamines in foods and in breast milk depending on mother’s dietary intake.
Professional development in public health nutrition, policy.

Toy Box; et EU-prosjekt med penger fra DG RESEARCH.

Etablere et nasjonalt senter for kontrollerte koststudier. Det er sekt om midler fra KD
for 2011.

Utarbeide sgknad om Arenamidler i samarbeid med Campus Kjeller, Samarbeidsradet
Nedre Romerrike og Ahus.

Jobbe videre med a samle forskningsaktivitetene innen drifts- og serviceledelse.

3.1.3 Sektormal 3

Hegskolen skal medvirke til & spre og formidle resultater fra forskning og faglig og
kunstnerisk utviklingsarbeid, og bidra til innovasjon og verdiskapning basert pa disse
resultatene. Hogskolen skal ogsa legge til rette for at tilsatte og studenter kan delta i
samfunnsdebatten.

Virksomhetsmal 3.1
Hogskolen skal gjennom formidling og deltagelse i offentlig debatt tilfere samfunnet
resultatene fra forskning og utviklingsarbeid.

Tiltak for 4 nd mal:

Evaluere Forskningstorget 2009 for & synliggjore effekten av hegskolens
prosjektlederansvar.

Videreutvikle arbeidet med Forskning.no for a eke fokus pé forskningsformidling.
Arbeide for okt tilgjengelighet for hagskolens publiseringer.

Tildele pris for formidlingsaktivitet, prisen deles ut for forste gang 1 2010.
Profilere fagomradene vare i pressen, blant annet gjennom kronikker.

Arrangere formidlingskonferanser og publisere resultater fra ulike FoU-prosjekter.
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Virksomhetsmal 3.2

Hogskolene skal medvirke til samfunns- og nzeringsutvikling gjennom innovasjon og

verdiskapning.

Styringsparametere under virksomhetsmal 3.2

Styringsparameter Resultat Ambisjonsniva
2010

2006 2007 2008 2009

Andelen oppdrags- og

bidragsfinansiert aktivitet i 7792 | 8.635 | 11200 | 23.906 27.000

forhold til samlede

driftsinntekter

Antall nyopprettede selskaper 0 0 0 0 0

Antall 'mott.atte 0 0 0 0 0

forretningsideer

Maltallet for BOA er fastsatt pa bakgrunn av fagavdelingenes budsjettering av denne

virksomheten 1 2010.

Tiltak for & nd mal:

= Pa bakgrunn av avdelingenes budsjettering for 2010 er det grunnlag for & eke den
bidrags- og oppdragsfinansierte virksomheten med vel 6,5 mill 1 tht oppnadd resultat 1
2009. Ca 10 % av dette er oppdragsvirksomhet.

= Arbeide videre med inngatt intensjonsavtale med Campus Kjeller med mal 4 fa ut det
kommersielle potensialet av relevante aktiviteter ved hegskolen.

= Utarbeide og implementere IPR-strategi.

3.1.4 Sektormal 4

Hegskolen skal organisere og drive sin virksomhet pa slik mate at samfunnsoppdraget
blir best mulig ivaretatt innenfor rammen av disponible ressurser.

Virksomhetsmal 4.1

Hogskolen skal sikre en god og effektiv forvaltning av ressursene.

Styringsparametere under virksomhetsmal 4.1

Styringsparameter Resultat Ambisjonsniva

2010
2006 2007 2008 2009

Driftsutgifter per avlagte 104.601 | 111.600 | 128.169 | 132.447 134.000

heltidsekvivalent

Driftsutgifter per 14.675 15.555 18.188 9.308 Nedgang i tht

publikasjonspoeng *) mill kr mill kr mill kr mill kr resultatet i 2009

Forholdet mellom antall

tilsatte i undervisnings-,

forsknings- og

formidlingsstillinger og 39,1 39,2 37,9 37,8 37,8

antall tilsatte i

administrative stillinger
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Maltallene for driftsutgifter per stpe og per publikasjonspoeng er fastsatt pa bakgrunn av at
det forventes gkt produksjon péd begge disse omradene 1 2010.

Tiltak for 4 nd mél:
= Kontinuering fokus pé opplaring og veiledning av ansatte pa gkonomi- og
lonnsomradet. Innen innkjop satses det pd at en medarbeider gjennomgér kurs som
forer til sertifisering som offentlig innkjeper innen 2011.
= Serlig fokus pd oppfelging av tiltak knyttet til risikoomradene.

Virksomhetsmal 4.2
Hegskolen skal gjennom sin personalpolitikk medvirke til et heyt kompetanseniva, et
godt arbeidsmilje og et mindre kjonnsdelt arbeidsliv.

Styringsparametere under virksomhetsmal 4.2
Styringsparameter Resultat Ambisjonsniva
2006 2007 2008 2009 2010

Andel forstestillinger av

totalt antall undervisnings-,
forsker- og 27 31 34 34 35
formidlingsstillinger

Andel kvinner, totalt og Forbedre
etter stillingskategori 64,7 66,3 67,9 69,4 kjennsbalansen i
stillingsgruppene

A sikre tilstrekkelig og relevant kompetanse, bade faglig og administrativt, er avgjerende for
at hagskolen skal nd sine mal. Innenfor enkelte fagomrader er utfordringene store for 4 tilfore
ny og tilstrekkelig kompetanse ved avgang. Kravene til administrativ kompetanse har okt
betydelig de siste arene, og det er en utfordring & ha stabil og tilstrekkelig kompetanse til
enhver tid. Disse forholdene har gjort at utvikling, rekruttering og stabilisering av kompetanse
behandles som et risikoomrdde. Risikoen for mangelfull tilfering av kompetanse 1 takt med
avgang og for manglende kvalitet pa faglig og administrativt arbeid er vurdert til kritisk.
Akseptabel risiko ansees som lav, og hagskolen har derfor avsatt betydelige strategiske midler
1 tiltaksarbeidet for & redusere risikoen.

Tiltak for 4 nd mal:

= Intensivert satsing pd kompetanseheving gjennom avsatte midler for & nd malet om
universitetsstatus sammen med HiO.

* Gjennomfore kompetansekartlegging 1 aktuelle fagavdelinger som grunnlag for videre
kompetanseheving og rekruttering.

= Gjennomfore lederutviklingsprogram. Programmet skal knyttes naert opp til de
utfordringene hogskolen vil std overfor i kommende fusjonsprosess og med tanke pa
en framtidig universitetsstatus.

Virksomhetsmal 4.3
Heogskolene skal ivareta hoy kvalitet i ekonomiforvaltningen. God intern kontroll og
effektiv ressursforvaltning skal tas hensyn til i institusjonens strategiske prioriteringer.
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Styringsparametere under virksomhetsmal 4.3

Styringsparameter Resultat Ambisjonsniva
2006 2007 2008 2009 2010

Likviditetsgrad

(omlgpsmidler/kortsiktig 1,52 1,37 1,78 2,0 1,5

gjeld) (i 1000)

Avregninger

(gjennomferingen av Nedgang i forhold

budsjettet i el b S| SR til 2009

regnskapsaret) (i 1000)

Tiltak for 4 nd mal:
= Gjennomgang av merverdiavgiftsomradet (MVA), samt definere og iverksette
relevante tiltak for & sikre at MV A-handtering skjer i samsvar med regelverket.
= Samarbeide med HiO om utarbeiding av felles prosedyrer mv pé aktuelle omrader.
= Fortsatt satsing pa opplaering av ekonomipersonale a motvirke sarbarhet ved fraveer,
samt bidra til gkt stabilitet p4 ekonomiomradet.

Virksomhetsmal 4.4.
Heogskolene skal bidra til at nasjonale kunnskapsressurser forvaltes helhetlig og til at
oppgaver og ansvar fordeles og loses gjennom samarbeid.

For a nd mélet, har styrene pa HiO og HiAk vedtatt at det skal arbeides for en sammenslaing
av de to hagskolene fra 1.8.2011. Det vises ogsa til egen omtale om dette 1 rapport 2009.

Som nevnt innledningsvis, er en av hegskolens hovedprioriteringer knyttet til fusjonsarbeidet
12010. Pa bakgrunn av dette fremmer Hogskolen 1 Akershus og Hagskolen 1 Oslo felles
soknad om SAK-midler til folgende tre formal:

= Arbeidet med mulig sammenslaing av HiO og HiAk.
= Utvikling av HiIO/HiAk som institusjon for fremragende utdanning.
= Utvikling av et nasjonalt senter for leering i arbeidslivet.

Formalene er omtalt nedenfor og vil bli utdypet i egen seknad til Kunnskapsdepartementet.

Arbeidet med mulig sammenslding av HiO og HiAk

Det vises til brev av 18.12.09 der HiO og HiAk orienterte om prosessen mot en mulig
sammenslaing av de to institusjonene fra 1.8.11 og sendte forelopig soknad om sammenslaing
fra 2011. I brevet heter det at hogskolene vil komme tilbake til seknad om SAK-midler nér
retningslinjer fra departementet foreligger.

Institusjonene har allerede igangsatt konkret samarbeid pa enkelte omrader. Dette gjelder
arbeidsplassbasert deltidsutdanning for forskolelerere, samarbeid innen energi og miljo og
samarbeid om enkelte oppdrag. Tiltaket vil styrke sektormal 4.

Det sokes om SAK-midler til gilennomfering av prosessen fram mot 2011 etter det opplegget
som framgér av institusjonenes brev av 18.12.09. Hogskolene har beregnet kostnadene ved
utredningsarbeidet og andre forberedelser for sammenslaingen til ca. 11,2 mill for begge
hagskoler fordelt over 2010 og 2011 med 50 % per &r. Midlene er forutsatt & dekke kostnader
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til prosjektledelse, sekretariat, utredningsgrupper og driftskostnader i samband med
utredningsarbeidet. Det sokes i denne omgang om en bevilgning til dette formélet pa 4 mill
for 2010.

Utvikling av HiO/HiAk som institusjon for fremragende utdanning

Med bakgrunn i det initiativet Kunnskapsdepartementet har tatt nar det gjelder Sentre for
fremragende utdanning (SFU), og den utredningen fra et utvalg under UHR som nylig har
veart pa hering, har hegskolene igangsatt et arbeid med & utvikle et konsept for etablering av
sentre for fremragende utdanning. Konseptet vil bestd av utviklingsarbeid nar det gjelder sé
vel undervisning og utdanning som nar det gjelder fleksible leeringsformer (eCampus) og
infrastruktur. Det vare aktuelt & styrke innsatsen pa oppfelgning av studenter, blant annet
gjennom utvikling av ordninger for bedre tilbakemeldinger, forholdet teori-praksis,
mentorutdanning for nytilsatte og forskning og utviklingsarbeid knyttet til
profesjonskvalifisering og profesjonsutevelse med serlig fokus pa kvalifisering av
minoritetsspraklige 1 heyere utdanning. Videre legges det vekt pa utvikling og innovasjon
utover det kontinuerlige utviklingsarbeidet som drives og pa spredning av kunnskap og
erfaringer internt og eksternt. Tiltaket vil styrke sektormdl 1 og 2. En n&rmere
konseptbeskrivelse folger soknaden.

Hagskolene sgker om 2 mill for 2010 til utredning og gjennomfering av konseptet.

Utvikling av et nasjonalt senter for lcering i arbeidslivet

Blant annet som en del av utredningsarbeidet i forkant av en mulig sammenslaing av HiO og
HiAk, har et utvalg med representasjon fra begge hogskoler foreslétt etablert et nasjonalt
senter for lering i arbeidslivet. Et slikt senter utredes nd nermere. Bakgrunnen for forslaget
er dels fokuset pa livslang lering, dels erfaringene med bedriftsrettet pedagogikk og
yrkesfaglererutdanning ved HiAk, og dels erfaringer fra nye ordninger med
arbeidsplassrelatert utdanning ved HiO. Senteret forutsettes a dekke sa vel
utdanningsoppgaver som forskning og utviklingsarbeid pa omradet og vil omfatte etter- og
videreutdanning, oppdragsbasert virksomhet og voksenopplaringsvirksomhet rettet mot
arbeidslivet, blant annet i forhold til minoritetsspraklige voksne. Senteret skal, i samarbeid
med arbeidslivet, sta for utviklingen av nye kompetansegivende tilbud. Virksomheten ved
senteret forutsettes, etter oppstartfasen, & vaere basert pa ekstern finansiering og bygge pa
erfaringer fra tilsvarende sentre for ”work-based learning” ved institusjoner i andre land.
Tiltaket vil styrke sektormal 1, 2 og 3. En nermere beskrivelse er gitt i seknaden.

Hogskolene seker om 2 mill per ar i 2 ér, herav 2 mill for 2010, til utredning, forprosjekt
forberedelser og etablering av senteret.

3.2 Disponering av tildelte midler for 2010
Budsjettet for 2010, 1 hht Prop. S1, ble vedtatt i styret 2.12.2009, sak 72/09 med utgangspunkt
1 en bevilgning pd 269,253 mill. I Prop. S1 Tillegg 2 er bevilgningen redusert med 0,855 mill.

Bevilgning knyttet til undervisningskomponenten er redusert med 3,755 mill som folge av
nedgang i stpe-produksjon 1 2008 1 forhold til 2007. Tilsvarende reduksjon aret for var pé 4,2
mill. Endring 1 stpe er i stor grad sammenfallende med hovedtendensen i sektoren for evrig.
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Prioritering av midler til scerskilte satsinger i 2010

Til tross for reduserte rammer 1 2010, har det veert mulig & avsette 2,9 mill av den ordinzer
bevilgningen til serskilte prioriteringer i 2010, jfr. oversikten under.

Prioriteringer I kr 1.000
Kompetanseheving (saerskilt satsing) 500
Insentiver knyttet til publiseringer 400
Insentiver knyttet til disputaser 300
Botilbud til utvekslingsstudenter med inntil 500
4 priser (studiekvalitetspris, forskningspris,

formidlingspris, administrativ kvalitetspris) 100
HiO/HiAk- prosessen, herunder ett arsverk 1100
Totalt av 2010- bevilgningen 2900
Kompetanseheving, szerskilt satsing med

dekning i tidligere avsetninger (styresak 19/09) 1400

Bidrags- og oppdragsfinansiert virksomhet (BOA)

Det er budsjettert med vel 29 mill kroner 1 eksterne inntekter. Dette innebarer en gkning pa
10 mill 1 forhold til budsjett 2009.

Eksterne inntekter kommer 1 hovedsak fra felgende kilder:

AP AV AY HEL FA SUM
Materialpenger 550 350 500 450 1850
Salg av kompendier mv 400 400
Bidrag fra organisasjoner 4 845 825 5670
Tilskudd fra NFR 523 4225 4748
Bidrag fra EU 138 245 1010 64 1457
Kursinntekter mv 6 040 855 6 895
Leieinntekter 1100 1100
Andre bidrag/inntekter 2033 650 1300 *) 1470 5453
Oppdragsinntekter 1735 1735
Sum eksterne inntekter 2721 1000 15 188 7 365 3034 29 308

*) I hovedsak inntekter som folge av hagskolens prosjektansvar for Forskningstorget.



Styrets vedtak om budsjettrammer for 2010

Oversikten under viser styrets vedtak 2.12.2009, 72/09, med justeringer foretatt av styret

24.2.10, sak 6/10, og av rektor etter fullmakt fra styret. Fordelingen er spesifisert pa
statsbevilgning for 2010, bruk av tidligere avsetninger og anslag for eksterne inntekter.

Stats- Fra Sum

bevilgning tidligere| Eksterne budsjett

Avdeling/tiltak 2010| avsetning| inntekter 2010
Avd. for produktdesign 15 360 300 2721 18 381
Avd. for atferdsvitenskap 29 963 1 000 30 963
Avd. for yrkesfaglereravdeling 43 382 500 15 188 59 070
Avd. for helse, ernaring og ledelse 47 235 300 7 365 54 900
Sum fagavdelingene 135 940 1100 26 274 163 314
Hegskoleledelsen 7970 64 8 034
Studie- og forskningsavdelingen 47 781 2770 50 551
Administrasjonsavdelingen 75 331 300 200 75 831
Sum fellesadministrasjonen 131 082 300 3034 134 416
Studentparlamentet 875 875
Ufordelte strategimidler 600 600
Ufordelt reserve 0 0
HOGSKOLEN TOTALT 268 497 1400 29 308 299 205
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VEDLEGG - RISIKOOMRADER VEDLEGG 1

Risikoomrade I: Arlig produksjon av | Begrunnelse: De siste tre r har det veert en nedgang
studiepoengenheter (stpe). i antall stpe. Fra en produksjon pa 2125 stpe i 2006,
var tallet 2003 stpe 1 2007 og 1895 stpe 1 2008, dvs
en reduksjon pé ca 11 % i perioden. Produksjonen i
2009 er pa 2003 stpe.

Kritiske suksessfaktorer/risikoelementer
» Arlig stpe-produksjon pa minst 2000 stpe. Jevn produksjon er en viktig forutsetning
for en forutsigbar ekonomi.
= Tydelige signaler om forventninger om produksjon fra departementet
= Hensiktsmessig tidspunkt for gjennomfering av eksamen
= Noyaktighet i rapporteringen

Konsekvenser:
= Redusert statsbevilgning og uforutsigbar gkonomi — f eks vil en reduksjon pa 100 stpe
medfere en redusert bevilgning pé ca 4 mill.
= Sarbare fagmiljeer og darligere studiekvalitet lav produksjon over tid

Risiko Sannsynlighet Konsekvens | Risikovurdering | Akseptabel
risiko

Nedgang 1 Moderat Alvorlig Kritisk Moderat

produksjon av stpe

Mangelfull

maloppnéelse av Moderat Alvorlig Kritisk Moderat

aktivitetskrav for

sykepleierutdanning

Risikoreduserende tiltak:
e Fastsette mal for uteksaminerte kandidater hvert ar, og pa grunnlag av dette utarbeide
relevante prognoser for stpe og maltall for opptak.
e For gvrige tiltak, jf tiltak under risikoomrade II.
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Risikoomréde I1: Mangelfull Begrunnelse: A sikre tilstrekkelig gjennomstremning
gjennomstremming pa enkelte av kvalifiserte studenter er et av hegskolens mal.
studier Gjennomstremmingen var pa 39 1 2008. Maltallet i
2009 var pa 41,1, mens resultatet for 2009 ble pa 40,8.
Det er derfor fortsatt viktig & ha et spesielt fokus pé de
utdanningene som har lav gjennomstremming.

Kritiske suksessfaktorer/risikoelementer:
= God tilpassing av studier marked og til samfunnets behov/optimalisering av
studieplaner
= FEtableringsfasen for nye studier er ofte den mest kritiske og mé prioriteres hoyt
= Maloppnaelse antas & vaere et viktig kriterium nar sektoren fér tildelt nye studieplasser

Konsekvenser:
= Manglende optimalisering av studieplaner kan gi hoyt frafall fra studier
= Manglende tildeling nar nye studieplasser fordeles i sektoren

Risiko Sannsynlighet Konsekvens | Risikovurdering Akseptabel
risiko

For fa ferdige

kandidater pa Moderat Alvorlig Kritisk Moderat

normert tid

Risikoreduserende tiltak:
= Tettere oppfolging av studenter som blir forsinket 1 studiet
= Tett oppfolging av studenter 1 risikogrupper for frafall gjennom veiledning og arbeid 1
grupper.
= (ke opptaket av sgkere blant annet 1 sykepleierutdanningen og i
yrkesfaglererutdanningen og eventuelt andre studier med hoye frafallstall.
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Risikoomréde I1I: Utilstrekkelige Begrunnelse: Hogskolen har svert lavt antall ut- og
bruk av relevante virkemidler knyttet innreisende studenter med minst 3 méneders

til internasjonalt arbeid. utvekslingstid. Resultatet i 2008 var 38 utvekslings-
studenter. Maltallet 1 2009 var 85, mens resultatet
var pa 49. Det er nedvendig a satse pa ulike tiltak
for & gke graden av internasjonalisering, bade
innenfor utdanning og forskning.

Kritiske suksessfaktorer/risikoelementer:
= Relevante undervisningstilbud pa engelsk
= Studieplaner som er tilrettelagt for minst 3 maneders utveksling
= Aktive, solide avtaler med utenlandske utdanningsinstitusjoner tilpasset hagskolens
fagprofil

Konsekvenser:
= Darligere studiekvalitet ved manglende tilrettelegging for utvekslingsstudenter
= Manglende interesse for hagskolens studier, spesielt der tilrettelegging for utveksling

ikke er tilstrekkelig

Risiko Sannsynlighet Konsekvens | Risikovurdering Akseptabel
risiko

Manglende Moderat Moderat Hoy Moderat
tilrettelegging
Manglende
prioritering og Moderat Moderat Hoy Moderat
interesse blant
studenter

Risikoreduserende tiltak:
= Okt satsing pa utvikling av strategiske partnerskap
= Utvikle utvekslingsvinduer og mobilitetsmuligheter i alle BA- og MA- planer.
= Bedre og flere studietilbud pa engelsk
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Risikoomriade IV: Manglende
deltakelse i og eksternt finansierte

forskningsprosjekter.

Begrunnelse: Okt vekt pa deltakelse i nasjonale
og internasjonale forskningsprosjekter med
ekstern finansiering er nedvendig for 4 nd mal
knyttet bade til gkt forskningsaktivitet og okt
internasjonalisering.

Kritiske suksessfaktorer/risikoelementer:
= Manglende kompetanse i soknadsskriving
= Vilje og evne til 4 prioritere forskning

Konsekvenser:

= For lav deltakelse 1 etablering av relevante forskernettverk nasjonalt og internasjonalt
= Fortsatt lavt publiseringsniva
= Fortsatt lav forskningsbevilgning, bade resultatbasert og strategisk

Konsekvenser:

= Manglende studiekvalitet kan medfere tap av akkreditering
= For darlig ressursutnyttelse faglig og administrativt

Risiko Sannsynlighet Konsekvens | Risikovurdering | Akseptabel
risiko

Manglende Moderat Moderat Hoy Moderat

kompetanse 1

soknadsskriving

Manglende Moderat Alvorlig Kritisk Moderat

internasjonal

forskerkompetanse

Risikoreduserende tiltak:
= Okt fokus pa rekruttering av forskere med nasjonale nettverk
= Bedre tilrettelegging av forskningstid
= Innhente ekstern ekspertise pa seknadsskriving, og heve egen kompetanse pé feltet.
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Risikoomréde V: For lavt Begrunnelse: Antall publiseringspoeng okte fra
publiseringsomfang i tellende kanaler, | 15,7 12008 til 25,8 1 2009. Forholdstallet mellom
samt for fa publikasjoner som gir god | publiseringspoeng og forsknings-, undervisnings-
uttelling. og formidlingsstilling ekte fra 0,10 1 2008 til 0,16.
Malet for 2009 var 0,2. For & nd mal knyttet til
publisering 1 2010, er det fortsatt nedvendig & ha
stor oppmerksombhet rettet mot dette omrédet.

Kritiske suksessfaktorer/risikoelementer
= God forskningsledelse
= Forskningsbasert undervisning er en viktig forutsetning for god studiekvalitet
= Satsing pa lang sikt med fortsatt fokus pa forskningsprogrammer

Konsekvenser:
= Manglende forskningsbasert undervisning
= Tap av faglig omdemme

Risiko Sannsynlighet Konsekvens | Risikovurdering Akseptabel

risiko
For lav Moderat Moderat Hoy Lav
publiseringsandel

Risikoreduserende tiltak:
= Arrangere skrivekurs pa ulike nivé og avsette ressurser til skriveveiledning
= Informere bedre om poenggivende publisering
= Tydeliggjore krav til FoU-rapportering, resultater av FoU-arbeid og publisering
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Risikoomride VI: Begrunnelse: A sikre tilstrekkelig og relevant

Kompetanseutvikling - dvs utvikle, kompetanse, bade faglig og administrativt, er
rekruttere og stabilisere tilstrekkelig avgjerende for at hagskolen skal nd mél. Andel
kompetanse. ansatte med forstekompetanse okte fra 34 % til 35

% fra 2008 til 2009. Maltallet i 2009 var 36 %.
Heogskolen har hgy gjennomsnittsalder. Innenfor
enkelte fagomrader er utfordringene store mht a
tilfore ny tilstrekkelig kompetanse knyttet til
avgang. Kravene til administrativ kompetanse har
okt betydelig de siste arene, og det er en utfordring
a ha stabil og tilstrekkelig kompetanse til enhver tid.

Kritiske suksessfaktorer/risikoelementer:
* God oversikt over mulig manglende kompetanse pa kort og lang sikt
= Ny kompetanse tilfores ikke 1 samme omfang som avgangen tilsier
= Rekruttering av nekkelkompetanse bade faglig og administrativ

Konsekvenser:
= Manglende studiekvalitet kan medfere tap av akkreditering
= Daérlig ressursutnyttelse

Risiko Sannsynlighet Konsekvens | Risikovurdering | Akseptabel
risiko

Tilfering av ny Moderat Hoy Kritisk Lav

kompetanse 1 takt

med avgang

Manglende kvalitet Moderat Hoy Kritisk Lav

pa faglig og

administrativt

arbeid

Risikoreduserende tiltak:
= Intensivert satsing pd kompetanseheving gjennom avsatte midler for & nd malet om
universitetsstatus sammen med HiO.
= Gjennomfere kompetansekartlegging i aktuelle fagavdelinger som grunnlag for videre
kompetanseheving og rekruttering.
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