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DEL A INNLEDNING



INNLEDNING

Hagskolen i @stfold (Hid) har ogséa i 2010 fulgt opp de sentrale signalene om tettere og mer
forpliktende samarbeid gjennom & intensivere engasjementet i Oslofjordalliansen
(http://www.oslofjordalliansen.no). Samarbeidet om teknologiutdanningene og ny
grunnskoleleererutdanning er viderefart, samtidig som vi ser en sveert positiv utvikling ogsa pa
gvrige fagomrader, seerlig innenfor helse- og sosialfag, informasjonsteknologi samt gkonomi og
administrasjon. Mange ansatte er involvert i arbeid pa faggruppeniva, og samarbeidsrelasjonene
blir stadig tettere. Det ble arrangert en sveert vellykket felles FoU-konferanse om forskning i
nettverk i februar 2010, og en tilsvarende konferanse finner sted i februar 2011.

Parallelt med samarbeidet i Oslofjordalliansen har fusjonsutredningsarbeidet mellom de tre
hggskolene i alliansen spilt en sentral rolle i 2010. | 2009 fattet de tre hggskolestyrene vedtak om
a sette i gang en utredning av ulike former for tettere forpliktende samarbeid, ev. fusjon.
Utredningen foreld i mars 2010 og utlgste et omfattende informasjons- og forankringsarbeid bade
i fellesskap og pa den enkelte institusjon. | Igpet av aret fattet alle de tre hagskolestyrene
enstemmige vedtak om & sette i gang et arbeid med sikte pa fusjon fra 1.1.2013. Mens
hagskolene i Buskerud og Vestfold tok sine beslutninger i juni, fattet Hagskolen i @stfold sitt
vedtak i november 2010. Dette skyldtes et gnske fra styret og de ansatte om & framskaffe noe
mer dokumentasjon om realistiske alternativer til fusjon. En arbeidsgruppe utarbeidet p& oppdrag
fra styret en rapport som ble lagt til grunn sammen med utredningen Sett under ett 1l ved styrets
behandling av fusjonsspgrsmalet i november. En felles sgknad ble levert til
Kunnskapsdepartementet 7.12.2010, og Kunnskapsdepartementet ga 22.12.2010 sin prinsipielle
tilslutning til fusjon. Parallelt med dette startet arbeidet med & planlegge
fusjonsutredningsprosessen.

Hegskolen hadde ogsa i 2010 en solid gkning av antall sgkere til grunnutdanningene (fra 11.441
til 12.741), mens antall sgkere til utdanningslgp pa hayere niva var stabilt (fra 522 til 518). Antall
farstevalgssgkere til grunnutdanningene gkte betydelig (3.119 til 3.656), mens antallet gikk litt ned
til hgyere grad (fra 433 til 411). Bade gkt interesse for vare studieprogram og nye studieplasser i
revidert statsbudsjett 2009 har medfart en gkning bade i opptak og registrerte studenter. De nye
studieplassene vi fikk tildelt i statsbudsjettet for 2010, falges opp i henhold til intensjonene. Selv
om vi har god og stabil sgkning til vare studier, fortsetter vi arbeidet med & forbedre
markedsfaringen og styrke rekrutteringen. Vi ser ogsa for 2010 en positiv utvikling nar det gjelder
studiepoengsproduksjon med en gkning fra 2.907,6 til 2.962,5. Antall kandidater gikk noe ned (fra
780 til 767), mens antall fullfarte studieprogram gkte fra 1.072 til 1.299.

| 2009 satte hggskolen, i samarbeid med Studentparlamentet, sgkelyset pa & forbedre
evalueringsrutinene; dette arbeidet har blitt viderefgrt i 2010. Malet er & fortsatt styrke
studiekvaliteten, minske frafall og dermed ogsa fa enda bedre gjennomfgring. Fordi h@gskolen har
en relativt stor andel flerspraklige og flerkulturelle studenter, er vi opptatt av hvordan institusjonen
kan legge bedre til rette for denne studentgruppa. Generelt stgrre bevissthet rundt studiekvalitet
er fortsatt en viktig oppgave. For & gke bevisstheten rundt kvalitetsarbeidet har hagskolen etablert
en studiekvalitetspris som lyses ut for fgrste gang i 2011.

I 2010 gjennomfarte hggskolen Erasmus intensivprogrammet (IP) "Wisstrans” for tredje gang, og
fikk tildelt et nytt intensivprogram, "Local Government in the Baltic Sea Area. Present Challenges".
Dermed er haggskolen fortsatt blant de relativt fa norske institusjonene som leder et
intensivprogram. Nar det gjelder mobilitet, er antallet innkomne studenter omtrent pa samme niva
som i 2009, mens vi dessverre registrerer en nedgang i antall utreisende studenter. Det vil i 2011
veere et uttalt mal for hggskolen & snu denne trenden.

Hggskolen har et velfungerende studentdemokrati, og samarbeidet mellom studentdemokratiet og
hegskolens ledelse er sveert bra. Studentleder har i flere ar veert fast medlem i hagskolens
ledergruppe, noe som begge parter er godt tilfreds med. Det ble i 2010 etablert en rutine hvor
rektor gjennomfarer arlig medarbeidersamtale med studentleder. | tillegg til ordinager
studentdeltakelse i rad og utvalg, utnytter vi ytterligere faste mateplasser, f.eks. gijennomfares
manedlige kontaktmgter mellom studentleder, rektor, direkter og Studentsamskipnaden i @stfold,
representert ved styreleder og direktar. Hagskolens ledelse deltar pad mange av
Studentparlamentets mgter som observatgr, og Studentparlamentet inviterer ledelsen til diskusjon
om utvalgte saker. | forbindelse med Oslofjordalliansen og fusjonsutredningen har det veert flere


http://www.oslofjordalliansen.no/

mgtepunkter mellom studentdemokratiet og hggskolens ledelse, noe som fglges opp i 2011. Det
arlige "Fellesseminaret” samler bade studenter og ansatte, og er en viktig arena for
meningsutveksling. Det er generelt en god kultur for uformell kontakt.

| desember 2010 ble Akademi for scenekunst samlokalisert med Avdeling for ingenigrfag og
Avdeling for helse- og sosialfag i Fredrikstad. Dette innebaerer at hagskolen na er lokalisert pa to
studiesteder og dermed kan gi bedre utnyttelse av bl.a. stgtteapparat, administrasjon og gvrige
servicefunksjoner. Offisiell &pning av lokalene vil skje i juni 2011.

| 2009 hadde hggskolen en formidabel vekst innenfor vitenskapelig publisering. Selv om endelig
poengfordeling farst foreligger etter omleggingen til Cristin 1.4.2011, kan vi allerede na konstatere
at nivaet i 2010 kun er marginalt lavere enn i forrige ar. Det er sveert gledelig at vi klarer &
viderefgre de gode resultatene fra 2009. Publiseringsstipend og strategiske midler har bidratt til
dette. Vi opplever en gkende oppmerksomhet blant hagskolens tilsatte bade nar det gjelder
vitenskapelig publisering, synliggjaring av annet FoU-arbeid og ogsa formidling. Hagskolens
utvalg for Formidling og samfunnskontakt, et preveprosjekt for to ar, har bidratt til & sette
segkelyset pa viktigheten av formidling.

| 2009 reviderte vi var interne resultatbaserte tildeling til FoU, og budsjettfordelingsmodellen
inkluderer na& kunstnerisk utviklingsarbeid, noe vi mener vil styrke denne delen av virksomheten.
Hagskolen etablerte i 2009 to institusjonelle satsingsomrader ("The Universal Device — a new
area of applied informatics research” knyttet til Avdeling for informasjonsteknologi og "Kunnskap,
kommunikasjon, medvirkning og mangfold i profesjonssammenheng”, et samarbeid mellom
Avdeling for leererutdanning og Avdeling for gkonomi, sprak og samfunnsfag). | 2010 tildelte styret
agremerkede gkonomiske ressurser til begge disse omradene; dette viderefgres i 2011.

Arbeidet med & bygge opp formell kompetanse fortsatte ogsa i 2010, og vi har dermed kunnet gke
andelen bade fgrstekompetente og toppkompetente pa institusjonen. | 2010 lyste hggskolen ut 12
frigjorte stipendiatstillinger: 5 av disse var knyttet til de to institusjonelle satsingsomradene, 7 ble
fordelt pa avdelingene etter sgknad. Rekrutteringsprosessen har veert tidkrevende, men de fleste
av de nye stipendiatene har na enten allerede fatt opptak ved doktorgradsgivende institusjoner
eller er i ferd med & utarbeide prosjektsgknadene. Stipendiatstillingene er et viktig bidrag til &
styrke FoU-kulturen ved institusjonen.

Hgagskolens strategiske plan ble revidert i 2009 og gjelder perioden 2010 — 2017. Planen dannet
utgangspunkt for det kortsiktige planarbeidet i 2010 og var i den forbindelse viktig som
utgangspunkt for risikostyring. | arbeidet med & identifisere vesentlige risikoomrader har vi i 2010
seerlig hatt nytte av:

e den etablerte internrevisjonsordningen som skal avdekke avvik og bidra til
kvalitetsutvikling av primeaeroppgavene

e engjennomgang og SWOT-analyse av hggskolens avdelinger med fokus pa hele
bredden av virksomheten

Sa vel internrevisjonen som SWOT-analysen dannet grunnlag for tiltak i 2011.

Hagskolens gkonomi er under god kontroll, og regnskapet viser et positivt resultat.
Oppdragsvirksomheten viser en gledelig gkning i omsetningen. Hagskolen omorganiserte den
eksternfinansierte innen etter- og videreutdanning i 2009, og dette har slatt positivt ut pa denne
virksomheten, som nd igjen viser en gkning etter en nedgang i 2009.
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1. SEKTORMAL 1

Universiteter og hgyskoler skal tilby utdanning av hay internasjonal kvalitet som er basert pa det
fremste innenfor forskning, faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid og erfaringskunnskap.

1.1 UTVALGTE OMRADER

1.1.1 Institusjonens strategi for utvikling av fagportefgljen og faglig profil

Hggskolens overordnede modeller for strategiske vurderinger av fagportefglje og profil er godt
forankret i organisasjonen, og selve modellene har de senere ar kun gjennomgatt mindre
justeringer.

1.1.1.1 Etablerte rutiner for utviklingen av fagportefgljen

Den samlede studieportefglien ved Hagskolen i @stfold gar arlig gjiennom en analyse- og
vurderingsprosess. Hagskolen har etablerte rutiner for systematisk maling og analyse av
styringsinformasjon knyttet til dette arbeidet. Analysene og styringsinformasjonen har flere
bruksomrader, men primzerfunksjonen er & veere beslutningsgrunnlag for utviklingen av
studieportefgljen. Rutinene er forankret i hggskolens bestemmelser for studieplanutvikling og i
hagskolens kvalitetssystem Beste praksis.

Hvert ar etter studiestart lager institusjonen en rapport om tendenser i sgkerutviklingen knyttet til
landet generelt og hagskolen spesielt, sd ogsa i 2010. Rapporten fokuserer primaert pa
utviklingstrekk i popularitet for studier og fagomrader i sektoren, men ser ogsa pa& annen relevant
informasjon som behov for arbeidskraft og demografiske trender. Rapporten blir presentert for
hagskolestyret som en del av forberedelsene til vedtak om studieportefgljen for kommende ar,
den brukes ogsa som viktig styringsinformasjon i andre sammenhenger.

I tillegg til den generelle arlige rapporten har hggskolen en fast rutine der alle studier der det
vurderes endringer (etablering, igangsetting, trekk eller nedlegging) skal gjennomga et fast sett
analyser. Disse bestar av en vurdering av samfunnsbehovet for studiet, bade regionalt og
nasjonalt, relevante arbeidsmarkedsdata, rekrutteringssituasjon og konkurrentanalyser. | tillegg til
vare egeninitierte rapporter brukes nyttig styringsinformasjon fra DBH samt KDs Sektoranalyse og
tilstandsrapport. Til slutt skal alle studier vurderes i lys av det samarbeid hggskolen har med
andre institusjoner, i farste rekke studieportefgljen i Oslofjordalliansen.

Hggskolestyret vedtok i desember 2007 en modell for trekk av studier. Denne har blitt brukt hvert
ar siden etableringen. Modellen farer til at alle studier ved hggskolen, far igangsetting, skal
vurderes i forhold til:

o fjorarets offisielle oppmatetall pr. 1. oktober

e registrerte studenter pr. 1. mars

e innevaerende ars sgkertall

e utviklingstrenden i sgkertall for det aktuelle studietilbudet

Dersom disse verdiene er lavere enn det interne maltallet' som er fastsatt for studiet, eller det er
sa fa sekere at det tilsier et mgttall p& under 20, vurderes det om studiet bar trekkes. Det kan
allikevel veere at strategiske prioriteringer tilsier at enkelte studier skal vernes til tross for at
mgttallet blir lavere enn 20.

! Etinternt maltall for dimensjonering av studenttall.



Regelen ble etablert primeert for at hegskolen skulle fa en mer dynamisk prosess for utvikling av
fagportefgljen, og for at det skulle veere lettere & fa igjennom vedtak som tilpasser studietilbudet til
hva sgkere og regionen har behov for. Det er hggskolestyret som vedtar endringer i portefaljen,
og seerlig trekk/nedlegging av studier er kontroversielle avgjarelser i organisasjonen. For fgrste
gang siden modellen ble vedtatt kvalifiserte ingen studier for a bli vurdert trukket fra opptaket i
2010; dette var et resultat av de gode sgkertallene i arets opptak.

Modellen skal evalueres i 2011.

Slik det ble orientert om i Rapport og planer 2009-2010, besluttet h@gskolestyret med bakgrunn i
denne modellen for trekk av studier & be Avdeling for ingenigrfag foreta en samlet vurdering av
sin framtidige studieportefglje sett i lys av strategiske prioriteringer og samarbeid/arbeidsdeling
innenfor Oslofjordalliansen. Arbeidet fgrte til en tydeligere spissing av avdelingens
studieportefglje, med bl.a. en mastersatsing og en tydeligere FoU-profil som resultat. Arbeidet er
na over i en operasjonaliserende fase, der avdelingen blant annet jobber konkret med utvikling av
et mastertilbud.

1.1.1.2 Overordnet strategi

Hovedtyngden av hagskolens studieportefglje har i lengre tid veert basert pa de mange
profesjonsrettede bachelorutdanningene som forsyner regionen med kompetanse innenfor
vesentlige samfunnsomrader. En viktig strategisk satsing har de senere arene veert a utvikle
masterstudier basert pa disse utdanningene. Ved a tilby studier p& hgyere grads niva kan
hagskolen bidra til & tilfredsstille regionens behov for hayt kvalifisert arbeidskraft som bidrar til
fagutvikling og regional innovasjon innenfor sine fag/yrkesfelt.

En annen strategisk satsing er & utvikle gradsstudier innenfor fagomrader der hagskolen alene
eller sammen med andre aktarer har en spesiell kompetanse som muliggjer satsing pa enkelte
seerpregede/unike studietilbud som kan rekruttere studenter nasjonalt. Masterstudiet
Fremmedsprak i skolen som ble etablert studie&ret 2009/2010, er et eksempel pé en slik satsing.
Her samarbeider hggskolen med Géteborgs Universitet og Linnéuniversitetet.

Hagskolen utlyste ingen nye bachelorgrader i 2010, men utlyser et nytt studium, bachelor i
arbeids- og velferdsfag i samordna opptak i 2011. Tre av haggskolens avdelinger samarbeider na
om et nytt bachelorstudium i helseteknologi, og det er nedsatt en intern arbeidsgruppe som skal
utvikle dette studiet med sikte pa oppstart fra hasten 2012. Dette studiet har sterk statte fra
Sykehuset @stfold HF.

Hggskolen utlyste heller ingen nye mastergrader i 2010, men utlyser en ny mastergrad i opptaket
2011 innenfor mangfold og inkludering, som nylig ble akkreditert av NOKUT og etablert av KD.

Hggskolens ledelse satser p& samarbeid om studietiloud pa tvers av avdelingsgrenser for &
utnytte hggskolens samlede kompetanse i forhold til fagutvikling og undervisning. Dette er en
strategisk beslutning som er krevende a implementere, men for & stimulere denne utviklingen
prioriteres ogsa interne satsingstiltak og FoU-prosjekter som involverer flere fagmiljger, pa tvers
av avdelinger. Det nye tverravdelingsvise bachelorstudiet Innovasjon og prosjektledelse, som i
2010 for farste gang ble utlyst i Samordna opptak, er et eksempel pa et slikt samarbeid.

1.1.1.3 Oslofjordalliansen

Satsingen pa samarbeidet innenfor Oslofjordalliansen er basert pa ideen om at samarbeid mellom
relativt sma fagmiljger isolert sett, og arbeidsdeling mellom institusjoner innenfor en noe starre
region, kan gi faglig bedre studietilbud, bedre forskning og en mer konkurransedyktig
studieportefglje nasjonalt og internasjonalt.

Ved utvikling av nye studietiloud forplikter institusjonene seg til & avklare om beslektede tiloud
allerede finnes innenfor alliansen.



Hensynet til Oslofjordalliansen ble implementert i 2009 og viderefgrt i 2010 i alle
studieutviklingsprosesser ved haggskolen. Vi har ogsa fortsatt arbeidet med & harmonisere
retningslinjer for studieadministrativt arbeide (opptak, eksamen, studieplan, kvalitetsarbeid) med
vare samarbeidspartnere. Vi viser for gvrig til andre avsnitt i Rapport og planer for ytterligere
eksempler pa konkrete samarbeidsplaner innenfor alliansen (jf. avsnitt 4.6 og 5.9).

1.1.1.4 Avveining mellom breddefag og sma og utsatte fag

Som vi 0ogsa senere i rapporten vil vise under virksomhetsmal 1.1, er en av
hovedproblemstillingene hggskolen mater i forhold til studieutvikling forholdet mellom det &
opprettholde utdanninger som har lav sgking, og et gnske om a kunne ta opp flere studenter der
det er hgye sgkertall. Hagskolen har i planleggingen av studieportefgljen 2011 aktivt redusert
vare interne maltall for dimensjonering av studenttall pa studier der vi ikke far fylt opp plassene og
gkt maltallet ved studier der det er god tilgang pa studenter. Dette har fart til at vi til en viss grad
klarer & opprettholde fag med lavere tilgang pa studenter, samtidig som vi klarer & opprettholde et
forholdsvis stabilt studenttall i institusjonen. Hagskolen gjennomgar jevnlig studiene i forhold til &
mgte endrede behov i samfunnet.. Konkrete eksempler pa fagmiljger hagskolen av strategiske
hensyn har valgt & opprettholde de senere ar er enkelte av realfagene. Nye tildelte studieplasser,
som ikke har veert gremerket fra departementalt hold, har blitt kanalisert til studier med god
sgkning.

Realfagene ved hggskolen har i noen ar hatt noe sviktende tilgang pa kvalifiserte studenter,
kanskje seerlig etter at de spesielle opptakskravene for realfaglige utdanningene ble innfart. Bade
Avdeling for ingenigrfag og Avdeling for informasjonsteknologi har hatt perioder de siste ar der
studiene ikke far sgkere nok til a fylle vare interne maltall i forhold til dimensjonering av
studenttall, og flere studier har blitt vurdert trukket fra opptaket som resultat av modellen
beskrevet i 1.1.1.1. Hagskolen har likevel, av strategiske hensyn, og pa grunn av styringssignaler
fra departementet, ved flere anledninger valgt & igangsette realfag pa tross av sgkertall som
skulle kvalifisere til trekk fra opptaket.

I 2010 har vi imidlertid sett en positiv utvikling bade ved ingenigrfagene og ved informatikkfagene.
at antall registrerte studenter ligger godt over de interne maltallene (ingenigrfag: 46 studenter over
maltall, informatikk: 34 studenter over maltall). Begge avdelingene har ogsa nadd godt over
opptaksmalene. Dette har resultert i at hggskolen har gkt maltallet for dimensjonering av
studenttall for begge avdelingene i 2011.

1.1.2 Vurdering av internt system for kvalitetssikring og en redegjgrelse for
hvordan dette blir brukt strategisk og videreutviklet

1.1.2.1 Hagskolens kilder til informasjon om systemet

Det ble i fjorarets Rapport og planer orientert om opprettelsen av et internrevisjonsteam ved
hggskolen. Oppdragsgivere for teamet er rektor og hggskoledirektgr. Internrevisjonsteamet er en
sveert viktig kilde til h@gskolens egen vurdering av bruk og nytte av kvalitetssystemet. Teamet gir
tilbakemeldinger pa to nivaer: bade i forhold til om organisasjonen forholder seg til systemet, og
om systemet klarer & veere relevant og nyttig for organisasjonen. Revisjonene teamet utfgrer kan
altsa resultere bade i endring av praksis hos den reviderte enheten, og i endringer i selve
systemet. Revisjonene fungerer ogsa som gode utgangspunkt for dialog mellom ledelse og
fagmiljgene om studiekvalitet.

Alle medlemmene har fatt oppleering i revisjonsmetode. | 2010 ble det gjennomfert to revisjoner.
Begge revisjonene var systemrevisjoner, der man sa pa bruk og nytte av hggskolens
kvalitetssystem. Revisjonene i 2010 har fart bade til tiltak og videreutvikling av avdelingenes
praksis, og at man har endret darlig fungerende rutiner i kvalitetssystemet.

| kvalitetssystemet er det ogsa lagt opp til at alle starre prosesser avsluttes med en evaluering av
rutinen, samt at alle enheter med jevne mellomrom gjar egne stgrre revisjonsprosesser slik at
systemet blir dynamisk og kan endre seg hvis noe har forbedringspotensial. P4 denne maten
holder systemet seg ogsa oppdatert i forhold til endringer i sektoren.
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1.1.2.2 Vurdering og utvikling av systemet i 2010

Hggskolen har et helhetlig kvalitetssystem som dekker hele hggskolens virksomhet. | 2010 har
hovedfokus for videreutvikling av kvalitetssystemet veert studieevalueringer: giennomfaring,
analyser, bruk av og informasjon om disse. En viktig del av datamaterialet vi benytter nar studier
skal evalueres er studentevalueringene vare. Hagskolen har ulike former for studentevalueringer,
bade institusjonelle (felles for hele hagskolen) og p& emneniva.

| fiorarets Rapport og planer orienterte vi om en starre omorganisering av de institusjonelle
evalueringene der man tok grep blant annet for & f4 opp svarprosenten pa
lzeringsmiljgundersgkelsen, som ved flere gjennomfaringer har ligget pa under 20. Dette ma sies
a ha veert sveert vellykket, i arets undersgkelse var fordelingen slik: For 11 av de 22 programmene
|& svarprosenten mellom 71 og 92. Sju programmer hadde en svarprosent i omradet 53 — 66,
mens for fire programmer var svarprosenten lavere enn 50, en kraftig forbedring fra tidligere. En
ulempe ved det nye regimet er at vi har mattet redusere kraftig i antallet spgrsmal i
lzeringsmiljgundersgkelsen, men vi er av den oppfatning at gevinsten med sa god oppslutning gjer
at evalueringen samlet sett framstar som klart mer nyttig for hagskolen.

I 2010 er det seerlig videreutvikling av emneevalueringene som har hatt fokus. Systemet har blitt
oppgradert slik at det tar hgyde for de lokale forskjeller som forekommer, samtidig som vi har fatt
stramlinjeformet en del av rutinene. Et hovedfokus for oppgraderingen har veert hvordan
evalueringsrutinene brukes til forbedring av praksis, og dokumentasjon av data, analyser og tiltak i
prosessene. Det har under hele prosessen med videreutvikling av evalueringsrutinene veert stor
grad av involvering fra de fagansatte, med kvalitetsradgiver som tilrettelegger.

Internrevisjonsteamet har ved flere anledninger pekt pa at det foregar mye godt
kvalitetsforbedringsarbeid i den uformelle kontakten mellom for eksempel laerer og student.
Tilbakemeldinger gis fortlapende, og resultatet kan bli raske, sma justeringer undervegs i for
eksempel undervisningsmetodikken ved et emne. Internrevisjonsarbeidet har ogsa vist eksempler
pa at slike uformelle kanaler har gitt informasjon som har fart til starre endringer, for eksempel i
studieplaner og emnebeskrivelser. Dette har veert informasjonskilder som ikke alltid har veert
beskrevet i kvalitetssystemet, eller veert tilstrekkelig dokumentert. Derfor har det ogsa blitt gjort
forsgk pa & forankre denne typen dialog bedre som rutiner i kvalitetssystemet, samtidig som vi har
sett pa hvordan denne typen uformelle prosesser kan dokumenteres og synliggjares slik at
kvalitetsslgyfene blir synlige for de involverte parter. Slike prosesser er kvalitetsarbeid som i
hayeste grad er faglig forankret og drevet, og h@gskolen er opptatt av 4 tilpasse rutinene og
dokumentasjonskravene slik at vi ikke gjennom for hgye krav til administrasjon og dokumentasjon
gdelegger den gode dialogen og den lave terskelen som internrevisjonsteamet beskriver i slike
prosesser.

| tillegg til arbeidet med evalueringsrutinene har vi revidert ulike administrative rutiner. Starst fokus
har vi hatt p& eksamen, studieplan, rapportering og saksbehandling til og i hagskolestyret. Ved
arets slutt har vi ogsa igangsatt et stgrre arbeid der vi ser pa de overordnede rutiner for
strategiarbeid og rutiner for utvalgsstrukturen ved hggskolen.

Totalt sett gir de kildene vi har til informasjon om bruk og nytte av kvalitetssystemet oss et inntrykk
av at innholdet i rutinene stort sett er godt kjent og i bruk. Vi merker oss likevel at kjennskapen til
selve systemet Beste praksis er mangelfull. Sentral kvalitetskoordinator har i siste halvdel av 2010
prioritert & drive informasjonsarbeid for & informere om systemet, seerlig gjennom kursing og
presentasjoner for forsknings- og undervisningspersonale. Denne innsatsen vil fortsette i 2011.

| fiorarets Rapport og planer kommenterte vi at enkelte fagmiljg fortsatt kan bli bedre pa
systematisk bruk av data fra flere kilder enn studentevalueringer i kvalitetsarbeidet, og at vi planla
& igangsette tiltak gjennom en sentral ressursside i kvalitetssystemet med referanser til ulike
tilleggskilder til informasjon om studiekvaliteten. Selve ressurssiden har blitt ferdigstilt, og det kan
synes som det er en viss oppmerksomhetsheving i fagmiljgene omkring temaet. Innsatsen med &
bedre den systematiske bruken av tilleggskilder vil fortsette i 2011. Se for gvrig avsnitt 1.3.1.

Et satsingsomrade i 2011 er & fa pa plass et godt avvikssystem ved hggskolen. Hagskolen har
flere avvikssystemer knyttet til ulike former for avvik, men disse kan virke noe utilgjengelige.
Hggskolen er i dialog med Hggskolen i Vestfold, som har gode erfaringer med et nettbasert
system. Arbeidet vil fortsette inn i 2011.
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Kvalitetssystemet ved hggskolen skal i 2011 evalueres i NOKUTSs 2. syklus for evaluering av
kvalitetssikringssystem og noe av kvalitetsarbeidet vil bli preget av forberedelser til dette. NOKUT
gir institusjonene mulighet til & komme med innspill til tema for evalueringen, og hagskolen ser pa
evalueringen som en unik mulighet til & fa nyttige innspill til det videre arbeidet med
kvalitetssystemet.

1.1.2.3 Strategisk bruk

Det overordnede malet for kvalitetssystemet er at det skal gi tilbakemeldinger som kan brukes til
videreutvikling av hggskolen pa alle nivaer. Dette betyr at systemet skal legge til rette for alt fra en
god dialog mellom leerer og student som kan fgre til sma justeringer i en konkret
undervisningsrekke, til generering av informasjon som er grunnlag for de stgrste strategiske
vegvalgene hggskolen gjgr. Kvalitetssystemets overordnede rapporteringsregime ligger til grunn
for alle starre faste strategiprosesser hggskolen har etablert, som strategisk plan (se
innledningen), aktivitetsplan (se innledningen) og studieportefglje (se avsnitt 1.1.1.1).

1.1.3 Hvordan NOKUTs avsluttede evalueringer, revideringer og akkrediteringer
blir fulgt opp og hvordan kvalitetssikringssystemet er forankret i fagmiljgene

Eksterne vurderinger og revisjoner er pa lik linje med for eksempel studentevalueringer og
statistikk nedfelt i kvalitetssystemet som en egen kilde til informasjon om studiene ved hggskolen.
Selv om hggskolen ogsa har andre eksterne vurderinger av kvaliteten, er det naturlig nok slik at
NOKUT sine evalueringer uten sammenligning er de som far mest oppmerksomhet bade i
forberedelsesfase, under evalueringen, og ikke minst nar det gjelder tiltaksutvikling i etterkant.
Den generelle tendensen er at det i fagmiljgene blir lagt ned betydelig innsats etter at NOKUT har
avlagt rapport, bade pa a sette seg inn i tilbakemeldingene og & analysere og endre bade praksis
og kvalitetssystem i manedene og arene etter en evaluering. Hggskolen har ogsa god erfaring
med & supplere NOKUT-evalueringene med informasjon fra vart interne kvalitetssystem, hvis vi
eksempelvis trenger a gjare videre analyser av elementer ved kvaliteten NOKUT mener vi bar se
naermere pa.

For ytterligere informasjon om styrker og utfordringer i forhold til kvalitetssystemets forankring i
fagmiljgene, se avsnitt 1.1.2.2.

1.1.3.1 Oppfelging av NOKUT-evalueringen av allmennlaererutdanningen

Hggskolen fikk generelt en god vurdering av allmennleererutdanningen av NOKUT i 2006, men
med noen omrader for forbedring. Rapporten fra NOKUT-evalueringen har veert og er fortsatt et
viktig dokument for ledelsen i arbeidet med implementering av de to nye
grunnskoleleererutdanningene (GLU) og utfasing av allmennleererutdanningen. Som en
viderefgring av prosessen, er fglgende tiltak gjennomfart i 2010:

o Konferanse for skoleledere, praksisleerere og ansatte i GLU, hvor hovedfokus har veert &
viderefgre gode tiltak i allmennleererutdanningen inn i de to nye
grunnskoleleererutdanningene, samtidig som lokale og sentrale fagringer for
allmennleererutdanningen og de nye grunnskoleleererutdanningene ivaretas.

e Yiterligere videreutviklet praksisnaerheten i grunnskolelsererutdanningene, blant annet
gjennom et to dagers seminar for alle praksisleerere, med fokus pa praksisskolenes
sentrale posisjon i utdanningene. Det har vaert arrangert egne seminarer for skoleeiere,
blant annet tilknyttet dette temaet.

o Viderefgrt egne praksisleerermgter i forkant av hver praksisperiode.

e Egen konferanse for ansatte og opprettelse av studieplangrupper knyttet til utarbeidelse
av nye studieplaner for 1. studiedr i grunnskoleleererutdanningene. Med samme hensikt
som over.

¢ Inkludert studentevalueringer (EVA 3) i grunnskoleleererutdanningene.

e Startet evaluering og videreutvikling av profesjonsdagen.

o Viderefgrt en tettere oppfalging av basisgrupper i allmennleererutdanningen og
grunnskole-leererutdanningene.
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¢ Gjennom Prosjektet Pilot-leererutdanning i Oslofjordalliansen startet samarbeid med
Hggskolen i Vestfold og Hagskolen i Buskerud om kvalitet i, organisering av og
samarbeid om masterstudier/ integrerte masterstudier i grunnskolelaererutdanningene.

¢ Informert alle studenter ved allmennlaererutdanningen om de nye grunnskolelaerer-
utdanningene og hvilke konsekvenser dette vil fa for deres studielgp. Tilrettelagt for at
studentene i den valgfrie delen av allmennleererutdanningen kan velge fag med innretning
mot de nye grunnskolelaererutdanningene.

o Viderefgrt informasjon til alle studenter i allmennleererutdanningen og de nye
grunnskoleleererutdanningene om kompetansekrav for laerere som vil undervise i norsk,
matematikk og engelsk i grunnskolens ungdomstrinn, ihht. opplaeringsloven.

e Oppstart av kartlegging av studieprogresjon for allmennlaererstudenter som ikke falger
normert lgp, i forhold til & informere dem om muligheter for fullfaring av studiet.

e Aktiv bruk av GNIST —"Har du det i deg?” i markedsfaringen av
grunnskoleleererutdanningene.

e Gjennomfart dagsseminar for fagansatte for & styrke pedagogisk bruk av IKT.

o |tillegg har alle fagansatte ved Avdeling for leererutdanning fatt tilbud om & gjennomfgre
studiet IKT for leerere 30 studiepoeng, studiearet 2010/2011, hvorav 6 ansatte valgte &
delta.

o Viderefgrt satsingen pa supporttjeneste for studenter og ansatte innen IKT-helpdesk.

o Startet arbeidet med a utrede tilbud om egne forkurs for sgkere som ikke oppfyller
karakterkrav til grunnskoleleererutdanningene. Hggskolen har i flere &r hatt et noe
lignende tilbud ved Avdeling for ingenigrfag, som har veert positivt, og vi ser at Hggskolen
i Nesna tilbyr forkurs knyttet til grunnskoleleererutdanningene i dag.

Avdeling for leererutdanning fikk i 2010 kr 1.500.000 i strategiske midler for at de skulle ha
tilstrekkelig gode arbeidsbetingelser for & kunne innfare de nye grunnskoleleererutdanningene
samtidig som avdelingen fortsatt tilbyr allmennlaererutdanningen. Tilsvarende tildeling er viderefart
i 2011, hvor vi ogsa har tatt hensyn til de statlige signalene om & styrke
grunnskoleleererutdanningen gjennom a heve finansieringskategorien for dette studiet i var interne
budsjettfordelingsmodell.

1.1.3.2 Oppfelging av NOKUT-evaluering av ingenigrutdanningene

| vedlegg 3 er det beskrevet hvordan Hid-spesifikke kommentarer fra NOKUTSs evaluering av
ingenigrutdanningene er fulgt opp.

1.1.3.3 Oppfolging av NOKUT-evaluering av fgrskoleleererutdanningen
Hggskolestyret behandlet tiltaksplan for oppfalging av NOKUT-evalueringen 13.12.10.

Foalgende tiltak er igangsatt og/eller planlagt:

1. Det er nedsatt tre referansegrupper:
e En studentgruppe
e En gruppe bestaende av fagleerere
e En gruppe fra praksisfeltet

Gruppene skal jobbe med & videreutvikle kvalitet, identifisere problemomrader,
videreutvikle forholdet til praksis i utdanningen og samarbeidet med praksisfeltet.
Gruppene rapporterer til studieleder.

Alle gruppene er i gang og vil veere i funksjon fram til hgsten 2012.
2. Markedsfaring

Studieleder samarbeider med studie- og forskningsseksjonen og informasjons- og
markedsfaringsenheten om & forbedre nettsidene mht. fgrskoleleererutdanningen.
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3. Studentevaluering
Farskolelzererutdanningen skal i de kommende arene ha gkt deltakelse og oppfalging fra
hagskolens institusjonelle evalueringer (EVA 1 + 2). Vi har ogsa invitert med
farskoleleererutdanningen ved Hggskolen i Vestfold til & delta pa Hids evalueringer i 2011
og fatt positiv respons pa dette. Evalueringene gjennomfgres i mars, og vil gi et godt
benchmarkinggrunnlag for begge farskoleleererutdanningene.

4. Kvalitetssikring av praksis
Et kvalifikasjonsverktgy for vurdering av praksis, som nyttes i Stockholm, vil bli vurdert
benyttet av hggskolen.

Hggskolen har satt av kr 500.000 til oppfalging av planlagte og igangsatte tiltak etter NOKUT -
evalueringen. Av dette skal kr 350.000 benyttes til & styrke den faglige bemanningen ved
studieprogrammet. En medarbeider har fatt et spesielt ansvar for videreutvikling og
kvalitetssikring. Kr 150.000 skal benyttes til seminarer og konferanser. En konferanse med
praksisfeltet er under planlegging. Videre skal det arrangeres tre samlinger med fagleererne med
sikte pa & bedre samkjgring og samarbeid.

1.1.4 Strategi for arbeidet med internasjonalisering og hvordan dette bidrar til
utviklingen av den faglige virksomheten og kvalitet i utdanningen

| samsvar med politiske faringer og hggskolens egne malsettinger om studentmobilitet arbeides
det for a rekruttere flere internasjonale studenter til h@gskolen, og med a legge til rette for
utveksling og internasjonal erfaring for Hid-studenter. For & gke ansattes engasjement arbeider vi
for & stimulere til gkt deltakelse i internasjonale nettverk og programmer.

Det har ikke skjedd vesentlige endringer i tilbudet til innkomne studenter. Antall grader og emner
undervist pa engelsk eller andre fremmedsprak er stabilt. Hagskolen har imidlertid de siste &rene
arbeidet malrettet for & rekruttere flere internasjonale studenter til det eksisterende tilbudet, blant
annet gjennom & videreutvikle et godt mottaksapparat og en god fadderordning. Vi har valgt en
strategi hvor vi primeert rekrutterer studenter fra partnerinstitusjoner bortsett fra til gradsstudier
som blir undervist p& engelsk, og hvor vi ogsa rekrutterer studenter utenfor avtaler.
Tilbakemeldinger fra studenter og partnere, mottatt gjennom bl.a. spgrreskjemaer og uformelle
samtaler, tyder p& at de innkomne studentene trives og er godt forngyd med sitt opphold ved
hagskolen.

Selv om vi ikke har faktainformasjon om hvordan og hvor mye de internasjonale studentene bidrar
til den faglige utviklingen av hagskolen, tyder tilbakemeldinger fra fagmiljger pa at de
internasjonale studentene gjgr studiemiljget mer mangfoldig, og at faglig sterke utenlandske
studenter er en ressurs i undervisning og gruppearbeid. For fgrste gang har vi i 2010 mottatt pa
Erasmus praksisopphold en tyskspraklig student som har fungert som sprakassistent i
tyskundervisningen, noe som har fungert veldig godt.

Hegskolen har som mal & gi alle studenter en internasjonal dimensjon i utdanningen — enten
gjennom utvekslingsopphold og studieturer eller gjennom pensum og bruk av gjesteforelesere.

Vi har en malsetting om a gke antall utreisende med opphold av 3 méneders varighet eller mer,
men ser ogsa at kortere utvekslingsopphold har verdi. Dessverre lykkes vi ikke godt nok i arbeidet
med & motivere egne studenter til & reise ut. Selv om flere variabler pavirker tendensen til a reise
ut, f.eks. forpliktelser og trivsel der studentene er, har hggskolen ikke klart pa en tilstrekkelig mate
a legge godt nok til rette for utveksling.

| henhold til hggskolens bestemmelser for studieplaner er muligheten for utveksling omtalt i sd og
si alle studieplaner. Denne muligheten har imidlertid ikke pa en tilstrekkelig méate blitt fulgt opp
med konkret informasjon om hvor de forskjellige studentene kan utveksle, og hvilke fag de kan ta
ved utvalgte vertsinstitusjoner. Erfaringer tyder pa at studentene ma fa ganske konkret og detaljert
informasjon om de ulike mulighetene for at de skal bli motivert til & utveksle. I tillegg til den
praktiske informasjonen er den faglige veiledningen og oppmuntringen sveert viktig. Seerlig den
faglige veiledningen ma utvikles bedre.

14



Rapporter fra studenter som utveksler er neermest entydige. Studentene opplever oppholdene
gjennomgaende som sveert positive. De kommer tilbake med nyttige erfaringer bade for videre
studier og personlig utvikling.

Ogsa i 2010 har hggskolen viderefgrt samarbeid med partnere innenfor LLP Erasmus, Nordplus,
UNISKA, EZS-ordningene og kvoteprogrammet.

Som en av fa norske hagskoler er vi koordinator for Erasmus intensivprogram. |1 2010
gjennomfarte vi for tredje gang intensivprogrammet "Wisstrans” med deltakere fra Norge,
Danmark, Latvia, @sterrike og Hellas. | 2010 fikk vi ogsa stette til intensivprogrammet «Local
Government in the Baltic Sea Area. Present Challenges and Solution» som hggskolen leder, og
som har deltakere fra Norge, Sverige, Latvia, Litauen og Polen.

Hggskolen er en av kun fem norske utdanningsinstitusjoner som har veert partner i de E&S-
finansierte forskningsprosjektene. Prosjektet vi er partner i som ble avsluttet i 2010 har tittel
COMPETE, og er et prosjekt ledet av Universitetet i Warszawa med universitetet i Krakow som
tredje partner.

Hggskolen har over flere ar satt av midler til & stimulere lzerer- og ansattmobiliteten innenfor
Erasmus og Nordplusprogrammet. Laererutvekslingen brukes aktivt ikke bare for & undervise og
veilede studenter, men ogsa for & bygge nettverk og rekruttere studenter. Vi opplever at
stipendordningene bidrar til & styrke det internasjonale faglige samarbeidet.

Hggskolen har en egen temaplan for internasjonalisering som er under revisjon. | tillegg er
internasjonalisering omtalt i hagskolens overordnete strategiplan. Stgtteapparatet bestar av et
internasjonalt utvalg, et FoU-utvalg, en FoU-koordinator, et internasjonalt kontor og koordinatorer i
avdelingene. | tillegg bidrar faddere, biblioteket og Studentsamskipnaden i mottaksapparatet for
internasjonale studenter.

Internasjonalt utvalg har, slik det er i dag, hovedansvaret for mobilitet og utdanningssamarbeid,
mens FoU-utvalget har ansvar for internasjonalt forskningssamarbeid. Begge utvalgene ledes av
rektor. Det arbeides na for pa sikt & fa til bedre koblinger mellom internasjonalt utdannings- og
forskningssamarbeid. Med utgangspunkt i dagens forskningsvirksomhet og studieportefglje tar det
tid & identifisere og bygge opp slike koblinger.

Hagskolen har valgt & opprettholde en relativt omfattende, men stabil avtaleportefglie. Siden
forrige rapportering er det inngatt samarbeid med utvalgte kvotepartnere og institusjoner som har
gnsket & sende studenter til hggskolen. Ideelt sett er det gnskelig med felles avtaler for mobilitet
og forskningssamarbeid, men det er ogsa av hensyn til studentene ngdvendig med en mer variert
avtaleportefglje.

Innenfor Oslofjordalliansen arbeides det videre med a dele erfaringer og se pa
samarbeidsmuligheter bade innenfor mobilitet og FoU. Representanter for de internasjonale
kontorene har dannet en egen arbeidsgruppe.

Internasjonalisering er ogsa beskrevet i avsnitt 1.4.
1.1.5 Tilrettelegging for studenter med nedsatt funksjonsevne

| forbindelse med innfagringen av likestilling og tilgjengelighetsloven var universell utforming et
omrade Leeringsmiljgutvalget (LMU) arbeidet mye med i 2010. Utvalget arrangerte i november et
internseminar der representant fra Universell var til stede, der universell utforming var tema. Dette
resulterte i at LMU satte opp universell utforming som ett av to satsingsomrader i 2011. LMU er
seerlig opptatt av de utfordringer den nye loven gir oss i forhold til undervisningssituasjonen. | den
forbindelse inviterte LMU til fellesmgate med studiekvalitetsutvalget og likestillings- og
diskrimineringsutvalget der tema var tilrettelagt versus universell utformet undervisning. Pa
fellesmagtet fikk vi nok et besgk fra Universell*, og det ble draftet spagrsmal som tilgjengelighet
versus opphavsrettslige sparsmal. Det vil, pa tvers av utvalgene ved hggskolen, bli arbeidet
videre med temaet i 2011.

2 Universell er den nasjonale padriverenheten for universell utforming i hayere utdanning.

15



Alle hggskoler og universiteter skal ha en handlingsplan for studenter med nedsatt funksjonsevne.
Hagskolens handlingsplan skal né revideres, og LMU har tatt initiativ til dette arbeidet. Arbeidet
med den nye planen har blitt forankret i hggskolens aktivitetsplan, og det skal gjennomfgres en
evaluering av maloppnaelse av forrige plan i forbindelse med utarbeidelsen av den nye planen.
Hagskolene i Vestfold og Buskerud skal ogsa revidere sine handlingsplaner, og hagskolen
samarbeider med de to hggskolene i arbeidet med ny plan.

Alle offentlige nettsider gar arlig gjennom en evaluering i regi av Direktoratet for forvaltning og

IKT. Hagskolen har tradisjonelt gjort det godt i evalueringen av tilgjengeligheten pa nettsidene,
men i 2010 scoret vi lavt i undersgkelsen. Leder for informasjons- og kommunikasjonsenheten
orienterte LMU om resultatet, og presenterte en tiltaksplan for hvordan hggskolen skal arbeide
med nettsidene for & gke tilgjengeligheten.

Hagskolen har gjiennom de senere arenes utbygginger og rehabiliteringer av lokaler lagt stor vekt
pa universell utforming. Med Avdeling for ingenigrfag og Akademi for scenekunst n& pa plass i
nye lokaler samlokalisert med Avdeling for helse- og sosialfag pa Krékeray i Fredrikstad er hele
hagskolens virksomhet samlet pa to studiesteder. Lokalene pa begge steder bestar av dels
nybygg, dels rehabilitert bygningsmasse og dels bygningsmasse med behov for oppgradering.

Ved hvert studiested er det utarbeidet en samlet oversikt over de tiltak som er utfart for
henholdsvis hgrselshemmede, synshemmede og bevegelseshemmede. Noen av de vesentlige
tiltakene er:

e hareslynger i sentrale hovedomrader inkludert auditorier og bibliotek
kontrastmarkering av glassvegger, sgyler og trappeneser

merket parkering i umiddelbar naerhet av hovedinnganger

ramper og minimale dgrterskler

automatiske dgrapnere pa en rekke steder

lett tilgjengelige reserverte plasser for bevegelseshemmede i auditorier, lesesal og
sgkestasjoner

¢ handicaptoaletter fordelt over alle etasjer

LMU blir en gang i semesteret orientert av leder for bygningsmessig drift om relevante sider ved
utviklingen av bygningsmassen. Universell utforming er et sentralt tema i orienteringene.

1.1.6 Arbeidet med leeringsmiljg og samarbeid mellom LMU og styret

UH-loven fastsetter at styrene ved institusjonene har det overordnede ansvar for leeringsmiljget,
og at det skal veere et laeringsmiljgutvalg som pa vegne av styret skal fglge laeringsmiljget ved
institusjonen naye. Ved hggskolen er samarbeidet med styret sikret pa falgende mate:

e LMU vedtar hvert &r en arsrapport som gar til styret. Rapporten gir bade en oversikt over
LMUs arbeid det aktuelle aret, og er en tilstandsrapport om det overordnede
lzeringsmiljget ved institusjonen. Det er ogsa planlagt at arsrapporten skal inneholde en
statusrapport for arbeidet med hggskolens handlingsplan for studenter med nedsatt
funksjonsevne.

e Ett av styrets medlemmer (prorektor) er fast kontaktperson for LMU og er til stede pa ett
LMU-mgte i semesteret. Pa dette matet blir kontaktpersonen orientert om LMUs
aktiviteter, og det gis evt. tilbakemeldinger fra styret om LMUs aktivitet.

¢ | hggskolens planprosesser er LMU i en seerstilling blant hggskolens utvalg. LMU er
tyngre involvert i direktgrens saksforberedelse enn de andre utvalgene, og er det eneste
utvalget som kan gi kommentarer direkte til styret etter at direktgren har lagt saken fram
for styret. Denne strukturen er forankret i hggskolens kvalitetssystem Beste praksis.

e Styret gir LMU instruks om satsingsomrader gjennom tildelingsbrev forankret i hggskolens
overordnede planprosesser. Styret vedtok i desember ogsa en egen arsplan for LMU, der
to satsingsomrader det skal jobbes spesielt med er definert. Satsingsomradene for LMU i
2011 er:
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a) Universell utforming av det fysiske og pedagogiske leeringsmiljget, herunder
hggskolens implementering av diskriminerings- og tilgjengelighetslova av
01.01.09.

b) Studiesosiale forhold ved hggskolen.

I LMUSs og institusjonens videre arbeid med laeringsmiljg blir ny tiltaksplan for studenter med
nedsatt funksjonsevne et sentralt verktay.

Selve rutinene for malinger av leringsmiljget er en viktig del av det samlede evalueringsregimet i
hggskolens kvalitetssystem, og er beskrevet i avsnitt 1.1.2. Her er EVA 1
(leeringsmiljgundersgkelsen) sentral. Resultatene av malingene, analysene og tiltakene er
beskrevet i avsnitt 1.3.

1.2 VIRKSOMHETSMAL 1.1

Universiteter og hgyskoler skal utdanne kandidater med hgy kompetanse med relevans for samfunnets
behov.

For & utdanne kandidater i trdd med samfunnets behov ma det veere samsvar mellom
studieportefgljen til hagskolen og den kompetansen samfunnet faktisk trenger. Hggskolens
viktigste redskap i arbeidet med maloppnaelsen er styringsmodellen og rutinene hggskolen har
utviklet for arbeidet med studieportefglijen. Denne er det redegjort for i avsnitt 1.1.1. Vi vil kort
oppsummere at hggskolen har faste rutiner for hvordan saker om studieportefalje skal forberedes
og behandles. | forhold til vurdering av oppnaelse av virksomhetsmal 1.1 gnsker vi szerlig & vise til
at hggskolen vektlegger & ha gode grunnlagsdata nar vi skal utvikle studietilbudene. | tillegg til de
faglige utredningene gjares det derfor analyser av typiske indikatorer som kan male samfunnets
behov, for eksempel arbeidsmarkedstall, kompetansebehov, tilbakemeldinger fra bedrifter og
offentlige institusjoner, kandidatundersakelser, sgkertall og forventet rekruttering nar nye studier
vurderes opprettet eller eksisterende studier vurderes nedlagt.

1.2.1 Regionens behov

Hagskolens primaeroppgave er & drive kompetanseheving i egen region. Behovet i
@stfoldsamfunnet bar derfor vaere det viktigste nar vi skal prave a definere hva samfunnet bar
kunne forvente av hggskolen. Vi vil i det videre diskutere hvilke type regionale forhold som kan
belyse og kvantifisere dette.

1.2.1.1 Behov for arbeidskraft

Hagskolen fglger med pa arbeidsmarkedet i @stfold, bade gjennom direkte kontakt med bedrifter

og offentlige institusjoner, og gjennom NAVSs statistikker og direkte kontakt med NAVs analytikere.
Hagskolen merker seg med glede at rapportene som NAV @stfold har produsert de senere ar har
hatt en dreining mot detaljerte og analytiske framstillinger, som gir oss god styringsinformasjon til

vare egne strategiske prosesser.

En overordnet tendens i NAVs analyser er at @stfold skiller seg fra resten av landet ved hgyere
utslag pa ulike indikatorer og prognoser om arbeidsmarkedet. Slik vi synliggjorde i fjorarets
Rapport og planer, slo eksempelvis finanskrisen hardere inn i @stfold enn i resten av landet. Vi
ser ogsa en tendens til at nar det er nasjonalt voksende behov for en type kompetanse, er
behovsveksten normalt prosentvis sterre i @stfold enn landsgjennomsnittet. Likeens, nar det blir
overflod av en type arbeidskraft nasjonalt, er overfloden ofte relativt starre i gstfold. Hggskolen
ma forholde seg til at @stfold er et fylke med et noe mer dynamisk arbeidsmarked enn
landsgjennomsnittet, dette er ogsa noe av grunnen til at vi vektlegger samarbeid med NAV inn i
den arlige planleggingen av studieportefgaljen.
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NAVs analyser for 2010/2011 har vist oss at det er behov for kandidatene fra alle de yrkesrettede
grunnutdanningene hggskolen utdanner. Vi ser imidlertid at behovet for laerere har gatt markant
ned i fylket. Behovet for sykepleiere er stort ogsa for 2010/2011, og en generell tendens er at
behovet for kandidater innenfor det NAV kategoriserer som “akademiske yrker” gker, antall
kandidater NAV vurderer at fylket har behov for naer doblet seg fra mai 2009 til mai 2010. Her bar
det nevnes at det er vanskelig & planlegge portefalien ut fra signaler fra arbeidsmarkedet alene,
da det endrer seg raskt. Det & utdanne ferdige kandidater tar tid; det tar normert 3 ar far for
eksempel en sykepleier er klar for & innta en ledig stilling.

Innenfor noen av fagomradene kan det se ut som at hggskolen leverer faerre kandidater enn
arbeidsmarkedet etterspgr. Ved noen studier skyldes den lave leveransen av kandidater at
hagskolen de siste arene ikke har hatt sgkere nok til & fylle studieplassene. Seerlig innenfor
realfagene (Avdeling for informasjonsteknologi og Avdeling for ingenigrutdanning) er dette en
aktuell problemstilling. Innenfor realfag har hggskolen over en lengre periode likevel holdt oppe
studietilbudene pa tross av lav interesse hos sgkere, pa grunn av nasjonal realfagssatsing og
regionens behov for kandidater innenfor disse fagomradene. Haggskolen styrer i disse tilfellene
studieportefglien etter det lokale arbeidsmarkedets behov, og ikke kun etter hvilke studium som
har flest sgkere.

Innenfor andre fagomrader er situasjonen noe mer bekymringsfull. Innenfor helse- og
sosialfagene (sykepleier, vernepleier, barnevernspedagog og sosionom) er hggskolen i den
situasjonen at vi ser et tydelig gkende antall ledige stillinger. Hagskolen har etter noen ar med
nedgang i antall uteksaminerte kandidater, nd en oppgang i uteksaminerte sykepleiere fra 92 til
106.

Analysen av arbeidsmarkedet i @stfold kan konkluderes med at hagskolen har utdanninger pa
omrader der det er behov for kompetanse i fylket og i s& mate gjer en god jobb med a levere
kandidater med relevans for samfunnets behov.

1.2.1.2 Behov for studieplasser

Hagskolen har etablert arlige analyser av sgkertrender som blir lagt fram for styret i forbindelse
med sak om studieportefglje hver hgst (ogsa omtalti 1.1.1). Etter fjorarets oppgang pa 16,3 %
hadde vi i ar en ytterligere oppgang pa 8 %. Mye av oppgangen i ar forklares med gkt sgking til
videreutdanninger og mastergrader. | fjor ble oppgangen primaert tolket som et resultat av den
mye omtalte finanskrisen, samtidig ser det ut til at generelt hagyere studietilbgyelighet kan forklare
en del av oppgangen. Hvis vi kun ser pa antall sgkere er Hagskolen i @stfold na landets 7. starste
malt i antall primaersakere, mot landets 10. stgrste i fior.

Ser man bort fra fjorarets unormalt kraftige vekst, har utviklingen av sgkertall til hggskolen totalt
sett veert relativt stabil siden 2002. 74 % av alle sgkere til hggskolen i 2010 er fra @stfold (81 % til
grunnutdanningene og 66 % til videreutdanninger og mastergrader), noe som ma sies & veere en
hay andel. Dette kan nok forklare det faktum at tilgangen pa sgkere holder seg stabil. Vi ser ogsa
at hggskolen er et populzert valg blant de som sgker hgyere utdanning og er fra @stfold. Atte av
de ti mest populeere utdanningene blant gstfoldinger er Higd-utdanninger. De to som ikke er Hig-
utdanninger er Politihggskolen og juss ved UiO, begge er utdanninger som hggskolen ikke tilbyr
og derfor ikke kan konkurrere med. Haggskolen fyller derfor rollen som lokal tilbyder av hgyere
utdanning godt.

Analysene viser at noen fagomrader har god sgkning, mens andre har lavere. Seerlig Avdeling for
helse- og sosialfag har god tilgang pa sgkere. Det er ogsa gledelig & se at avdeling for ingenigrfag
har en oppgang pa 34 % fra 2009 til 2010. Som nevnt i avsnitt 1.1.1.1 ble ingen studier vurdert
trukket fra opptaket i 2010 pa grunn av god nok sgking til alle de utlyste studiene.

Vi gnsker ogsa & vise til avsnitt 1.1.1.2 for mer informasjon om de konkrete satsingene hggskolen
planlegger for & kunne tilby regionen kompetanseheving.
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1.2.2 Utvikling i styringsparameterne

Tabell 1. Styringsparametere under virksomhetsmal 1.1

Kilde | Styringsparameter Resultat | Resultat | Resultat Mal

2008 2009 2010 2011

KD 1.1 | Antall kvalifiserte fgrstevalgsgkere per studieplass 0,88 0,99 1,11 11

Intern | Antall heltidsekvivalenter bidrags-/ oppdragsfinansiert 250,4 267,4 315,7 250,0
etter- og videreutdanning (EVU)

Hagskolen sa bade i 2009 og 2010 oppgang i styringsparameter 1.1. Mye av oppgangen ble i fjor
forklart med finanskrisen. P& grunn av den ekstraordinaere situasjonen i arets opptak er det
vanskelig & si noe sikkert om hvordan haggskolens egen strategi for & gke sgkingen faktisk har
pavirket sgkertallene. Vi vil likevel gjgre rede for den strategien haggskolen til en hver tid har for &
gke antall sgkere til institusjonen. En del av denne strategien henger sammen med omrader av
virksomheten som er rapportert andre steder i Rapport og planer. Her henviser vi til de aktuelle
avsnittene.

Hagskolen har de siste arene gjort en systematisk innsats for & gke sgkerinteressen. Styrings-
modellen for studieportefgljen (se avsnitt 1.1.1.1) er organisert slik at styret skal kunne igangsette/
trekke studier ut fra blant annet popularitet. Studier med synkende sgkertall blir bedt om & se pa
muligheter for endring av studieplaner for & gke relevansen for sgkere. Hggskolen har ogsa de
senere arene gjort endringer i sin markedsfgringsstrategi som har blitt omtalt i starre detal; i
tidligere ars Rapport og planer. Oppsummert har dette handlet om betydelige endringer av
nettsider, endring av studiekatalog, mer malrettet bruk av markedsfaringsressursene og analyser i
etterkant.

| 2010, i likhet med 2009, har hggskolens markedsfgringsinnsats i starre grad enn tidligere blitt
styrt mot studier med utfordringer med tanke pa sgkertilgang. Samtidig er vi bevisste pa
utformingen av kampanjene slik at hggskolen som helhet ogsa nyter godt av tiltakene. | 2010, i
likhet med aret far, var det seerlig studier ved Avdeling for ingenigrutdanning som fikk prioritet i
markedsfaringen. Denne malrettede satsingen for & hjelpe utsatte studier vil fortsette i arene som
kommer.

Hggskolen har i &r som i fjor publisert et manedlig nyhetsbrev (via epost) direkte rettet mot
potensielle sgkere. Vi har mange abonnenter, og responsen vi har fatt har gjort at dette er & anse
som sveert vellykket. Vi har gjort tiltak som gar direkte pa avgangselevene i @stfolds videregaende
skoler (skolebesgk), og deltatt pa utdanningsmesser. | tillegg har hggskolen vaert representert pa
utdanningsmesse i Sverige (Hogskolan Vast i Trollhattan).

Hagskolen er aktiv p& Facebook, spesielt med tanke pa malrettede annonser mot studiesgkere.
Vi bruker ogsd Google aktivt med malrettede annonser. Hovedtyngden av
markedsfaringsaktiviteten til h@gskolen er pa internett, og vi bruker i sveert liten grad annonser i
aviser og magasin.

Hagskolen har et gnske om & foreta mer detaljerte markedsanalyser og evalueringer av
markedsfaringstiltakene, for & bedre forstd markedet og behovet i regionen. Dette arbeidet er
under utredning, og vi haper at vi i 2011 kan vise til mer detaljerte resultater av markedsanalyser.

| forhold til h@gskolens egen styringsparameter “antall heltidsekvivalenter bidrags-/
oppdragsfinansiert etter- og videreutdanning (EVU)” har det vaert en gkning fra 267,4 i 2009 til
315,7. En arsak til gkningen er at hggskolen i lapet av 2009 omorganiserte virksomheten knyttet
til eksternt finansiert etter- og videreutdanning gjennom & etablere en enhet som skal betjene hele
hagskolen pa dette omradet. Dette har bidratt til gkt aktivitet. En annen arsak er den store
satsingen som har veert fra myndighetens side i forhold til etter- og videreutdanning overfor
leerere.
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1.2.3 Kunnskapslgftet, Kompetanse for kvalitet og tidlig start

1.2.3.1 Grunnskoleleererutdanning og praktisk-pedagogisk utdanning

Kunnskapslgftet er implementert i de nye rammeplanene for GLU®. Som en del av forberedelsene
til oppstart av GLU, arrangerte Avdeling for leererutdanning varen 2010 5 halvdagsseminar/kurs
for alle ansatte ved lzererutdanningen, med fokus pa hver av de 5 grunnleggende ferdighetene:
lesing, skriving, regning, muntlig ferdigheter og bruk av digitale medier. Kursrekken var apen for
alle ansatte uavhengig av programtilhgrighet. Kursene ble ogsa tilbudt studenter ved PPU. |
revisjon av studieplanene for PPU er det lagt stor vekt pa grunnleggende ferdigheter.

Ogsa studenter i AU vil nyte godt av gkt fokus pa de grunnleggende ferdighetene, etter hvert som
de implementeres i studiene/fagvalgene i GLU.

1.2.3.2 Etterutdanning for leerere i grunnskoler og videreutdanning for leerere i
videregaende skole

Gjennom "Senter for kompetanseutvikling”, (SKUT) har hggskolen i perioden 2007 — 2010
gjennomfart et stort antall etter- og videreutdanninger for laerere i grunnskolen. Tilbudene har veert
gjennomfart i en rekke @stfoldkommuner, Follo-regionen, Hadeland, Nord Gudbrandsdalen,
Gausdal, Nittedal, Reelingen og Oslo. Det er gjennomfgrt etterutdanning (fra to til 6 dagers
varighet pr. kurs) for leerere i fagene:

Engelsk for mellomtrinnet
Samfunnsfag

Kroppsgving

Norsk som andresprak

Den andre leseopplaeringen
Matematikk

Tilpasset oppleering (TPO)
Elevvurdering og dokumentasjon
Ledelse

| tillegg har det veert gjennomfart ca. 20 videreutdanninger rettet mot leerere og farskolelaerere i
forhold til bl.a. Kunnskapslgftet:

Tilpasset oppleering - 15 studiepoeng
Engelsk 3 x 10 - studiepoeng

Naturfag i form av 10 studiepoengsmoduler
Matematikk 10 studiepoeng + 10 studiepoeng

1.2.3.3 Kompetanse for kvalitet

Som fglge av satsingen "Kompetanse for kvalitet" er det i perioden 2009 - 2012
gjennomfart/gjennomfares falgende videreutdanninger for leerere i videregdende skole:

Matematikk 1 - 30 studiepoeng
Matematikk 2 - 30 studiepoeng
Engelsk 1 30 - studiepoeng
Engelsk 2 30 - studiepoeng

Videreutdanning - CNC, programstyring for leerere innen TIP - teknologi og industriell produksjon
30 studiepoeng, er gjennomfart for @stfold fylkeskommune og na ogsa tilbudt Hedmark
fylkeskommune.

% GLU - grunnskoleleererutdanning
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1.3 VIRKSOMHETSMAL 1.2

Universiteter og hgyskoler skal tilby et godt lseringsmiljg med undervisnings- og vurderingsformer
som sikrer faglig innhold, leeringsutbytte og god gjennomstrgmming.

I avsnitt 1.1.2 blir kvalitetssystemet til hggskolen beskrevet. Sikring av lseringsmiljg og
studiekvalitet er ett av hovedmalene til systemet, s& tematikken for rapporteringen i dette avsnittet
og i avsnitt 1.1.2 er sammenvevd. Grovt sett kan det vaere hensiktsmessig a tenke at avsnitt 1.1.2
pa et overordnet niva beskriver strukturen og utviklingen i systemet, mens dette avsnittet konkret
beskriver de data og analyser systemet genererer. Det er likevel slik at disse temaene henger
sammen med hverandre, derfor bar begge avsnittene leses for a fa et fullstendig bilde av
utviklingen ved hggskolen.

1.3.1 Rutiner for sikring av leeringsmiljg og studiekvalitet

| Rapport og planer 2009-2010 orienterte vi om at vi, basert pa tydelige tilbakemeldinger fra de
fagansatte, reviderte og tydeliggjorde hggskolens rutiner for datainnsamling, analyse og
forbedring av studiekvalitet. Samtidig gjorde vi det til et obligatorisk felt i alle studie- og
emneplaner at man skal beskrive hvordan man skal evaluere emnet. Etter oppdateringen blir
falgende kilder til informasjon om studiekvalitet beskrevet i kvalitetssystemet, og skal/kan (litt
avhengig av type punkt) bli brukt hver gang en studieplan eller en emnebeskrivelse blir
giennomgatt og/eller revidert:

a) Studentevalueringer EVA 1-3

EVA 1 er leeringsmiljgundersgkelsen ved hagskolen og blir giennomfart pa
institusjonsniva hvert ar sammen med EVA 2. LMU er ansvarlig for og eier EVA 1.

EVA 2 kartlegger studiekvaliteten og blir gjennomfart pa institusjonsniva hvert &r sammen
med EVA 1. Studiekvalitetsutvalget er ansvarlig for EVA 2, Program for undervisning,
leering og studiekvalitet utfgrer og analyserer.

EVA 3 blir gjennomfgrt pa hvert emne, og har som mal & kartlegge studiekvaliteten pa
emneniva. Avdelingene er selv ansvarlige for gjennomfgring og oppfalging av EVA 3, og
har stor grad av frihet til hvordan de gnsker & gjennomfare og analysere evalueringene.
Felles krav for h@gskolen er imidlertid at evaluering skal gijennomfgres pa hvert emne, og
at studentene skal involveres i planlegging, analyse og tiltaksutvikling.

b) Internrevisjon

Hggskolen har etablert et internrevisjonsteam (se ogsa avsnitt 1.1.2) som i farste rekke
vurderer bruk og nytte av kvalitetssystemet. Revisjonsteamet jobber primaert med
prosesser knyttet til laeringsmiljg og studiekvalitet, og funn fra revisjonene har blitt viktige i
kvalitetsarbeidet.

¢) Kvantitative data
DBH, SSB, Samordna opptak og hggskolens egne studieadministrative verktgy og egne
analyser gir oss store mengder data om laeringsmiljg og studiekvalitet.

d) Eksterne vurderinger av studiekvalitet
Hagskolen legger stor vekt p&d bdde NOKUTSs evalueringer (1.1.3) og andre eksterne
evalueringer av studiene nar vi evaluerer studiekvalitet.

e) Dialogpunkter

Hggskolen har etablert en rekke faste dialogpunkter mellom studenter, leerere,
studieledere og ledelse. | tillegg har vi faste utvalg der det sitter bade studenter og
ansatte. Disse er leeringsmiljgutvalget, studiekvalitetsutvalget og lokale
studiekvalitetsutvalg p& avdelingsniva.
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f) Kandidatundersgkelser

Informasjon fra tidligere studenter om kvalitet pa studieprogrammet/emnet og hvilken
nytte man har hatt av studiet i videre utdanning eller yrkesliv. Hagskolen har ingen
sentralisert systematikk i & bedrive kandidatundersgkelser, men vi har na igangsatt et
prosjekt hvor vi ser pa mulighetene til & etablere en alumniordning der
kandidatundersgkelser kan bli en viktig del av arbeidet.

g) Egenvurdering

Emneansvarligs egen vurdering av emnet, basert bade pa ulike former for
tilbakemeldinger fra studentene og egne erfaringer med studieopplegget.

Etter den store gjennomgangen i 2009/2010, har hggskolens sentrale kvalitetsradgiver lagt inn en
betydelig innsats i & informere om systemet for a tydeliggjere behovet for & dokumentere
sammenhengen mellom datainnsamling, analyse og videreutvikling av studiene. Selv om dette
ikke enna har blitt kvantifisert, rapporterer radgivere som arbeider med koordinering og
kvalitetssikring av revidering av studieplanprosessene ved hggskolen, at det kan virke som vi ser
en generell tendens til mer systematisk tenkning og hgyere grad av bruk av kvalitetssystemet i
disse prosessene i 2010 og i starten av 2011. Arbeidet med dette temaet vil fortsatt veere et
hovedfokusomrade for videreutviklingen av kvalitetsarbeidet ved hagskolen i tiden framover.

1.3.2 Program for undervisning, leering og studiekvalitet (PULS)

PULS er en viktig del av hggskolens kvalitetssystem og padriver i kvalitetsutvikling. Da
hagskolens kvalitetssystem ble akkreditert i farste syklus, pekte NOKUT pa at det var positivt med
den faglige forankringen PULS representerte inn i kvalitetssystemet. PULS er en faglig enhet som
har tre hovedoppgaver:

a) Kursihggskolepedagogikk

Studiekvalitet og hggskolepedagogikk har veert satsingsomrader ved hggskolen i mange ar.
For a falge opp kravet om pedagogisk kompetanse ved ansettelse i undervisnings - og
forskningsstillinger tilbys regelmessige kurs i hggskolepedagogikk.

Enheten far gode tilbakemeldinger pa kursene i hggskolepedagogikk, bade fra egen
organisasjon og fra hggskolene i Vestfold og Buskerud. Med bakgrunn i dette
vurderes grunnlaget for & utvikle et mer formalisert samarbeid om et felles program i
hagskolepedagogikk innenfor Oslofjordalliansen og muligens ogsa en felles satsing pa
hagskolepedagogikk/universitetspedagogikk som et satsingsomrade for FoU.

b) Veere faglig ansvarlig for hggskolens institusjonelle evalueringer (EVA 1+2), og
veiledere/konsulenter for emneevalueringene (EVA 3)

PULS har hay faglig kompetanse pa prosessen med evaluering av utdanning, og utformer
metodikk, gjennomfaring og analyser i etterkant av h@gskolens institusjonelle evalueringer.
PULS forfatter hvert &r en rapport etter de institusjonelle evalueringene som skal brukes i
evalueringen av alle hggskolens studieprogrammer, samt gir styringsinformasjon til
hggskoleledelsen og avdelingsledelsen.

PULS kan ogsa brukes som veiledere i forbindelse med emneevalueringene ved hggskolen.
De bidrar der fagansatte som emneansvarlige eller studieledere gnsker assistanse eller
radgivning om utforming, gjennomfgring, tiltaksutvikling og analyse i etterkant av
evalueringene. Mange av hggskolens fagansatte kjenner PULS fra kurset i
hegskolepedagogikk, og kjenner derfor ogsa til at enheten driver denne type veiledning.
PULS kan ogsa bidra med konkrete tiltak etter evalueringer, gjennom kollegaveiledning og
andre staff development-tiltak.

PULS er ogsa redaktgrer for Evalueringshandboka, en orientering med mange ulike forslag til
evalueringsmetoder, szerlig beregnet pa gjennomfaring av EVA 3.

22



¢) Forskning

PULS driver forskning pa undervisning, leering og studiekvalitet finansiert gjennom NFR
(Kvalitetsreformens vurderingsformer). PULS har to stipendiatstillinger som deltar i
forskningsarbeidet. Forskningen er en viktig del av PULS sitt arbeid, som sikrer den faglige
forankringen, bidrar til at fagomradet hggskolepedagogikk utvikler seg, og at kompetansen i
enheten vedlikeholdes og oppgraderes.

Av flere arsaker har hggskolen ved inngangen til 2011 igangsatt en revideringsprosess av PULS.
NFR-prosjektet ngermer seg avslutning, det har vaert noen personellutskiftninger i enheten, og
internrevisjonsteamet har pekt pa noen elementer vi kan jobbe med & videreutvikle. Det forventes
at hagskolen i lgpet av ferste semester i 2011 har pa plass en strategi for videreutvikling av alle
de tre hovedoppgavene til PULS de kommende arene.

1.3.3 Andre tiltak knyttet til leeringsmiljg og studiekvalitet
1.3.3.1 Laurbeerbladet

Hagskolen i @stfolds studentpris, Laurbzerbladet, ble utdelt for tredje gang i 2010. Prisen, som gar
til et studentprosjekt pd bachelorniva, er pa kr 5.000, og velges ut av en fagjury bestaende av
rektor, studentleder og FoU-koordinator. | &r gikk prisen til en farskolelaererstudent, for prosjektet
Betydning av pedagogisk kompetanse i barnehagen. Det var 14 nominerte prosjekter til prisen,
som blir utdelt av rektor pa &pningsdagen for studiedret i august. Antall nominerte kandidater til
Laurbzerbladet aker fra ar til &r, og det er stor oppmerksomhet rundt bade nominasjon og
prisutdeling.

1.3.3.2 Utdanningskvalitetsprisen

Studiekvalitetsutvalget har i 2010 arbeidet med opprettelsen av en pris ved hggskolen som skal
ga til fagmiljger eller enkeltpersoner som har utmerket seg i kvalitetsarbeidet innenfor utdanning.
Prisen skal deles ut for fgrste gang i 2011, og er pa kr 50.000. Sgkere til prisen skal bedgmmes
etter falgende kriterier:

e Tiltaket/ene bar veere nyskapende.

e Tiltaket/ene ma bidra vesentlig til utvikling og forbedring av utdanningskvaliteten.

e Det ma dokumenteres at tiltaket/ene utfgres i aktivt samarbeid mellom studenter,
undervisnings- og forskningspersonalet og eventuelt andre aktarer.

e Det ma dokumenteres at igangsatt tiltak har fert til positive resultater.

1.3.3.3 Implementering av nasjonalt kvalifikasjonsrammeverk

Arbeidet med implementeringen av nasjonalt kvalifikasjonsrammeverk har veert en viktig del av
hegskolens arbeid med alle temaene virksomhetsmal 1.2 tar opp. Hggskolen har jobbet aktivt
med implementeringen av nasjonalt kvalifikasjonsrammeverk i 2010, og arbeidet fortsetter i 2011.
| 2010 har vi:

e oppdatert var felles mal for studieplaner slik at den er tilpasset kravene til
kvalifikasjonsrammeverket.

e innarbeidet implementeringsprosessen som del av de arlige revisjonsprosessene som
alltid gjennomfares i studieplanarbeidet.

e studiekvalitetsutvalget har fulgt opp fagdagen om kvalifikasjonsrammeverket som ble
arrangert i 2009, blant annet med at kvalifikasjonsrammeverket var tema pa
todagersseminar utvalget hadde, og ved at implementering av kvalifikasjonsrammeverket,
status og utfordringer, har veert fast tema pa alle mgtene til studiekvalitetsutvalget i 2010.

e studie- og forskningsenheten har faste mgter med avdelingene der progresjon i
implementeringen blir diskutert.
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1.3.3.4 Den flerkulturelle hggskolen

Hagskolen har en hgy andel flerkulturelle studenter, og det a ta vare pa styrkene og mgte de
utfordringene den flerkulturelle hagskolen gir oss, er noe vi i gkende grad arbeider med. Dette
reflekteres bl.a. i var strategiske plan. Studiekvalitetsutvalget, i tett samarbeid med flere av
institusjonens fagmiljger, arrangerte i 2010 en egen fagdag om emnet. Utover dette har
hagskolen har etablert samarbeid med Hagskolen i Oslo som har utarbeidet en metodikk for &
kartlegge andelen flerkulturelle, og ha@gskolen vil falge opp med egne kartlegginger. Vi vil ogséa se
til HiIO nar det gjelder andre tiltak og tilrettelegging for vare flerkulturelle studenter.

1.3.3.5 Frafallsproblematikk og det sosiale rundt studiene

Sammenhengene mellom integrering ved studiestedet og frafall fra hgyere utdanning har veert et
tema som har veert diskutert i flere av hggskolens utvalg, og i LMU i seerdeleshet.
Problemstillingene har ogsa generelt veert et tema pa dagsorden ved hagskolen i 2010.
Studentene rapporterer gjennom sine organer at den sosiale aktiviteten mellom studentene er
lavere enn den burde, for eksempel gjennom at det eksisterer fa lag og organisasjoner for
studenter ved hggskolen. Med en nasjonalt sett svaert stor andel studiesgkere fra eget fylke
(historisk sett siste fire ar alltid over 80 % pa bachelorutdanningene), kan man se for seg at store
deler av Hi@-studentene allerede har pa plass gode nettverk pa hjemstedet, og at terskelen for &
involvere seg tungt i studiesosiale aktiviteter kan veere hgyere.

Hagskolen har igangsatt tiltak for & bedre situasjonen, bl.a.:

e Studentparlamentet og hggskolen i fellesskap planla en fagdag der tema det sosiale livet
rundt studiene skulle st& sentralt, denne ble gjennomfert i februar 2011.

e Det har blitt satt ned arbeidsgrupper pa hvert studiested for & se pa tiltak for & bedre
situasjonen.

1.3.4 Utvikling i styringsparameterne

Tabell 2. Styringsparametere under virksomhetsmal 1.2

Kilde | Styringsparameter Resultat | Resultat | Resultat Mal
2008 2009 2010 2011
KD 1.2 | Nye studiepoeng per egenfinansiert heltidsekvivalent 50,3 50,1 46,1 45,0
per ar
KD 1.2 | Studenter per undervisnings-, forsknings- og 15,1 15,9 17,5 17,0
formidlingsstilling
KD 1.2 | Gjennomfgring i henhold til avtalte utdanningsplaner 0,85 0,85 0,84 0,86
Intern | Sum studiepoengsproduksjon (alle) 3.068 3.283 3.343 3.350
Intern | Studiepoeng ny produksjon (egenfinansiert) 2.755 2.908 2.963 3.000
Intern | Utldn av bgker
- totalt 109.531 | 107.924| 123.774| 130.000
- delt pa antall studenter og ansatte* 28 27 27 28

Styringsparameteren nye studiepoeng per egenfinansiert heltidsekvivalent er ny i ar. | fjor

rapporterte vi pa en lignende parameter under virksomhetsmal 1.2: nye studiepoeng pr
egenfinansiert student. Det er altsd to noe ulike sterrelser som blir malt hvis vi sammenligner

fiorérets og arets parameter. Vi merker oss at den nye formuleringen i parameteren endrer tallene
noe: Fjorarets parameter gav hggskolen en oppgang pa 0,8 fra 2008 til 2009. Malt etter den nye
parameteren ser vi imidlertid at h@gskolen gar ned den samme perioden.

| 2010 ser vi en forholdsvis stor nedgang i parameteren, noe som i utgangspunktet er
bekymringsfullt. Vi er imidlertid av den oppfatning at nedgangen har en positiv forklaring: opptaket
i 2010 var sveert stort, og samtidig vet vi at studiepoengsproduksjonen for
farstesemesterstudenter er lav. Eksamensorganiseringen ved for eksempel

* Registrerte tilsatte per 01.10. og registrerte studenter (heltidsekvivalenter totalt) per 01.10.
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profesjonsutdanningene er organisert med store deler av eksamenene lagt til varsemesteret.
Nedgangen var derfor forventet. Dette er imidlertid analyser som gir tekniske og organisatoriske
forklaringer, vi oppfatter virksomhetsmal 1.2 dithen at vi skal kommentere pa de valg og malinger
vi gj@r som pavirker studiekvaliteten og laeringsmiljget. Departementets styringsparameter er et
samletall for hele institusjonen, og vi finner det vanskelig & gjare gode analyser av
sammenhenger i arbeidet med studiekvalitet pa et sa aggregert niva. | tidligere ars Rapport og
planer har vi ogsa forklart variasjoner i de aggregerte styringsparameterne knyttet til
virksomhetsmalet ved strukturelle forhold, som oppgang i antall studenter, eksamenstidspunkt
osv., og ikke knyttet forklaringene direkte til studiekvalitetsarbeid.

Slik vi viser i avsnittene over er hggskolens arbeid med studiekvalitet i all hovedsak konsentrert
pa studieprogramniva og pa emneniva, da vi finner dette mest hensiktsmessig. Vare data viser
oss at indikatorene for studiekvalitet varierer mye bade fra avdeling til avdeling, fra studium til
studium og til og med fra emne til emne. Derfor velger vi ogsa i ar a ta med et avsnitt 1.3.6 — Egne
kvantitative indikatorer — der vi presenterer resultater for de stgrste studieprogrammene ved
institusjonen.

Studiepoengsproduksjonen bade i forhold til egenfinansiert produksjon og samlet sett
(egenfinansiert og eksternfinansiert) har gkt de siste arene, og vi har ogsa som malsetting at
produksjonen skal gke i 2011. @kningen har sammenheng med gkningen i studenttall de siste
arene.

Gjennomstrgmming i forhold til avtalte utdanningsplaner har veert stabil de siste arene. Hggskolen
ligger omtrent pa samme niva som de gvrige statlige hgyskolene.

Utlan av bgker viste en stor gkning fra 2009 til 2010, noe som i stor grad har sammenheng med
gkningen i studenttall.

1.3.5 Hagskolens egne malinger av studiekvalitet

EVA 1 er leeringsmiljgundersgkelsen ved hggskolen. Gjennomfgringsdelen av undersgkelsen har
gatt gjennom en endring i 2010 (se ogsa 1.3.1), noe som farte til sveert gledelige resultat med
tanke pa malsettingen om gkt oppslutning (1.1.2.2). Endringen farte imidlertid til at antall spgrsmal
i undersgkelsen matte begrenses kraftig, men hggskolen er av den oppfatning at gevinsten med
sa god oppslutning gjgr at evalueringen samlet sett framstar som klart mer nyttig for hagskolen.

| EVA 1 2010 var bibliotek, IKT-ressurser og organisering av studiene tema. Det var spennende &
fglge biblioteket, som basert pa lave resultater tidligere ar har iverksatt tiltak. Arets malinger gav
bedre resultat, og det kan virke som om tiltakene har fungert etter intensjonen. LMU har fulgt opp
undersgkelsen.

EVA 2, som er hggskolens undersgkelse om studiekvalitet, ble ogsa gjennomfgrt i 2010.
Undersgkelsen er primzaert rettet mot de enkelte studieprogram, da det er pa et slikt niva
kvalitetssystemet legger opp til at kvalitetsarbeidet knyttet til studiekvalitet skal forega.
Undersgkelsen har derfor identifisert bade styrker og utfordringer knyttet til studiekvaliteten ved
ulike studieprogram. Undersgkelsen gir imidlertid ogsa aggregerte data, og viser at 60,7 % av
studentene svarer at de er forngyd eller meget forngyd med studiet de gar pa. Dette er en
nedgang fra 69,7 % i 2009, og 63,5 % i 2008. Tallene er ikke direkte sammenlignbare da utvalget
er noe endret, det er derfor vanskelig & vurdere i hvilken grad vare studenter har blitt mer eller
mindre forngyde i lgpet av 2010. | alle fall er det en viktig oppgave for institusjonen & stadig
arbeide for & gke andelen forngyde studenter, naturligvis uten a fire pa kvalitetskravene.

EVA 3, evalueringer pa emneniva, har ogsa blitt gjennomfgart i 2010. Hggskolens kvalitetsradgiver
har i 2010 brukt mye tid pa & forankre rutinene for EVA 3 ved de ulike avdelingene ved hggskolen
i kvalitetssystemet. Internrevisjonsteamet har i 2010 fulgt EVA 3, og har funnet at evalueringer blir
stort sett tilfredsstillende utfgrt, selv om resultatene ikke alltid blir systematisk dokumentert.
Hagskolens administrative ressurser i studieplanarbeidet rapporterer ogsa at de mener a kunne
se mer systematisk bruk av emneevalueringer inn i revisjonsprosessene av emnebeskrivelsene.
Resultatene fra EVA 3 er tett bundet til det enkelte emnes egenart. De er sveert verdifulle pa
emneniva, men det gir liten mening & gjengi dem i en rapport pa institusjonsniva.
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Felles for gjennomfaring av evalueringene er i &r som i fjor at studentene gir tilbakemelding om at
resultater, analyser og tiltak i etterkant blir for darlig kommunisert tilbake til studentene etter
evalueringen er gijennomfart. Mange av avdelingene opplever evalueringstrette studenter, og vi
mener mye av trettheten skyldes nettopp at vi ikke gir gode og raske nok tilbakemeldinger. 1 2010
deltok hggskolens informasjons- og kommunikasjonsenhet i arbeidet med & informere om
evalueringene, noe som resulterte i flere oppslag pa nettsidene. Var egen vurdering er likevel at vi
bar bli bedre pa & informere om resultat og tiltak for evalueringer i etterkant, kanskje szerlig pa
studieprogram og emneniva.

1.3.6 Egne kvantitative indikatorer

Slik vi ogsa har orientert om i tidligere ars Rapport og planer har noen av datasettene i DBH, ogsa

departementets styringsparameter, liten sammenligningsverdi fra ar til ar for enkelte

studieprogrammer ved hggskolen. Grunnet stadig kvalitetsutvikling, som ofte resulterer i
omproafilering av studieplaner, blir undervisnings- og eksamenstidspunkter endret, og dette fgrer
for eksempel til at tidspunkt for studiepoengsproduksjon i lgpet av semestrene endrer seg. For &

prave 3 likevel kvantifisere stgrrelser som gjennomstrgmming og studiekvalitet har vi satt opp

noen indikatorer for noen av vare stgrste og viktigste studieprogrammer, og kommenterer noen av

dem under tabell 3.

Tabell 3. Interne styringsparameter for gjennomstrgmming

GLU/Allmennleerer Farskoleleerer
2008 2009 2010 2008 2009 2010
Studiepoeng pr student NA NA NA 47 52,1 45,4
Ferdige kandidater 62 55 75 76 92 95
Gjennomfgring ihht plan 86,8 87,8 88,9 90,4 85,9 97,0
29 av 113 34 av 90 48 av 87 47 av 104 | 68 av 127 63 av 112
Gjennomfgring p& normert tid (25,7 %) (37,8 %) (55,2 %) (45,2 %) (53,5 %) (56,3 %)
DBH-rapport strykprosent NA NA NA 7,9 5,7 9,4
Ingenigrfag @konomi og administrasjon
2008 2009 2010 2008 2009 2010
Studiepoeng pr student 46,0 55,3 42,0 38,3 41,4 40,9
Ferdige kandidater 79 90 59 44 31 36
Gjennomfgring ihht plan 78,3 80,1 81,9 72,2 74,6 72,3
55 av 116 79 av 152 43 av 102
Gjennomfgring pa normert tid (47,4 %) (52 %) (42,2 %) NA NA NA
DBH-rapport strykprosent 12,6 17 13,3 17,9 18,4 16,5
Sykepleier
2008 2009 2010
Studiepoeng pr student 49,8 54,4 44,2
Ferdige kandidater 93 92 106
Gjennomfgring ihht plan 89,4 83,9 77,9
71 av 92 72 av 89 77 av 129
Gjennomfgring pa normert tid (77,2 %) (80,9 %) (59,7 %)
DBH-rapport strykprosent 6,1 11,4 5,8

| Rapport og planer 2008 - 2009 ble gjennomfaring pa normert tid for allmennlzerere trukket fram
som en hovedutfordring for hagskolen. Derfor er det sveert gledelig at vi i 2010 for andre aret pa
rad ser en positiv utvikling i malingen, og at de tiltak som avdelingen har satt i gang ser ut til & ha

stor effekt.

Vi legger ogsa merke til at sykepleierutdanningen har en tydelig reduksjon i studenter som

gjiennomfarer pa normert tid, og registrerer at nedgangen sammenfaller med at opptaket gkte.

Dette kan skyldes tilfeldigheter, og det er ikke ngdvendigvis er en sammenheng mellom gkt
studentkull og gjennomfgring. Vi vil likevel fglge utdanningen i arene som kommer.

Det bar ogsa nevnes at tabellen tydeliggjer de store forskjellene mellom utdanningene ved
hagskolen, det er vanskelig a se generelle tendenser i tallene nar de blir splittet ned pa

studieniva.
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1.4 VIRKSOMHETSMAL 1.3

Universiteter og hgyskoler skal ha et utstrakt internasjonalt utdanningssamarbeid av hgy kvalitet,
som bidrar til gkt utdanningskvalitet.

Hggskolens internasjonale samarbeid er beskrevet under avsnitt 1.1.4 og under avsnitt 2.1.1..
Utviklingen i styringsparameterne kommenteres i dette avsnittet.

1.4.1 Utvikling i styringsparameterne

Tabell 4. Styringsparametere under virksomhetsmal 1.3

Kilde | Styringsparameter Resultat | Resultat | Resultat Mal
2008 2009 2010 2011
KD 1.3 | Antall utvekslingsstudenter (ut-/innreisende) 126 114 93 110
KD 1.3 | Antall fremmedspraklige utdanningstilbud 23 22 26 22
(antall emner/ECTS-poeng totalt)
KD 1.3 | Antall studietilbud i samarbeid med utenlandske - - 1 1
institusjoner (fellesgrader/Joint Degree) NY fra 2010°
Intern | Andel utvekslingsstudenter° i % av studentmaltallet 4.0 3,6 2,7 3,0
Intern | Utveksling av ansatte via programavtaler (inn/ut/totalt) | 34/37/71 | 26/39/65 | 18/34/52 | 25/40/65

1.4.1.1 Studentmobilitet

Hggskolen har hatt en nedgang i antall tellende utvekslinger av tre maneders varighet fra 114 i
2009 til 93 i 2010. Mens antall innreisende er omtrent p& samme niva som i 2009 har det veert et
kraftig fall i antall utreisende fra 45 til 25. Hvis vi i tillegg inkluderer individbaserte utvekslinger har
nedgangen gétt fra 124 (71 inn og 53 ut) i 2009 til 94 (69 inn og 25 ut) i 2010. Ogséa i 2009 hadde
vi stor nedgang i antall utreisende studenter sammenlignet med aret far.

Nedgangen i antall utreisende kan til en viss grad forklares med midlertidige endringer i
studentkull hvor det er obligatorisk med utveksling. | tillegg er det blant annet gjort omlegginger i
enkelte studieprogrammer, f.eks. i form av kortere praksisperioder enn tre maneder i
studieprogrammer hvor utveksling nettopp skjer i praksisperioden. At hggskolen na tilbyr flere av
sprakfagene ogsa som fjernstudier og utvikler deltidsmastere hvor studentene jobber mens de
studerer er en ngdvendig utvikling, men gjar det vanskelig med utveksling innenfor disse
studieprogrammene. Pa andre fagomrader, seerlig innenfor profesjonsutdanningene, bestar
utfordringene i at internasjonalisering ikke kommer hgyt nok opp pa& dagsorden nar rammeplaner
og studieprogrammer utvikles og endres, og at det ikke planlegges godt nok for det konkrete
innholdet i utvekslingsoppholdene. Oppsummeringsvis varierer det hvilke utfordringer avdelingene
har i forhold til & gke antall utreisende studenter. Tilsammen gir det en negativ utvikling som
hagskolen ma arbeide for & snu i 2011.

Oslofjordalliansen har fatt kr 500.000 i tilskudd fra Kunnskapsdepartementet til et prosjekt som
skal analysere dagens situasjon for internasjonalisering innen ingenigrutdanningene, bidra til at
det utvikles et internasjonalt semester for ingenigrstudenter, legge til rette for bedre
engelskkompetanse for ansatte og opprette samarbeidsavtaler med utenlandske institusjoner.

Hggskolen har valgt en strategi hvor vi har beholdt relativt mange avtaler, men hvor ikke alle
avtaler er like aktive til enhver tid. Vi har bade avdelingsvise og avdelingsovergripende avtaler.
Totalt sett mottar vi studenter fra flere institusjoner enn vi sender til. For Hid-studenter arbeider vi
for et utvalg gode avtaler bade i og utenfor Europa, og som kan dekke bade praksis og studier.

® Det er ikke rapportert noe om dette i DBH for 2010 da vi ikke oppfattet at det var noen tabell hvor vi kunne registrere
dette. Vi har imidlertid ett slikt tilbud (jf. avsnitt 1.4.2.3).
® Inkludert individbaserte avtaler.
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Flest studenter hadde vi i 2010 fra Frankrike, Polen, Tyskland og @sterrike, mens de to mest
populeere reisemalene for Hig-studenter var Australia og Storbritannia.

Studentutvekslingene er fremdeles skjevt fordelt pa avdelingene. Avdeling for gkonomi, sprék og
samfunnsfag star for 62,3 % av de tellende utvekslingene (63 % i 2009), Avdeling for helse- og
sosialfag for 8,6 % (15,3 % i 2009), Avdeling for ingenigrfag for 10,8 % (7,2 % i 2009), Akademi
for scenekunst 3,2 % (7,2 % i 2009), Avdeling for informasjonsteknologi 14 % (4 % i 2009) og
Avdeling for leererutdanning 1,1 % (3,2 % i 2009).

Det er ogsa en skjev fordeling avdelingene i mellom i forhold til andel utvekslinger sett i forhold til
studentmailtall’. Avdeling for gkonomi, sprak og samfunnsfag har en andel pa 8,2 % (11,4 % i
2009), Avdeling for helse- og sosialfag 0,7 % (1,5 % i 2009), Avdeling for ingenigrfag 2,4 % (2,5 %
i 2009), Akademi for scenekunst 10,7 % (32,1 % i 2009), Avdeling for informasjonsteknologi 3,8 %
(1,6 % i 2009) og Avdeling for leererutdanning 0,1 % (0,4 % i 2009).

Hggskolen har som mal & jobbe aktivt for & gke antall tellende utvekslingsstudenter i 2011, slik at

dette i farst omgang kommer opp pa samme resultatnivd som tidligere ar. Det er hgsten 2010 satt
av noe mer ressurser til internasjonalt kontor, noe som vi haper vil gi resultater over tid. Vi vil ogsa
i 2011 se naermere pa organisering, arbeidsdeling og tilrettelegging i studieplaner.

| tillegg til de rapporterte tallene i DBH har hggskolen i 2010 registrert 190 utvekslinger (182 ut og
8 inn) av mellom 1 til 3 maneders varighet. Dette er en nedgang i forhold til aret far hvor vi hadde
registrert 267 tilsvarende utvekslinger av kortere opphold (254 ut og 13 inn). | henhold til nye
retningslinjer for registrering i DBH er ikke alle korttidsoppholdene registrert i DBH siden de nye
retningslinjene farst kom nd, og det er uklart hvilke kriterier som skal ligge til grunn for
registreringene.

Tabell 5. Studenter ut i 2010 (182)

Avdeling Antall/sted

Akademi for scenekunst 7 nordiske studenter, Nordic Common Studies, Nortea, 1 uke

Avdeling for helse- og sosialfag |4 vernepleierstudenter, praksis Namibia, 2,5 maneder

6 sosionomstudenter, praksis Namibia, 8 uker

3 barnevernsstudenter, praksis Namibia, 8 uker

2 sykepleierstudenter, European Nursing Module, Romania, 2 uker

2 sykepleierstudenter, European Nursing Module, Spania, 2 uker

2 sykepleierstudenter, European Nursing Module, Nederland, 2 uker

30 sykepleierstudenter, diverse studieturer USA, Spania, England, Island,
Polen, Serbia, 1 uke

Avdeling for leererutdanning 4 fgrskoleleererstudenter, praksis Malawi, 5 uker

8 allmennlaererstudenter, praksis Malawi, 5 uker

5 farskolelaererstudenter, praksis Kosovo, 1-2 uker

2 allmennlaererstudenter, praksis Kosovo, 1-2 uker

5 farskolelaererstudenter, praksis, Thailand, 4,5 uker

2 fgrskoleleererstudenter, praksis London, 4,5 uker

21 allmennleererstudenter, studietur London Metropolitan University, 1 uke
21 allmennleererstudenter, Marnix Academie, Nederland 1 uke

Avdeling for gkonomi, 4 tyskstudenter, Wisstrans, Hellas, 4 uker (i tillegg deltok 6 studenter fra
samfunnsfag og fremmedsprédk | Danmark, 6 fra @sterrike, 5 fra Latvia og 10 fra Hellas).

5 franskstudenter Cavilam, Vichy, 4 uker

17 gkonomistudenter, studietur Brussel, 1 uke

Avdeling for ingenigrfag 1 bioingenigrstudent, praksis Wien, 4 uker
1 bioingenigrstudent, praksis Danmark, 4 uker
1 bioingenigrstudent, praksis Finland, 4 uker

SKUT 29 leerere, engelsk for leerere, York, 1 uke

" Et internt ma&ltall for dimensjonering av studenttall.
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Tabell 6. Studenter inn i 2010 (8)

Avdeling Antall/sted

Akademi for scenekunst 1 scenografistudent fra Danmark, Nortea, 1 uke

Avdeling for helse- og sosialfag |1 sykepleierstudent fra Romania, praksis 2 uker European Nursing Module
1 sykepleierstudent fra England, praksis 2 uker European Nursing Module
1 sykepleierstudent fra Sverige, praksis, 3 uker
1 sykepleierstudent fra Finland, praksis, 4 uker

Avdeling for ingenigrfag 1 bioingenigrstudent fra Finland, praksis 4 uker
2 bioingenigrstudenter fra Danmark, praksis 6 uker

1.4.1.2 Antall fremmedspraklige utdanningstilbud

Endringen i antall fremmedspraklige utdanningstilbud skyldes at vi etter en gjennomgang har
endret emner som var kodet feil. | tillegg til antall fremmedspréklige emner som er inkludert i
rapporteringen til DBH tilbyr hggskolen en rekke emner til internasjonale studenter innenfor
sprakfagene. Hagskolen tilbyr ogsa som tidligere rapportert til KD praksisopphold for innkomne
helse- og sosialfagstudenter og veiledning i engelsk pa prosjektoppgaver for ingenigrstudenter.

Akademi for scenekunst rekrutterer studenter og leerere til sine bachelorutdanninger fra hele
verden. Undervisningsspraket er engelsk og 75 % av de som underviser rekrutteres fra den
internasjonale kunstarena for kortere og lengre workshops (visiting artist program). Gjennom en
slik organisering av undervisningen er det mulig & ligge helt i front internasjonalt. Dette er ogsa en
god arena for & skape nettverk for studentene ved akademiet.

1.4.1.3 Studietilbud i samarbeid med utenlandske institusjoner

Hgagskolen har fortsatt bare en gradsutdanning som er utviklet i samarbeid med utenlandske
partnere, “Fremmedsprak i skolen” som tilbys i samarbeid med Géteborgs universitet og
Linnéuniversitetet, men deltar i samarbeid med andre om mindre felles studiemoduler, f eks
intensivprogrammet "Wisstrans” hvor i alt 27 norske og internasjonale studenter deltok i 2010.

| tillegg deltar hggskolen med leerere og studenter i en felles nordisk studiemodul (30
studiepoeng) innen fornybar energi (Nordplus nettverk).

1.4.1.4 Internasjonal mobilitet ansatte

Vi bade sender og mottar ansatte til faglige opphold av en ukes varighet eller mer. | 2010 var det
kun en av vare ansatte som hadde et faglig opphold ved en partnerinstitusjon av 4 ukers varighet
eller mer. Resten, i alt 33 hadde et kortere opphold (mellom 1 til 4 uker) hovedsakelig innenfor
Erasmus- eller Nordplusprogrammet, hvorav 8 av disse gjaldt ansattmobilitet. Tilsvarende tall for
innkommende var 18.

Dette er en nedgang i forhold til tallene for 2009 som viser 65 utvekslinger (39 ut og 26 inn). Av
disse var 6 pa 4 uker eller mer.
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2. SEKTORMAL 2

Universiteter og hgyskoler skal oppna resultater av hgy internasjonal kvalitet i forskning, faglig og
kunstnerisk utviklingsarbeid.

2.1 UTVALGTE OMRADER

2.1.1 Strategi for arbeidet med internasjonalisering i forskning og utviklingsarbeid
og hvordan dette bidrar til @ heve kvaliteten i forskerutdanningen og
forskningsvirksomheten

Hggskolen har et stort antall utvekslingsavtaler med utenlandske universiteter og hgyskoler
innenfor relevante fagomradene. Majoriteten av disse er inngatt med tanke pa student- og
ansattmobilitet. Vi registrerer interesse blant vare ansatte for & kombinere leererutveksling med
FoU-samarbeid. Denne kombinasjonen er verdifull og gnskelig i en del av vare avtaler, men fordi
internasjonalt FoU-samarbeid oftest tar utgangspunkt i undervisnings- og forskningspersonalets
egne internasjonale kontakter, vil det ikke vaere realistisk at alle avtaler ogsa skal inkludere FoU-
samarbeid. Det er heller ingen automatikk i at de institusjonene som vare forskere knytter
samarbeidsrelasjoner til nadvendigvis er de beste utdanningsinstitusjonene for vare studenter. |
forbindelse med arbeidet med ny temaplan for internasjonalisering har vi sett behovet for & knytte
internasjonaliserings- og FoU-arbeidet ved hggskolen tettere sammen. Dette skal vi ha ytterligere
oppmerksomhet rettet mot i 2011.

Trass i gkende interesse fra vare ansatte om a delta i FoU-prosjekter sammen med internasjonale
partnere er omfanget av slik formalisert aktivitet forelgpig ikke stort. Gjennom et tettere samarbeid
mellom Internasjonalt utvalg og FoU-utvalget haper vi & kunne legge bedre rette for denne type
formalisert samarbeid.

Avdeling for helse- og sosialfag deltar i EU-prosjektet KNOWandPOL som startet i 2006 og er
finansiert av EUs 6. rammeprogram. | prosjektet skal deltakerne kartlegge kunnskapsgrunnlaget
for politikken innenfor mental helse i seks av landene gjennom & studere hvilken type
profesjonsbasert kunnskap som pavirker denne politikken og studere forholdet mellom
profesjonskunnskap og administrative styringssystemer. | tillegg er avdelingen involvert i en rekke
internasjonale prosjekter med spesielt fokus pa betydningen av bl.a. emosjoner i sosialt arbeid og
identitetsskaping. Her samarbeider avdelingen med forskere bade fra bl.a. University of
Connecticut, University of Sussex, University of Leeds, University of Kent og University of Tel
Aviv.

P& initiativ av ansatte fra Avdeling for helse- og sosialfag inngikk hagskolen i 2010 en
intensjonsavtale med Universidade Federal do Espirito Santo i Brasil. Her er hggskolen involvert i
flere forskningsprosjekter i tilknytning til en favela i kommunen Serra. Malet er a utvikle
komparative undersgkelser om blant annet vold. Avdelingen arbeider videre med en ny
intensjonsavtale med Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro og forskningsstiftelsen
CIESPI. Her er det et internasjonalt forskningsmiljg som vil danne grunnlag for en rekke
forskningsprosjekter i arene framover. Det fgrste prosjekt som utarbeides nd, er en komparativ
undersgkelse om utsatthet og tidlig barndom mellom Brasil, Mexico og Norge.

Avdeling for gkonomi, sprak og samfunnsfag har en utstrakt leerer- og studentutveksling innen
Erasmus-programmet og er med i flere nettverk knyttet til fremmedspréakdidaktikk og
oversettelsesforskning. Avdelingen leder et EU-intensivprogram, "Wisstrans”, som dreier seg om
oversettelse og tekstproduksjon. Intensivprogrammet har dannet utgangspunktet for FoU-
aktiviteter: i 2010 ledet samarbeidet til publikasjon av en antologi innen tekstvitenskap pa feltet
medisinsk risikokommunikasjon sett fra sprak-, litteratur- og samfunnsvitenskapelig perspektiv pa
Waxmann Verlag (niva 2) og til et analyseprosjekt av nettbasert og nettorientert undervisning i
fagspraklig tekstproduksjon. Resultatene ble presentert p& en konferanse om fagspraklig
oversettelse i K6In i oktober 2010. Samarbeidet har ogsa fart til en opprettelse av et internasjonalt
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tidsskrift "Minor to Major” for oversettelse til sma sprak. Tidsskriftet kom ut ferste gang hgsten
2009 og er plassert pa niva 1.

En av de ansatte ved Avdeling for gkonomi, sprék og samfunnsfag deltar pa det firarige prosjektet
Kulturbrytningar i arbetsorganisationer som Avdeling for Arbetsvetenskap ved Karlstads
Universitet star bak. Dette fagmiljget har fatt en bevilgning pa 4,3 mill. SEK til & forske pa ulike
kulturer pa arbeidsplassene.

Avdelingen har gjennom flere ar utviklet et samarbeid innenfor statsvitenskap med Sverige og de
baltiske land. Avdelingen leder et Erasmus intensivprogram innen komparativ velferdsforskning
sammen med institusjoner i Sverige, Polen, Lativa og Litauen: "Local Government in the Baltic
Sea Area. Present Challenges”, og vurderer det som sannsynlig at ogsa dette intensivprogrammet
vil styrke FoU-aktiviteten ved hggskolen.

Avdeling for laererutdanning har med statte fra Nordisk ministerrad (Nordplus) startet et nordisk
nettverk av forskere og praktikere som arbeider med sprakutviklingen til minoritetsspréklige barn.
Det ble arrangert en workshop i mars 2010 i Halden sammen med nordiske kolleger.

Flere ansatte ved Avdeling for leererutdanning har hatt forskning knyttet til internasjonale nettverk,
f.eks. nordisk nettverk med forskere og forskerstudenter fra Universitetet i Umed, Universitetet i
Helsinki, Universitetet i Gateborg/Hggskolen i Boras (NORDCRIT).

Avdeling for leererutdanning og Avdeling for gkonomi, sprak og samfunnsfag har sammen ansvar
for hagskolens satsingsomrade “Kunnskap, kommunikasjon, medvirkning og mangfold i
profesjonssammenheng”. |1 2010 har det blitt planlagt en internasjonal konferanse om metodiske
problemer i forbindelse med komparative analyser innen samfunns- sprak- og litteraturvitenskap;
konferansen avholdes varen 2011. Ogsa det andre satsingsomradet, "The Universal Device” ved
Avdeling for informasjonsteknologi, har en internasjonal kontaktflate. Begge de to institusjonelle
satsingsomradene bidrar dermed til hggskolens internasjonaliseringsvirksomhet.

Avdeling for informasjonsteknologi har internasjonalt FoU-samarbeid innen fglgende felt:
automatisk programmering, sikkerhetskritisk programvare, design av digitale omgivelser i
samarbeid med American University of Beirut, Libanon, mobile anvendelser og
Usability/systemintegrasjon, der det er etablert internasjonale nettverk og drives forskning med et
internasjonalt nedslagsfelt, og forskere fra avdelingen er aktive i Prosjekt Hessdalen i samarbeid
med Istituto di Radioastronomia i Bologna, Italia og Center National d Etudes Spatiales i
Frankrike.

Ansatte ved Avdeling for ingenigrfag har FoU-samarbeid med forskere i Kina, Italia, Frankrike,
Finland, Spania, Tyskland, Storbritannia, Tsjekkia og Sverige. Eksempel pa prosjekter er et
samarbeid med det nasjonale italienske forskningsbyraet og det franske
romforskingsdepartementet, CNES, innen omradene fysikk, maleteknikk, datakommunikasjon og
instrumentering. Avdelingen samarbeider med Innovatum SciScenter og Teknikpark i Trollhattan,
Sverige innen omradet innovasjon og samarbeid innen realfagsatsning, blant annet gjennom
Intereg-prosjektet "Fremtidssteget” med en ramme pa 14,9 mill. Det pagar ogsa et
forskningssamarbeid innen fornybar energi med Yrkeshogskolan Novia, Finland, innen
materialteknologi med Beijing Jiaotong University og innen innovasjon og produktutvikling med
Shijiazhuang University of Economics i Kina.

Akademi for scenekunst har et nettverk av gjesteleerere fra hele verden som star for 75 % av
undervisningen ved akademiet; slik speiles den aktuelle samtidskunsten i undervisningen.
Gjesteleererne representerer i hovedsak kunstfeltet, men ogsa det akademiske feltet. Akademiet
har etablert et nordisk nettverk i samarbeid med i Géteborgs Universitet, Universitetet i Helsinki og
Kunsthggskolen pa Island, og er tilknyttet European League of Institutes of the Arts (ELIA). Her
jobbes det aktivt for & etablere et relevant nettverk innen forskning og utdanning med europeiske
utdanningsinstitusjoner i Tyskland, Sveits og Nederland. Akademiet fikk i 2009 kr 250 000 fra
@stfold Kompetanseoffensiv for & konsolidere sin forskningsplattform. 1 2010/11 er midlene brukt
til ansettelse av en Professor Il, Claire MacDonald, som arbeider med & styrke og samordne
akademiets forskningsplattform og utvikle flere relevante forskernettverk. Siste del av et 3-arig
Interreg prosjekt i samarbeid med Fredrikstad- og Uddevalla kommuner ble gjennomfart hgsten
2010.
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Flere av hggskolens avdelinger deltar i Interreg-prosjekter sammen med Sverige, blant annet
gjennom UNISKA-samarbeidet (UNISKA star for Universitetsalliansen Indre Skandinavia). De
som er med i UNISKA er Hggskolen i @stfold, Hagskolen i Gjgvik, Hagskolen i Hedmark,
Hggskolen i Lilehammer, Hagskolen i Akershus, Hogskolan Dalarna og Karlstads Universitet.
Prosjektet UNISKA-universitet har fatt tildelt 18,6 mill kroner fra Interreg, fordelt pa 3 ar.
Hagskolens andel av dette er ca. 1,6 mill. kroner. Prosjektet har fart til at de deltakende parter na
har konkrete planer om sgknadssamarbeid for & fa tilgang pa ytterligere eksterne midler (bl.a.
Interreg-midler).

Hvert ar i mer enn 10 ar har UNISKA-partnerne arrangert UNISKA-konferansen. | 2010 var turen
kommet til Hagskolen i Akershus. Et viktig tema pa denne konferansen var "styrking av samarbeid
pa tvers av region- og landegrenser for a4 betjene nzeringsliv og forskning”. Et annet tema var
"handlingsrommet universitet og hg@gskoler ma ha for & kunne oppfylle sin samfunnsoppgave”.

UNISKA-universitet utgir 3-4 ganger i aret uniskaFoUrum, et 4-siders nyhetsblad som omtaler og
sprer informasjon om aktiviteter og resultater i delprosjektene som utgjgr UNISKA-universitetet.
De 6 delprosjektene er 1) Studentsamverkan och lararutbyte dver gransen, 2) Karriarvagledning,
3) Framjande av flexibelt larande, 4) Informationsspridning intern och externt, 5)
Gréansoverskridande handledarutbildning och 6ppna forskarkurser, og 6) Samverkan med SME
inom industri, design- och teknikomradena. Innenfor delprosjektene er oppbygging av nettverk og
samarbeid samt mobilitet innenfor UNISKA-regionen de viktigste resultatene.

Prosjektet UNISKA-universitetet avsluttes i 2011. | 2010 har UNISKA-institusjonene diskutert
hvordan UNISKA-samarbeidet skal viderefgres nar prosjektet er avsluttet. Vi har valgt a trekke
fram tre hovedutfordringer for regionen indre Skandinavia, nemlig helse (Hvordan opprettholde
"Den skandinaviske velferdsmodellen” med en aldrende befolkning?), klima (Hvordan utvikle en
verdiskaping som er baerekraftig i forhold til vart miljg?) og sikkerhet (Hvordan sikre var
komplekse infrastruktur og opprettholde et trygt og demokratisk samfunn?).

2.1.2 Arbeidet med & utvikle og konsentrere FoU-innsatsen og utvikle fagmiljger av
hay kvalitet

Hggskolen har beholdt organiseringen av FoU-virksomheten, slik den er beskrevet i tidligere
Rapport og planer, med et sentralt FoU-utvalg, som ledes av rektor og hvor sentral FoU-
koordinator er sekreteer. Utvalget bestar av FoU-koordinatorer/FoU-ledere fra alle hagskolens
avdelinger. Utvalgets medlemmer fungerer ogsa som et uformelt kontaktnettverk for sentral FoU-
koordinator og rektor. P& avdelingsniva lgses dette noe ulikt: noen avdelinger har et eget FoU-
utvalg, andre har integrert lokal FoU-koordinator/FoU-leder i sin lokale ledergruppe. Arbeidet med
a opprette forskergrupper, bade pa den enkelte avdeling og pa tvers av avdelingsgrensene,
fortsetter.

| Oslofjordalliansen har oppmerksomheten lenge hovedsakelig veert pa utdanningssamarbeid.
Men i lgpet av 2010 har forskningssamarbeid kommet hgyere opp pa dagsorden, og faggruppene
har nd i hgy grad inkludert forskningssamarbeid i sine agendaer (vi viser til neermere omtale under
avsnitt 5.9.1).

| 2010 ble det opprettet to institusjonelle satsingsomrader ved hggskolen. Formalet med
etableringen av satsingsomradene er a videreutvikle rammebetingelsene for hagskolens FoU-
virksomhet og bidra til & fremme kvaliteten av forskning ved hagskolen. Det forventes at
satsingsomradene skal bidra til & profilere og tydeliggjare hagskolen som en FoU-institusjon, og
medvirke til kompetanseutvikling og nyskapende virksomhet i regionen.

Satsingsomradene ble i 2010 prioritert ved tildeling av sentrale midler og ved rangering av
sgknader om eksterne midler, og de ble tildelt kr 500.000 hver. Denne tildelingen skal fglges opp
gjiennom tilsvarende tildeling i ytterligere to ar framover. | tillegg er fem stipendiatstillinger
kanalisert til de to omradene. Omradene er:

e Kunnskap, kommunikasjon, medvirkning og mangfold i profesjonssammenheng (3
stipendiater).

Hensikten er & finne ut hvordan kunnskapsutvikling, medvirkning og kommunikasjon i lys
av mangfold foregar og hvilke konsekvenser slik innsikt har for fag- og
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profesjonsutgvelse. Det & se kunnskap, kommunikasjon og medvirkning i et
mangfoldperspektiv vil vaere et godt utgangspunkt for faglig fornyelse av
profesjonskunnskap og for forstelse av profesjonsutgvelse i bred forstand.

e The Universal Device, A new area of applied informatics research (2 stipendiater).

Hensikten er & utvikle datautstyr som tilfredsstiller bade eksperter/entusiaster og tilfeldige
brukere. Prosjektet vil bidra til forstaelse av sammenhengen mellom sosial og teknologisk
utvikling av allestedsneaerveerende datautstyr. Hypotesen er at en kan legge til en
funksjonalitet med relativt darlig ytelse inn i eksisterende utstyr, forutsatt at
brukerterskelen er passende lav. Et kjent eksempel er at en har lagt inn kameramulighet
pa mobiltelefoner (kameraene har darlig ytelse sammenlignet med dediserte kameraer).

Hagskolen bruker en viss prosentdel av den arlige FoU-modulen i budsijettet til & dele ut et antall
publiseringsstipend. Denne ordningen administreres av FoU-utvalget. Antallet sgknader gker fra
ar til &r, og ordningen er med pa & lgfte fram vitenskapelig publisering. | 2010 ble det utdelt 4
stipend a kr 40.000. | 2011 vil det bli utdelt 8 stipend a kr 50.000, hvorav 2 stipend er forbeholdt
kvinner som tar sikte p& & oppna toppkompetanse. Midlene blir i stor grad brukt til frikjgp. De som
far stipend forplikter seg til & utarbeide manus for publisering pa niva 1 eller 2. Ordningen falges
opp gjennom rapportering.

Alle hggskolens avdelinger tildeler forskningsmidler i forbindelse med arbeidsplaner og etter
sgknad. Dette innebeerer en klar prioritering av ressursene og en spissing av forskningsinnsatsen.

Avdeling for informasjonsteknologi satser spesielt p4 meritterende forskning og vitenskapelige
publisering pa niva 1 og 2. Avdelingen har ansvaret for et av de institusjonelle satsingsomradene,
"The Universal Device”, og fokuserer spesielt ressurser mot dette prosjektet.

Ved Avdeling for helse- og sosialfag er formell kompetanseheving av egne ansatte, samt
nyrekruttering av toppkompetanse et sentralt satsningsomrade. Avdelingen har utpekt FoU-
satsningsomrader for neste 4-ars periode. Satsningsomradene er i samsvar med eksisterende og
planlagte mastergradsutdanninger, og nye doktorgradsstudenter skal ha prosjekter som bidrar til
styrking av masterutdanningene og FoU-satsningsomradene. Ved tildeling av FoU-tid og
-driftsmidler prioriteres sgknader som er i samsvar med satsningsomrader og sgknader der
sgkerne kan vise til samarbeidsprosjekter med kolleger og eksterne samarbeidspartnere.
Nyrekruttering innebzerer ogséa at avdelingen knytter til seg nye professor IlI-stillinger, der en av
funksjonene er veiledning p& FoU-prosjekter og vitenskapelige artikler.

Ved Avdeling for leererutdanning har det veert arrangert kurs i publisering av vitenskapelige artikler
i tidsskrifter pa niva 1 og 2. Kurset har veert apent for bade stipendiater og fagansatte som er med
i avdelingens fgrstelektorprogram. Det faglige forumet "Fagdebatikk”, som jevnlig arrangerer FoU-
presentasjoner og FoU-debatter, har viderefgrt sin virksomhet i 2010, og har etablert seg som et
forum ogsa for andre avdelinger ved hggskolen.

Avdeling for ingenigrfag har valgt energi og miljg med seerlig fokus pa materialteknologi og
innovasjon som sine strategiske satsninger. Det er etablert forskningsgrupper bade innenfor
innovasjon og materialteknologi.

Avdeling for gkonomi, sprak og samfunnsfag har opprettet to forskningsgrupper: én innen
arbeidslivsvitenskap og én innen tekstvitenskap. Sistnevnte har satt i gang to
publikasjonsprosjekter med to konkrete publikasjonsgrupper, den ene innen barne- og
ungdomslitteratur, den andre innen medisinsk risikokommunikasjon. Begge disse
publikasjonsgruppene ledes av avdelingens egne ansatte, men har ogsa knyttet til seg eksterne
deltakere, bade fra inn- og utland.

Akademi for scenekunst har engasjert en professor Il som har som oppgave a konsentrere FoU-
innsatsen til to valgte omrader og for & koble relevante forskere og kunstnere til akademiet. |
denne sammenheng gjgres det ogsa en innsats for a stgtte opp om ambisjonene gjennom
eksterne finansieringskilder.
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2.1.3 Tiltak for & gke gjennomstrgmmingen i forskerutdanningen og status for
rekruttering pa ulike fagomréader

Hagskolen har ikke noe eget doktorprogram. Vare stipendiater tas opp ved aktuelle
doktorprogram ved andre institusjoner, primeert i Norge, men ogsa i andre land der hvor det er
faglig naturlig.

Hagskolen har et systematisk oppbygd kontaktnett for stipendiatene. Dette kontaktnettet bestar av
veileder, biveileder, dekan, FoU-leder/koordinator ved avdelingen, kontaktperson ved biblioteket,
og FoU-utvalget v/sentral FoU-koordinator.

Hagskolen tilstreber & ha stimulerende fagmiljger for stipendiatene. Det arrangeres bl.a. jevnlige
doktorandseminar der det presenteres forskjellige tema som er relevante for stipendiater, f.eks.
forskningsmetoder og kildekritikk. Dette gir ogsa stipendiatene anledning til & dele egne erfaringer
med forskningsarbeidet med de andre, og det bidrar til at de blir bedre kjent. Dette kommer vi til &
videreutvikle i 2011, bl.a. gjennom en felles samling for alle stipendiatene.

Ved Avdeling for helse- og sosialfag er det dannet et nettverk, KvinnForsk.

Medlemmene i nettverket er kvinnelige forskere som enten er i et doktorgradslgp eller som
allerede er pa farsteamanuensisnivad. Malsettingen er & bidra til h@gskolens likestillingsperspektiv
ved satsing pa a fremme og beholde kvinnelige forskere ved egen institusjon.

Veiledningskompetansen ved Avdeling for leererutdanning har blitt utvidet ved at en
farsteamanuensis har fatt finansiert deltakelse i kurs i veiledning av forskere. Kurset inngar i
UNISKA-samarbeidet (jf. avsnitt 2.1.1) og blir arrangert ved Karlstads Universitet. Det gar over ett
semester og inneholder flere fellessamlinger med tilhgrende for- og etterarbeid.

Avdeling for ingenigrfag har fatt eksterne driftsmidler fra naeringslivet og lokal industri til fire av
sine stipendiater; dette er med pa a sikre at stipendiatene kan utfgre de forsgk og reiser som er
ngdvendige for & gjennomfgre et godt prosjekt. Stipendiatene falges opp bade av lokal FoU-
koordinator og av interne og eksterne veiledere.

| 2010 lyste hggskolen ut 12 stipendiatstillinger. Rekrutteringsprosessen var tidkrevende for noen
av stillingene; en av arsakene kan veere det faktum at hagskolen ikke er doktorgradsgivende
institusjon. De senere arene har vi veert prioritert a tildele ledige stipendiatstillinger til fagomrader
med god forskningsaktivitet, dette er ogsa et viktig grep for a styrke rekrutteringen av lovende
stipendiater.

Vi viser for gvrig til avsnitt 2.2.
2.1.4 Institusjonens arbeid mot og uttelling i regionale forskningsfond (RFF)

| forbindelse med utlysningene fra Oslofjordfondet ble det arrangert et informasjonsmgte for UF-
ansatte der det ble orientert om utlysningene fra fondet og hvilke krav som stilles til sgknadene,
og ikke minst hvilke vurderingskriterier som legges til grunn i sgknadsbehandlingen. Et par uker
for den forste spknadsfristen ble det arrangert "sgknadsseminar” der deltakerne fikk kommentarer
og innspill til sin respektive sgknadsutkast. Dette resulterte i flere sgknader fra hagskolen, bade
som hovedsgker og som medsgker.

Avdeling for ingenigrfag sendte i samarbeid med lokale bedrifter en sgknad med tittelen ” Lydlgse
materialer - Plast-basert fononiske kompositter” til Oslofjordfondet i 2010, denne fikk
forprosjektmidler og hovedprosjektmidler.

Avdeling for informasjonsteknologi sgkte prosjektstatte hgsten 2010 til et Smarthus-prosjekt, men
fikk ikke tilslag.
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2.1.5 Hagskolens arbeid for a styrke profesjonsrettet forskning og
nyskapingsarbeidet i regionen

Hgagskolen avdelinger har tett samarbeid med arbeidslivet i regionen. Sveert mange bachelor- og
masteroppgaver utfares i samarbeid med regionalt arbeidsliv som dermed involverer bade
studenter (studentaktiv forskning), UF-tilsatte ved hggskolen og veiledere i arbeidslivet. Avdeling
for ingenigrfag arrangerer arlig “Expo” der studentene presenterer sine hovedprosjekter for
allmenheten, Avdeling for informasjonsteknologi har et lignende arrangement. Disse to
avdelingene har opprettet “advisory board” der representanter fra naeringslivet gir rdd om
avdelingenes videre utvikling bade innen studier og FoU. Avdeling for informasjonsteknologi har
opprettet en trainee-ordning der ferdige bachelorkandidater kan utfare FoU-prosjekter for regionalt
neeringsliv under veiledning av UH-ansatte pa avdelingen. Avdeling for leererutdanning og
Avdeling for helse- og sosialfag har tett samarbeid med blant annet barnehager, skoler, sykehus
og kommunalhelsetjenesten om faglig utvikling og FoU.

Gjennom Oslofjordalliansen samarbeider vi tett med hggskolene i Buskerud og Vestfold samt
UMB innen en rekke fagomrader. Lengst har samarbeidet kommet innen teknologi og
leererutdanning der det er opprettet pilotprosjekter. Innledningsvis var fokus pa studieutvikling,
mens FoU-samarbeid na har fatt en sentral rolle. Teknologipiloten har et “advisory board” med
deltakere fra neeringslivet i de fire fylkene alliansen er representert. Oslofjordalliansen arrangerte i
2010 en FoU-konferanse som samlet ca. 150 forskere fra de fire institusjonene der
hovedhensikten var a koble forskere og legge grunnlag for gkt forskningssamarbeid. En av de
viktigste grunnene til at hggskolen i november 2010 vedtok & delta i en fusjonsutredning sammen
med hagskolene i Buskerud og Vestfold er for & styrke hggskolen som forskningsinstitusjon og
FoU-samarbeidspartner.

@stfold fylkeskommune er en viktig samarbeidspartner for hggskolen. Hggskolen har veert
involvert i utviklingen av fylkeskommunens strategiske plan og FoU-plan, sistnevnte som grunnlag
for retningslinjene for Oslofjordfondet. Hgsten 2010 ble hggskolen tildelt et forprosjekt fra
Oslofjordfondet innen “lydlgse materialer” i tett samarbeid med regionens naeringsliv (Borg
PlastNet og FiReCo). Dette har resultert i et hovedprosjekt fra Oslofjordfondet.

Hggskolen har hatt en sentral rolle i VRI @stfold i 2010 der vare forskere samarbeider tett med
lokalt neeringsliv (f.eks. Glomma Papp, Nortura Gilde Sarpsborg, @stfold Energi og FREVAR),
@stfoldforskning og @stfold fylkeskommune. En av vére ansatte har veert doktorgradsstipendiat i
VRI og er klar for & disputere i 2011. | Kompetanseoffensiven @stfold har hagskolen hatt
styreplass i en arrekke og pavirker gjennom dette bruk av fylkets strategiske midler til nyskaping,
innovasjon og kompetanseheving i @stfold. Gjennom deltakelse i @stfoldradet har vi dialog med
Fylkesmannen, fylkeskommunens ledelse, ordfgrere, stortingspolitikere, lokale politikere, LO
@stfold og NHO dstfold og framhever behovet for forskning, kompetanseheving og nyskaping i
dette forum.

Hggskolen er en sentral samarbeidspartner for NCE Smart Energy Markets som er lokalisert i
@stfold. Hagskoleledelsen sitter i senterets styringsgruppe og har veert med pa utviklingen av
senterets visjoner og strategiske planer. Vi samarbeider tett med senteret bade gjennom FoU-
prosjekter, arbeid med & opprette et studietilbud innen energihandel ved hggskolen og opprettelse
av en forskningspark. FoU-samarbeidet involverer bade neeringslivspartnere og
forskningsinstitusjoner knyttet til senteret.

Hagskolen overfarte i 2010 Jstfold Vitensenter vederlagsfritt til Inspiria Science Center etter at
hagskolen hadde utviklet vitensenteret i 10 ar. Senteret som ble utviklet i samarbeid mellom
Avdeling for lzererutdanning og Avdeling for ingenigrfag, hadde de siste arene 7.000 elever pa
dagsbesgk fra grunnskole og videregdende skole. P4 vitensenteret var det utviklet
opplevelsesbaserte undervisningstilbud innen realfag, teknologi og helse. Hagskolen har
underskrevet en samarbeidsavtale med Inspiria Science Center om fortsatt neert faglig samarbeid.
Samarbeidet inkluderer blant annet et interreg-prosjekt. Det nye vitensenteret dpner 1. august
2011 og blir et fyrtarn for realfagssatsing i regionen. Hggskolen initierte i 2005 prosjektet
“Realfagssatsing i regionen” som er et samarbeid mellom grunnskole, videregaende skole,
hagskole, neeringsliv, Fylkesmannen i @stfold, @stfold fylkeskommune og enkelte kommuner for &
motivere flere elever til & ta realfaglig utdannelse. Prosjektet har bidratt med over 3 mill. kroner til
realfagstiltak i regionen fram til i dag, og opprettelsen av Inspiria Science Center har veert
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prosjektets viktigste delmal. “Realfagssatsing i regionen” arrangerte i 2010 en realfagskonferanse
med 40 deltakere fra de nevnte samarbeidspartnere i prosjektet.

Utvalg for formidling og samfunnskontakt (FoS-utvalget) ved hggskolen hadde sitt farste hele
driftsar i 2010. Det er opprettet for & f& mer fokus pa formidling av forskningsresultater og mer
koordinert samhandling med regionen. Utvalget arbeidet blant annet med & synliggjere FoU-
arbeidet ved institusjonen under Forskningsdagene 2010. Studiekvalitetsutvalget hadde i 2010
dialog med Ungt Entreprengrskap for a implementere den nye handlingsplanen for
entreprengrskap i alle studier. | 2010 ble ogsa bachelorstudiet “Innovasjon og prosjektledelse”
startet som et samarbeid mellom Avdeling for ingenigrfag og Avdeling for gkonomi, sprak og
samfunnsfag. Dette studiet har naert samarbeid med neeringslivet, og flere av de UF-tilsatte er
involvert i VRI Gstfold.

2.2 VIRKSOMHETSMAL 2.1

Universiteter og hayskoler skal giennom nasjonalt og internasjonalt samarbeid tilby
forskerutdanning av hgy kvalitet. Forskerutdanningen skal veere innrettet og dimensjonert for &
ivareta behovene i sektoren og samfunnet for gvrig.

Tabell 7. Styringsparametere under virksomhetsmal 2.1

Kilde | Styringsparameter Resultat | Resultat | Resultat Mal
2008 2009 2010 2011
KD 2.1 | Antall uteksaminerte doktorgradskandidater per - - - 0,04

undervisnings-, forsknings- og formidlingsstilling
KD 2.1 | Andel uteksaminerte doktorgradskandidater av - - - -
opptatte personer pa doktorgradsprogram fem ar
tidligere

Internt | Totalt antall disputaser % % 3 10

| 2010 lyste hggskolen ut 12 frigjorte stipendiatstillinger: 5 av disse var knyttet til de to
institusjonelle satsingsomradene, 7 ble fordelt pa avdelingene etter sgknad.
Rekrutteringsprosessen har veert tidkrevende (se omtale i avsnitt 2.1.3), men de fleste av de nye
stipendiatene har na enten allerede fatt opptak ved doktorgradsgivende institusjoner eller er i ferd
med & utarbeide prosjektsgknadene. Stipendiatstillingene er et viktig bidrag til & styrke FoU-
kulturen ved institusjonen.

2.2.1 Doktorgradsavtaler
For 2010 er det registrert fglgende:

Tabell 8. Nye doktorgradsavtaler hele 2010

Finansiert av Finansiert av andre
grunnbevilgning Finansiert av NFR eksterne kilder
Studium Totalt Kvinner Totalt | Kvinner Totalt Kvinner
Helse- og sosialfag 2 1
Leererutdanning 2 1
Totalt 4 2

Tre av disse er rekrutteringsstipendiater.
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Tabell 9. Samtlige doktorgradsavtaler hgst 2010

Finansiert av Finansiert av andre
grunnbevilgning | Finansiert av NFR eksterne kilder

Studium Totalt | Kvinner Totalt | Kvinner Totalt Kvinner
PULS 1 1 1 1
Informasjonsteknologi 3 1
Helse- og sosialfag 8 6
Ingenigrfag 3 1 1
Laererutdanning 9 6 1 1
@konomi, sprak og samf. 4 2
Totalt 28 17 1 1 2 1

Tabellen viser doktorgradsavtaler for 2010 eksklusive avlagte doktorgrader (disputerte) og
avbrutte doktorgradsavtaler i 2010. Ved Avdeling for ingenigrfag ble en doktorgradsavtale avbrutt i
2010. 18 av doktorgradsavtalene som finansieres av grunnbevilgning er rekrutteringsstipendiater.

Tabell 10. Avlagte doktorgrader (disputert) hele 2010

Finansiert av Finansiert av andre
grunnbevilgning Finansiert av NFR eksterne kilder
Studium Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner
Helse- og sosialfag 2 1
Laererutdanning 1
Totalt 3 1

En av de avlagte doktorgradene gjelder rekrutteringsstipendiat. En av de avlagte doktorgradene
er avlagt ved norsk institusjon.

Tabell 11. Gjennomstrgmming i organisert doktorgradsutdanning

Antall Antall | Brutto| Brutto Netto Netto | Avbrutte | Gamle | Gamle | Gamle | Gamle
doktor- | doktor-| &rsverk | arsverk | arsverk | arsverk avtaler | avtaler | avtaler | avtaler | avtaler

grader | grader totalt | kvinner totalt | kvinner totalt Var hgst | kvinner | kvinner
totalt totalt var hgst
1 0 6 0 3 0 1 0 2 0 0

Siden hggskolen ikke er en doktorgradsgivende institusjon har vi tidligere ikke rapportert i denne
tabellen. For 2010 skal imidlertid denne tabellen benyttes til & rapportere avlagte doktorgrader ved
norsk institusjon. Tre av vare ansatte har avlagt doktorgrad, men bare en av dem ved en norsk
institusjon og falgelig rapportert i “Gjennomstrgmming i organisert doktorgradsutdanning”.

2.3 VIRKSOMHETSMAL 2.4

De statlige hgyskolene har et saerskilt ansvar for profesjonsrettet forskning, utviklingsarbeid,
kompetanseutvikling og nyskapende virksomhet i regionene. Samtidig skal de statlige hgyskolene
innrette sin forskningsinnsats slik at de oppnar resultater av hgy internasjonal kvalitet innen de
fagomrader de tildeler doktorgrad og samarbeide nasjonalt og internasjonalt om forskning og
utviklingsarbeid.
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Tabell 12. Styringsparametere under virksomhetsmal 2.4

Kilde | Styringsparameter Resultat | Resultat | Resultat Mmal
2008 2009 2010 2011

KD 2.1 | Antall publikasjonspoeng per undervisnings-, 0,14 0,28 0,20
forsknings- og formidlingsstilling

KD 2.1 | Forskningsradets tildeling per undervisnings-, 9,4 15,1 6,9 15,0
forsknings- og formidlingsstilling (1000 kr)

KD 2.1 | Tildelinger fra EU per undervisnings-, forsknings- og 0,8 0,8 0,6 0,8
formidlingsstilling (1000 kr)

Intern | NFR-tildeling totalt (mill.kr) 2,46 4,01 1,84 4,20

Intern | EU-tildeling totalt (mill.kr) (kun forskningsmidler) 0,22 0,22 0,17 0,22

Intern | Tildeling fra regionalt forskningsfond totalt (mill.kr) %% 0,00 0,50

Intern | Antall publikasjoner/aktiviteter totalt % / 770 800

.
Intern | Antall publikasjonspoeng totalt 37,3 73,4 50,0

Antall publikasjonspoeng og poeng per stilling vil ikke foreligge far etter 1.4.2011.

Selv om endelig poengfordeling farst foreligger etter omleggingen til Cristin 1.4.2011, kan vi
allerede na konstatere at nivaet kun er marginalt lavere enn i forrige ar. Publiseringsstipend og
strategiske midler har bidratt til dette. Vi opplever en gkende oppmerksomhet blant hggskolens
tilsatte bade nar det gjelder vitenskapelig publisering, synliggjering av annet FoU-arbeid og ogsa
formidling. Ikke minst hggskolens utvalg for formidling og samfunnskontakt, et pragveprosjekt for to
ar, har bidratt til & sette sgkelyset pa viktigheten av formidling.

De fagmiljgene som tradisjonelt har publisert lite har gkt sin vitenskapelige publisering, delvis pga.
positivt press ovenfra, men ogsa pga. smitteeffekten fra miljger som publiserer mye. Dessuten er
det satt i gang tiltak pa avdelingsniva, bl.a. betyr etablering av forskergrupper og skrivegrupper
mye i denne sammenhengen. Trolig vil det likevel i overskuelig framtid fortsatt veere relativt store
forskjeller i publiseringsomfanget mellom forskjellige fagmiljger. Mest skyldes dette forskjellige
kompetanseniva og publikasjonskulturer.

Fra 2010 reviderte vi var interne resultatbaserte tildeling til FoU, og modellen inkluderer n&
kunstnerisk utviklingsarbeid, noe vi mener vil styrke denne delen av virksomheten, bade fordi den
innebaerer insentiver, men ogsa fordi prosessen medfarte en bred diskusjon rundt FoU og
kunstnerisk utviklingsarbeid.

Starrelsen pa EU-tildelingen har veert konstant de siste tre arene. En mulighet for & gke denne
tildelingen vil vaere at noen av fagmiljgene ved institusjonene i Oslofjordalliansen gar sammen om
a skrive sgknader. Dersom de tre hggskolene i Oslofjordalliansen fusjonerer, vil dette bl.a. kunne
gi et sterkere FoU-administrativt stgtteapparat for forskerne.

Hggskolen har som nevnt i avsnitt 2.1.4 fatt tilsagn om midler fra Oslofjordfondet. Siden midlene
ikke er utbetalt i 2010, framgar de ikke i regnskapet for 2010.

Nar det gjelder tildeling fra Norges forskningsrad har vi hatt en nedgang fra ca. 4 mill. kr i 20009 til

ca. 1,8 mill. kr i 2010. Dette har delvis sammenheng med tidsforskyvning i prosjekter samt at det
ikke ble gitt tildeling til noen store nye prosjekter i 2010.
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3. SEKTORMAL 3

Universiteter og hgyskoler skal medvirke til & spre og formidle resultater fra forskning og faglig og
kunstnerisk utviklingsarbeid, og bidra til innovasjon og verdiskapning basert pa disse resultatene.
Universiteter og hgyskoler skal legge til rette for at tilsatte og studenter kan delta i
samfunnsdebatten.

3.1 UTVALGTE OMRADER
3.1.1 Innovasjon som del av virksomheten ved institusjonen

Hgagskolen deltar i Skattefunnprosjekter sammen med regionale og nasjonale virksomheter, der
nyutvikling/innovasjon star sentralt. Nar det gjelder undervisningstilbud, har hggskolen et eget
studium i teknologisk innovasjon og entreprengrskap som na er omarbeidet til bachelorutdanning i
innovasjon og prosjektledelse, og er et samarbeid mellom Avdeling for ingenigrfag og Avdeling for
wkonomi, sprak og samfunnsfag. Det nye studiet startet i 2010 med et opptak pa 28 studenter.
Det er ogsa emner knyttet til innovasjon i ingenigrstudiet i industriell design og i bachelorstudium i
gkonomi og administrasjon.

Tre av avdelingene har FoU-samarbeid med regionalt neeringsliv (Avdeling for informasjons-
teknologi, Avdeling for ingenigrfag og Avdeling for akonomi, sprdk og samfunnsfag). Foruten
studentprosjekter skjer samarbeidet gjennom prosjekter som NCE Smart Energy Markets

lokalisert i Halden og VRI @stfold (fornybar energi, gjenvinning, bedriftsnettverk Sarpsborg).

Avdeling for helse- og sosialfag har samarbeidsavtaler med helseforetaket, NAV og kommunene,
Avdelingen er en aktiv samarbeidspartner i nettverket "Undervisningssykehjem” og har samarbeid
om FoU-prosjekter bade med offentlige og private virksomheter.

Akademi for scenekunst og Fredrikstad Kommune har gjennom Interregprosjektet Mgteplass
medborgere utviklet metoder for samarbeid pa tvers av faggrenser, skapt nye arenaer for dialog
og lokalt engasjement, og undersgkt hvordan kunst og dagligliv gjensidig kan gripe inn og pavirke
hverandre. Kunst er i sin natur innovativ. Det & utvikle og legge til rette for at studentene skal
utvikle sin selvstendige kunstneriske profil inneholder mange elementer av entreprengrskap og
innovasjon, gjennom bade forelesninger og veiledervirksomhet.

3.1.2 God tilgjengelighet av forskningsresultater og annen faglig aktivitet

Hgagskolen har som et prgveprosjekt midlertidig opprettet et Utvalg for formidling og
samfunnskontakt (FoS-utvalget). | 2010 jobbet utvalget videre med & utvikle kvaliteten og
omfanget av hggskolens arbeid med formidling og samfunnskontakt

| forbindelse med Forskningsdagene viser vi hvert ar fram noe av var virksomhet for allmennheten
pa nye og spennende mater. Hagskolens avdelinger i Fredrikstad, Avdeling for helse- og sosialfag
og Avdeling for ingenigrfag, hadde lagt et arrangement til et kjgpesenter i Fredrikstad. Her
presenterte de sin forskning gjennom ulike demonstrasjoner og plakater. Mange nysgjerrige i alle
aldre stoppet opp for a se og diskutere.

Akademi for scenekunst hadde forestillinger pa Radhuset i Fredrikstad for eksternt publikum;
dette var resultatet av et samarbeid med Fredrikstad kommune.

Avdeling for helse- og sosialfag og Avdeling for leererutdanning hadde en rekke &pne
forelesninger pa sine respektive studiesteder. Malgruppen var i hovedsak ansatte og studenter
internt. Det var obligatorisk oppmagte for studentene. Avdeling for gkonomi, sprak og samfunnsfag
samarbeidet med Nasjonalt senter for fremmedsprak i oppleeringen om et dagsseminar om
betydningen av fremmedsprak i arbeidslivet. Seminaret samlet bade eksterne og interne
deltakere.
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Mens hggskolen under Forskningsdagene forsgker a ha et institusjonsperspektiv og markedsfare
hagskolen som et kompetansesenter, er de enkelte avdelingene opptatt av & formidle noe av sin
aktivitet til seerlig relevante malgrupper.

Avdeling for informasjonsteknologi arrangerer i samarbeid med NCE Halden fagdager for IKT-
lzerere og deres elever ved @stfolds videregaende skoler. Avdelingen startet i 2010 et Advisory
Board med mer enn 15 deltagende regionale IKT-virksomheter. Gjennom prosjekt Hessdalen og
prosjektene rundt streaming av multimediainnhold bidrar avdelingen ytterligere med & formidle
hggskolens forskningsresultater til en videre krets.

Avdeling for helse- og sosialfag arrangerte i 2010 en egen forskningsdag i Fredrikstad sentrum,
der ansatte og studenter presenterer forskningsprosjekter. | tillegg arrangerte avdelingen en apen
forskningsdag pa avdelingen, der ansatte presenterte prosjekter i parallelle sesjoner og hvor ogsa
studentene ble invitert.

Gjennom sin utadrettede virksomhet ga Akademi for scenekunst ogsé i 2010 mange bidrag for &
synliggjere og formidle akademiets virksomhet. Alle akademiets presentasjoner og forestillinger er
apne for publikum. Som eneste utdanningsinstitusjon i Norge som utdanner scenografer, fungerer
akademiet som et nasjonalt knutepunkt og er tilsvarende synlig bade nasjonalt og internasjonalt.

Det er en malsetting for hggskolen & bli mer synlig gjennom forskningsformidling ogsa i media.
Dette lykkes i stadig starre grad, seerlig i forhold til lokale medier. Et eksempel er at ansatte ved
hggskolen kontaktes regelmessig for kommentarer og analyser av tema tilknyttet valg og
meningsmalinger, et annet er det kunstfaglige utviklingsarbeidet ved Akademi for scenekunst,
som vekker interesse bade i lokale og nasjonale medier. Riksmedia henvender seg i liten grad til
forskere ved de regionale hggskolene, men i noen tilfeller i 2010 har vare forskere kunnet profilere
seg ogsa pa den nasjonale arena. F.eks. ga forskning utfgrt ved hggskolen grunnlag for et
oppslag i riksmediene om at antioksidanter kan gi darligere treningseffekt. Hessdalen-prosjektet
har gjennom flere ar versert i media, sa ogsa i 2010.

3.1.3 Arbeidet med & gke bidrags- og oppdragsfinansierte inntekter

Hagskolen jobber kontinuerlig med & videreutvikle faglig og administrativ kompetanse, med tanke
pa & forbedre mulighetene for eksterne oppdragsinntekter, bade nasjonalt og internasjonalt.
Hgagskolens stgtteapparat for FoU sgrger for kvalitetssikring av sgknader om eksterne
forskningsmidler, og formidler kunnskap om de viktigste nasjonale og internasjonale virkemidlene,
samt de tilhgrende sgknadsprosedyrer og krav. Muligheter for eksterne midler til FoU kartlegges,
og fagmiljgene orienteres om disse mulighetene.

Vi har forhapninger om at opprettelsen av to saerskilte FoU-satsingsomrader vil kunne gjare det
mulig & gke bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet. Disse er nsermere omtalt i avsnitt 2.2.

Det ble i 2010 gjennomfart en FoU-konferanse i Oslofjordalliansen hvor en av hensiktene var &
bidra til etablering av starre forskergrupper pa tvers av institusjonene for dermed & legge grunnlag
for gkte bidrags- og oppdragsinntekter.

Kontakt inn mot regionale myndigheter, nordiske kulturorganisasjoner og internasjonale fora er av
stor betydning. Akademi for scenekunst er representert i styret for Arena Magicag, og har veert en
av padriverne i Nettd — et regionalt nettverk som har utarbeidet en skisse til samarbeid
(logistikk/infrastruktur) for kulturoperatgrer i @stfold. Sluttrapport ble levert fylkeskommunen i
2010. Akademi for scenekunst fikk i 2010 statte fra Regional utviklingsavtale (RUP) til et
forprosjekt som skulle undersgke akademiets rolle som regional attraksjons- og neeringsutvikler.

Selv om det gjares innsats i forhold til & gke bidrags- og oppdragsfinansierte inntekter knyttet til
FoU-virksomhet, lar resultatene vente pa seg. Vi anser imidlertid at vi fungerer godt som
tienesteleverandgr av kurs. Etter at vi i 2009 reorganiserte hggskolens eksternfinansiert etter- og
videreutdanningvirksomhet, Senter for kompetanseutvikling (SKUT) til en felles enhet har
inntekten gkt, og kursene selges ogsa utenfor @stfold (jf. avsnitt 1.2.3)

8 Arena Magica — Vekst og lennsomhet i kulturnaeringene i @stfold, nettverk mellom kulturbedrifter i @stfold.
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3.1.4 Institusjonens tilrettelegging for god tilgjengelighet av forskningsresultater,
herunder Open Access og annen faglig aktivitet for allmennhet og samfunn

For & oppmuntre vare ansatte til & ta i bruke Open Access-publiseringskanaler arrangerte
hggskolen i 2010 et halvdagsseminar med dette som tema. Foredragene var:

e Stdd till Open Access-publisering vid Lunds Universitetl:e bibliotekarie Jérgen Eriksson,
Universitetet i Lund

e Open Access - opphavsrett, forrethningsmodeller, lisenser v/Professor Olav Torvund,
Senter for rettsinformatikk, Universitetet i Oslo

e Ida, Open Access og forskeres forfengelighet v/fgrsteamanuensis Jarn Hurum, Seksjon
for geologi, Universitetet i Oslo

e What's Next? v/Professor og prorektor Curt Rice, Universitetet i Tromsg
e Cristin, NVI og Open Access v/Grete Christina Lingjeerde, daglig leder i FRIDA

For gvrig oppfordrer ledelsen ved hggskolens fagavdelinger de ansatte til & publisere i apne fora
og bruke vart apne institusjonelle arkiv.

3.1.5 Utvikling av policy for immaterielle rettigheter

Hggskolen har ikke etablert egne retningslinjer for IPR. Det har forelgpig ikke veert behov for det. |
2011 tar vi imidlertid sikte pa & bygge opp kompetanse pa dette omradet.

3.2 VIRKSOMHETSMAL 3.1

Universiteter og hgyskoler skal giennom formidling og deltakelse i offentlig debatt tilfare
samfunnet resultatene av forskning og utviklingsarbeid.

Hggskolens modell for omfordeling av publiseringsmidlene oppmuntrer til bade tellende
publisering og til FoU-formidling som ikke ngdvendigvis gir uttelling i departementets
tellekantsystem, men som er vesentlig for hagskolens rolle nar det gjelder samfunnskontakt.
Tabellen nedenfor viser utviklingen i de sentrale kategoriene for 2007 — 2009.

Tabell 13. Publisering og formidling 2007 - 2009

Hovedkategori 2007 2008 2009
Tidsskriftspublikasjoner 63 79 55
Konferansebidrag/faglig presentasjon 358 339 471
Bok 43 50 29
Avhandling/rapport/kompendium 52 47 51
Del av bok/rapport 56 74 90
Mediebidrag 75 76 77
Kunst/musikk 14 4 5
Produkt 13 4 1
Uspesifisert 22 19 33
SUM 696 692 812

Tall for 2010 er ikke tilgjengelig enna pga. overgang til Cristin.

Hegskolen deltar p& en rekke arenaer som anses vesentlige for formidling og samfunnskontakt.
Noen eksempler er:

e Avdeling for informasjonsteknologi er med i regionale nettverk og samarbeider tett med
blant annet Institutt for energiteknikk og andre hgykompetansebedrifter innen IKT, et
samarbeid som gir grunnlag for sa vel studentprosjekter, FoU og formidling, innovasjon og
verdiskaping.
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e Avdeling for ingenigrfag arrangerer regelmessige frokostmgter med regionalt naeringsliv.
Som vanlig, arrangerte avdelingen Ingenigrdagene ogsa i 2010. Disse nar mange og er
viktig ikke minst for realfagssatsingen. Undervisnings- og forskningsansatte ved
avdelingen har veert helt sentrale i arbeidet med a fa pa plass finansieringen av Science
Center @stfold. Vitensenteret dpner 1.8.2011 under navnet Inspiria Science Center.

e For alle avdelinger har det veert betydelig mer formidling og samfunnskontakt, bl.a. i form
av foredrag, kronikker i regionale media, og artikler og oppslag pa internett.

e Akademi for scenekunst deltar i regionale samarbeid blant annet med Nettd og gjennom
en Arena-sgknad. Akademiets ansatte er tilknyttet ledende praksisfelt i Norge som for
eksempel Dansens hus og Dramatikkens hus, og deltar pa debatter og mgter i deres regi.

3.3. VIRKSOMHETSMAL 3.2

Universiteter og hgyskoler skal medvirke til samfunns- og neeringsutvikling gjennom innovasjon
og verdiskapning.

Det er ngdvendig med fortsatt styrking av kontakten med lokalt samfunns- og naeringsliv. Dette
skjer vha. nettverket av samarbeidspartnere, og ved & delta og bidra p4 mateplasser for
representanter fra samfunns- og naeringsliv.

Hagskolen gnsker & involvere eksterne samarbeidspartnere i arbeidet med & utvikle relevante
studietilbud, spesielt med tanke pa & imgtekomme behovet for kompetanseheving innen offentlige
og private virksomheter i fylket.

Det faglige samarbeidet med regionens undervisnings- og forskningsinstitusjoner er viktig for
hagskolen. Ogsa i 2010 har det vaert brukt mye ressurser pa samarbeidet i Oslofjordalliansen.

Andre tiltak som bidrar til oppfyllelse av dette virksomhetsmalet er:

e Stimulere studentene til & omsette sin kunnskap i nye virksomheter.

e Forbedre synligheten av forskningen, gjennom publisering og ved at prosjekter og
prosjektoversikter gjares tilgjengelig pa nettet.

e Synliggjere ansattes kunnskap slik at omgivelsene lettere kan finne ut hvor den finnes.

e Synliggjegre ansattes FoU i undervisningen slik at studentene tidlig mater forskning og blir
nysgjerrige pa forskerrollen.

Tabell 14. Styringsparametere under virksomhetsmal 3.2

Kilde | Styringsparameter Resultat | Resultat | Resultat Mal

2008 2009 2010 2011

KD 3.2 | Andelen oppdrags- og bidragsfinansiert aktivitet i 0,07 0,10 0,07 0,10
forhold til samlede driftsinntekter

KD 3.2 | Antall nyopprettede selskaper 0 0 0 0

KD 3.2 | Antall mottatte forretningsideer 0 0 0 0

| DBH-rapporteringen for 2009 ble inntekt fra oppdrags- og bidragsfinansiert aktivitet lagt inn med
et belgp som var kr 13.902.000 for hgyt. Hagskolen rapporterte kr 45.465.000 mens reell inntekt
fra oppdrags- og bidragsfinansiert virksomhet var kr. 31.563.000. Arsaken til rapporteringsfeilen
var at en negativ periodisering pa kr 13.902.000 ikke ble korrekt hensyntatt ved rapporteringen.
Legger man reell inntekt til grunn ville beregnet andel oppdrags- og bidragsfinansiert aktivitet i
forhold til samlede driftsinntekter veert 0,07 og ikke 0,10 som det vises i tabellen ovenfor. Med
denne justeringen er andelen oppdrags- og bidragsfinansiert aktivitet i forhold til samlede
driftsinntekter uendret fra 2009 til 2010.
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4. SEKTORMAL 4

Universiteter og hgyskoler skal organisere og drive sin virksomhet pa en slik mate at
samfunnsoppdraget blir best mulig ivaretatt innenfor rammen av disponible ressurser.

4.1 UTVALGTE OMRADER

4.1.1 Hvordan strategiske valg i gkonomisk prioritering og rekruttering
underbygger faglige ambisjoner innen forskning og utdanning

Hgagskolen har etablert en intern budsjettprosess og budsjettfordelingsmodell som skal gi styret
mulighet til & kople sine strategiske beslutninger med gkonomiske prioriteringer. For & sikre at det
hele tiden er samsvar mellom budsjettfordelingsmodellen og styrets strategiske prioriteringer
legges det hvert ar fram en sak til styret i forkant av selve budsjettprosessen der styret kan foreta
justeringer i de gkonomiske premissene som skal legges til grunn ved fordeling av
grunnbevilgningen. Bade i Undervisnings- og FoU-modulene stimuleres aktivitet som skal bidra til
a styrke ulike deler av den faglige virksomheten. Den resultatbaserte delen av
undervisningsmodulen gir avdelingene insentiver til & oppna gode resultater nar det gjelder
studiepoengsproduksjon. Videre har hggskolen gjennom flere ar praktisert en forsiktig dreining av
studieportefalien mot studier som rekrutterer godt; fordeling av maltall for dimensjonering av antall
studieplasser og nye studieplasser (sa sant disse ikke er gremerket av KD) styres dermed etter
strategiske prioriteringer. De nye grunnskoleleererutdanningene har for 2011 fatt oppjustert sin
tildeling i trdd med de utdanningspolitiske intensjonene. FoU-modulen inneholder insentiver for
vitenskapelig publisering, for dokumentert FoU-arbeid, for kunstnerisk utviklingsvirksomhet og for
formidling, samt for kompetanseutvikling. Ordningen med publiseringsstipend er opprettholdt, noe
som har bidratt til gkt publisering.

Fra regnskapsaret 2009 ble det innfart nye prinsipper for disponering av regnskapsresultat som
innebar at driftsenhetene ikke lenger kunne disponere avregning/resultat for bevilgningsfinansiert
virksomhet pa fritt grunnlag. Utsatt aktivitet disponeres 100 % av driftsenheten. Fagavdelingene
beholder 90 % av overskuddet dersom de har oppfylt resultatkravene, som p.t. kun er et maltall i
forhold til antall registrerte studenter. Dette betyr at styret har mulighet for & disponere 10 % av
eventuelle overskudd fra bevilgningsfinansiert virksomhet ved fagavdelingene til andre formal
dersom resultatmalene er oppnadd, og at det er mulighet for & disponere stgrre andel av
overskuddet for fagavdelinger som ikke har oppnadd resultatmalene. @vrige driftsenheter
beholder i utgangspunktet 20 % av eventuelt overskudd, mens 80 % disponeres av styret.
Underskudd dekkes i utgangspunktet av den driftsenheten som har generert underskuddet. Dette
bidrar til gkt resultatfokus for fagavdelingene og at gvrige driftsenheter ikke gis anledning til &
bygge opp store avsetninger.

Hagskolen har en egen strategisk modul som reflekterer det enkelte ars strategiske satsinger. |
2010 ble de to institusjonelle satsingsomradene ("The Universal Device — a new area of applied
informatics research” og "Kunnskap, kommunikasjon, medvirkning og mangfold i
profesjonssammenheng) tilgodesett med saerskilte midler. En annen viktig del av strategimodulen
er midler til kompetanseheving og -utvikling; her prioriteres farsteopprykk og toppkompetanse.
Hagskolen har i flere ar brukt betydelige midler til dette formalet, og dette har fart til gkt andel
farstekompetente. Bade i 2010 og 2011 er det ogsa gitt seerskilte midler til Avdeling for
lzererutdanning for & bygge opp de nye grunnskoleleererutdanningene.

Som et virkemiddel i risikostyring gjennomfgrte hggskolen i 2010 en SWOT-analyse av
avdelingene som fokuserte pa hele bredden av virksomheten. Dette ga grunnlag for & identifisere
risikoomrader i de enkelte avdelingene og dermed formulere malrettede forbedringstiltak for a
styrke primeert den faglige virksomheten.
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Samarbeidet i Oslofjordalliansen fglges opp gjennom prioritering av gkonomiske ressurser, det
samme gjelder arbeidet knyttet til fusjonsutredningen mellom de tre hggskolene. Denne
prioriteringen ma sees i lys av strategisk arbeid med studieutvikling, forskningssamarbeid og
framtidig rekruttering, bade av studenter og faglig personale. | 2010 ble strategiske midler bl.a.
satt av til & styrke samarbeidet i faggruppene, f.eks. til konferanser og workshops og til arbeid
med felles studieutvikling.

Ved arsskiftet 2009/2010 ble Avdeling for ingenigrfag samlokalisert med Avdeling for helse- og
sosialfag pa Krakergy i Fredrikstad. Fra arsskiftet 2010/2011 er ogsa Akademi for scenekunst
flyttet hit. Begge avdelinger flyttet inn i nybygde lokaler. Dette innebeerer at hggskolens
virksomhet na er samlet pa to studiesteder; med Avdeling for helse- og sosialfag, Avdeling for
ingenigrfag og Akademi for scenekunst ved studiested Fredrikstad og Avdeling for
informasjonsteknologi, Avdeling for lzererutdanning og Avdeling for gkonomi, sprak og
samfunnsfag ved studiested Halden. Fellestjenesten er lokalisert ved studiested Halden.

4.1.2 Personalpolitiske virkemidler som bidrar til et hgyt kompetanseniva, et godt
arbeidsmiljg og et mindre kjgnnsdelt arbeidsliv

Dette temaet er beskrevet under avsnitt 4.3.

4.1.3 Oppfelging av regelverk for anskaffelser og forvaltning av bidrags- og
oppdragsprosjekter

4.1.3.1 Anskaffelser

Hggskolen utarbeidet i 2007 en anskaffelsesstrategi for perioden fram til og med 2010. | tillegg ble
det utarbeidet standard avtalevilkar. Dokumentene ble vedtatt av hggskolestyret 10.12.07.
Hagskolens betydelige anskaffelser skal i trad med disse foretas med basis i konkurranseutsatte
rammeavtaler eller som enkeltstdende anskaffelser som falger regelverk om bl.a.
konkurranseutsetting. Regelverket forvaltes sentralt, mens et betydelig omfang av anskaffelsene
foretas lokalt ved avdelingene. Hagskolens fokus framover er & sikre et godt samspill mellom
lokale innkjgpere og sentralt lokalisert ekspertise, for & sikre at institusjonen gjgr gode innkjgp
innenfor det vedtatte regelverk.

For & understgtte anskaffelses- og innkjgpsprosessene har hggskolen tatt i bruk elektronisk
konkurransegjennomfaringsverktay (KGV). I tillegg benyttes ogsa elektronisk bestillingssystem,
(Proceedo). Proceedo skal i 2011 skiftes ut med Basware PM.

Hagskolen ble i januar 2011 revidert pa anskaffelsesomradet. Hagskolen avventer
Riksrevisjonens tilbakemelding far fokus pa dette omradet konkretiseres ytterligere.

4.1.3.2 Bidrags- og oppdragsprosjekter

Som oppfalging av KD’s BOA-reglement utarbeidet hggskolen i 2008 fglgende interne reglement:
"Reglement for Hagskolen i @stfold angaende klassifisering, styring og regnskapsfaring av
aktiviteter finansiert av grunnbevilgningen, bidragsbevilgninger, samt samarbeid med andre
virksomheter”. Reglement ble vedtatt av hggskolestyret 16.06.08. | 2009 ble det gjort endringer til
reglementet, vedtatt av styret 26.10.2009.

Hagskolen har et hayt fokus pa prosjektstyring for & sikre at prosjekter er riktig klassifisert og at
prosjektregnskapene har ngdvendig kvalitet. Etablering av prosjekter kontrolleres av sentral
gkonomiseksjon opp mot dokumentasjonskrav, og gkonomiske belastninger mot et prosjekt
godkjennes ikke far alle formkrav er pa plass og alle vurderinger er gjort. Gjennom sitt arbeid har
Riksrevisjonen papekt gnskede endringer pa hggskolens interne prosjektskjema. Disse er
ivaretatt i oppdatert prosjektskjema.

| 2009 reorganiserte hggskolen eksternfinansiert etter- og videreutdanning. Denne delen av
virksomheten administreres na av SKUT (Senter for kompetanseutvikling). SKUT administrerer og
markedsfarer virksomheten, mens avdelingene er ansvarlige for & levere ressurser og
kompetanse til gjennomfaringen av kurs og studier. Det fgres prosjektregnskap, slik at det
gkonomiske resultatet av virksomheten kan tilbakefgres til den leverende avdeling. | forbindelse
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med den beskrevne reorganiseringen av eksternfinansiert etter- og videreutdanning etablerte
hggskolen prinsipper for beregning av kostnader og resultat i SKUT og prinsipper for beregning av
kostnader og resultat for bidrags- og oppdragsprosjekter som ikke organiseres via SKUT.

Rektor har en delegert fullmakt til & opprette bidrags- og oppdragsstudier pa vegne av
institusjonen. Ved bruk av denne fullmakten orienteres styret i etterkant.

4.1.4 Oppfelging av intern kontroll

Hagskolen arbeider kontinuerlig med & vedlikeholde og forbedre bade rutiner og strukturer i
gkonomisystemet. | tillegg vektlegges intern kompetanseoppbygging. Det foretas ogsa arlige
gjennomganger av fullmaktsstrukturer og avstemmingsrutiner.

Hggskolen har etablert et internrevisjonsteam (se avsnitt 1.1.2.2) som har fokus pa a
kvalitetssikre den operative del av virksomheten. Selv om teamet primeert har gjennomfart
systemrevisjoner knyttet til de deler av kvalitetssystemet som ser pa studiekvalitet, skal ogsa
teamet benyttes til & revidere andre deler av virksomheten, som ledelsesprosesser og
strategiprosesser. For ogsa & kvalitetssikre oppsett og arbeid innenfor gkonomiomradet,
engasjerte hggskolen i 2010 PWC til & foreta en gjennomgang av gkonomiforvaltningen og
vurdere om den er innrettet pa en hensiktsmessig og effektiv mate. Resultatet av denne
giennomgangen er mer utferlig behandlet underavsnitt 4.4.1. Hggskolen vil pa et senere tidspunkt
ta stilling til om revisjon av gkonomiomradet skal integreres i mandatet til internrevisjonsteamet,
eller om det pa dette omradet skal gjennomfares periodiske fokuserte gjennomganger i samarbeid
med eksterne revisjonsfirmaer.

4.1.5 Tilfredsstillende mal- og resultatstyring med integrert risikostyring

| tildelingsbrev for 2010 fra Kunnskapsdepartementet pkt. 3.7.3 synliggjgres en del
hovedutfordringer i forhold til ressurs- og gkonomiforvaltningen i sektoren som Riksrevisjonen har
papekt. En av utfordringene som trekkes fram er tilfredsstillende mal- og resultatstyring med
integrert risikostyring.

Riksrevisjonen gjennomfgrte i november 2010 revisjon av virksomhetsstyringen ved hggskolen.
Svar pa de merknader som framkom, ble sendt Riksrevisjonen 13.1.2011.

Hggskolestyret har vedtatt et eget plan- og rapporteringssystem som er innarbeidet i hagskolens
kvalitetssystem. Det er ogsa utarbeidet en egen risikopolicy og et system for risikostyring. Da
styret fattet vedtak om & utrede en mulig fusjon med hggskolene i Buskerud og Vestfold, innebar
imidlertid det et behov for & legge om styringen noe i forhold til de etablerte systemene, ikke minst
knyttet til planhorisonten. A utarbeide plandokumenter med en tidshorisont utover 2012 er i
naveerende situasjon ikke hensiktsmessig, og det er ogsa ngdvendig & begrense plan- og
rapporteringsarbeidet for & frigjgre tid og ressurser til fusjonsutredningen.

Nar det gjelder 2011 og 2012 har direktgren pa denne bakgrunn lagt fram en egen sak til
hagskolestyret som omhandler virksomhetsstyringen for disse to arene, for & gi styret mulighet til
& vurdere hva som er forsvarlig styring fram til en eventuell fusjon.

| 2010 har de stgrste endringene veert:

e Hggskolen valgte & ikke utarbeide en 4-arig handlingsplan, noe som innebar en noe
uklar kopling mellom de langsiktige malene og tiltakene formulert i Aktivitetsplanen.
For 2011 er det lagt vekt p& & formulere handlingsmal i Aktivitetsplanen som
risikofaktorene er knyttet opp mot, far det formuleres tiltak.

e Utsiktene til en mulig fusjon medfgrte et behov for en grundigere oppfglging og
analyse av aktiviteten i avdelingene enn hva det ordingere lgpende
rapporteringssystemet la opp til. Det ble derfor besluttet a la tertialrapporteringen
veere konsentrert om gkonomi, samtidig som styret gjennom Aktivitetsplanen, ba om
en strategisk analyse av ndsituasjonen i avdelingene for & sikre en best mulig
kunnskap om avdelingenes sterke og svake sider. Analysen omfattet hele bredden av
avdelingenes virksomhet.
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4.1.6 Arbeidet med a redusere midlertidighet i ordinzere utdannings- og
forskerstillinger

Hggskolen har gkt bevissthet med hensyn til midlertidige ansettelser og jobber kontinuerlig med a
redusere omfanget. | forbindelse med rekrutteringsprosesser drgftes problemstillinger vedrgrende
midlertidige ansettelser med ansvarlige ledere. Eksternfinansiert virksomhet har allikevel medfart
at hggskolen ansetter i midlertidige stillinger.

Hggskolen er inne i en utredningsfase mot eventuell fusjon med hggskolene i Vestfold og
Buskerud. Siden det er usikkerhet rundt framtidig organisering, antar vi at det vil ansettes flere i
midlertidige stillinger i pavente av vedtak. Vi regner derfor med at antall midlertidige ansettelser
ikke vil ga ned de neste to arene.

Tabell 15. Fordeling av totalt og midlertidig ansatte 2006 - 2010

Avdeling 2006 2007 2008 2009 2010
Tot. | Midl. | Tot. | Midl. | Tot. | Midl. | Tot. | Midl. | Tot. | Midl.

Administrasjonen

(teknisk-/adm.) 109,0 | 18,0 | 1130 | 17,1 | 1100 | 12,4 | 118,0 | 158 | 147,0 | 18,6

Akademi for scenekunst 9,5 5,5 8,0 4.0 6,7 3,7 8,4 5,4 8,6 5,6

Avdeling for helse- og

sosialfag 1080 | 2401|1090 | 17,3 1030 | 138 | 988 | 113 | 816 | 16,2

Avdeling for

informasjonsteknologi 26,6 4,71 29,0 80| 281 7,7 ] 26,6 54| 24,6 4,9

Avdeling for ingenigrfag 44,4 82| 454 | 101 | 444 | 118| 510| 149 | 514 | 111

Avdeling for 90,3

leererutdanning 934 | 210| 87,0| 19,6 228 | 865 | 215 | 884 | 27,6

Avdeling for gkonomi, 47,4

sprék og samfunnsfag 45,0 8,2 | 447 8,2 10,4 | 50,0 74| 465 7,9

Fremmedspraksenter 3,9 1,9 7,4 4,9 6,2 3,7 9,9 4,6 7,7 3,2

Sum 440,0 | 91,0 | 4440 | 89,1 | 436,0 | 86,3 | 449,0 | 86,3 | 456,0| 951

@kning av antall midlertidige stillinger innen teknisk-/administrative stillinger fra 2009 til 2010
skyldes at det ved samlokalisering av Avdeling for ingenigrfag og Avdeling for helse- og sosialfag
ble ansatt renholdere i midlertidige stillinger for en periode. For Avdeling for helse- og sosialfag og
Avdeling for leererutdanning skyldes gkningen hovedsakelig gkt aktivitet ved de eksternt
finansierte etter- og videreutdanningene.

4.1.7 Dokumentbasert tilsyn av elektronisk arkivdanning fra Riksarkivet

Hagskolen fikk i 2010 dokumentbasert tilsyn fra Riksarkivet vedrgrende var elektroniske
arkivdanning. Tilsynet resulterte i fire palegg. Paleggene gikk ut pa a vurdere bemanningen med
tanke pa om hggskolen har kapasitet til & handtere de lovpalagte oppgavene gitt oss gjennom
arkivlov og offentlighetslov. Sparsmalet ble stilt fordi var bemanning er lavere enn gjennomsnittet i
sektoren. Riksarkivet papekte ogsa manglende oppdatering og arkivering av lovpalagt arkivplan
med tilhgrende instrukser. Arkivverket ba dessuten om en redegjgarelse for hvordan vi oppbevarer
eksamensprotokoller og hvordan avlevering av disse til Statsarkivet skal skje. Disse paleggene
folges opp med tiltak i 2011

4.2 VIRKSOMHETSMAL 4.1

Universiteter og hgyskoler skal sikre en god og effektiv forvaltning av ressursene.

1.1.2010 flyttet Avdeling for ingenigrfag inn i nye lokaler pa Krékergy i Fredrikstad, samlokalisert
med Avdeling for helse- og sosialfag. Samtidig startet byggingen av nye lokaler til Akademi for
scenekunst samme sted. Disse lokalene ble ferdigstilt rett far jul, og pr 1.1.2011 er hggskolens
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virksomhet na konsentrert ved to studiesteder med det teknisk/ administrative statteapparatet
organisert i to studiestedsadministrasjoner, noe som vil bidra bade til bedre ressursutnyttelse og
gi skte muligheter for faglig og administrativt samarbeid pé tvers.

Etter de store ombygging- og etterisoleringsarbeidene som Statsbygg gjorde pa hagskolens

lokaler i Halden i 2009/2010 samt generelle stramsparetiltak og kampanijer, viser na
temperaturkorrigerte malinger at det har veert betydelig redusert energiforbruk. Energiforbruket er

redusert med ca. 800.000 kWh i 2010 i forhold til 2009.

Tabell 16. Styringsparametere under virksomhetsmal 4.1

Kilde | Styringsparameter Resultat | Resultat | Resultat Mal
2008 2009 2010 2011
KD 4.1 | Driftsutgifter per avlagt heltidsekvivalent (1000 kr) 159 157 163 150
KD 4.1 | Driftsutgifter per publikasjonspoeng (1000 kr) 11.721 6.230 8.500
KD 4.1 | Forholdet mellom antall tilsatte i undervisnings-,
forsknings- og formidlingsstillinger og antall tilsatte i
administrative stillinger 2,44 2,31 2,25 2,3

Driftsutgifter per avlagte 60-studiepoengsenhet viser en mindre gkning i forhold til 2009. Noe av
dette skyldes forbigaende gkte kostnader (pensjon), men hovedarsaken finner vi i gkte
lgnnskostnader som fglge av planlagt og gnsket kompetanseutvikling.

Omorganiseringen av stgttetjenestene har fart til at det er feerre antall tilsatte i undervisnings-,
forsknings- og formidlingsstillinger pr administrativt tilsatte enn i 2009. Resultatet for hggskolen er
likevel noe bedre enn gjennomsnittet for statlige hagyskoler.
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4.3 VIRKSOMHETSMAL 4.2

Universiteter og hgyskoler skal giennom sin personalpolitikk medvirke til et hgyt kompetanseniva,
et godt arbeidsmiljg og et mindre kjgnnsdelt arbeidsliv.

Tabell 17. Styringsparametere under virksomhetsmal 4.2

Kilde | Styringsparameter Resultat | Resultat | Resultat | Resultat | Resultat Mal
2006 2007 2008 2009 2010 2011
KD 4.2 | Andel fagrstestillinger av totalt 0,34 0,36 0,37 0,39 0,41 0,45

antall undervisnings-, forsknings-
og formidlingsstillinger

KD 4.2 | Andel kvinner

- totalt 0,50 0,51 0,49 0,50 0,51 0,50
- stillingskategorier
- Undervisning/ 0,43 0,44 0,44 0,46 0,47 0,48
forskning/formidling
- Stattestillinger 0,43 0,42 0,37 0,40 0,43 0,42

4.3.1 Kompetanse

Hagskolen har i lgpet av de siste arene hatt en betydelig satsing pa kompetanseheving. Dette har
veert viktig bade i forhold til akkrediteringskravene for de eksisterende studiene, og for & kunne
legge til rette for utvikling av studieportefgljen i retning av flere masterstudier. Avdelingene har fatt
tilfart ekstra ressurser i form av sentrale strategiske midler slik at de har kunnet tildele mer tid til
FoU for de som har gatt inn i et utviklingsopplegg fram mot fgrstekompetanse, men ogsa for &
oppna mastergrad. Kompetanseheving innen helse- og sosialfag, ingenigrfag og leererutdanning
har veert hgyt prioritert. Dette har bl.a. resultert i fem opprykk til farstelektor innen Avdeling for
helse- og sosialfag. De enkelte avdelinger har ogsa prioritert kompetanseheving i egne budsjetter.

I tillegg til rekrutteringsstipendiatene er ogsa flere av vare ansatte i doktorgradslap; disse falger
opplegg fram mot doktorgrad ved andre institusjoner.

Tre ansatte har disputert i lapet av 2010, atte har fatt opprykk til farstelektor og en til professor, se
ogsa avsnitt 2.2. Tallene i tabellen over viser at det har veert en jevn forbedring i andel
farstestillinger.

4.3.2 Arbeidsmiljg og HMS

Hgagskolens systematiske arbeid med helse, miljg og sikkerhet (HMS) er nedfelt i et
internkontrollsystem som er tilgjengelig for alle enhetene. Hagskolen legger vekt pa jevnlig
oppdatering og revidering av informasjon om HMS-arbeidet pd hggskolens hjemmeside. HMS i
praksis skal bl.a. sikre gode fysiske og psykososiale arbeidsforhold og vaner, ryddige lokaler, klart
ansvarsforhold, godt samarbeid m.m. Det er en prioritert oppgave & benytte internkontroll for & fa
satt verne- og miljgarbeidet i system. Internkontroll skal veere et redskap for & bedre sikkerhets-
og miljginnsatsen, og for a fa tilsatte og linjeledelse aktivt engasjert i helse-, miljg- og
sikkerhetsarbeid. HMS-arbeidet skal vaere en naturlig del av hggskolens gvrige aktiviteter.

Som et ledd i hggskolens personalpolitikk ble det i 2009 nedsatt et eget utvalg for & se pa
seniorpolitiske tiltak ved hagskolen. Utvalget skulle fremme tiltak som kunne bidra til & motivere
ansatte i arbeid, og & fa de ansatte til & fortsette i arbeidet inntil oppnadd aldersgrense. Ett av
radene utvalget fremmet var a gi de ansatte mer fritid ved slutten av sitt arbeidsforhold. | 2010 ble
det pa bakgrunn av dette framforhandlet en lokal avtale som gir seniorer over 64 ar ytterligere
seks seniordager fordelt over tre ar.
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Arbeidsmiljglovens nye lovbestemmelser om varsling tradte i kraft 1. januar 2007. Hagskolens
rutiner for varsling skal imgtekomme lovgivers krav til interne rutiner for varsling i henhold til
arbeidsmiljglovens 88§ 2-4, 2-5 og 3-6. Videre skal etiske regler falges, seerlig med sikte pa a
oppna et godt og trygt arbeidsmiljg. Hagskolen skal opptre korrekt og ryddig overfor offentlige
myndigheter og samarbeidspartnere.

Apenhet og god kommunikasjon er en viktig del av et godt arbeidsmiljg. Varslingsrutinene skal
bidra til at ansatte, studenter og andre skal kunne varsle om kritikkverdige forhold i eller i
forbindelse med tjenesten, eller hggskolens virksomhet pa en hensiktsmessig mate. Det vil veere
bade i hagskolens, ansattes og allmennhetens interesse at kritikkverdige forhold blir avdekket.
Varsling kan bidra til & redusere risikoen for at ugnsket eller ulovlig praksis finner sted.

Det gjennomfagres systematisk arbeidsmiljgundersgkelser ved alle avdelinger i samarbeid med
bedriftshelsetjenesten. Disse gjennomfgres etter en fastsatt plan og i samarbeid med
avdelingene.

Det gjennomfares samtidig vernerunder med oppfglging avdelingsvis. Ledelsen har et saerskilt
ansvar for oppfelging av disse undersgkelsene.

Avdelingene har utarbeidet planer for sitt arbeid med helse, miljg og sikkerhet som fokuserer pa
bade kortsiktige og langsiktige tiltak. Avdelingenes malomrader i 2010 har blant annet vaert
brannvern, gjennomfaring av vernerunder, videreutvikling av det psykososiale arbeidsmiljget,
kartlegging av inneklima, forebygge og redusere belastningsskader samt forebygge ulykker og
yrkesskader.

Det er hggskolens malsetting at konflikter i stgrst mulig grad handteres i en tidlig fase og pa lavest
mulig niva. Ansatte som opplever konflikter bar tilstrebe og ta problemene opp med den eller de
det gjelder, og forsake a finne lgsninger som er akseptable for begge/alle parter. Det skall
giennomfares arlige medarbeidersamtaler, et verktgy som gir medarbeider og leder mulighet for
fortrolig samtale minst en gang i aret. Her avdekkes ogsa eventuelle utfordringer i det
psykososiale arbeidsmiljget. Ny veileder for medarbeidersamtaler ble vedtatt av ledergruppen og
tatt i bruk i 2010.

Hgagskolen har ett overordnet arbeidsmiljgutvalg samt lokale arbeidsmiljgutvalg ved hvert
studiested. Hvert utvalg har avholdt fire mater i lapet av aret.

Hagskolen har inngatt avtale med Halden felles Bedriftshelsetjeneste, som deltar og bistar i
arbeidet med & utvikle og opprettholde et godt arbeidsmiljg. Bedriftshelsetjenesten legger vekt pa
forebyggende helsearbeid i samarbeid med hggskolens ledelse, vernepersonale og tilsatte. Det er
tre hovedarbeidsfelt i forhold til de ansatte; helsekontroller, fysisk/ kjemisk kartlegging og
ergonomikartlegging. Bedriftshelsetienesten deltar dessuten i AKAN-arbeid, bistar
personaladministrasjonen i enkeltsaker og med kursvirksomhet. Ansatte ved hggskolen har deltatt
pa bedriftshelsetjenestens Grunnoppleering i arbeidsmiljg (40 timers kurs).

Nar det gjelder sykefraveer, er det registrert en nedgang i sykefraveer fra 2009 til 2010:

Tabell 18. Sykefraveaer 2005 - 2010

Sykefraveersprosent 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010

Egenmeldt og legemeldt fraveer | 46% | 4,1% | 43% | 35% | 46% | 39%

Tabell 19. Fordeling av legemeldt og egenmeldt fravaer 2010

Egenmeldt Legemeldt
Fraveer 1-3 4-16 1-3 4-16 Mer enn
dager dager dager dager 16 dager
Sykefraveaersprosent 0,4 % 0,1% 0,0% 0,4 % 3,0%
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4.3.3 Likestilling

Hggskolen har lenge hatt hgy bevissthet om likestilling i organisasjonen. Dette har veert
ngdvendig, og behovet er understreket ved tidligere undersgkelser vedrgrende likestilling og
likelgnn. Den positive utviklingen har resultert i bevisst rekruttering for & oppna bedre
kignnsmessig balanse innen de ulike stillingskategoriene.

Lannsoppgjgret i 2010 viste at det ikke lenger er noen store forskjeller mellom kjgnnene nar det
gjelder lgnnsinnplassering og stilling. Det ble allikevel satt fokus pa likestillingsperspektivet under
arets lokale Ignnsforhandlinger, hvor 52 % av lgnnsmassen ble tildelt kvinner. Det ble gjort en
harmonisering av enkelte stillingsgrupper med formal a fremme likelgnn for de med samme type
stilling, kvalifikasjoner og ansiennitet.

Hggskolen har handlingsplan for likestilling, inkludering og antidiskriminering gjeldende for
perioden 2009 — 2011. Denne er forankret i vedtatt mandat for likestillings- og
diskrimineringsutvalget ved hggskolen og vedtatt av hggskolestyret.

Handlingsplanen beskriver hggskolens strategi og tiltak for likestillings- og antidiskriminerings-
arbeidet og skal danne utgangspunkt for de enkelte avdelingers strategier og resultatmal. De tiltak
enhetene velger & iverksette skal reflekteres i plandokumenter og budsjett. Oppfalging av
likestilling, inkluderings- og antidiskrimineringsarbeidet ved hggskolen er en lederoppgave.
Arbeidet skal synliggjares og fglges opp ved at mal og virkemidler forankres pa alle lederniva i
virksomheten. Likestillings- og diskrimineringsutvalget gjennomfarte i 2010 dialogmgter med
ledelsen ved to av hggskolens avdelinger. Ett av malene med dialogmgtene var & fa fram
likestillingsperspektivet i avdelingenes arsplan.

I 2010 ble det gjennomfert en fagdag, med bade interne og eksterne innledere, i regi av
Likestillings- og diskrimineringsutvalget. Tittelen var "Likestilling og likebehandling i hgyere
utdanning”.

Styret og hggskolens gverste ledelse skal sikre at likestillingsaspektet er vurdert i alle vedtak, og
at det er minimum 40 % representasjon av det underrepresenterte kjgnn ved oppnevning av
utvalg, arbeidsgrupper og lignende.

Ledere med innstillingsrett til tilsettinger skal pase at mangfoldsperspektivet er ivaretatt.
Tilsettingsutvalgene skal pase at likestillings- og inkluderingsaspektet er vurdert ved tilsetting.
Ved hggskolen skal likestilling, inkludering og antidiskriminering synliggjares i:

studie- og arbeidsforhold
undervisning

forskning

planer og rapporter

all gvrig administrativ virksomhet

med en jevn fordeling av kvinner og menn:

pa alle studienivaer og fagomrader

blant undervisnings- og forskerpersonale
blant teknisk/administrativt tilsatte

i styrer/rad/utvalg

Det innebeerer at studenter og ansatte ved hggskolen gjenspeiler mangfoldet i befolkningen og at
vi legger til rette for at alle blir verdsatt og respektert.

| planperioden vil hegskolen legge vekt pa:

Holdningsskapende arbeid

Tilstrebe kjgnnsbalanse i alle typer stillinger

@ke andelen kvinner med fgrstekompetanse og hgyere

@ke rekruttering av kvinner ved fagmiljger og studier som tradisjonelt er mannsdominerte
0g vice versa

e Rekruttering og tilrettelegging for minoritetsspraklige studenter
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Hagskolen har en stor andel av studenter fra andre land og kulturer som tilsier at det er bade
naturlig og ngdvendig at vi fokuserer pa likebehandlingsperspektivet.

Ved utlysning og tilsettinger falger hagskolen de generelle statlige krav for & sikre mangfold i
arbeidsstyrken. Som fglge av dette innkalles alltid sgkere med innvandrerbakgrunn til intervju
dersom de ellers fyller kompetansekravene for stillingen.

Ett av hggskolens mal er 4 tilstrebe kjgnnsbalanse i alle typer stillinger. Tallene fra 2010 viser at
hggskolen har en kjgnnsbalanse totalt sett med 51,3 % kvinner. Andelen kvinnelige ansatte er
lavest innen fagomradene ingenigrfag, informasjonsteknologi og gkonomi, sprak og samfunnsfag,
mens helse- og sosialfag topper statistikken med 66,8 % kvinner.

Hggskolen har fremdeles en vei & ga nar det gjelder kjgnnsbalanse innen UF-stillinger. Ved
hagskolen er 65,3 % av de farstekompetente menn. Pa lavere niva er kignnsbalansen jevnere
med noe overvekt av kvinner.

Tabell 20. Kjgnnsmessig fordeling av kvinner og menn knyttet til undervisnings- og
forskerstillinger 2010

UF-stillinger
Forstekompetanse Lavere niva
Kvinner 34,7 % 52,8 %
Menn 65,3 % 47,2 %

| administrasjonen (teknisk-/administrative stillinger) er 65,2 % av de ansatte kvinner. Dette viser
at den videre utfordringen ligger i fa til en jevn fordeling av kvinner og menn innenfor de ulike
fagomradene.

Tabell 21. Prosentvis fordeling av kvinner pr. avdeling 2007 - 2010

2007 2008 2009 2010

Totalt | Kvinner | Totalt | Kvinner | Totalt | Kvinner | Totalt | Kvinner
Avdeling % % % %
Administrasjonen (teknisk- 113,2 69,7 | 110,3 68,2 | 118,2 65,3 146,9 65,2
/adm.)
Akademi for scenekunst 8,0 38,8 6,7 38,8 8,4 54,8 8,6 55,8
Avdeling for helse- og 109,1 66,1 | 102,8 65,0 98,1 64,3 81,6 66,8
sosialfag
Avdeling for 29,0 11,4 28,1 11,7 26,2 9,9 24,6 8,1
informasjonsteknologi
Avdeling for ingenigrfag 45,4 23,4 44,4 22,7 51,0 29,0 51,4 30,7
Avdeling for leererutdanning 87,0 41,4 90,3 40,6 86,5 443 88,4 46,1
Avdeling for gkonomi, sprak 44,7 31,3 47,4 27,8 50,0 32,4 46,5 31,0
og samfunnsfag
Fremmedspraksenter 7,4 86,5 6,2 83,9 9,6 87,5 7,7 74,0
SUM 443,8 50,6 | 436,2 48,8 | 448,0 50,3 | 455,6 51,3

Nar det gjelder lederstillinger, er fordelingen slik:

Tabell 22. Kvinner i lederstillinger 2010

Stillinger Antall Herav kvinner

Rektor 1
Prorektor

Direktar

Dekaner
Kunstneriske ledere
Mellomledere
Studieledere

RlWONU R R R
olhwr kL

W~

SUM
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67 av hggskolens ansatte arbeider i deltidsstillinger (deltidsstilling mellom 30 % og 90 %) hvorav
72 % av disse er kvinner. Det er en hovedvekt av deltidsansatte i teknisk- administrative stillinger
hvor 86 % av deltidsstillingene knyttes til kvinner. 15 av 48 kvinner i teknisk- administrative
stillinger er ansatt som renholdere. Det er en mer jevn fordeling, med noe overvekt av kvinner,
innen undervisnings- og forskerstillinger.

Tabell 23. Kjgnnsmessig fordeling av kvinner og menn i deltidsstillinger 2010

Hig Tek/Adm UF-stillinger
Antall % Antall % Antall %
Kvinne 48 72 31 86 17 55
Mann 19 28 5 14 14 45
Totalt 67 100 36 100 31 100

4.4 VIRKSOMHETSMAL 4.3

Universiteter og hayskoler skal ivareta hgy kvalitet i gkonomiforvaltningen. God intern kontroll og
effektiv ressursforvaltning skal tas hensyn til i institusjonens strategiske prioriteringer.

Tabell 24. Styringsparametere under virksomhetsmal 4.3

Kilde | Styringsparameter Resultat | Resultat | Resultat Mal

2008 2009 2010 2011

KD 4.3 | Likviditetsgrad (omlgpsmidler/kortsiktig gjeld) 1,82 2,13 1,98 2,00

KD 4.3 | Avregninger (gjennomfgring av budsjettet i -8.122 -6.658 -2.409 -5.000
regnskapsaret)

De gkonomiske resultatene for 2010 viser at hggskolen har god styring pa gskonomien. Som
helhet har hggskolen en robust gkonomi, noe som gir handlingsrom til & handtere svingninger for
enkeltavdelinger eller seksjoner. Den Igpende gkonomiske oppfalgingen gijennom aret fokuseres
mot omrader som viser utviklingstrekk som kan gi grunn til bekymring dersom ikke tiltak settes inn
i tide. Likviditetsgraden er sammenlignbar med fjoraret, mens avregningen er noe lavere enn i fjor.

Bokfarte avsetninger har gkt noe sammenlignet med 2009. Det er primeert en gkning i avsetning
tilknyttet framtidige investeringer som driver arets gkning. Utviklingen pa utsatt aktivitet har vaert
tilngermet flat totalt sett.

4.4.1 dkonomiforvaltning generelt

Hagskolen har kontinuerlig fokus pa kvalitetsforbedringer i gkonomiforvaltningen, og de
gkonomiske resultatene de siste arene viser at det er god styring pa alle nivaer. Resultatene i de
to aktuelle styringsparameterne gir ingen indikasjon i negativ retning. Det er likevel identifisert to
risikoomrader som fglges spesielt i 2011: Bygningsmessig drift og Avdeling for ingenigrfag. Nar
det gjelder Bygningsmessig drift, har styret i sin behandling av prinsippene for fordeling av
budsjett for 2011, valgt & styrke dette omradet gjennom tildeling av gkte ressurser. Dette skyldes
ikke minst et gkende behov for utbedringer og vedlikehold. Avdeling for ingenigrfag pa sin side vil
bli fulgt opp for & sikre en bedre balanse mellom tilgjengelige ressurser og aktivitetsniva.

For ytterligere & forbedre kvaliteten pa gkonomiforvaltningen i forkant av en eventuell fusjon,
engasjerte hggskolen i oktober PwC til & foreta en gijennomgang av gkonomiforvaltningen og
vurdere om den er innrettet pa en hensiktsmessig og effektiv mate. PwC gjennomfarte pa
bakgrunn av dette en overordnet evaluering av hggskolens internkontroll og konkluderte med at
hggskolen har etablert en velfungerende internkontroll.
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Forhold som bidrar til & styrke hggskolens internkontroll:

e hgyt fokus pa & etterleve eksterne krav og retningslinjer

e kontinuitet i viktige gkonomifunksjoner

e velfungerende styringsmodell

e godt samarbeidsklima med lavt konfliktniva

e god gkonomi har redusert behovet for sentral styring og kontroll

Forbedringsomrader:

e styring og oppfalging bar samordnes

¢ intern gkonomirapportering kan effektiviseres

e ressursplanlegging ved bruk av arbeidsplaner bgr samordnes
e hggskolen bgr bygge opp kompetansebredden innen gkonomi
e kapasiteten pa gkonomisiden er marginal

e rutiner og retningslinjer kan kommuniseres bedre

PwCs rapport vil veere viktig inn mot den videre utviklingen av gkonomiomradet.
4.4.2 Tidsregistrering, dokumentasjon ved utbetaling av overtidsgodtgjarelse m.v.

| tildelingsbrev for 2010 fra Kunnskapsdepartementet pkt. 3.7.3 synliggjgres en del
hovedutfordringer i forhold til ressurs- og gkonomiforvaltningen i sektoren som Riksrevisjonen har
papekt. Et av punktene gjelder manglende tidsregistrering og dokumentasjon ved utbetaling av
overtidsgodtgjarelse. Dette er fulgt opp i 2010. Fra 1. juli 2010 har hggskolen hatt krav om at alle
tilsatte i undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger som har inngatt avtale med sin leder
om at de som skal jobbe ut over normal arbeidstid med overtidsgodtgjgrelse, skal registrere
arbeidstid for hele den perioden det er aktuelt & fa overtidsbetaling for. Bade ordinzer arbeidstid og
ekstra arbeidstid skal registreres. Det skal ogsa foreligge avtale om overtidsgodtgjarelse. Det
utbetales ikke overtidsgodtgjarelse uten at bade avtale og tidsregistrering foreligger.

Hggskolen vedtok i oktober 2010 nytt regelverk for elektroniske kommunikasjonstjenester,
herunder regler tilknyttet bruk av mobiltelefoner. Selv om bestemmelsene pa dette omradet har
endret seg over tid, har hggskolen farst na prioritert & endre internt regelverk. Ved etablering av
nytt regelverk for bruk av mobiltelefon i arbeidet er det vektlagt & finne oversiktlige ukompliserte
lzsninger som er effektive for hagskolen & administrere. Det er ogsa foretatt en gjennomgang
med hensyn til hvilke kategorier ansatte som i utgangspunktet skal vaere omfattet av ordningen
med mobiltelefon.

4.4.3 Forbedring og kvalitetssikring av data som registreres i DBH

En annen hovedutfordring som Riksrevisjonen trakk fram var forbedring og kvalitetssikring av data
som registreres i DBH. Dette er et omrade som hggskolen kontinuerlig arbeider for & forbedre.
Allerede ndr rapporteringskrav for kommende ar foreligger gjennom tildelingsbrev, blir
rapporteringsansvarlige i organisasjonen orientert om endringer i rapporteringskravene. Mangler
som er avdekket i foregaende ars rapporteringsprosess blir forsgkt forbedret ved neste gangs
rapportering.

| forbindelse med rapportering for 2010 har DBH lagt opp til et nytt opplegg for kvalitetssikring av
data far de publiseres i DBH. Dette er et skritt i riktig retning for & avdekke mulige feil og mangler
for godkjenning. Det er fortsatt en del av det som rapporteres via DBH som ikke har et tilsvarende
kvalitetssikringsopplegg, og hggskolen ser gjerne at det for all rapportering til DBH vil veere mulig
& kunne se rapporterte data i forkant av endelig publisering. Dersom alle rapporteringskrav,
dataspesifikasjoner for styringsparametere med mer er avklart og synliggjort for institusjonene far
grunnlagsdata registreres blant annet gjennom ulike fagsystemer, vil dette bidra til at kvaliteten pa
de data som rapporteres blir bedre. Det studieadministrative systemet FS vurderes ikke alltid &
veere s& godt tilpasset de rapporteringskrav som er gitt. For eksempel nar det gjelder
rapporteringskravet knyttet til utdannings-/yrkesbakgrunn for de som tar videreutdanninger for
leerere finnes det p.t. ingen fornuftig mate a registrere dette verken i opptaksbase ved opptak eller
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i studentbase. Det har veert en ganske hgy endringstakt knyttet til en del basisdata og tabeller de
siste arene, som til en viss grad har fart til et etterslep pa oppdatering/registrering av de i

rapporteringssammenheng pakrevde datafeltene i FS. Dette gjelder for eksempel registrering av
fagbakgrunn for PPU-utdannede som fra i ar skulle rapporteres pa individniva og ikke aggregert.

Det er fortsatt noen generelle utfordringer knyttet til datakvaliteten i de manuelle tabellene i DBH-
reg, fordi disse i en stor grad fortsatt fordrer registrering av grunnlagsdata utenom de systemer vi
rapporterer fra. Det hadde vaert seers gunstig ut fra et kvalitetssikringsperspektiv om for eksempel
alle studiedata ogsa lett kunne registreres i, tas ut fra og kvalitetssikres i FS.

| forbindelse med rapportering per 15. februar 2011 har vi fulgt opp mulighetene for
kvalitetssikring av data. Dette gjelder spesielt i forhold til studiedata. Her har vi hatt giennomsyn
og korrektur i to runder, fgrst med de som har best innsikt i de ikke-aggregerte og ganske
komplekse basisdataene vi far ut i rapporter, dvs. de lokale studiestedsadministrasjonene,
deretter med ledelsen ved avdelingene nar data er aggregert og kombinert far godkjenning og
publisering. Hagskoledirektgren har godkjent alle rapportene.

4.4.4 Etterlevelse av regelverket for merverdiavgiftshandtering
Hagskolen har over tid hatt fokus péa etterlevelse av gjeldende merverdiavgiftsregelverk. Det er

utarbeidet interne retningslinjer som konkretiserer MVA-reglementet og veileder
beslutningstakerne. | tillegg har opplzering pa dette omradet veert hgyt prioritert.

4.5 VIRKSOMHETSMAL 4.4

Universiteter og hgyskoler skal bidra til at nasjonale kunnskapsressurser forvaltes helhetlig og til at
oppgaver og ansvar fordeles og lgses gjennom samarbeid.

Tabell 25. Styringsparametere under virksomhetsmal 4.4

Kilde |Styringsparameter Resultat | Resultat | Resultat Mal

2008 2009 2010 2011

KD 4.4 | Antall studietilbud i samarbeid med andre norske - - 1 1
institusjoner (fellesgrader) NY fra 2010

Hgagskolen er sterkt involvert i samarbeidsprosesser med andre utdannings- og
forskningsinstitusjoner med styrking av faglig samarbeid som siktemal. Den viktigste av vare
samarbeidsprosesser er Oslofjordalliansen, hvor vi har samarbeid innenfor utdanning (bl.a.
leererutdanning, teknologiutdanning, helse- og sosialfag, skonomi og administrasjon og
samfunnsfag). Oslofjordalliansens aktiviteter ferer ogsa til samarbeid pa omrader som
internasjonalisering, samarbeid om e-leering og pa generelt administrativt nivd. Hagskolen i
Buskerud, Hggskolen i Vestfold og Hagskolen i @stfold tilbyr i samarbeid
Grunnskoleleererutdanning 1. — 7. trinn i Drammen. Bachelorstudium i fgrskoleleererutdanning,
arbeidsplassbasert (AbF) tilbys i samarbeid med Hggskolen i Vestfold. Det samarbeides i
Oslofjordalliansen om 4 tilby Praktisk-pedagogisk utdanning. Basisstudium i hagskolepedagogikk
tilbys til andre hggskoler.

Hggskolen har ett studietilbud i samarbeid med andre norske institusjoner som defineres som
fellesgrad. Dette gjelder Mastergrad i spesialpedagogikk som tilbys i samarbeid med Universitetet
i Stavanger.

Mastergrad Fremmedsprak i skolen tilbys i samarbeid med Goteborgs universitet og
Linnéuniversitetet (jf. avsnitt 1.4.2.3).
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4.6 VEIEN VIDERE FOR OSLOFJORDALLIANSEN (OFA) | 2011

Arbeidet i piloter, faggrupper og arbeidsgrupper viderefares i 2011 og 2012 innen de omrader
som er beskrevet over. For 2011 vil det veere seerlig fokus pa:

Teknologipiloten

Implementering av ny rammeplan, som forsgksordning og i neert samarbeid med NRT
(Nasjonalt rad for teknologiutdanning), fra hgsten 2011. Iverksetting av felles emner i et
eget prosjekt for flercampusundervisning (OFA e-campus). Dersom sgknad om felles
mastergrad innen Maritim teknologi godkjennes av NOKUT, vil denne iverksettes fra
hasten 2011. Piloten har fatt innvilget sgknad om teknologibasert entreprengrskap fra
Norgesuniversitetet. Prosjektet gjennomfgres fra hgsten 2010 til varen 2012. Hagskolen i
Vestfold er tildelt institusjonsprosjekt innen internasjonalisering. Kunnskapsdeling mot de
andre ingenigrutdanningene innen OFA. OFA-TEK vil veere seerlig aktive i prosjektet.

Leererpiloten
Leererpiloten viderefgrer samarbeidet med GLU%1,GLU 2 og FLU™. Piloten gjennomfarte

en nasjonal PPU"'-konferanse i desember 2010. Tema for konferansen var: "N&r
undervisningen i PPU blir praksisnaer og forskningsbasert". Alliansen falger opp temaene
pa konferansen. Samarbeidet om PPU-utdanningene viderefgres innen OFA og nasjonalt.

Leererpiloten arbeider med grunnlagsdokumenter for en sgknad til NOKUT om a bli et
"Senter for fremragende utdanning”. Styringsgruppen vil sikre at arbeidet i de ulike
arbeidsgruppene (avsnitt 5.9) blir koordinert og at de utveksler erfaringer fra arbeidet i de
respektive underprosjektene. Det vil veere stor oppmerksomhet pa kompetanseutvikling
for faglig personale i OFA-leererutdanning. Det skal arbeides videre med kartlegging av
den samlede kompetansen bade nar det gjelder forskning, utdanning og
utviklingsprosjekter. Dette for a avklare felles forskningsomrader og utvikle kvaliteten i
vare utdanninger. Arbeidet med samarbeid og samordning av internasjonalisering av
leererutdanningene viderefgres og vil bli styrket i 2011.

Fagaruppe for helse-, miljg - og sosialfag
Viderefgrer samarbeidet innen bachelorutdanningene. En egen arbeidsgruppe vil spesielt
adressere:
o Harmonisering av struktur for alle masterprogram innen helse-, miljg- og sosialfag
i OFA.
o Utvikle joint master innen lokalbaserte tjenester som en erfaringsbasert master
(90 studiepoeng). Sarge for at denne masteren ogsa kan inkludere utskiftbare
moduler slik at f eks avansert klinisk sykepleie kan innga.
o Kompetanseoppbygging innen avansert klinisk sykepleie med studieomrader
anestesi, operasjon og intensiv.
o Vurdere de ulike videreutdanningene. Avklare om det skal forega en spissing og
fordeling av omrader innen alliansen.

Det er etablert FoU-grupper innenfor falgende fagomradene:

Aldring og eldreomsorg (Hogskolen i Vestfold - HiVe, Hagskolen i Buskerud - HiBu og
Hagskolen i @stfold - Hid) og Psykisk helse (HiVe, HiBu, Hi@ og Universitetet for milja-
og biovitenskap - UMB). Det er planer om etablering av forskningsnettverk innen psykisk
helse og psykisk helsearbeid. Forskningsgruppene vil utvikle felles sgknader knyttet til
relevante, nasjonale forskningsomrader.

Det arbeides med & etablere et prosjekt mellom teknologi og helse. Med utgangspunkt i at
helsepersonell har generelt lav teknologikompetanse og at teknologer har generelt lav
kompetanse pa behov innen helsesektoren er det et gnske fra ledelsen ved disse
miljgene & utrede hvordan utdanning av nye helsearbeidere og teknologer kan mgte
morgendagens utfordringer i helsevesenet.

® GLU - grunnskolelzererutdanning
Y FLU - farskoleleererutdanning
1 ppPU — praktisk-pedagogisk utdanning
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e Faggruppe for gkonomi og samfunnsvitenskap
Gruppen skal foreta utredning med rapport som faktagrunnlag for utvikling av videre
samarbeid og etablering av en felles webportal innenfor gkonomi og samfunnsvitenskap i
OFA: Studietilbud, infrastruktur, fagstab, faggrupper, kompetansesammensetning, FoU-
produksjon, komplementariteter og parallelliteter i studietilbud, overgangsordninger,
studentgrunnlag. ldentifisere sterke og svake sider i de enkelte fagmiljgene. Viderefgre
arbeidet i de etablerte faggruppene og utvikle felles emner som skal gjennomfares
gjennom flercampusundervisning. Organisering av alle fagansatte i faggrupper med
faggruppeledere. Arbeide i egen faggruppe for & utrede et felles PhD-prosjekt "@konomi
og samfunnsvitenskap” viderefgres. Sgknad planlegges klar i 2012.

e Faggruppe for IT
Faggruppen vil ha fokus p& & utrede et tverrinstitusjonelt informasjonsvitenskaplig
mastersamarbeid. Dette i samarbeid med fagmiljgene innen informatikk,
informasjonsvitenskap og eventuelt teknologi/ingenigr. Det tas sikte pa & etablere IT-
faglige masteremner ved henholdsvis Hid, HiVe og HiBu.

e Arbeidsgruppe for flercampusundervisning (OFA e-campus)
Arbeidsgruppen arbeider tett med pilotene og faggruppene. | 2011 vil det gis felles emner
pa tvers av institusjonene. Arbeidsgruppen arbeider med a legge forholdene best til rette
fort undervisning kan gjennomfares pa en god mate.

o Felles forskningsstrateqgi
Oppfolging av felles FoU-konferanse i 2011 og planlegging av ny felles FoU-konferanse
(gjennomfaring vinteren 2011/2012). Mulige temaer er sgknadsprosesser mot EU- og
NFR sgknader. Gjennomgang av sgknadsprosedyrer, fortolkninger og sgknadsskriving.
Det planlegges ulike aktiviteter fram mot neste felles FoU-konferanse.

e Felles konferanser
Planlegging og gjennomfgring av konferanse om tema "Internasjonalisering og SAK"

Rapporten for 2010 og planlagte aktiviteter for 2011 viser stort engasjement og entusiasme rundt
samarbeidstiltakene innen OFA. Institusjonene tillater seg & be om at samarbeidet i 2011 stgttes
av departementet gjennom midler i SAK-programmet med samme belgp som i 2010, i alt 6 mill.
kroner.

5. ANDRE RAPPORTERINGSKRAV
5.1 STYRETS ARBEID

Hggskolestyret bestar av 11 personer: 2 studentrepresentanter, 4 eksterne og 5 interne
representanter (1 teknisk-administrativt tilsatt, 2 fra undervisnings- og forskningspersonalet i
ordingere stillinger samt rektor og prorektor); rektor er styreleder. Styret var i 2010 inne i sitt fierde
ar og er dermed et godt etablert kollegium. De faste medlemmene melder sjelden forfall til
mgtene, noe som gjar styret sveert stabilt. Pa et styreseminar i april gjennomfarte styret en nyttig
selvevaluering. Styremedlemmene, bade eksterne og interne, bade studenter og ansatte, er
positive til a stille opp ogsa pa arrangement utenfor matene og bidrar dermed aktivt til
institusjonens utvikling. Hagskolestyret gjennomfarer arlige oppfalgingssamtaler med
rektor/styreleder; styret er ogsa representert nar rektor har medarbeidersamtale med direktgr.

2010 har veert preget av arbeidet med Oslofjordalliansen og, ikke minst, hggskoleutredningen.
Styret behandlet varen 2010 utredningen Sett under ett I, bade gjennom interne styreseminar og
gjennom ordinaer styrebehandling. Den videre oppfalgingen av hggskoleutredningen var en
hovedsak for styret far sommeren, og styret var aktivt med pa a planlegge den videre prosessen
fram mot endelig vedtak i november 2010. Styret har veert representert i sentrale arbeidsgrupper i
forbindelse med dette arbeidet; styret mgtte ogsa de hovedtillitsvalgte til samtale i etterkant av
styrets vedtak i saken. | tillegg har enkelte styremedlemmer deltatt pd noen av de interne
informasjons- og diskusjonsmgtene pa hagskolen. Hgyere utdannings- og forskningsminister Tora
Aasland prolongerte i desember styrets funksjonsperiode ut 2012 i forbindelse med positivt svar
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pa forelapig fusjonssgknad fra hggskolene i Fstfold, Vestfold og Buskerud, noe styret har tatt til

etterretning.

Utover dette er de arlige styresakene om studieportefglie og studentmaltall'® samt aktivitetsplan
og budsiett blant styrets viktigste saker. Styret har ogsa vist seerlig interesse for de arlige
analysene av trender i sgkerutviklingen, av implementeringen av ny grunnskolelaererutdanning og
av NOKUTSs evaluering av farskoleleererutdanninga. SWOT-analysen gjennomfgrt i 2010 (omtales
andre steder i dokumentet), som fokuserte pa hele bredden av virksomheten i avdelingene, ble

viet stor oppmerksomhet av styret.

Etatsstyringsmgtet og dialogmgtet for Oslofjordalliansen behandles i styret, bade i forbindelse
med at styret oppnevner delegasjonen til etatsstyringsmgtet, gjennom formgter og gjennom
etterarbeidet. Styret orienteres muntlig av styreleder om etatsstyringsmgtet ved fgrste anledning
etter at etatsstyringsmgtet har funnet sted; den skriftlige tilbakemeldingen fra departementet

legges fram for styret nar den foreligger.

5.2 OPPFZLGING AV TILBAKEMELDING TIL INSTITUSJONEN

| tabell 26 er det en oversikt over sentrale tilbakemeldinger til institusjonen ved etatsstyringsmgte
og hvor disse temaene er omtalt i Rapport og planer.

Tabell 27 er en tilsvarende oversikt for tilbakemeldinger av generell art.

Tabell 26. Tilbakemelding til institusjonen ved etatsstyringsmgte 2010

Tema

Aktuelt sektormal/avsnitt (beskrive hvor
dette er omtalt)

Hgagskolens profil vurdert opp mot OFA og det
utvidede regionale nedslagsfeltet dette
innebeerer

1. Sektormal 1, avsnitt 1.1.1.3
5. Andre rapporteringskrav, avsnitt 5.9

Hagskolen bgr tydeliggjgre sine mal for OFA-
samarbeidet

. Sektormal 4, avsnitt 4.6
. Andre rapporteringskrav, avsnitt 5.9

Ujevn fordeling av publiseringsaktivitet

. Sektormal 2, avsnitt 2.3

Fullfgring i doktorgrader/utvikling i
kompetanseniva

. Sektormal 2, avsnitt 2.2
. Sektormal 4, avsnitt 4.3

FoU-satsingsomrader

. Sektormal 2, avsnitt 2.1.2

Regionalt engasjement

. Sektormal 1, avsnitt 1.2.1
. Sektormal 3

Utfordringer knyttet til studieprogresjon

. Sektormal 1, avsnitt 1.3.3.5, 1.3.4 og 1.3.6
. Andre rapporteringskrav, avsnitt 5.4

Oppfoalging av aktivitetskravene

. Andre rapporteringskrav, avsnitt 5.4

Utvikling av kvalitetsarbeidet

. Sektormal 1, avsnitt 1.1.3 og 1.3

Leeringsmiljgundersgkelsen 2010

. Sektormal 1, avsnitt 1.3.5

Internasjonalisering

. Sektormal 1, avsnitt 1.1.4 og 1.4
. Sektormal 2, avsnitt 2.1.1

N R(R(RlOoR|w RN S NN oS

Ambisjonsniva for styringsparameterne

D. Vedlegg, Aktivitetsplan 2011 samt under
kommentarer av styringsparameterne under de
ulike sektormalene

Videreutvikling av risikostyring

4. Sektormal 4, avsnitt 4.1.5
D. Vedlegg, Aktivitetsplan 2011

Behandling av viktige temaer i styret

5. Andre rapporteringskrav, avsnitt 5.1

@kning i avsetninger

Sektormal 4, avsnitt 4.4

Formal med eierskap i selskaper

5. Andre rapporteringskrav, avsnitt 5.3

Midlertidige stillinger

4. Sektormal 4, avsnitt 4.1.6

12 Et internt maltall for dimensjonering av studenttall.
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Tabell 27. Tilbakemelding av generell art ved etatsstyringsmgate 2010

Tema Aktuelt sektormal/avsnitt (beskrive hvor

dette er omtalt)

Laeringsmiljgutvalg 1. Sektormal 1, avsnitt 1.1.5 0og 1.1.6

Studentvelferd 1. Sektormal 1, avsnitt 1.1.5 0og 1.1.6

Samarbeid med Uninett 5. Andre rapporteringskrav, avsnitt 5.10

Entreprengrskap 3. Sektormal 3, avsnitt 3.1.1

Kvalifikasjonsrammeverk 1. Sektormal 1, avsnitt 1.3.3.3

5.3 FORVALTNING AV FULLMAKTER

Hagskolen har to sma aksjeposter i to forskjellige selskaper, totalt bokfart til en verdi pa kr 71.000.
Disse aksjepostene ble anskaffet far ndvaerende BOA-reglement tradte i kraft. Selskapene er
regionale aktgrer som skal fremme innovasjon og neeringsutvikling. Deres virksomhet er av en slik
karakter at hggskolen kan dra nytte av deres kompetanse i samarbeidsprosjekter der haggskolen
finner dette formalstjenlig.

Hggskolens grunnholdning er a veere tilbakeholden med hensyn til & investere i selskaper.

5.4 AKTIVITETSKRAV

Tabell 28. Aktivitetskrav og resultater i utvalgte studier 2007 - 2010

Studium 2007 2008 2009 2010

Krav Resultat | Krav Resultat | Krav Resultat | Krav Resultat
Sykepleierutdanning 95 97,7 95 114,9 95 108,9 95 122,7
Bioingenigrutdanning 28 26,3 28 19,9 28 22,8 28 15,1
ABIOK-utdanning™) 17 29,9 17 18,8 17 12,9
Vernepleierutdanning 64 55,8 64 61,2 64 46,0 64 47,1
SUM 187 179,8 204 225,9 204 196,5 204 197,8

Tallene gjelder studiearene 2006/2007, 2007/2008, 2008/2009 og 2009/2010.

Bachelor sykepleie: At maloppnaelsen er hagyere enn aktivitetskravet skyldes fgrst og fremst et

hayere opptak enn normalt. Dette basert pa erfaring med frafall i tidligere ar.

Bachelor bioingenigr: Arsakene til ikke oppfylt aktivitetskrav skyldes en stor andel studenter med

lav inntakskvalitet, som derfor ikke bestar eksamen. En annen arsak er stor andel

minoritetsspréaklige studenter som bruker minimum ett ar lenger enn normert studietid. |
studentsamtaler med studenter som presterer déarlig i studiet (stryker til eksamen i 1. semester),
kommer det som oftest fram at egeninnsatsen i studiet er lav. For minoritetsspraklige er spraket
en stor utfordring, spesielt i faget “Fysiologi, anatomi og histologi” som krever norsk fagsprak. Det
er ogsa hgy strykprosent i “Grunnleggende kjemi” grunnet svake matematikkarakterer fra
videregaende. For kull 2009 ble det tatt opp kun 26 studenter. Dette er spesielt lavt. Det har veert
et hgyere opptak av nye studenter i 2010, og tallene for disse viser en bedre
studiepoengsproduksjon enn kullet 2009/2010.

Det er gjennomfert en del tiltak for & forbedre gjennomstremmingen. Det er utarbeidet et nytt
emne, “Biomedisinsk analyse” 15 stp. Emnet gar parallelt med emnene “Grunnleggende kjemi” og
“Fysiologi, anatomi og histologi” i 1. semester, men avsluttes i 2. semester. Arbeidskrav i emnet,
bl.a. regnegvelser og laboratorieoppgaver, er utarbeidet med mal om & forbedre regneferdigheter
(spesielt knyttet til “Grunnleggende kjemi”) og kommunikasjon for gkt norsk
sprakforstaelse/fagsprak.

Studentassistenter har vaert brukt knyttet til oppgavelgsning i emnet “Grunnleggende kjemi”, i
tillegg til mer veiledning av fagleerer. Studenter fikk tilbudt om matematikk-kurs i forbindelse med

13| rapport og planer for 2008 — 2009 og 2009 — 2010 er studiepoengsproduksjonen beregnet p& en annen mate.
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studiestart. Studieleder for Bioingenigrutdanningen var med i planlegging og gjennomfgring av en
fagdag for ansatte ved hggskolen, med fokus pa sprak og et flerkulturelt lzeringsmiljg. Det
arbeides videre med innspill fra fagdagen i h@gskolens sentrale studiekvalitetsutvalg.

Studieleder vil intensivere bruk av oppfalgingssamtaler med studenter som ikke bestar eksamen i
1. semester.

Bachelor vernepleie: Til tross for at det ved opptaket ble tatt opp langt flere studenter enn internt
maltall™, er maloppnaelsen lavere enn aktivitetskravet. Det viser seg at mange studenter har
sluttet ved studiet, noen pa grunn av personlige arsaker fordi de fglte at de ikke hadde valgt det
rette studiet og mange pa grunn av ikke bestatt eksamen. For & mgte frafallsproblematikken blir
det gjennomfart flere tiltak. Tilbakemeldinger ved emneevalueringer benyttes aktivt i
kvalitetsutviklingsarbeidet. Det gjennomfgres utdanningssamtaler med samtlige studenter i lgpet
av det fgrste semesteret, og det tilbys kurs i akademisk skriving. Fra studiearet 2010/2011 deles
studentkullet i to grupper for & kunne gi bedre oppfalging.

Videreutdanning AlQ: Opptaket p& AlIO er helt avhengig av sykehusets stipendordninger som
varierer fra ar til r, noe som medfarer at maloppnaelsen i stor grad er avhengig av hvor mange
stipender som sykehuset gir til sine ansatte. Beregningen av 60-studiepoengsenheter som
avlegges pa farste arstrinn pa disse utdanningene kompliseres av opptaksfrekvensen. Det er
opptak pa disse utdanningene hver 18. maned, dvs. at det veksler mellom opptak i januar i det
ene aret og august 18 maneder senere. De kommer derfor i utakt med studiearet og aktivitetskrav
som er satt hvert ar. Vi velger derfor & ta med hele arets studiepoengsproduksjon for dette studiet
uavhengig av opptakstidspunkt.

5.5 INVESTERINGSPROSJEKTER

Hagskolen har startet et utredningsarbeid med sikte pa & oppgradere resterende gammel
bygningsmasse i Fredrikstad. Deler av bygningsmassen i Fredrikstad har et klart behov for
modernisering i forhold til de krav som settes til undervisningsrom og arbeidsplasser. Den aktuelle
bygningsmassen leies av Fredrikstad Eiendomsutvikling AS, en privat aktar, og et eventuelt
oppgraderingsprosjekt vil gjgres i samarbeid med denne utleier. Far et eventuelt prosjekt kan
fremlegges for relevante besluttende organer skal det oppgraderingsbehovet konkretiseres og de
gkonomiske konsekvenser for haggskolen avklares.

5.6 TILDELING AV MIDLER OVER KAP. 0281
Hggskolen i @stfold har alene fatt tildelt falgende midler over kap. 0281 i 2010:
- Teknologi og samfunn i forkurs i ingenigrutdanningen kr 100.000

I tillegg har Hegskolen i Buskerud, Hagskolen i Vestfold og Hagskolen i @stfold fatt tildelt midler
over kap. 0281 bade i 2009 og 2010:

- Samarbeid om de nye grunnskolelzererutdanningene 2009 kr 4.000.000
- Samarbeid om de nye grunnskolelaererutdanningene 2010 kr 2.500.000

Teknologi og samfunn i forkurs i ingenigrutdanningen

Det ble arrangert konferanse i forkurs for ingenigrutdanning og maritim hggskoleutdanning i
emnet teknologi og samfunn ved hggskolen 11.2. — 12.2.2010. Det var totalt 26 deltakere pa
denne konferansen. Programmet for disse to dagene var omfattende med 20 forelesere/innledere

4 Et internt maltall for dimensjonering av studenttall.
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fra bade neeringslivet og universitets- og hggskolesektoren. Evalueringen av konferansen var god
og det var gnske om a ha en tilsvarende samling ogsa neste ar. De tildelte midlene kr 100.000, er
brukt til dekning av reisekostnader, overnatting, bevertning og til dekning av medgatt arbeidstid i
forbindelse med planlegging, giennomfaring og evaluering av konferansen.

Samarbeid om de nye grunnskoleleererutdanningene

Det skal rapporteres om bruk av disse midlene innen 1.3.2011. Midlene som er tildelt for disse
prosjektene er overfart til Hagskolen i Vestfold. Det er fglgelig den institusjonen som rapporterer
om bruk av midlene pa vegne av de tre hagskolene. Se ogsa avsnitt 5.9.1.

5.7 SAMFUNNSSIKKERHET OG BEREDSKAP

Hagskolen har utarbeidet en egen beredskapsside pa nett for kriser og krisehandtering. Siden
oppdateres og ajourholdes jevnlig. | 2010 ble beredskapsplanen ved dgdsfall (ansatt/student)
revidert.

Beredskapsarbeidet er forankret i hggskolens ledelse i henhold til vedtatt beredskaps- og
krisehandteringsplan. Beredskapsplanene er gjennomgatt med ledere, og gjort lettere tilgjengelig
pa hagskolens nettsider. Med hensyn til brannvern er dette ivaretatt iht. forskrift i samarbeid med
huseier p& begge studiestedene. Det er etablert ny brannvernplan for studiested Fredrikstad som
falge av sammenslaing av Avdeling for helse- og sosialfag og Avdeling for ingenigrfag.

Det er anskaffet hjertestarter ved begge studiestedene. Resertifisering av oppleerte brukere av
hjertestarter gjennomfares arlig.

Begge studiestedene har avtale med nzerliggende barnehage om evakuering til vare bygg ved
kriser hos dem.

Hagskolen og Sjgmannskirken har inngatt en avtale om beredskap/krisehandtering og sosial
nettverksbygging i utlandet. Avtalen innebeerer at Sjgmannskirken stiller seqg til disposisjon som
en ressurs for studenter og ansatte som oppholder seg i utlandet, enten de er pa kortere eller
lengre opphold.

5.8 BRUKERUNDERSYJKELSER

Systemer for tilbakemeldinger fra vare brukere utgjar sentrale deler av kvalitetssystemet til
hagskolen, og vi bruker betydelige ressurser pa & kartlegge og evaluere var egen virksomhet.
Brukerundersgkelser er en sentral del i dette arbeidet. For mer om evalueringssystemene i
kvalitetssystemet til hagskolen, se avsnitt 1.1.2 og 1.3. Vare starste brukerundersgkelser er:

o EVA1 (Leeringsmiljgundersgkelsen, inneholder informasjon om bibliotek, IT-tjenester,
studentservice, kantine, botilbud osv.)

e EVA 2 (studiekvalitet overordnet)

e EVA 3 (studiekvalitet pa emneniva)

I tillegg til dette gjar vi analyser av hvordan studentene vare blir mottatt i arbeidslivet, og gjar
analyser om vi er attraktive for sgkere. Vi har opprettet faste dialogpunkter med store offentlige
aktgrer i regionen som vi bruker aktivt inn i videreutvikling av studier og FoU-aktivitet. Flere av
avdelingene, samt pilotene i Oslofjordalliansen har opprettet eller planlegger & opprette Advisory
Boards. Avdeling for informasjonsteknologi og Avdeling for ingenigrfag har opprettet Advisory
Boards.

Alle disse undersgkelsene er beskrevet i detalj i andre deler av Rapport og planer.
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5.9 SAMARBEID, ARBEIDSDELING OG KONSENTRASJON

5.9.1 Samarbeid innen Oslofjordalliansen

5.9.1.1 Innledning

Oslofjordalliansen er et strategisk, faglig samarbeid mellom UMB, HiBu, HiVe og Hid.
Samarbeidet er nedfelt i egen samarbeidsavtale og det er framforhandlet sentral

medbestemmelsesavtale.

Figur 1. Oppdatert organisasjonskart for Oslofjordalliansen

Organisering av strategisk samarbeid Oslofjordalliansen i2010
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Lenke til web-side: http://www.oslofjordalliansen.no/

Alliansen fikk i 2010 6 millioner fra KD under SAK-programmet for & statte faglige og

administrative tiltak i alliansen. Sammen med institusjonenes bidrag med 2 millioner hver, og

omfordeling av 2 millioner til grunnskoleleererutdanning, har dette dannet den gkonomiske
rammen for samarbeidet i 2010. Administrative stgttefunksjoner knyttet til samarbeidet har
kommet i tillegg som ekstra bidrag fra institusjonene.

Konkret ble de totale midlene benyttet til:

e Utvikle felles, integrerte teknologiutdanninger (BA - MA - PHD™)

e Utvikle felles, integrerte leererutdanninger (BA - MA - PHD)

e Utvikle OFA e-campus, utstyr og pedagogikk

e Prosjektstgtte til tverrinstitusjonelt samarbeid - arbeide i faggruppene
e Utvikle nye kommunikasjonsformer pa tvers av institusjonene

e Etablere samarbeid innen forskning og felles forskningssatsninger

e Stotte for felles studentaktiviteter

e Stgtte for ressurs til tillitsvalgte

15 BA: Bachelor, MA: Master og PHD: doktorgrad


http://www.oslofjordalliansen.no/

o Utvikle tiltak innen rekruttering, profilering og markedsfaring
e Ledelse, koordinering og drift, herunder webportal

5.9.1.2 Vurdering av maloppnaelse

Felles, integrerte teknologiutdanninger (BA - MA - PHD)

Arbeidsdeling og samordning er ivaretatt gjennom arbeidet i piloten. Det vises til utdanningskartet
for teknologi i figur 2. Master- og bachelorgrader utfyller hverandre i stor grad hverandre.
Hagskolen i Vestfold har fatt godkjent Phd-grad innen mikro-/nanoteknologi som dekker et nytt
fagomrade i sektoren og saledes ikke konkurrerer med teknologigrader ved UMB.

Teknologipiloten har arbeidet aktivt for & samordne felles struktur for ingenigrutdanningene.
Piloten har utarbeidet felles hgringsuttalelse for ny rammeplan, og er gjennom sitt samarbeid over
to ar klar for implementering av den nye rammeplanen. Ingenigrutdanningene innen alliansen
utfyller hverandre i stgrre grad enn de konkurrerer med hverandre. Avklarte overgangsordninger
innen ingenigrutdanningene og til masterutdanningene gir studentene stgrre valgmuligheter og
tilgang til en starre gruppe fagpersoner.

Det er opprettet et Advisory Board med deltagere fra ledende neerings- og arbeidsliv i regionen.
Deltagerne representerer sentrale bedrifter som etterspar kandidater pa de ulike
teknologiomradene. Advisory Board bidrar til & sikre relevant og industringer utdanning. De vil
kunne fremme forslag om faglig retning innen eksisterende utdanninger og gi innspill pa
eventuelle nye utdanninger. Teknologipiloten har i fellesskap utviklet et forslag til ny mastergrad
innen Maritim teknologi og sgknad om godkjenning er sendt NOKUT. Eventuell iverksetting fra
hgsten 2011.

I 2010 har piloten hatt gkt fokus pa forskningssamarbeidet. Det er i den sammenheng etablert en
arbeidsgruppe og det er ansatt en egen prosjektutvikler for & styrke dette arbeidet. Arbeidet har
hatt fokus & utvikle sgknader mot Oslofjordfondet og Hovedstadsfondet. Institusjonene har
forelgpig fatt god uttelling p& sgknader mot Oslofjordfondet (av 28 godkjente
kvalifiseringsprosjekter i farste runde kom 8 fra Oslofjordalliansen og hvorav 5 fra
teknologipiloten). Det utarbeides forskningsomrader pa tvers av disiplingrensene, eksempelvis
helse og teknologi. Innovasjon kan utvikles pa tvers av institusjon, fagomrade, samfunns- og
naeringsliv.

Teknologpiloten har fokus pa fglgende forskningsomrader i arene framover:

e Miljg, klima og energi

e Mikro- og nanoteknologi
e Maritim teknologi

e Systems Engineering

62



Figur 2. Utdanningskart for teknologiutdanningene
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Felles, integrerte leererutdanninger (BA- MA- PHD)

Leererpiloten har i stor grad samarbeidet om utvikling og arbeidsdeling innen de nye
grunnskoleleererutdanningene. Oslofjorden har blitt en av de definerte regioner for lsererutdanning
i Norge. Studenter skal kunne utnytte emner og fagkompetanse pa tvers av institusjonene.
Grunnskoleleererutdanningen 1. - 7. trinn i Drammen er eksempel pa et felles tiltak mellom de tre
hagskolene i alliansen.

Piloten har opprettet arbeidsgrupper for farskolelaererutdanning, grunnskoleleererutdanning 1. - 7.
trinn, grunnskoleleererutdanning 5. - 10. trinn, praktisk-pedagogisk utdanning, etter- og
videreutdanning, veiledning og radgiving og FoU- kompetanseheving. Fagpersonalet ved
institusjonene ble invitert til & seke om midler til kompetansebygging og erfaringsutveksling. Det
ble gitt stette til i alt 12 tiltak.

Samarbeidet rundt videre utvikling av praktisk-pedagogisk utdanning (PPU) har kommet langt, fra
hgsten 2011 er det forventet at studentene skal kunne starte sin utdanning ved én av
institusjonene og samtidig ta enkeltemner ved én av de andre. | innevaerende studiear testes
dette av to studenter.
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Piloten har en rekke omrader der de i fellesskap er ansvarlig for fagutvikling, forskning og
sgknader rettet mot aktuelle programomrader. Piloten har blant annet et felles ansvar for
arbeidsplassbasert farskoleleererutdanning, kompetanseheving i forhold til flerkulturelle
perspektiver i laererutdanningen og utvikling av fremmedsprak i laererutdanningene.

Piloten har satt i gang arbeid med & utarbeide et beslutningsgrunnlag for sgknad til NOKUT om &
bli et "Senter for fremragende utdanning". Piloten har sgkt og fatt tildelt midler fra
Utdanningsdirektoratet for utvikling og utprgving av etterutdanningstilbud.

Faggruppe Helse-, miljg- og sosialfag

Faggruppen har hatt fokus pa tre arbeidsomrader:

1. Videreutvikle samarbeidet innen bachelor i sykepleie i henhold til foreslatte
satsningsomrader

Innen dette punktet er det samarbeidet om kliniske studier/labstudier, pedagogiske metoder,
tverrfagligsamarbeid og etikkundervisning.

2. Videreutvikle felles master i lokalbaserte tjenester

Det ble nedsatt en arbeidsgruppe for etter- og videreutdanning og mastergradsutdanninger. |
dette arbeidet deltar alle 4 institusjonene i OFA. Arbeidsgruppen vurderte at det er et stort behov
for etablering av en felles mastergradsutdanning innen lokalbaserte tjenester. Begrunnelsene
knyttes til Samhandlingsreformen (St. meld. nr. 47) som peker p& utfordringene som er beskrevet
i Omsorgsplan 2015, med seaerlig vekt pa forebyggende og helsefremmende innsats og
pasientenes behov for koordinerte tjenester, tidlig intervensjon og lavterskeltilbud.

3. Arbeide videre med & konkretisere omrader for FoU-samarbeid

Samarbeidsomrader innen utdanning og forskning ber i starst mulig grad veere sammenfallende,
slik at forskningen bidrar til utvikling av bade BA- og ikke minst MA-program. Det var spesielt to
FoU-omrader som utpekte seg. Med dette utgangspunktet er det etter initiativ fra sentrale
fagpersoner etablert FoU-grupper innenfor disse fagomradene.

e Aldring og eldreomsorg (HiVe, HiBu og Hig, UMB takket nei av kapasitetshensyn)
e Psykisk helse (HiVe, HiBu, Hid og UMB)

Hggskolen i Buskerud har sendt sgknad om PhD innen klinisk helsevitenskap. PhD-programmet
har en bred inngang slik at helseutdanninger fra alliansen kan rekrutteres til programmet.

Faggruppe @konomi og samfunnsvitenskap

Faggruppen representerer et stort og viktig studie- og forskningsomrade ved de tre hggskolene og
har ca. 28 % av studentmassen ved institusjonene. Faggruppen gnsker a utvikle et PhD-program
innen @konomi og samfunnsvitenskap. Faggruppen har etablert fglgende interne prosjektgrupper:

1) Bedriftsgkonomi, regnskap og revisjon
2) Samfunnsgkonomi

3) Markedsfgring og strategi

4) Informasjonssystemer

5) Organisasjons- og ledelse

6) @vrige samfunnsfag

Prosjektgruppene har i fellesskap diskutert muligheter og utfordringer samt konkrete ideer og
forslag for samarbeid innen undervisning og FoU. UMB inviteres til faglig samarbeid i konkrete
enkeltprosjekter innen undervisning og forskning, men deltar ikke i prosjektgruppene.

Faggruppe for IT

Faggruppen har samarbeidet om to omrader:

(1) Samarbeid om hgyere gradsstudier innen informatikk og informasjonsvitenskap.
(2) Samarbeid om FoU-prosjekter/fagutviklingsprosjekter og utadrettet virksomhet.
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Samarbeidet er konkretisert gjennom et FoU-seminar og studietur til SydDanske Universitet.
Fokuset har blant annet veert & involvere fagstabene.

Det er forelagpig ikke etablert konkret samarbeid om hgyere grads studier. Aktuelle fagomrader for
PhD er innen informatikk (Hid og UMB, eller Hi@ alene). Hi@ har mastertilbud innen informatikk.
For utvikling av eventuelt nye mastergrader er dette mest aktuelt for informasjonsvitenskap, og
med de tre hggskolene som deltagere.

Arbeidsgruppe e-leering

Arbeidsgruppen har fokus pa & gjgre undervisningen i OFA mer fleksibel slik at flest mulig
personer kan dra nytte av undervisningen uavhengig av tid og rom, funksjonsevne, gkonomi eller
sosial og kulturell tilhgrighet. Det arbeides med a finne pedagogiske, organisatoriske og tekniske
Igsninger for en operativ e-campuslgsning for Oslofjordalliansen. Systemer og utstyr koordineres
med administrativ arbeidsgruppe innen IT-stgtte.

Tiltak sa langt: Camptasia Relay gjares tilgjengelig for alle fagpersoner. Det gis oppleering i bruk
av Elluminate og det utvikles felles "how to" websider nar det gjelder bruk av digitale verktay, pa
utsiden av felles studentsystem Fronter. | samarbeid med skrivesenter pa HiVe skal det utvikles
digitale skriveveiledninger.

Felles forskningsstrateqi

Pilotene og faggruppene har arbeidet med forskningsstrategier innen sine fagomrader, jf. rapport
ovenfor. Oslofjordalliansen fikk god uttelling i farste runde i Oslofjordfondet. Hovedstadsfondet har
forelgpig ikke tildelt midler til prosjekter.

Prorektorene har ansvar for & utvikle fellestiltak. Det er i den forbindelse arrangert et FoU seminar
med god deltagelse fra institusjonene. Neste FoU-seminar er 10. februar 2011. Temaene pa dette
seminaret er etablering av forskergrupper, med erfaringer fra Oslo Cancer Cluster. Det skal
holdes parallellsesjoner innen:

e Helse og helseteknologi

e Velferd og velferdssamfunn

e Pedagogikk og leererutdanning

e Energi og klima

e Entreprengrskap

Parallellsesjonene gjenspeiler satsningsomrader innen OFA-samarbeidet.
Norges forskningsrad vil gi oversikt over muligheter for forskningsfinansiering innenfor temaene
fra parallellsesjonene - fra Forskningsradet, Regionale forskningsfond og EU.

Rekruttering, profilering, markedsfgring og webportal

Institusjonene har utviklet en felles webportal der alliansens ulike tiltak, aktiviteter og dokumenter
er sgkbare. Alliansen har gitt ut en arsmelding for 2009 og det er etablert en ordning med
nyhetsbrev (nr. 1 og nr. 2 i 2010) der en rekke saker av interesse er beskrevet. Alliansen har hatt
seerlig fokus pa rekruttering til teknologiutdanningene og leererutdanningene gjennom egen
brosjyre for de to utdanningene. Institusjonenes gvrige studietiloud er sgkbare fra webportalen.
Rekruttering og profilering av alliansen foregar gjiennom messedeltagelse og medieoppslag for
gvrig. De fire institusjonene opptrer samlet (naer hverandre) pa de ulike utdanningsmessene.

Medbestemmelse for ansatte og studenter

Alliansens samarbeidsavtale og avtale om medbestemmelse sikrer ansattes deltagelse i
pilotprosjektene, faggrupper og arbeidsgrupper. Tilsvarende ordning gjelder for studentene. Det
avsettes en seerskilt ressurs for tillitsvalgte og studenter under OFAs budsjett, slik at deltagelse i
de ulike grupper er mulig og at ordning med ID-mgter med tillitsvalgte gjennomfgres far saker
fremmes for styringsgruppen i alliansen.
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Studentene disponerer midler som benyttes til & koordinere studentarbeidet pa tvers av
studiestedene. Studentene deltar aktivt pa med informasjonsarbeid, eksempelvis pa
utdanningsmesser. Studentene er representert i styringsgruppen for alliansen.

Studentsamskipnadene innen de fire fylkene har etablert et samarbeid under betegnelsen SOFA.
Dette indikerer tettere samarbeid om studentvelferd innen alliansen og vil bli fulgt opp med mer
kontakt fra alliansens side i 2011.

Samarbeid administrasjon og administrative stgttefunksjoner

Det administrative samarbeidet i alliansen skal understgtte den faglige aktiviteten og veere
saksforberedende for styringsgruppen. Direktgrene har det overordnede ansvaret for de
administrative stgttefunksjonene som gis til alliansen. Direktarene har etablert arbeidsgrupper
innen: Studie- og utdanning (studieadministrasjon), IT-stgtte, @konomi, Bibliotek, Kommunikasjon
(informasjon, rekruttering og markedsfaring) og Personal (ID-mgte'®, medbestemmelse).

De administrative arbeidsgruppene arbeider mot pilotene, faggruppene og administrasjon slik at
studenter og ansatte far best mulig tjenester for sine behov innen alliansen. Det har veert arbeidet
mye med gjensidig informasjon og kommunikasjon péa tvers av institusjonene i 2010 i forholdet
mellom fag og administrasjon. Dette har medfgrt reviderte mandater for de administrative
arbeidsgruppene og bedre rutiner for samhandling.

Direktgrene forbereder saker for styringsgruppen og vedtakssakene legges fram for felles ID-
mgte. Koordinator saksforbereder og er bindeledd mellom de ulike tiltakene i alliansen.
Samarbeidet pa tvers av institusjonene bidrar til & heve den administrative kvaliteten i alliansen og
det arbeides videre med arbeidsdeling innen spesielle stgttefunksjoner.

Det har veert avgjgrende at alliansen har hatt driftsmidler til & kunne koordinere og utvikle
administrativ statte, utgve ledelse av prosjektene, til & kunne utvikle samarbeidet med
tienestemannsorganisasjonene (jf. medbestemmelsesavtale), samt a sgrge for at ansatte og
studenter gis muligheter for deltagelse i arbeidet innen de mange faggruppene. Et betydelig antall
ansatte er engasjert i arbeidsgrupper. Studentene deltar bade i styringsgruppen og i
arbeidsgrupper knyttet til pilotene. Studentene har ogsa fatt stilt midler til disposisjon slik at de kan
ha fellesseminarer for gjensidig informasjon og diskusjoner.

Alliansen har nd et velfungerende system for videokonferanser og det er kjgpt inn utstyr for
flercampusundersvisning som del av OFA e-campus. Det nye utstyret for flercampusundervisning
skal tas i bruk fra varen 2011. HiBu praver ut et nytt system for intern kommunikasjon, Office
Communicator. Dette krever felles e-postsystem og er en effektiv lyd-, bilde- og
dokumentkommunikasjon fra egen PC. Felles e-leeringsplattform, Fronter, er innfart pa
institusjonene. Institusjonene har na ogsa FS som felles studentadministrativt system. Dette
forenkler handtering av studenter pa tvers av institusjonene og bidrar til gjensidig
erfaringsutveksling blant personalet.

5.9.2 Samarbeid med fylkeskommunene i Akershus, Buskerud, Vestfold og @stfold

Fylkeskommunene i Akershus, Buskerud, Vestfold og @stfold og Oslofjordalliansen har etablert et
formalisert samarbeid. Fra fylkeskommunene deltar fylkesordfererne og fylkesradmenn, og fra
Oslofjordalliansen deltar rektorene. Det holdes ett mgte i semesteret. Temaene fra mgtene i 2010
har veert bl.a.:

e Status fra institusjonene og SAK-samarbeid innen OFA

e Arbeidet med ny leererutdanning og pilot teknologi

e Utredning om tettere institusjonelt samarbeid

e Regionale forskningsfond

o Utvikling av strategisk organ for kompetanseutvikling

e Etablering av kompetansefond

18 |nformasjons- og dreftingsmate
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Fylkeskommunene bidrar med midler til de enkelte institusjonene etter sgknad. Midlene benyttes
til fag- og kompetanseutvikling, samt generell statte for a forberede, utvikle og statte det gvrige
arbeidet i alliansen.

5.9.3 Institusjonelt samarbeid mellom HiBu, Hid og HiVe

Hagskolen i Buskerud, Hggskolen i Vestfold og Hagskolen i @stfold har viderefart arbeidet
vedrgrende tettere institusjonelt samarbeid. Utredningsarbeidet foreld i mars 2010. Det ble foretatt
en intern og ekstern hgringsrunde fagr sak ble framlagt for styrene. Styrene i Buskerud og Vestfold
fattet vedtak om & ga videre i arbeidet mot fusjon i juni 2010, styret i Dstfold valgte & ga en ny
runde med intern utredning og hgring far tilsvarende vedtak ble fattet i november 2010. Forelgpig
sgknad om fusjon ble oversendt departementet i desember 2010. Planlegging og implementering
av prosess fram mot endelig beslutning er under arbeid.

Samarbeidet innen Oslofjordalliansen gar videre med full kraft. | sak om fusjon som fremmes for
styrene i februar 2011 gar det fram at det er et mal & videreutvikle Oslofjordalliansen sammen
med UMB, parallelt med fusjonsutredningen.

5.9.4 SAK-prosesser i tillegg til Oslofjordalliansen og hggskoleutredningen

Innenfor Oslofjordalliansen er det ingen naturlige samarbeidspartnere for Akademi for scenekunst.
For & videreutvikle og styrke de to kunstfaglige bachelorgradene akademiet tilbyr er det inngatt et
samarbeid med Kunsthggskolen i Oslo, Norges Musikkhggskole og Universitetet i Tromsg.
Scenografiutdanningen samarbeider med Kunsthggskolen i Oslo om & utvikle en
mastergradsutdanning innenfor scenografi. Skuespillerutdanningen har inngatt et faglig samarbeid
med Norges Musikkhggskole og Universitetet i Tromsg for & vurdere et mulig
mastergradssamarbeid innenfor performance.

Samarbeidet i UNISKA (Universitetsalliansen Indre Skandinavia) har de siste arene endret
karakter, bade fordi alle institusjonene pa norsk side er involvert i omfattende prosesser med
andre UH-institusjoner, men ogsa fordi samarbeidet i stadig starre grad ble avhengig av
Interregmidler. | 2010 har en viktig del av UNISKA-samarbeidet veert rettet mot hva slags
viderefgring som er gnskelig etter at dagens Interregprosjekter er avsluttet. UNISKA arbeider na
med en strategi for sammen & takle utfordringer innenfor helse, klima og sikkerhet, for & utvikle
lgsninger i fellesskap som gir et stgrre bidrag enn det den enkelte hggskole/universitet kan utvikle
alene.

Generelt er vare SAK-prosesser primeert rettet mot utdanningssamarbeid, men vi ser, seerlig
innenfor Oslofjordalliansen og hagskolesamarbeidet, at samarbeid om forskning inntar en stadig
stgrre plass. Dette anser vi & vaere en positiv og gnskelig utvikling, som i sin tur vil styrke
utdanningssamarbeidet. UNISKA-samarbeidet har bidratt til & styrke var samhandling med
regionen og regional utvikling, dette er noe som vi fortsatt mener er en viktig prioritering.

5.10 IKT og samarbeid med Uninett

Hagskolen har i en arrekke hatt et godt samarbeid med UNINETT, og benytter de tjenester som
UNINETT tilbyr sa langt det er mulig. Her nevnes:

e Dagens nettverkstilknytning, eksternt og innen hggskolen ville ikke vaert mulig uten
arbeidet som UNINETT har gjort innen anskaffelse og drift.

e Rammeavtaler for innkjgp av utstyr og programvare har gitt store innsparinger.
Gigacampus-arbeidet med fagspesifikasjoner for "beste praksis" innen ulike omrader har
veert til stor nytte ved videreutvikling av hggskolens systemlgsninger.

e Vifglger virksomheten i eCampus-programmet med stor interesse, og vil implementere
lgsninger etter hvert som de blir tilgjengelige.

Adgang til uavhengig kompetanse hos UNINETT har gitt h@gskolen en god trygghet i kontakt med
kommersielle leverandarer.
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5.11 ETISKE RETNINGSLINJER

Det er utarbeidet “Forskningsetiske retningslinjer” og “Yrkesetiske retningslinjer for veiledere” ved
hagskolen. De etiske retningslinjene for statstienesten dekker de fleste av omradene ut over de
mer spesifikke retningslinjene som er utarbeidet. Alle disse retningslinjene er samlet og gjort
tilgjengelig pa nettsidene.

5.12 PLANER FOR OPPFJLGING AV TILDELTE STUDIEPLASSER

Antall studenter ved hagskolen har hatt en svaert positiv utvikling de senere arene, og bade
sgkertall og opptak viser en utvikling som ligger over landsgjennomsnittet for statlige hgyskoler.
Fra 2009 til 2010 gkte for gvrig studenttallet (antall heltidsekvivalenter) med 10 %. Den positive
utviklingen gjelder alle avdelinger.

Hagskolen fikk tildelt 50 nye studieplasser (heltidsekvivalenter — kategori D) gjennom
statsbudsjettet for 2011. Plassene ble fordelt av hggskolestyret i mgte 22.11.2010, sak 82/10.
Fordelingen ble foretatt med bakgrunn i politiske styringssignaler, regionale og nasjonale behov,
sgkergrunnlag samt ut fra hensyn til egne strategier og gnsker om a spisse fagprofil.
Studieplassene er lyst ut for opptak for studieéret 2011/2012.

Tabell 29. Fordeling av tildelte plasser

Avdeling Studium Antall heltids- | Omregnet til
ekvivalenter i kategori D
korrekt kategori

Helse- og sosialfag Bachelor i arbeids- og velferdsfag 25 17
Laererutdanning Praktisk pedagogisk utdanning 10 10
Master spesialpedagogikk 10 10

Ingenigrfag Ingenigrutdanning 10 8
@konomi, sprak, samfunnsfag Utdanningsledelse 5 5
TOTALT 60 50

Neermere om de enkelte tilbud:

Bachelor i arbeids- og velferdsfag er et nytt studium som skal veere et supplement til tilbudene
innen sosialfag der hggskolen har et sterkt fagmiljg, og der behovet for kvalifiserte kandidater i
samfunnet er gkende. Et bachelorstudium i arbeids- og velferdsfag gir grunnlag for a se
velferdstjenester bade i en samfunnsmessig og individuell sammenheng, og kvalifiserer for arbeid
innen velferdsetaten, med administrasjon, saksbehandling og veiledning. Den faglige bredden i
studiet apner for flere yrkesmuligheter som for eksempel arbeids- og velferdskontorene i NAV,
innenfor personalforvaltning, innenfor helse — og sosialetaten og innenfor offentlige og private
velferds- og brukerorganisasjoner. Tilbudet er finansiert i kategori F. En etablering av tilbudet vil
pa den ene side tiltrekke seg nye sgkere som er mer interessert i saksbehandling enn klinisk
praksis, pa den annen side vil etablering innebeere et tilbud til mange av de sgkere som né ikke
kommer inn pa studiet i sosialt arbeid. Behovet i arbeidsmarkedet og sgkergrunnlaget vurderes
som godt og studietilbudet kan fare til en ytterligere styrking av kompetansen i det regionale
arbeidslivet samtidig som det ogsa vil styrke den sosialfaglige plattformen ved Avdelingen for
helse — og sosialfag. Bachelorstudiet i arbeids- og velferdsfag kan ogsa gi grunnlag for opptak til
flere aktuelle masterstudier som allerede er etablert/planlagt innenfor hagskolen, f.eks. innenfor
organisasjon og ledelse, tverrfaglig samarbeid, spesialpedagogikk og sosialt arbeid. Det er utlyst i
alt 30 studieplasser.

Praktisk pedagogisk utdanning (arsstudium) er en inngang til lzereryrket dersom studiet
kombineres med skolerelevante fag. Utdanningssektoren har fortsatt stort behov for denne
gruppen leerere i mange ar framover, og ettersom det er ett av hggskolens mest sgkte
studietiloud, er det behov for en gkning av kapasitet. Dette er for gvrig et tiloud som ogsa
rekrutterer sgkere utenfor Jstfold.

Masterutdanning i spesialpedagogikk har stabilt hgye sgkertall, og det er et stort behov for leerere
i grunnskole og barnehager med fordypning i dette fagomradet, og opptakskapasiteten er derfor
gkt med 10 studieplasser.
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Ingenigrutdanning. Pa grunn av studenttilgangen har det ikke vaert mulig for hagskolen a felge
opp de sentrale signalene om & gke kapasiteten i realfagsstudiene. Med den positive utviklingen
som blant annet Y-veien na synes a bidra til, kan det endelig vaere mulig & gke kapasiteten i
enkelte av ingenigrstudiene. 10 av de nye studieplassene er derfor avsatt til dette omradet for &
kunne gke opptaket. Plassene er ikke gremerket noen spesiell retning, men opptaket justeres ut
fra sgkning.

Utdanningsledelse er en ny videreutdanningsmodul pa 30 studiepoeng som pa sikt skal tilbys som
del av masterutdanningen i organisasjon og ledelse. Modulen gjennomfagres i samarbeid mellom
Avdeling for gkonomi, sprak og samfunnsfag og Avdeling for leererutdanning, og er en oppfalging
av satsingen pa kvalitetsgkning i laererutdanning. Masterutdanningen i organisasjon og ledelse
har for gvrig sveert god sgkning, og Vi registrerer stor etterspgrsel etter denne type utdanning.
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1. PLAN FOR VIRKSOMHETEN | 2011

Hgagskolens strategiske plan ble vedtatt i styret 28.10.2009. Planen gjelder perioden 2010 -2017. |
hagskolens plansystem er det bygd inn en intensjon om a bruke en 4-arig handlingsplan til a
omforme de langsiktige malene til mer konkrete handlingsmal. Vinteren 2010 hadde vi imidlertid
pabegynt utredningen av en mulig fusjon mellom hggskolene i Buskerud, Vestfold og @stfold, og
dette gjorde det uaktuelt & ha et lengre perspektiv pa planleggingen enn ut 2012 for hggskolen
alene. Vi valgte derfor & ikke utarbeide en 4-arig handlingsplan, men formulere handlingsmal i den
ett-arige aktivitetsplanen for 2011 som grunnlag for risikovurderinger og formulering av
risikofaktorer.

Risikovurderingene for 2011 hadde to viktige utgangspunkt:

e resultatene for 2009, jf. Rapport og planer (2009-2010) og de fastsatte
styringsparameterne
e en gjennomgang/analyse av hele bredden av avdelingenes virksomhet

Pa bakgrunn av dette identifiserte vi falgende omrader som vesentlige for den videre utviklingen:

o Utviklingen i antall utvekslingsstudenter viser en negativ tendens og det er store
ulikheter mellom avdelingene.

e Det er fortsatt behov for & styrke toppkompetansen hos undervisnings- og
forskningspersonalet i alle avdelinger, og da seerlig gke andelen kvinner.

e Etter- og videreutdanningsvirksomheten er liten innen teknologifagene.

e Selv om det har veert en positiv utvikling i enkelte indikatorer knyttet til
progresjon/produksjon, er det fortsatt behov for & ha sterkt fokus pa dette, ikke minst
gjennom en stadig forbedring av studiekvalitet og leeringsmilja.

e PaFoU-siden er det fgrst og fremst behov for & gke kvalitet og omfang i
ingenigrstudiene, men det er ogsa @nskelig & gke samarbeidet med andre
institusjoner, da med fokus pa Oslofjordalliansen.

e Hggskolen har en positiv utvikling nar det gjelder vitenskaplig publisering, men er ikke
synlig nok nar det gjelder formidling.

Det er videre lagt vekt pa a falge opp sentrale styringssignaler:

evalueringen av fgrskoleleererutdanningen
universell utforming

miljg

CRISTIN

Nar det gjelder organisasjon og ressurser, vil bade 2011 og 2012 bli preget av arbeidet med
fusjon. | denne perioden er det derfor viktig & ha fokus pa styring slik at vi sikrer at det er
tilstrekkelige ressurser til & viderefgre den daglige driften pa en kvalitetsmessig god mate samtidig
som vi aktivt fglger opp fusjonsutredningen. Pa denne bakgrunn vil det bli lagt fram en egen sak til
hggskolestyret med aktuelle problemstillinger knyttet til virksomhetsstyring og forslag til en lgsning
for perioden fram til en eventuell fusjon.

Aktivitetsplanen for 2011 falger vedlagt.

2. PLAN FOR TILDELT BEVILGNING 2011

Hggskolen har i henhold til endelig tildelingsbrev fra KD fatt tildelt en ramme pa kr 447.772.000.
| trdd med hggskolens budsjettfordelingsmodell fordeles den gitte bevilgningen farst etter formal

far det foretas en fordeling etter ansvar. | tabellen nedenfor er fordelingen etter formal vist. Tabell
31 viser fordelingen etter ansvar.
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Tabell 30. Fordeling av bevilgning etter formal

Modul Komponent Belgp | %-andel Andel
2010

Husleie 91 732 000 20,5 20,9
1. Strategi Strategiske midler til styrets disposisjon 10 661 000 2,4 2,4
Tilpasningsmidler til avdelingene 0 0,0 0,0

2. Undervisning Jremerking 5205 000 1,2 1,2
Utveksling 798 000 0,2 0,2
Studiepoengsproduksjon 78 315 000 17,5 17,7

Basis 96 792 000 21,6 21,4

3. FoU Rekrutteringsstipendiater 7 252 000 1,6 2,3
Stimuleringspott 1343 000 0,3 0,3

Smaforsk 522 000 0,1 0,0

Resultatbasert omfordeling 29 617 000 6,6 6,1

4. Infrastruktur @remerkede driftstilskudd 2 879 000 0,6 0,6
Administrasjon/fellestjenester 122 656 000 27,4 26,9

SUM 447 772 000 100,0 100,0

Verken for 2010 eller 2011 er det tildelt utjevningsmidler til noen avdeling, det vil si at avdelingene
i sin helhet har fatt sin ramme basert pa resultat- og aktivitetskriterier.

Andelen til husleie ble redusert fra 2009 til 2010 og gar ytterligere ned i 2011 til tross for en

utvidelse av arealet ved studiested Fredrikstad som fglge av at Akademi for scenekunst na er

flyttet til samme omrade som Avdeling for helse- og sosialfag og Avdeling for ingenigrfag.

Andelen til Infrastruktur er imidlertid gkt noe. Det skyldes en risikovurdering foretatt i forkant av
styrets behandling av prinsippene for fordeling av bevilgningen i oktober 2010. Denne vurderingen

konkluderte med at det var et behov for & styrke Bygningsmessig drift bade pa grunn av

utviklingen i energikostnadene der prisene har gkt kraftig de seineste to-tre arene, og ikke minst
for & gj@re enheten i stand til & forvalte bygningsmassen p& en mate som bade sikrer effektiv bruk

av arealene og hindrer verdiforringelse. Dette har gjort det ngdvendig & avsette midler til

vedlikehold og oppgradering av enkelte lokaler.

| nedenstaende tabell framkommer fordelingen fordelt pa driftsenheter.

Tabell 31. Oversikt over samlet fordeling i budsjettsaken for 2011 - ansvar

Driftsenhet Ramme 2011 Ramme 2010
Fagavdelingene

Akademi for scenekunst 10 181 000 10 089 000
Avdeling for helse- og sosialfag 56 318 000 53 691 000
Avdeling for informasjonsteknologi 21 278 000 19 223 000
Avdeling for ingenigrfag 32 101 000 29 843 000
Avdeling for leererutdanning 59 589 000 54 509 000
Avdeling for gkonomi, sprék og samfunnsfag 38 531 000 34 220 000
Sum fagavdelingene 217 998 000 201 575 000
Fellestjenestene

Sum Stgttetjenester 214 388 000 200 353 000
@vrige midler

Strategiske midler 10 661 000 9 968 000
Til FoU-utvalgets disposisjon 343 000 210 000
Institusjonelle satsingsomrader 1 000 000 1 000 000
Fellesformal 2879000 2700 000
Ufordelt ny/frigjorte stipendiatstillinger 503 000 3 745 000
Sum Gvrige 15 386 000 17 623 000
SUM 447 772 000 419 551 000
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Driftsenhetene tildeles rammer og utarbeider deretter detaljbudsjetter for sin samlede virksomhet.
Frist for utarbeidelse av detaljbudsjettene er 04.03. Det foreligger derfor ikke komplette budsjetter
for alle driftsenhetene pa naveerende tidspunkt. Tabellen nedenfor er derfor fylt ut pa grunnlag av

erfaringstall. Se ogsa DBH.

Tabell 32. Plan for disponering av tildelt bevilgning 2011 (1000 kr)

Budsjett Regnskap pr Budsjett
2010 31.12.2010 2011

Driftsinntekter
Inntekt fra bevilgninger 412 187 415 898 450 000
Gebyrer og lisenser
Tilskudd og overfaringer fra andre 39 226 38 629 37 850
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner
Salgs- og leieinntekter 18 707 31618 32600
Andre driftsinntekter 148 236
Sum driftsinntekter 470 268 486 386 520 450
Driftskostnader
Legnn og sosiale kostnader 298 194 297 924 310 000
Varekostnader
Andre driftskostnader 193 158 172 191 182 000
Kostnadsfarte investeringer og pakostninger
Avskrivninger 6 349 11 343 14 000
Nedskrivninger
Sum driftskostnader 497 701 481 468 506 000
Ordineert driftsresultat -27 433 4918 14 450
Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter 30 35 40
Finanskostnader 94 75 100
Sum finansinntekter og finanskostnader -64 -40 -60
Resultat av ordingere aktiviteter -27 497 4878 14 390
Ekstraordinaere inntekter og kostnader
Ekstraordingere inntekter 0
Ekstraordineere kostnader 0
Sum ekstraordingere inntekter og kostnader 0
Avregninger
Avregning statlig og bidragsfinansiert virksomhet -29 814 2 409 10 890
Sum avregninger -29 814 2 409 10 890
Periodens resultat 2317 2 469 3500
Disponeringer
Tilfgrt annen opptjent virksomhetskapital 3836 5327 3500
Sum disponeringer 3836 5327 3500

73




D. VEDLEGG

74
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A. INNLEDNING

Hggskolestyret vedtok 26.10.2009 ny Strategisk plan for hggskolen. Denne planen er sammen med den
overordnede malstrukturen gitt av departementet, det sentrale utgangspunktet for Aktivitetsplanen for
2011 som ble vedtatt av styret 13.12.2010.

Den strategiske planen omhandler perioden 2010 -2017. Den formulerer hggskolens verdier, holdninger
og kjennetegn og trekker opp langsiktig mal og strategier innenfor fire omrader:

- utdanning

- forskning og utvikling

- formidling og samfunnskontakt
organisasjon og ressurser

Hvert omrade tar utgangspunkt i de overordnede sektor- og virksomhetsmaélene gitt av
Kunnskapsdepartementet og viser hvordan hggskolen vil bidra til & oppfylle disse.

Den strategiske planen er hggskolens policydokument. Ved a ta utgangspunkt i dagens situasjon angir
planen hggskolens langsiktige kurs og peker pa de mer prinsipielle veivalg som ma gjares for hggskolens
virksomhet de kommende atte arene.

De langsiktige malene og strategiene skal konkretiseres gjennom handlingsmal i den kortsiktige
planleggingen. Konkretiseringen innebzaerer ogsa formulering av kvantitative og kvalitative
styringsparametere som skal bidra til & beskrive grad av maloppnaelse. Det foretas deretter en
systematisk og strukturert risikovurdering av handlingsmalene som kan danne grunnlag for styrets
prioritering av tiltak og ressursallokering i det enkelte ar.
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B. STRATEGISK PLAN FOR 2010 - 2017

1. STASTED 2009

Hggskolen i @stfold er en statlig h@gskole med rundt 4000 studenter fordelt pa to studiesteder:
Fredrikstad og Halden. | Fredrikstad ligger Avdeling for helse- og sosialfag, Avdeling for ingenigrfag og
Akademi for scenekunst. | Halden finner vi Avdeling for informasjonsteknologi, Avdeling for
leererutdanning og Avdeling for gkonomi, sprak og samfunnsfag. P& studiested Halden finner vi ogsa
hagskolens sentrale ledelse, fellesadministrative tienester samt Nasjonalt senter for fremmedsprak i
oppleeringen som hggskolen er vertskap for.

Hagskolen i @stfold har en bredt sammensatt studieportefalje. Majoriteten er profesjonsstudier innenfor
leerer-, helse- og sosialfag samt ingenigrfag. Studieportefalien omfatter ogsa gkonomi og administrasjon,
IT-utdanninger samt et bredt spekter av sprak- og kulturstudier, samfunnsvitenskapelige og pedagogiske
fag. I tillegg har vi en internasjonalt orientert kunstutdanning innenfor skuespill og scenografi.
Studietilbudet spenner dermed fra profesjonsutdanninger til kunstutdanninger, og det omfatter bade
bachelor- og masterstudier. Hggskolen i @stfold har forelgpig ingen egne doktorgradsutdanninger, men
har likevel en voksende gruppe stipendiater. Hagskolen er ogsa bidragsyter i tre nasjonale forskerskoler.

Rundt 80 % av hggskolens studenter kommer fra @stfold. Vi har imidlertid en langt bredere geografisk
profil p& studier som er unike og pa studier som har lagt opp til omfattende bruk av fjernundervisning.
Alderssammensetningen blant studentene er heterogen, noe som kan tyde pa at hggskolen bidrar til
livslang leering og til & heve utdanningsnivaet i @stfold. Vare studiesteder kjennetegnes av flerkulturelt
mangfold.

Internasjonalt samarbeid er en viktig del av hggskolens aktiviteter. Vi har attraktive partneravtaler med en
rekke utdanningsinstitusjoner bade i Norden, Europa og andre verdensdeler. Mobilitetsomfanget, bade
nar det gjelder student- og leererutveksling, er betydelig. Mottaksapparatet for innkomne
utvekslingsstudenter er profesjonelt og velfungerende. Og var internasjonaliseringsaktivitet setter i
agkende grad preg pa bade studiestedene og undervisningen.

Hggskolen i @stfold har de siste arene hatt stor oppmerksomhet rettet mot & gke sin FoU-virksomhet
bade nar det gjelder omfang og kvalitet. Dette har medfart en formell kompetanseheving som er
begrunnet i akkrediteringsforskriftene. Vi registrerer en gkende bevissthet rundt betydningen av FoU,
begrunnet bade i en genuin interesse for FoU-arbeid, men ogsa for & kunne levere stadig bedre
undervisning og for at hggskolen kan posisjonere seg som en attraktiv samarbeidsinstitusjon.

Vi er opptatt av at vi skal veere en synlig kompetanseinstitusjon i var region. Formidling og
samfunnskontakt er dermed en viktig side av var virksomhet. Ansatte ved haggskolen inngar i gkende grad
i regionale nettverk og FoU-prosjekter, og institusjonen star for en betydelig andel etter- og
videreutdanningsvirksomhet. Vi har ogsa profilert oss som en kunst- og kulturinstitusjon.

Et godt samarbeid mellom studenter, ansatte og ledelse er et av hggskolens viktigste kjennetegn. Vi har
studentrepresentasjon i alle utvalg, mange uformelle mgtepunkter og et sveert velfungerende
studentdemokrati. Studentlederen er fast medlem av hggskolens ledergruppe, noe som bidrar til & skape
god kontakt mellom studentene og hggskolens ledelse.

Det norske hggskole- og universitetslandskapet er i endring. Haggskolen i @stfold gnsker & veere med pa &
tegne det nye kartet for hgyere utdanning. Vi har valgt & veere aktivt med i Oslofjordalliansen, et
utdannings- og forskningssamarbeid mellom Universitetet for miljg- og biovitenskap pa As, Hggskolen i
Buskerud, Hagskolen i Vestfold og Hagskolen i dstfold. |1 2009 lanserer Oslofjordalliansen sitt farste felles
tilbud, Oslofjorden teknologiutdanning. Det strategiske samarbeidet som Oslofjordalliansen har startet,
kommer til & prege hggskolens utvikling i arene framover.
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2. VERDIGRUNNLAG

Hggskolen i @stfold skal kjennetegnes ved:

e synlighet og kompetanse
o fleksibilitet og tilgjengelighet
e samhandling og engasjement
e apenhet og troverdighet
e respekt, toleranse og likestilling
gjennom a
e veere kvalitetsbevisst i alle prosesser
o tilby relevante og fleksible studier for kunnskapssamfunnet
e vaere en padriver for livslang leering
e veere det naturlige kompetansesenteret i og for regionen
e veere nasjonalt synlig pa utvalgte fagomrader
o veere en flerkulturell institusjon med respekt og toleranse for kulturelt mangfold
e ha bred samfunnskontakt og oppfattes som en viktig samfunnsaktgr
e vaere en internasjonalt orientert institusjon
e veere aktiv i samarbeidet med andre kunnskapsinstitusjoner, offentlig virksomhet og neaeringslivet
e veere en arbeidsplass preget av likeverd, respekt, deltakelse og medbestemmelse
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3. UTDANNING

Sektormal 1

Virksomhetsmal 1.1

Virksomhetsmal 1.2

Virksomhetsmal 1.3

gkt utdanningskvalitet.

Overordnede mal gitt av Kunnskapsdepartementet:

Hayskolene skal tilby utdanning av hgy internasjonal kvalitet som er basert pa det fremste
innenfor forskning, faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid og erfaringskunnskap.
Hgyskolene skal utdanne kandidater med hgy kompetanse med relevans for samfunnets behov.

Hgyskolene skal tilby et godt leeringsmiljg med undervisnings- og vurderingsformer som sikrer
faglig innhold, leeringsutbytte og god gjennomstrgmming.

Hgyskolene skal ha et utstrakt internasjonalt utdanningssamarbeid av hgy kvalitet som bidrar til

HAGSKOLENS MAL

Vi vil

Hi@ skal ha studier med relevans for
kunnskapssamfunnet.

utvikle var studieportefglje i nser samhandling med offentlig
0g privat sektor i regionen

videreutvikle var studieportefalje pa bachelor-, master- og
PhD-niva i et allianseperspektiv

arbeide for & knytte vare utdanninger tettere til praksisfeltet
utvikle studier pa tvers av tradisjonelle faggrenser

Hig skal tilby utdanning av hgy kvalitet i
et inspirerende laeringsmiljg.

videreutvikle utdanningskvaliteten gjennom & aktivt utnytte
resultatene av systematiske evalueringer og malinger

sikre de ansattes faglige utvikling gjennom
kompetanseutviklingstiltak, forskning innen eget fagomrade
og forskning om egen utdanningsvirksomhet

giennomfgre og utnytte benchmarking internt og eksternt
videreutvikle det systematiske samarbeidet med
studentdemokratiet og studentsamskipnaden

utvikle sosiale arenaer ved hggskolen i samarbeid med
studentdemokratiet og studentsamskipnaden

Hi@ skal tilby utdanning med hgy
fleksibilitet.

veere padriver i bruk av nye laeringsformer
tilrettelegge studiene slik at de i stgrst mulig grad er
uavhengige av studentenes livssituasjon

legge til rette for etablering av frie bachelorgrader

o tilstrebe enkle overganger mellom studieprogram, nivaer og

studiesteder
legge til rette for gkt utgdende studentmobilitet

Hig skal veere kjennetegnet ved tydelig
forskningsbasert undervisning.

legge til rette for studentaktiv forskning

bidra til at undervisningspersonalet er oppdaterte pa sine
fagomrader og kan formidle dette i egen undervisning
styrke studentenes evne til selvstendig og kritisk refleksjon i
forhold til fag, yrke og samfunn

Hi@ skal veere en padriver for livslang
leering.

utvikle erfaringsbaserte grader og studier
ha en velfungerende og synlig enhet for eksternt finansiert
etter- og videreutdanning
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HZGSKOLENS MAL

Vi vil

Hig skal ha et flerkulturelt og
internasjonalt studiemiljg.

e bidra til at vare studenter skal bli kvalifisert til yrkesutgvelse i
et flerkulturelt samfunn

¢ bidra til at alle ansatte skal se pa flerkulturalitet og mangfold
sSom en ressurs

¢ rekruttere flere internasjonale studenter

o styrke den faglige forankringen av internasjonale
samarbeidsavtaler

¢ utvikle mottak og integrering av internasjonale studenter og
ansatte

Hi@ skal integrere internasjonale
aspekter i all undervisning.

¢ legge til rette for at alle vare studenter kan nyte godt av
hggskolens internasjonale orientering
o videreutvikle konseptet for internasjonalisering hjemme
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4. FORSKNING OG UTVIKLING

Sektormal 2
utviklingsarbeid.

Virksomhetsmal 2.1

og samfunnet for gvrig.
Virksomhetsmal 2.4

utviklingsarbeid

Overordnede mal gitt av Kunnskapsdepartementet:

Hayskolene skal oppna resultater av hgy internasjonal kvalitet i forskning, faglig og kunstnerisk

Hgyskolene skal gjennom nasjonalt og internasjonalt samarbeid tilby forskerutdanning av hgy
kvalitet. Forskerutdanningen skal veere innrettet og dimensjonert for a ivareta behovene i sektoren

De statlige hgyskolene har et saerskilt ansvar for profesjonsrettet forskning, utviklingsarbeid,
kompetanseutvikling og nyskapende virksomhet i regionen. Samtidig skal de statlige hgyskolene
innrette sin forskningsinnsats slik at de oppnar resultater av hay internasjonal kvalitet innen
fagomrader de tildeler doktorgrad og samarbeide nasjonalt og internasjonalt om forskning og

HZGSKOLENS MAL Vi vil

Hi@ skal ha en FoU-aktivitet som er preget av e legge forholdene til rette for gkt vitenskaplig
hgy kvalitet, gir grunnlag for videreutvikling av publisering

studieportefgljen og gjer institusjonen til en o viderefgre kompetanseutviklingen inkludert
attraktiv samarbeidspartner. toppkompetanse

e styrke det nasjonale og internasjonale FoU
samarbeidet

o legge til rette for gkt eksternfinansiert FoU

e bidra til & etablere forskerskoler

e legge til rette for en spissing av FoU-innsatsen
gjennom valgte satsingsomrader

Hi@ skal ha en FoU-produksjon som stgtter opp
under de studier institusjonen tilbyr.

¢ styrke sammenhengen mellom undervisning og
FoU

Hi@ skal veere en padriver for felles FoU-
virksomhet innenfor Oslofjordalliansen.

¢ identifisere og videreutvikle vare sterke
kompetansemiljger sett i et allianseperspektiv

Hi@ skal veere en FoU-institusjon som
kiennetegnes ved samarbeid pa tvers av
tradisjonelle faggrenser.

o videreutvikle ordningen med tverrfaglige
forskergrupper

e styrke samarbeidet med forskningsinstitutter,
naeringsliv, offentlig sektor og
kompetansesentra

e bidra til at var FoU kan innga i en verdikjede der
resultatene bidrar til utvikling og nyskaping
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5. FORMIDLING OG SAMFUNNSKONTAKT

Sektormal 3

Virksomhetsmal 3.1

av FoU-virksomheten.
Virksomhetsmal 3.2

verdiskapning.

Overordnede mal gitt av Kunnskapsdepartementet:

Hayskolene skal medvirke til & spre og formidle resultater fra forskning og faglig og kunstnerisk
utviklingsarbeid og bidra til innovasjon og verdiskapning basert pa disse resultatene.
Hagskolene skal ogsa legge til rette for at tilsatte og studenter kan delta i samfunnsdebatten.

Hgyskolene skal giennom formidling og deltakelse i offentlig debatt tilfare samfunnet resultatene

Hgyskolene skal medvirke til samfunns- og naeringsutvikling gjennom innovasjon og

HBGSKOLENS MAL

Vi vil

HIZ skal veere en tydelig og profesjonell
kunnskapsformidler i regionen.

e systematisk videreutvikle vart kontaktnett
innen offentlig og privat sektor

e Dbli mer synlige i samfunnsdebatten
gjennom presse og mgtevirksomhet

e utvikle en kommunikasjons- og
mediestrategi

e bedre var synlighet gijennom samarbeid
innen Oslofjordalliansen

e utvikle en systematisk og lett tilgjengelig
dokumentasjon av formidlingsaktivitet

o legge til rette for gkt formidlingsaktivitet

Hig skal veere en padriver for kunnskapsheving
samt samfunns- og neeringsutvikling i regionen
gjennom kritisk analyse, innovasjon og
verdiskaping basert pa FoU-resultater.

e tainitiativ overfor aktuelle brukere og
samarbeidspartnere for & utnytte og utvikle
arenaer for formidling av kunnskap

o styrke var deltakelse i regionalt initierte
prosjekter og nettverk med innovasjon og
verdiskaping som mal
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6. ORGANISASJON OG RESSURSER

Sektormal 4

Virksomhetsmal 4.1
Virksomhetsmal 4.2
arbeidsmiljg og et mindre kjgnnsdelt arbeidsliv

Virksomhetsmal 4.3

Virksomhetsmal 4.4

ansvar fordeles og lgses gjennom samarbeid.

Overordnede mal gitt av Kunnskapsdepartementet:

Hayskolene skal organisere og drive sin virksomhet pa en slik mate at samfunnsoppdraget blir
best mulig ivaretatt innenfor rammen av disponible ressurser.

Hgyskolene skal sikre en god og effektiv forvaltning av ressursene

Hayskolene skal gjennom sin personalpolitikk medvirke til et hgyt kompetanseniva, et godt
Hgyskolene skal ivareta hgy kvalitet i gkonomiforvaltningen. God intern kontroll og effektiv
ressursforvaltning skal tas hensyn til i hggskolens strategiske prioriteringer.

Hgyskolene skal bidra til at nasjonale kunnskapsressurser forvaltes helhetlig og til at oppgaver og

HBGSKOLENS MAL

Vi vil

Hi@ skal ha stgttefunksjoner og infrastruktur som
bidrar til & sikre god kvalitet pa primeer-
oppgavene.

sikre god dialog mellom stgttefunksjonene, de
som utfgrer primaeroppgavene og studentene
organisere virksomheten pa en mate som sikrer
effektive tjenester

legge til rette for kontinuerlig kompetanse-
utvikling

Hi@ skal veere en attraktiv og konkurransedyktig
arbeidsplass.

motivere og utvikle personalet til & mate de
utfordringer som hggskolen star overfor
legge til rette for at ansatte kan kombinere
kompetanse, engasjement, selvstendighet og
kritisk tenkning

ha ordninger som gjar at vi kan beholde og
rekruttere dyktig personale

at alle ansatte skal bli sett gjennom god
lederoppfalging og god dialog

Hi@ skal til enhver tid ha en organisering som er
tilpasset oppgaver og rammebetingelser og som
bygger oppunder hggskolens strategiske veivalg.

ha en organisasjon som er tydelig pa ansvar
innen ulike nivaer og omrader
stille krav til innsats og resultat til alle ansatte

HIg skal veere en troverdig og velfungerende
hgyskole.

sgrge for en stabil og god gkonomi innenfor de
rammer som blir gitt

levere og falge opp krav og rapporter pa en
profesjonell og effektiv mate

HIg skal veere en institusjon preget av samarbeid
pa tvers av avdelinger og mellom
primeeroppgaver og stgttefunksjoner.

motivere og legge forholdene til rette for at
ansatte kan bidra pa tvers av avdelingsgrenser
tilrettelegge aktiviteter og organisere var
virksomhet slik at institusjonen framstar som en
enhet

Hi@ skal arbeide for at Oslofjordalliansen utvikles
med sikte p& bedre ressurstilgang,
utviklingsmuligheter og synlighet.

sammen skape stgrre og sterkere fagmiljger og
utvikle ny spisskompetanse

utvikle helhetlige utdanningslap fra bachelor- til
doktorgradsprogrammer

benytte alliansens fortrinn til & bedre
markedsfgringen av studiene
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H@GSKOLENS MAL

Vi vil

Hi@ skal arbeide for redusert miljgbelastning og
energiforbruk.

integrere miljgledelse i alle deler av
virksomheten

veere en padriver for & innfgre og gjennomfare
EN@K-tiltak i alle vare lokaler.

innfare rutiner og prosedyrer som gjar det
enklere & ta miljghensyn

redusere avfallsmengde og legge til rette for
gjenbruk av ressurser

gke bruken av informasjons- og kommunika-
sjonsteknologi i all aktivitet

stimulere til bruk av miljgvennlige
transportmidler
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C. AKTIVITETSPLAN 2011

INNLEDNING

Foreliggende Aktivitetsplan med budsjettrammer tar utgangspunkt i overordnede mal for sektoren gitt
gjennom statsbudsjettet for 2011 samt hggskolens strategiske plan for perioden 2010 - 2017 vedtatt
hgsten 2009.

Det er imidlertid ett annet vesentlig utgangspunkt som i stor grad preger bade tiltakene i Aktivitetsplanen
og innretningen av budsjettet: hagskolestyret vedtok i sitt mgte 22.11.2010 & g videre med planene
knyttet til utredning av fusjon med Hggskolen i Buskerud og Hggskolen i Vestfold fra 1.1.2013. Styret er
av den oppfatning at dette valget er riktig for @stfold som region og gir det beste grunnlaget for en
kvalitetsheving av sa vel utdanning som FoU i regionen. Samtidig innebzerer vedtaket at institusjonene
falger opp de signaler Regjeringen har gitt gjennom sin SAK-politikk (Samarbeid — Arbeidsdeling —
Konsentrasjon).

En slik beslutning vil i betydelig grad matte pavirke innsats og prioriteringer i tidsrommet fram mot
1.1.2013, dersom utredningsarbeidet fullfgres med et endelig fusjonsvedtak. | denne perioden vil det bli
snakk om betydelig utviklings- og utredningsarbeid som vil bergre de fleste deler av hggskolens
virksomhet, og da handler det i vesentlig grad om faglig utvikling knyttet til primaeroppgavene og ikke bare
administrative prosesser. Dette arbeidet méa skje parallelt med at den ordingere driften opprettholdes pa et
forsvarlig niva. Det er ogsa forutsatt at h@gskolene viderefarer sitt engasjement i Oslofjordalliansen
(OFA).

Aktivitetsplanen er preget av fusjonsprosessen pa to mater:

Planleggingen av fusjonsprosessen er i startfasen, og det er derfor for tidlig & kunne formulere konkrete
tiltak knyttet til denne. Arbeidet organiseres som et eget prosjekt og det vil bli utarbeidet en egen
prosjektplan som legges fram for styret som egen sak. Fusjonsprosessen vil utvilsomt bli sveert krevende
for organisasjonen. Direktaren mener at det derfor er viktig & begrense ambisjonene i forhold til gvrig
aktivitet, men uten at dette medfarer et redusert fokus pa kompetanseutvikling, studiekvalitet og FoU.

Dette innebzerer at det farst og fremst er viktig & bevare og viderefgre ndvaerende aktivitet parallelt med
fusjonsprosessen framfor & &pne for nye tiltak. Antall tiltak er derfor redusert betydelig fra tidligere ar.

Utviklingsarbeidet knyttet til fusjon vil ogsa pavirke ledelsesprosessene knyttet til planlegging og
budsjettering. De plandokumenter som utarbeides i denne perioden, vil derfor baere preg av dette. |
praksis innebzerer det at det ikke legges opp til videreutvikling verken av metodikk eller dokumenter. Vi
benytter derfor tilneermet samme mal for dokumentet som i 2010 der de foreslatte tiltakene for 2011 er
knyttet til de aktuelle risikofaktorene og fortlapende nummerert og sammenstilt under hver av planens fire
hovedomrader.

Nar det gjelder styringsparameterne, er departementets kvantitative parametere for 2011 sammenstilt
med de interne parameterne som ble valgt for 2009 og viderefgrt i 2010. | tillegg er det etablert noen nye
interne parametere. Det er angitt ambisjonsniva for 2011 basert pa en vurdering av oppnadde resultater
og forventet utvikling i de starrelser som pavirker den enkelte parameter.

Aktivitetsplanen er forankret i de overordnede malene gitt gjennom statsbudsjettet og hagskolens
strategiske plan for perioden 2010 — 2017.

Nar det gjelder styringsparametere under de enkelte sektormalene, er de kvantitative parameterne
integrert i Aktivitetsplanen under de aktuelle avsnittene sammen med hggskolens interne indikatorer. Det
er da henvist til KD som kilde for indikatoren. Nar det gjelder de interne styringsparameterne, er de
samme parameterne som for 2010 viderefart.
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1. HOGSKOLENS VERDIGRUNNLAG

Den strategiske planen trekker opp falgende:

Hggskolen i stfold skal kjennetegnes ved:

e synlighet og kompetanse
o fleksibilitet og tilgjengelighet
e samhandling og engasjement
e &penhet og troverdighet
e respekt, toleranse og likestilling
gjennom &
e veere kvalitetsbevisst i alle prosesser
¢ tilby relevante og fleksible studier for kunnskapssamfunnet
e vaere en padriver for livslang laering
e veaere det naturlige kompetansesenteret i og for regionen
e vaere nasjonalt synlig pa utvalgte fagomrader
o veere en flerkulturell institusjon med respekt og toleranse for kulturelt mangfold
e ha bred samfunnskontakt og oppfattes som en viktig samfunnsaktar
e vaere en internasjonalt orientert institusjon
e veere aktiv i samarbeidet med andre kunnskapsinstitusjoner, offentlig virksomhet og neeringslivet
e veere en arbeidsplass preget av likeverd, respekt, deltakelse og medbestemmelse
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2. UTDANNING

Overordnet sektormal gitt av KD:

Universiteter og hayskoler skal tilby utdanning av hgy internasjonal kvalitet som er basert pa det
fremste innenfor forskning, faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid og erfaringskunnskap.

Virksomhetsmal:
1.1 Universiteter og hgyskoler skal utdanne kandidater med hgy kompetanse med relevans for
samfunnets behov.

1.2 Universiteter og hgyskoler skal tilby et godt laeringsmiljg med undervisnings- og vurderingsformer
som sikrer faglig innhold, leeringsutbytte og god gjennomstrgmming.

1.3 Universiteter og hgyskoler skal ha et utstrakt internasjonalt utdanningssamarbeid av hgy kvalitet,
som bidrar til gkt utdanningskvalitet.

Hggskolens langsiktige mal:
Hid skal

- ha studier med relevans for kunnskapssamfunnet

- tilby utdanning av hgy kvalitet i et inspirerende laeringsmiljo

- tilby utdanning med hgy fleksibilitet

- veere kjennetegnet ved tydelig forskningsbasert undervisning
- veere en padriver for livslang lzering

- ha et flerkulturelt og internasjonalt studiemiljg

- integrere internasjonale aspekter i all undervisning

2.1 Studentmaltall’’ og endringer i studietilbudet

Studentmaltallet for 2011 er vedtatt av hggskolestyret i mgte 22.11.2010 (sak 82/10) og innebzerer at
hggskolen skal tilby utdanning til 3.638,5 studenter (heltidsekvivalenter).

Maltallet som er finansiert av grunnbevilgningen fra KD, innebaerer en gkning i forhold til 2010 med 135,5
heltidsekvivalenter, og er helt i trdd med det antall hggskolens bevilgning skal dekke hgsten 2011.
Maltallet inkluderer viderefgring og nytt opptak til de nye studieplassene hggskolen ble tildelt i 2009 samt
opptak til de 50 nye studieplassene hggskolen er tildelt fra hgsten 2011. | maltallet ligger en viss grad av
skjerming av laererutdannings- og ingenigrstudiene, men vridningen i retning studier med god sgkning er
viderefgrt fra 2010.

Bioingenigrutdanningen inngér fra 2010 i studenttall og maltall ved Avdeling for ingenigrfag.

Vedtatt fordeling i studentmaltall mellom avdelingene er vist i sammendrag i nedenstaende tabell.
Maltallet fordelt pa studier framgar av vedlegg 1.

7 Et internt maltall for dimensjonering av studenttall.
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Tabell 1. Maltall 2011 fordelt pa avdelinger®

Registrert | Maltall | Maltall| Endring| Opptak Opptak
Avdeling 01.10.2010 2010 2011 | 2010/2011 2010 | mal 2011
Akademi for scenekunst 29,0 28 26 -2 14 0
Avd. for helse- og sosialfag 1.086,5 1.015 1.075 60 599 489
Avd. for informasjonsteknologi 369 335 350 15 160 145
Avd. for ingenigrfag 456 410 440 30 205 175
Avd. for leererutdanning 995,6 1.000| 1.037,5 37,5 713 655
Avd. for gkonomi, sprak og samfunnsfag 783 715 710 -5 455 425
Sum 3.719,1 3.503 | 3.638,5 135,5 2.146 1.889

I maltallet for 2011 ligger falgende endringer i forhold til 2010:

Det er ikke opptak ved Akademi for scenekunst.

For Avdeling for helse- og sosialfag er det gjort fglgende endringer:

- Det gkte opptaket til heltid sykepleierutdanning er viderefart med ytterligere ett kull.

- Det er forutsatt nytt opptak til deltid sykepleie som ble igangsatt igjen i 2009 takket veere tildeling
av nye studieplasser.

- Det legges opp til & starte nytt bachelorstudium i arbeids- velferdsfag. Studiet er tildelt 25 av de
nye studieplassene. I tillegg reduseres opptaket til sosialt arbeid noe.

- Det skal igjen tas opp studenter til deltidsutdanning i vernepleie. Samtidig reduseres opptaket til
heltidsstudiet.

- Videreutdanningene er i stor grad viderefart pA samme niva som i 2010, men det legges opp til en
alternering av 30-poengsenheter i enkelte studier.

For Avdeling for leererutdanning bygger maltallene pa falgende:

- Det foretas opptak bade til deltid fgrskoleleererutdanning og samarbeidsmasteren i
spesialpedagogikk ogsa hgsten 2011. Omfanget i masterstudiet gkes med 10 heltidsekvivalenter.

- Det er nytt opptak til grunnskolelaererutdanningen som er gitt ett samlet maltall til uten & skille
mellom 1.-7. og 5.-10.trinn. Departementets veiledende norm er 60 % i 1-7 trinn og 40 % i 5-10
trinn.

- Halvarsenhet i pedagogisk utviklingsarbeid i barnehagen er inkludert i avdelingens maltall fra
hgsten 2011 med 25 studenter, 12,5 heltidsekvivalenter.

- Det legges opp til en gkning av kapasiteten innen PPU med 10 heltidsekvivalenter.

Ved Avdeling for informasjonsteknologi er opptakstallene justert i trdd med utviklingen de seineste
arene.

Maltallene for Avdeling for ingenigrfag bygger pa:

- Det tas igjen opp studenter til Industriell design. Samtidig skal det ikke tas opp studenter til Kjemi.

- Det er lagt inn nytt opptak til omarbeidet studium i Innovasjon og prosjektledelse som hgsten
2011 vil ha to kull.

- Avdelingen er gitt 10 nye studieplasser for & kunne gke kapasiteten i ingenigrstudiene.

Ved Avdeling for gkonomi, sprak og samfunnsfag er det lagt inn fglgende:

- Arsstudium i bedriftsgkonomi er viderefart.

- Det er gitt samlet maltall for arsstudiene i sprak.

- Det legges opp til & starte en ny modul i utdanningsledelse knyttet til masterstudiet i organisasjon
og ledelse. Studiet gis et forelgpig maltall pa 5 heltidsekvivalenter.

'8 Opptakstall er oppgitt i antall personer, maltall er oppgitt i antall heltidsekvivalenter
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De 50 nye studieplassene tildelt fra hgsten 2011 er fordelt slik:

Tabell 2. Fordeling av nye studieplasser 2011

Avdeling Studium Antall heltids- Omregnet til
ekvivalenter i kategori D
korrekt kategori

Helse- og sosialfag Bachelor i arbeids- og 25 17
velferdsfag

Leererutdanning PPU 10 10

Master spesialpedagogikk 10 10

Ingenigrfag Ingenigrutdanning 10 8

@konomi, sprak og samfunnsfag Utdanningsledelse 5 5

TOTALT 60 50

2.2 Aktivitetskrav

Hggskolens aktivitetskrav er knyttet til antall avlagte 60-studiepoengsenheter pa fgrste arstrinn i utvalgte
utdanninger. Fra tidligere har det veert knyttet krav til sykepleierutdanning, vernepleierutdanning og
bioingenigrutdanning. Fra 2008 kom ogsa ABIOK—utdanningene19 inn.

Tabellen nedenfor viser kravene fra og med 2007.

Tabell 3. Sentrale aktivitetskrav 2007 - 2011

2007 2008 2009 2010 | 2011
Aktivitetskrav utvalgte utd. Krav | Resultat | Krav | Resultat | Krav | Resultat | Krav | Krav
Sykepleie 95 97,7 95 114,9 95 108,9 136 136
Vernepleie 64 55,8 64 61,2 64 46,0 64 64
Bioingenigr 28 26,3 28 19,9 28 22,8 28 28
ABIOK - 17 15,0 17 7,3 17 17

Aktivitetskravet for sykepleie ble gkt med 41 heltidsekvivalenter i 2010. Dette er viderefgrt i 2011.

2.3 Handlingsmal, risikofaktorer og tiltak 2011
Handlingsmal: Legge til rette for gkt studiekvalitet og bedre studieprogresjon
Risikofaktor: Manglende kunnskap om og interesse for studiekvalitetsfremmende arbeid

Tiltak:
1. Det etableres en studiekvalitetspris med sikte pa ferste utdeling etter studiearet 2011/2012.
2. Det gijennomfgres en evaluering av hvordan utdanningssamtalene gjennomfgres seerlig med
fokus pa progres;'on.
SWOT-analysen %av avdelingene fglges opp.
Strategi for Avdeling for ingenigrfag 2010 - 2014 fglges opp
Tiltaksplan basert pA NOKUTSs evaluering av farskoleleererutdanningen fglges opp.
Etablering av og definering av arbeidsomrader for et fast utvalg for e-leering vurderes med
utgangspunkt i dagens Gruppe for undervisningsstgttesystem (UV-gruppe).

o gk w

Handlingsmal: Bidra til gkt internasjonalisering og internasjonalt samarbeid gjennom utveksling.

Risikofaktor: Manglende forankring av internasjonalt fokus
Manglende kompetanse hos undervisnings- og forskningspersonalet
Tiltak:
7. Det arrangeres en internasjonal uke for studentene
8. Det arrangeres en ansattmobilitetsuke for partnere

' Videreutdanninger i anestesi-, barne-, intensiv-, operasjons- og kreftsykepleie
% SWOT - Strengths — weaknesses — opportunities — threats
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9. Detinnfgres krav om tilstrekkelige engelskkunnskaper ved tilsetting i undervisningsstillinger
Handlingsmal: Bidra til & gke tilbudet om etter- og videreutdanning i regionen
Risikofaktor: Manglende evne til & synliggjere og markedsrette etter- og videreutdanningstilbud

Tiltak:
10. Det utvikles tilbud om etter- og videreutdanning innen teknologifag spesielt rettet mot naeringslivet

Handlingsmal: Utvikle inspirerende laeringsmiljg og skape levende studiesentra
Risikofaktor: Manglende kunnskap om og interesse for laeringsmiljgets betydning for studieprogresjonen
Tiltak:

11. Det avsettes ressurser som kan stimulere til gkt aktivitet ved de to studiestedene.

12. Hggskolens handlingsplan for studenter med nedsatt funksjonsevne vurderes revidert/alternativt
etableres en ny handlingsplan i henhold til ny lov om universell utforming.

2.4 Styringsparametere

Kilde | Styringsparameter Resultat | Resultat | Resultat Mal
2007 2008 2009 2011
KD 1.1 | Antall kvalifiserte forstevalgssgkere per studieplass 1,51 1,37 1,51 1,14
KD 1.2 | Nye studiepoeng per egenfinansiert heltidsekvivalent per ar 46,7 44,3 45,1 45,0
KD 1.2 | Studenter per undervisnings-, forsknings- og formidlingsstilling 14,6 15,1 15,9 17,0
KD 1.2 | Gjennomfgring i henhold til avtalte utdanningsplaner 84,9 85,1 85,1 86,0
KD 1.3 | Antall utvekslingsstudenter (ut-/innreisende) 117 126 114 110
KD 1.3 | Antall fremmedspraklige utdanningstilbud 19,0 23,0 22,0 22,0
(antall emner/ECTS-poeng totalt)
KD 1.3 | Antall studietilbud i samarbeid med utenlandske institusjoner - - - 1
(fellesgrader/Joint Degree)
Intern | Antall heltidsekvivalenter bidrags-/ oppdragsfinansiert etter- og 205,6 222,0 2242 250,0
videreutdanning (EVU)
Intern | Sum studiepoengsproduksjon (alle) 3.144 3.068 3.283 3.350
Intern | Studiepoeng ny produksjon (egenfinansiert) 2.781 2.755 2.908 3.000
Intern | Utlan av bgker
- totalt 109.531| 107.924| 108.281| 130.000
- delt pa antall studenter og ansatte® 28 27 28 28
Intern | Andel utvekslingsstudenter i % av studentmaltallet (inn/ut/tot) 3,5 4,0 3,6 3,0
Intern | Utveksling av ansatte via programavtaler (inn/ut/totalt) 32/39/71 | 34/37/71 | 26/39/65 | 25/40/65

2! Resultatene for perioden 2007 — 2009 viser totalt antall farstevalgssekere per plass. Styringsparameteren er fra 2010 presisert &
gjelde kvalifiserte farstevalgssgkere. | 2010 er resultatet 1,04.
“ Registrerte tilsatte per 01.10. og registrerte studenter (heltidsekvivalenter totalt) per 01.10.
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3. FORSKNING OG UTVIKLING

Overordnet sektormal:

Universiteter og hayskoler skal oppna resultat av hgy internasjonal kvalitet i forskning, faglig og
kunstnerisk utviklingsarbeid.

Virksomhetsmal:

2.1 Universiteter og hgyskoler skal giennom nasjonalt og internasjonalt samarbeid tilby
forskerutdanning av hgy kvalitet. Forskerutdanningen skal vaere innrettet og dimensjonert for &
ivareta behovene i sektoren og samfunnet for gvrig.

2.4 De statlige hgyskolene har et seerskilt ansvar for profesjonsrettet forskning, utviklingsarbeid,
kompetanseutvikling og nyskapende virksomhet i regionene. Samtidig skal de statlige hgyskolene
innrette sin forskningsinnsats slik at de oppnar resultater av hgy internasjonal kvalitet innen
fagomrader de tildeler doktorgrader, og samarbeide nasjonalt og internasjonalt om forskning og
utviklingsarbeid.

Hggskolens langsiktige mal:
Hig skal

- haen FoU-aktivitet som er preget av hgy kvalitet, gir grunnlag for videreutvikling av
studieportefglien og gjgr institusjonen til en attraktiv samarbeidspartner

- haen FoU-produksjon som stgtter opp under de studiet institusjonen tilbyr

- veere en padriver for felles FoU-virksomhet innenfor Oslofjordalliansen

- veere en FoU-institusjon som kjennetegnes ved samarbeid pa tvers av tradisjonelle
faggrenser

3.1 Handlingsmal, risikofaktorer og tiltak 2011
Handlingsmal: @ke kvalitet og omfang av FoU saerlig blant kvinner.
Risikofaktor: Manglende tilrettelegging for og interesse fra aktuelle kvinner

Tiltak:
13. 2 publiseringsstipend a kr 50.000 gremerkes kvinner som gnsker & satse pa toppkompetanse.

Handlingsmal: @ke kvalitet og omfang av FoU i ingenigrstudiene
Risikofaktor: Manglende strategi og tilrettelegging

14. Strategi for Avdeling for ingenigrutdanning 2010 - 2014 fglges opp.
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Handlingsmal: Legge til rette for gkt FoU-samarbeid

Risikofaktor: Manglende tilrettelegging og interesse for deltakelse

Tiltak:

15. Det arrangeres felles FoU-seminar for institusjonene i OFA.

16. Det legges til rette for etablering av flere forskergrupper pa tvers av institusjonene i OFA.

3.2 Styringsparametere

Intern

Tildeling fra regionalt forskningsfond totalt (mill.kr)

7

Intern

Antall publikasjoner/aktiviteter
17. totalt

Intern

Antall publikasjonspoeng totalt

Intern

Totalt antall disputaser

Kilde |Styringsparameter Resultat Resultat Resultat Mal
2007 2008 2009 2011

KD 2.1 | Antall publikasjonspoeng per undervisnings-, 0,15 0,14 0,28 0,20
forsknings- og formidlingsstilling

KD 2.1 | Forskningsradets tildeling per undervisnings-, 8,46 9,36 15,07 15,0
forsknings- og formidlingsstilling (1000 kr)

KD 2.1 | Tildelinger fra EU per undervisnings-, forsknings- og 0,88 0,84 0,82 0,80
formidlingsstilling (1000 kr)

KD 2.4 | Antall uteksaminerte doktorgradskandidater per 0,04
undervisnings-, forsknings- og formidlingsstilling

KD 2.4 | Andel uteksaminerte doktorgradskandidater av
opptatte personer p& doktorgradsprogram fem ar
tidligere

Intern | NFR-tildeling totalt (mill.kr) 2,20 2,46 401 4,20

Intern | EU-tildeling totalt (mill.kr) (kun forskningsmidler) 0,23 0,22 0,22 0,22
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4. FORMIDLING OG SAMFUNNSKONTAKT

Overordnet sektormal:

Universiteter og hayskoler skal medvirke til & spre og formidle resultater fra forskning og faglig og
kunstnerisk utviklingsarbeid og bidra til innovasjon og verdiskapning basert pa disse resultatene.
Hayskolene skal ogséa legge til rette for at tilsatte og studenter kan delta i samfunnsdebatten.

Virksomhetsmal:
3.1 Universiteter og hgyskoler skal gjennom formidling og deltakelse i offentlig debatt tilfgre
samfunnet resultatene fra forskning og utviklingsarbeid.

3.2 Universiteter og hgyskoler skal medvirke til samfunns- og neeringsutvikling gjennom utdanning,
innovasjon og verdiskapning.

Hggskolens langsiktige mal:
Hi@ skal
- veere en tydelig og profesjonell kunnskapsformidler i regionen

- veere en padriver for kunnskapsheving samt samfunns- og neeringsutvikling i regionen
gjennom kritisk analyse, innovasjon og verdiskapning basert p& FoU-resultater

4.1 Handlingsmal, risikofaktorer og tiltak 2011
Handlingsmal: Legge til rette for et godt samspill med omverdenen
Risikofaktor: Manglende kompetanse og profesjonalitet

Tiltak:
17. Arbeidet med en kommunikasjons- og mediestrategi inkludert behov for kjgreregler og
kompetanseoppbygging avsluttes.

Handlingsmal: @ke omfanget av formidling og samfunnskontakt

Risikofaktor: For liten kunnskap om hvilken betydning formidling og samfunnskontakt har
For f& arenaer for samhandling

Tiltak:
18. Det arrangeres fagdag "Hvordan og hvorfor formidle?”.
19. Nytt opplegg for Forskningsdagene utredes.

Handlingsmal: Skape en identitet/tilhgrighet til institusjonen og legge grunnlag for gkt etter- og
videreutdanning

Risikofaktor: Manglende ressurser og prioritering

Tiltak:

20. Det etableres et prosjekt med en prosjektstilling for & legge grunnlaget for et eget alumniopplegg
for h@gskolen
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4.2 Styringsparametere

Kilde | Styringsparameter Resultat Resultat Resultat Mal
2007 2008 2009 2011
KD 3.2 | Andelen oppdrags- og bidragsfinansiert aktivitet i 6,3 % 6,8 % 6,8 % 7,0 %
forhold til samlede driftsinntekter
KD 3.2 | Antall nyopprettede selskaper 0 0 0 0
KD 3.2 | Antall mottatte forretningsideer 0 0 0 0
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5. ORGANISASJON OG RESSURSER

Overordnet sektormal:

Universiteter og hgyskoler skal organisere og drive sin virksomhet pa en slik mate at
samfunnsoppdraget blir best mulig ivaretatt innenfor rammen av disponible ressurser.

Virksomhetsmal:
4.1 Universiteter og hgyskoler skal sikre en god og effektiv forvaltning av ressursene.

4.2 Universiteter og hgyskoler skal gjennom sin personalpolitikk medvirke til et hgyt kompetanseniva,
et godt arbeidsmiljg og et mindre kjgnnsdelt arbeidsliv.

4.3 Universiteter og hgyskoler skal ivareta hgy kvalitet i gkonomiforvaltningen. God intern kontroll og
effektiv ressursforvaltning skal tas hensyn til i institusjonens strategiske prioriteringer.

4.4 Universiteter og hgyskoler skal bidra til at nasjonale kunnskapsressurser forvaltes helhetlig og til
at oppgaver og ansvar fordeles og lgses gjennom samarbeid.

Hggskolens langsiktige mal:
Hig skal

- ha stgttefunksjoner og infrastruktur som bidrar til & sikre god kvalitet pa primaeroppgavene

- veere en attraktiv og konkurransedyktig arbeidsplass

- til enhver tid ha en organisering som er tilpasset oppgaver og rammebetingelser og som
bygger opp under hggskolens strategiske vegvalg

- veere en troverdig og velfungerende hgyskole

- veere en institusjon preget av samarbeid pa tvers av avdelinger og mellom primaeroppgaver
og stgttefunksjoner

- arbeide for at Oslofjordalliansen utvikles med sikte pa bedre ressurstilgang,
utviklingsmuligheter og synlighet

- arbeide for redusert miljgbelastning og energiforbruk

5.1 Handlingsmal, risikofaktorer og tiltak 2011

Handlingsmal: Bidra til & etablere en ny institusjon som kan ivareta regionens behov for hgyere
utdanning og FoU p& en mest mulig effektiv mate og som tar vare pa ansattes og
studenters rettigheter.

Risikofaktor: Manglende involvering og forankring

Tiltak:
21. Styrets vedtak om & arbeide videre med fusjon gjennomfgres:
- etablere prosjektorganisasjon
- giennomfgre utredningen i henhold til vedtatt prosjektplan
- sikre god medvirkning underveis i prosessen bade for ansatte og studenter
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Handlingsmal: Styrke kompetanse hos ansatte i avdelingene seerlig pa toppniva
Risikofaktor: Manglende tilrettelegging og ressurser
Tiltak:
22. SWOT-analysen av avdelingene skal fglges opp mht kompetanseutvikling og tilrettelegging for
gkt toppkompetanse.
Handlingsmal: Sikre en god forvaltning av ressursene

Risikofaktor: Manglende oversikt og styring

Tiltak:
23. Sikre tilstrekkelige ressurser til & ivareta bade ordinzer drift og fusjonsarbeidet.

Handlingsmal: Bidra til en optimal utnyttelse av administrative systemer
Risikofaktor: Manglende/darlig opplaering og informasjon
Tiltak:
24. Det legges til rette for og gjennomfares tilstrekkelig informasjon, oppleering og kvalitetssikring i
forbindelse med implementering av CRISTIN
Handlingsmal: Bidra til et bedre miljg
Risikofaktor: Manglende fokus og interesse
Tiltak:
25. Fglgende miljgtiltak iverksettes:
- Revidere hggskolens miljgplan
- Undersgke mulighetene for bysykkelordning

- Utrede mulighetene for at elbil kan stilles til disposisjon for kjgring mellom studiestedene
- Redusere bruk av engangsservise i kantinene

5.2 Styringsparametere

Kilde | Styringsparameter Resultat Resultat Resultat Mmal
2007 2008 2009 2011
KD 4.1 | Driftsutgifter per avlagt heltidsekvivalent (1000 kr) 153 159 157 150
KD 4.1 | Driftsutgifter per publikasjonspoeng (1000 kr) 10.670 11.721 6.230 8.500
KD 4.1 | Forholdet mellom antall tilsatte i undervisnings-, 2,37 2,44 2,31 2,3
forsknings- og formidlingsstillinger og antall
tilsatte i administrative stillinger
KD 4.2 | Andel fgrstestillinger av totalt antall 0,36 0,37 0,39 0,45
undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger
KD 4.2 | Andel kvinner
- totalt 0,51 0,49 0,50 0,50
- stillingskategorier
- undervisning/forskning/formidling 0,44 0,44 0,46 0,48
- stgttestillinger 0,42 0,37 0,40 0,42
KD 4.3 | Likviditetsgrad (omlgpsmidler/kortsiktig gjeld) 1,65 1,82 2,13 2,0
KD 4.3 | Avregninger (gjennomfgring av budsjettet i 6.184 -8.122 -6.658 -5.000
regnskapsaret) 1000 kr
KD 4.4 | Antall studietilbud i samarbeid med andre norske 0,0 0,0 0,0 1
institusjoner (fellesgrader)
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INSTITUSJONENS MULIGHET TIL A @KE OPPTAKSKAPASITETEN

Det vises til avsnitt 4.1 i endelig tildelingsbrev for 2011 der institusjonene er bedt om a vurdere
mulighetene for & gke kapasiteten pa kort sikt. Hagskolen har fylt ut vedlagte tabell som ogsa er sendt
departementet elektronisk.

Som fglge av lavt utdanningsniva og en forventet vekst i ungdomskullene fram mot 2015 utover
landsgjennomsnittet har @stfold et betydelig udekket behov for hgyere utdanning. Det er derfor
gnskelig & kunne gke opptakskapasiteten innen flere fagomrader.

1. Hvor mange studieplasser kan institusjonen gke med fra dagens niva frem mot hgsten 2012, gitt
60/40 finansiering fra departementet, men innenfor dagens gvrige rammebetingelser og
infrastruktur?

Hagskolen mener det er mulig & gke kapasiteten allerede fra hgsten 2011 med 125 studieplasser
(hoder), deretter med ytterligere 195 plasser fra hgsten 2012. Det er her snakk om bade gkt kapasitet
innen etablerte studier og studieplasser til nye tilbud, da seerlig innen masterutdanning der hggskolen i
dag har et begrenset tilbud samtidig som vi opplever en gkende ettersparsel.

| tillegg til potensial for opptak og en vurdering av samfunnets behov for de enkelte studietilbud, har
det ogsa veert viktig & se innretningen av kapasitetsgkningen i lys av det faktum at hagskolen na er
inne i en fusjonsprosess med hggskolene i Buskerud og Vestfold.

Det er redegjort neermere for de konkrete forslagene nedenfor:

Helse- og sosialfag:

Hgagskolen har et sterkt fagmiljg innen sosialfag, og sgkningen til de allerede etablerte studiene er
sveert god med arlige ventelister. | en fusjon med hagskolene i Buskerud og Vestfold vil dette bli et
strategisk viktig fagomrade der Hi@ gnsker & ta et regionalt ansvar ettersom vi er alene om denne
kompetansen. Det er gnskelig & gke kapasiteten innen sa vel bachelor- som masterutdanning.
Hggskolen starter hgsten 2011 nytt bachelorstudium i arbeids- og velferdsfag med 30
studieplasser. Sgkningen til gvrige sosialfagstudier gir grunnlag for a sette opptaket enda hgyere, og
det sgkes derfor om 15 nye plasser fra 2011. Det arbeides ogsa med & bedre tilgangen pa
praksisplasser for bachelorstudiet i sosialt arbeid, og dette forventes a gi muligheter for gkt opptak
ogsa her, men da fra 2012. Det sgkes om 10 plasser til bachelorstudium i sosialt arbeid fra 2012.
Ogsa sgkningen til bachelorstudiet i vernepleie har god sgkning, og det er sveert stor etterspgrsel
etter denne kompetansen pa arbeidsmarkedet i hele regionen. Det sgkes pa denne bakgrunn om 10
nye studieplasser fra 2011.

Nar det gjelder masterutdanning, har Avdeling for helse- og sosialfag utviklet et masterstudium innen
psykososialt arbeid (deltid) som na sendes NOKUT til godkjenning. | tillegg er det under utarbeidelse
et nytt masterstudium i sosialt arbeid (heltid). Begge disse vil kunne startes opp hgsten 2012 og
bety et viktig tilbud innenfor dette fagomradet bade for @stfold og den nye storregionen. Det sgkes
derfor om henholdsvis 30 (15 heltidsekvivalenter) og 25 plasser til disse studiene fra 2012.

Avdelingens eksisterende masterstudium i tverrfaglig samarbeid (deltid) har stabilt jevn sgkning, og
kan ta flere studenter. Det sgkes her om en gkning pa 10 (5 heltidsekvivalenter) fra hgsten 2011.
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Realfag og teknoloqi:

Sgker- og opptakstallene til teknologi- og ingenigrutdanningene viste en gledelig gkning i 2010.
Sammen med nye lokaler gir det grunnlag for & gke kapasiteten i flere av studieretningene. Det sgkes
om 30 studieplasser fra hgsten 2011. Plassene vil bli fordelt ut fra sgkertall.

Tre av hggskolens avdelinger samarbeider n& om et nytt bachelorstudium i helseteknologi, og det
er nedsatt en intern arbeidsgruppe som skal utvikle dette studiet med sikte pa oppstart fra hgsten
2012. Dette studiet har sterk stgtte fra Sykehuset @stfold HF. Det sgkes om 30 studieplasser fra
hgsten 2012.

Avdeling for ingenigrfag har over tid opparbeidet kompetanse innen energi og gnsker pa den
bakgrunn a etablere et masterstudium i energi og miljg. Her sgkes det om 20 studieplasser fra
hgsten 2012.

| et fusjonsperspektiv er det viktig for hggskolen & befeste sin plass som det viktigste og sterste
fagmiljget innen informasjonsteknologi. Her arbeides det i samarbeid med NCE Halden om a utvide
tilbudet p& hgyere niva. Det sgkes om 10 studieplasser fra hgsten 2012 som kan knyttes opp mot
eksisterende teknologimaster.

Leererutdanning:

Hagskolen har et gnske om & bidra til styrking av leererutdanning, og har vurdert muligheter for dette
innen flere avdelinger. For Avdeling for leererutdanning vil den starste muligheten pa kort sikt vaere
innen praktisk pedagogisk utdanning som har sveert god sgkning, og der studiet na videreutvikles i
samarbeid med hggskolene i Buskerud og Vestfold, noe som vil gjgre det mulig & tilby flere
studieplasser innenfor et bredere fagtilbud. Det sgkes derfor om 20 nye studieplasser fra hgsten
2011 og ytterligere 20 plasser fra hgsten 2012.

Avdelingen har ogsa et sterkt fagmiljg innen mangfold og inkludering i pedagogisk virksomhet, og har
nylig fatt NOKUTs godkjenning for et masterstudium rettet mot ansatte innen utdanning og annen
pedagogisk virksomhet som arbeider for & utvikle inkluderende oppvekst- og utdanningsarenaer som
ivaretar behovene for hele mangfoldet av barn, unge og voksne i pedagogiske institusjoner. Dette
studiet gnskes startet opp allerede fra hgsten 2011, og det sgkes om 20 studieplasser (13
heltidsekvivalenter) i 2011 og en opptrapping med ytterligere 10 plasser (7 heltidsekvivalenter)
i 2012.

Andre fag:

Under andre fag er det ogsa satsingen pa leererutdanning som er hovedbegrunnelsen for sgknad om
nye studieplasser.

Hagskolen ved Avdeling for gkonomi, sprak og samfunnsfag startet i 2009 nytt masterstudium i
fremmedsprak i skolen i samarbeid med Goéteborgs Universitet og Vaxjo Universitet. Tilbudet omfatter
engelsk og tysk. Det har veert god sgkning til studiet, og erfaringene fra samarbeidet er sveert positive.
Det er na gnskelig & utvide tilbudet til ogsa & omfatte fransk og spansk. For & gi mulighet til dette uten
at det reduserer tilbudet innen engelsk og tysk, sgkes det om 10 nye plasser fra 2012.

| trdd med hggskolens satsing mot utdanningssektoren er det, som del av masterstudium i
organisasjon og ledelse, etablert et videreutdanningstilbud innen utdanningsledelse. Det arbeides for
at dette tilbudet skal godkjennes pa masterniva fra hgsten 2012. Det er planlagt et opptak hgsten
2011 pa 10 studenter. Pa basis av etterspgrsel er det realistisk & gke opptaket med ytterligere 20 (10
heltidsekvivalenter). Det sgkes derfor om 20 studieplasser fra 2011. Masterstudiet i organisasjon
og ledelse er hggskolens mest populaere masterstudium med sveert god sgkning. Med en utvidelse
av malgruppen er det gnskelig & kunne gke kapasiteten. Det sgkes derfor om 30 nye studieplasser
fra hgsten 2012.
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Utdanningsinstitusjon: Hggskolen i @stfold

LANGT SKIEMA

Overordnede spgrsmal som besvares helt kort og konsist, jf. den strategiske delen av Rapport og planer (2010-2011).
1. Hvor mange studieplasser kan institusjonen gke med fra dagens niva frem mot hgsten 2012, gitt 60/40 finansiering fra departementet, men innenfor

dagens gvrige rammebetingelser og infrastruktur?

Svar spm 1: Hggskolen vil fra hgsten 2011 kunne gke kapasiteten med totalt 125 studieplasser (hoder). Fra hgsten 2012 kan det gkes med ytterligere 195
studieplasser (hoder). Det vises for gvrig til Rapport og planer (2010 - 2011) for mer utdypende kommentarer og begrunnelser.

2. Hvilke begrensende faktorer star institusjonen seerlig overfor som hindrer vekst (kan spesifiseres pa utdanningsprogram ved behov)?

Svar spm 2: Hggskolen har de siste arene satset pa samlokalisering og utbedring av lokaler som gir mulighet for a gke kapasiteten i de fleste studier. |
profesjonsstudiene saerlig innenfor helse- og sosialfagene er det imidlertid fortsatt problemer med a skaffe tilstrekkelig antall praksisplasser. Dette kan bety
problemer for gkning av kapasitet innen sosialt arbeid.

3. Er det saerskilte studieprogram som institusjonen gnsker a prioritere spesielt av strategiske arsaker eller for a rendyrke en faglig profil?

Svar spm 3: Hggskolen er inne i en fusjonsprosess med hggskolene i Buskerud og Vestfold, og det er viktig a se utvidelse av studietilbudet i et slikt perspektiv.
Pa denne bakgrunn vurderes styrking av mastertilbudet og tilbud innen sosialfag som de viktigste.

4. Er det saerskilte studieprogrammer som institusjonen gnsker a bygge ned eller avvikle av samme arsaker?

Svar spm 4: Ingen

Planlagt Muligheter for Muligheter for
Opptak 2010 | opptak 2011 gkning i antall gkning i antall
(antall studie- | (antall studie- | studieplasser til | studieplasser til
plasser) plasser) hgst 20117 hgst 2012?
Antall Antall Ca. antall Ca. antall
Helse- og sosialfag Samlet 167 153 35 65
hvorav: Bachelor sosialt arbeid 57 35 10
Bachelor arbeids- og velferdsfag 30 15
Bachelor vernepleie 95 73 10
Master tverrfaglig samarbeid 15 15 10
Master psykososialt arbeid (ny) 30
Master sosialt arbeid (ny) 25
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(spesifisér studietilbud ved behov)

Leererutdanning Samlet 120 110 40 30
hvorav: Praktisk-pedagogisk utdanning 120 110 20 20
Master mangfold og inkludering (ny) 20 10
(spesifisér studietilbud ved behov)
Realfag og teknologiske fag Samlet 220 210 30 60
hvorav: Ingenigr-/teknologiutdanning 220 210 30
Bachelor helseteknologi (ny) 30
Spesialisering i eksisterende tekonologimaster (ny) 10
Master energi og miljg (ny) 20
(spesifisér studietilbud ved behov)
Andre fag Samlet 69 70 20 40
hvorav: Videreutdanning i utdanningsledelse 10 20
Master organisasjon og ledelse 43 40 30
Master fremmedsprak i skolen 26 20 10
(spesifisér studietilbud ved behov)
Totalt alle omrader 576 543 125 195
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VEDLEGG 3 til Rapport og planer (2010 — 2011)

OPPFALGING AV NOKUT-EVALUERINGEN AV INGENIGRUTDANNINGENE

Hid-spesifikke kommentarer fra NOKUT:

1. Forbedre rekrutteringen, bl.a. med mer nasjonal markedsfaring.

Hagskolen har presentert studieportefgljen pa diverse utdanningsmesser.

Det har veert gjennomfgart laboratoriegvelser i hggskolens laboratorier for ca. 10
klasser fra videregaende skoler i @stfold.

Kjemistudiet har ogsa hatt et szerskilt fokus pa hggskolens nettsider.

Hagskolen har markedsfgrt seg gjiennom Oslofjordalliansen bade gjennom nettet og
trykte medier.

Hggskolen har foretatt opptak gjennom Y-veien til bade elektro, maskin og kjemi og
dermed gkt rekrutteringen vesentlig.

Nytt studiested/lokaliteter og samarbeid med vertskommunen har hatt en positiv effekt
for rekrutteringen.

| 2010 ble det arrangert apent hus 2 ganger for publikum og potensielle sagkere.
Avdeling for informasjonsteknologi har i 2010/2011 gjennomfgrt ca. 10 fagdager for
elever fra videregaende skoler i @stfold. Samtlige IKT-elever ved alle fylkets
videregaende skoler er busset inn til Hagskolen for en heldags IT-faglig IT
opplevelsesdag, inkludert forelesninger, lab.arbeid og bespisning.

Avdeling for informasjonsteknologi startet hgsten 2010 en egen webkampanje
(http://itstudent.no/) med banner-annonsering p& mange nasjonale nettsteder der vi
kan na utdanningssgkere.

Avdeling for informasjonsteknologi bruker egne studenter som “ambassadarer” for IT-
studiene, pa messer og arrangementer som The Gathering o.l.

2. Legge starre vekt pa & analysere studentenes inntakskvalitet, og evaluere eksisterende tiltak
for & gke gjennomstrammingen. Undervisningsformene bgr gjennomgas og eventuelt utvikles
med sikte p& & @ke studentenes tidsbruk p& studiene.

Det er gjennomfgrt undersakelser blant 1. rsstudenter for & finne korrelasjon mellom
inntakskvalitet i matematikk og oppnadde resultater i 1. studieér.

Hggskolen har foreslatt i samarbeid med Oslofjordalliansen a stille krav om
minstekrav karakter 3 i matematikk og norsk for opptak til ingenigrutdanning.

Bruk av studentassistenter i fag med hgy strykprosent og for studenter med svakt
inntaksgrunnlag.

Ressursbruken er endret fra forelesninger til gkt bruk av gvingstimer.

Pa grunnlag av korrelasjon mellom manglende arbeidskrav og svake resultater
innfares bruk av arbeidskrav der det ikke er fra tidligere.

3. Innfare kurs i studieteknikk

Det er tilbudt kurs i studieteknikk i samarbeid med Studentsamskipnaden.

4. @ke antall lzerere med farstekompetanse pa Bygg og Elektro

Ved bygg er det ansatt professor i 20 % stilling og pa elektro er det ansatt én

fgrsteamanuensis i 100 %. En leerer pd bygg har fatt opprykk til farstelektor. Ved
elektro har ingen fatt opprykk i denne perioden.

5. Ta hensyn til de faglige sakkyndiges synspunkter pa utdanningene og gjennomfare relevante

tiltak

Naveerende profil p& industriell design opprettholdes for & sikre overgangsmuligheter
til masterstudier ved NTNU.

Fysikkundervisningen ved dataingenigrstudiet er endret i samsvar med kommentarer
fra NOKUT, med mer vekt pa klassisk fysikk.

6. Sikre at rammeplanens krav oppfylles
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7.

Kjemitemaer er tatt inn i studieplanen for industriell design fra og med studiearet
2009/2010.

Kjemistudiet er gjennomgatt og revidert fra og med studiearet 2009/2010.

Innfgre en felles strategi for benchmarking ved utforming av studie- og fagplaner

| Oslofjordalliansen (OFA) er det blitt et godt samarbeid i faggrupper innenfor de ulike
omrader.

Det arbeides med ny felles studiemodell og noen felles emnebeskrivelser for felles- og
programfag innenfor teknologipiloten i OFA.

Det er utarbeidet oversikt over overgangsmuligheter for spesialiseringer i
bachelorstudier og til masterstudier innenfor OFA,

8. Stgatte leerernes pedagogiske kompetanseutvikling og stimulere pedagogisk utviklingsarbeid

Nyansatte laerere har deltatt i h@ggskolens program for hagskolepedagogikk (PULS).
Det er gjennomfgrt to fagdager omkring implementering av kvalifikasjonsrammeverket.
Avdeling for informasjonsteknologi hadde i 2010 to heldags personalseminar der
temaet var egen undervisning og studentenes evalueringer av IT-emnene.

9. Styrke ingenigrutdanningens FoU-tilknytning

10.

11.

12.

13.

14.

Seknad til regionalt forskningsfond (Oslofjordfondet) med tema “simulering og
tilvirkning av fononiske/soniske materialer basert pa anelastiske/viskoelastiske
materialer” er sendt i 2010 og melding om tilsagn er gitt primo februar 2011.

Det er gjennomfart regionalt seminar for naeringslivet i materialteknologi i regi av
hagskolen.

Hggskolen var delaktig i arrangementet for den nasjonale konferansen
“Polymerdagene” i regi av Borg PlastNet.

Et nytt satsningsomrade helse- og velferdsteknologi i samarbeid med avdeling for
helse- og sosialfag og OFA. Ansatt ved studieprogrammet elektro er frikjgpt i 20 % for
samarbeid i prosjekter ved studiestedets ferdighetssenter.

Arbeidet med sgknad om master innenfor energi og miljg er pabegynt.

Det deltas i utvikling av en felles master i maritim teknologi i OFA med bl.a. tema
materialteknologi.

Avdeling for informasjonsteknologi fortsetter malrettet satsing p& gkt omfang og
kvalitet i forskningsproduksjonen. Resultatene er gode. For 2009 ble det registrert ca.
20 vitenskapelige artikler med “tellekant”, samt mye god formidling og
utviklingsarbeid.

Legge til rette for samordning av eksterne synspunkter pa utdanningene

Det er opprettet advisory board for ingenigrutdanningen i @stfold. Forumet bestar av
representanter for neeringslivet i regionen.

Det er opprettet advisory board for OFA bestaende tre nzeringslivsrepresentanter for
hvert av fylkene (Jstfold, Vestfold, Buskerud og Akershus).

Advisory Board for IT-studiene ble startet varen 2010. Har hittil hatt tre mgter.
Aktiviteten dokumenteres pa http://ab-it.hiof.no/.

Gjennomfgre regelmessige kandidatundersgkelser

Hagskolen har arbeidet med et system for alumniordning som na er under etablering
som et prosjekt.

Styrke metodene for evaluering av i hvilken grad mal for utdanningene blir nadd, samt utvikle
metoder for oppfalging

Det er utarbeidet og implementert nye prosedyrer for studentenes evaluering av
emner og undervisning.

Studieplanene omarbeides nd iht. kvalifikasjonsrammeverket.

Avdeling for IT bruker bl.a. bedriftene i Advisory Board til dette, for & fa
tilbakemeldinger direkte fra mottagerne av vare uteksaminerte kandidater.

Vurdere individuell bedgmmelse av hovedprosjekter

Er innfart fra studiearet 2008/2009.

Ivareta de internasjonale nettverk som finnes p& en mer systematisk mate for & nd malene for
internasjonalisering
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En fagansatt er gitt 20 % tidsressurs for & veere internasjonal koordinator ved
avdelingen.

Det er inngatt flere utvekslingsavtaler i lapet av 2009 og 2010.

Det er gjennomfart FoU-lunsjer med foredrag av internasjonale forskere fra vare
samarbeidspartnere.
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