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Uteskriftsdato 08.08.2013

Organisgasjonenr: 971 228 113
STIFTELSEN ADMINISTRATIVT
FORSKNINGSFOND VED NORGES

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2012 2011
Inmmtekter

Driftsinntekter 1 477 500 454 520
Rovaltyvinntekter 1 574 683 615 082
Sum inntekter 1 0b2 183 1 069 602
Kostnader

Direkte prosjektkostnader 1 500 000 1 011 251
Lenn, honorarer og

soslale kostnader 4, 6 239 610 270 527
Annen driftskostnad 494 518 534 254
Sum kostnader 2 234 128 1 816 031
Drifteresultat -1 181 944 -746 429
Finaneinntekter og

finanskostnadeyr

Renteinntekt fra foretak

1 samme konsern 526 500 735 750
Annen renteinntekt 470 758 451 789
Annen finansinntekt 129 679 098 015
Sum finansinntekter 1 126 937 285 EE4
Annen rentekostnad 1l 754 2 876
Annen finanskostnad 3 782 2 117
Sum finanskostnader E 36 4 993
Netto finans 1 121 401 280 bo2
Ordinaert resultat fer

pkattekostnad -60 b43 £E34 133
Skattekostnad 5 172 718 499 381
Ordinszrt resultat etter

pkattekostnad -233 261 034 752
Areresultat -233 261 034 752
Overferinger og

diesponeringer

Avsatt til annen

egenkapital -233 261 034 752
Sum overferinger og

dieponeringer -233 261 034 752
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Uteskriftsdato 08.08.2013

Organisgasjonenr: 971 228 113
STIFTELSEN ADMINISTRATIVT
FORSKNINGSFOND VED NORGES

BALANSE

Belesp i: NOK Note 2012 2011
EIENDELER

Anleggemidler

ITmmaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 5 49 175 56 232
Sum immaterielle eiendeler 49 175 b6 232
Finaneielle anleggsmidler

Investeringer 1

tilknvttet selskap 2 1 566 639 1 573 131
Langsiktige fordringer 2 16 000 000 16 000 Q00
Sum finanseielle

anleggemidler 17 566 639 17 573 131
Sum anleggemidler 17 615 814 17 629 363
Omlepemidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 599 829 1 005 577
Andre fordringer 316 105 45 447
Krav pa innbetaling av

selskapskapital 450 000
Sum fordringer 915 934 1 501 025
Bankinnsekudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.

1. 3 18 156 418 18 753 584
Sum bankinnsekudd,

kontanter og lignende 18 156 418 18 753 584
Sum omlepsemidler 19 072 352 20 254 608
SUM EIENDELER 36 688 167 37 883 971
EGENKAPITAIL, OG GJELD

Egenkapital

Innekutt egenkapital

Kapital 01.01 36 612 006 35 B777 254
Sum innskutt egenkapital 36 612 006 36 b77 2b4
Opptjent egenkapital

Arets resultat -233 261 1 034 752
Sum opptjent egenkapital -233 261 1 034 752
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Sum egenkapital

Langeiktig gjeld
Pensjonsforpliktelser
Annen langesiktig gjeld

Sum langeiktig gjeld

Korteiktig gjeld
Leverandergjeld
Betalbar skatt
Offentlig gjeld

Annen kortsiktig gjeld
Sum korteiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Uteskriftsdato 08.08.2013

7 36 378 745
4

0

2 713

5 49 283

31 725

2 225 701

309 422

309 422

36 688 167

Organisasjonsnr 971 228 11323
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Administrativt Forskningsfond ved NHH Noter for regnskapet for 2012

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for smé foretak,

Salgsinntekter
Tienester inntekisfores etterhvert som de leveres.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Eiendeler bestemt til varig ete eller bruk er klassifisert som anleggsmidler, Fordringer Klassifiseres som omlepsmidier hvis de skal

tilbakebetales 1 lapet av ett ar etter utbetalingstidspunktet. For gield er analoge kriterier lagt ti] grunn.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefores til nomineit belep péd
etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes 1l anskaftelseskost. Varige anleggsmidier som forringes 1 verdi avskrives lineaert over forventet gkonomisk
levetid. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdl ved verdifall som 1kke forventes & vaere forbigdende. Langsiktiz gield 1 norske
kroner med unntak av andre avsetninger balansefores til nomimelt belep pd etableringstidspunkiet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefores og avskrives lineeert over drifismidlenes forventede levetid dersom de har antatt levetid over 3 8r og
har en kostpris som overstiger kr 15,000, Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfores lopende under driftskostnader. Pakostninger
eller forbedringer tillegges driftsmidiets kostpris og avskrives 1 takt med drifismidiet. Skiliet mellom vedlikehold og

pakostning/forbedring regnes { forhold til drifismidlets stand ved kjgp av driftsmidlet,

Investeringer i andre selskaper
Investeringer 1 andre seiskaper vurderes etter kostmetoden. Mofttatt utbytie registreres som inntekt 1 det dret som det mottas.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfort 1 balansen til pdlydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjores pé grunnlag av individuelle varderinger av de enkelte fordringene.
| tillegg giores det for evrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke antatt tap.

Fensjoner
Forpliktelser knyttet til pensjoner over drift {direkte pensjoner) er balansefort,



Administrativt Forskningsfond ved NiHH Noter for regnskapet for 2012

Virksomheten som tildligere ble drevet i Stiftelsen AFF bie pr. £1.01.2003 overfart i}

AFF AS (tidl. AFF Konsulent AS). Eiendeler og gield knyttet til de dpne lederprogrammene og annen virksomhet
ble overfort til AFF AS til bokferte verdier med regnskapsmessig virkning fra 01.01.2003.

Netto eiendeler som ble overiort belpp seg il NOK 9.215.937 og ble fort i mellomregning

med AFF AS. AFF AS betaler for-en arlig godigierelse for retien til & drive

ridgivaimgsvirksombeten, denne utgiorde for 2012 NOK 477.50G 1 form avrovalty. AFF AS overforer

iil Stiftelsen avialt overskudd fra de dpne lederprogrammene, for 2012 NOK 574,683

Stifelsen AFF har eierandeler § Forretnings- Elerandel Egenkapital Resultat
folgende selskaper: kontor siste &r siste &r
100 % 140 Y
AFF Ansatte AS Bergen 6,60 % 517012 -21 429
AFF AS Bergen 45,00 % 10 830 345 -2 787 282

Det er ikke stemmerett for aksjene { AFF Ansatte AS.

Bokfert verdi
AFF Ansatte AS 216 639
AFF AS 1 350 000
Balansefart verdi 31.12. 1 566 63%

Mellomvarende med andre selskaper

Langsiktige fordringer

2012 2011
Ansvarlig lan AFF AS 15000 006 15 000 000
Ansvarlig 1in AFF Apsatte AS 1000000 1 00 000

Sum totalt 16 0060 0606 16 0060 800

Andre fordringer/Kortsiktig gjeld Leverandorgjeld Kundefordringer
2612 2011 2612 2012 2011
Mellomvearende AFF AS 0 599 829 1 005577
Uthytte fra AFF AS 0 450 GO0
Mellomveaerende AFF Ansatte AS 0 45 600
Sum totalt | & 495 G040 E 500 829 1 Q05 877




Administrativt Forskningsfond ved NHH

[ posten inngér bundne bankinnskudd med kr. 50 (skattetrekksmidier).

AFF har betalt enkepensjon 1l en person. Denne forpliktelsen ble innarbeidet 1 regnskapet1 1699,
1 2010 ble rest pensyonsiorphiktelse pr. 31.12.2609 kr. 66.100 inntektsfort itim dedsfall pa denne personen.
Det er ingen pensjonsforphktelse 1 balansen pr. 31.12.2012

Noter for regnskapet for 2612

Skatteberegning: 2012 2011

Resultat for skatter -6( 543 1534 133

Permanente forskielier 261 754 -155 184

Endring | midlertidige forskieller =25 202 -46 148

Sum skattepliktig mntekt 176 0409 1332 801

Betalbar skatt 28% herav 49 283 373 184

Arets skattekostnad bestir av; 2012 2011

Betalbar skatt 49 283 373 184

Formueskatt 116378 113 276

Endring utsatt skatt 7057 12921

Netto skattekostnad 172 718 499 381

Utsatt skatt 2012 2011 Endring
Driftsmidler -175 624 -214 326 38702
3% skattpliktig aksjeutbytte - 13 500 13 500
Sum negative forskjeller 178 624 -200 826 ~25 202
Utsatt skattefordel 28 % 49 375 56 231 7057




Administrativt Forskningsfond ved NHH Noter for regnskapet for 2012

Stiftelsen har hatt ingen ansatte 1 2012,

2012 2011
Yitelser til ledende personer Styret Styret

Styrehonorar 210 000 263 L7

Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillese til styreformann eller andre narstdende parter. Det er ingen enkelt
lan/sikkerhetsstillelser som utgier mer enn 5 % av selskapets kapital.

Revisjonshonorar og honorar for teknisk bistand 1fin utarbeidelse

av drsregnskap og noter 24 200 24 500

2011

Kgenkapital pr.

1.01. 36 612006 38577 253
Arets resultat -233 261 1 034 753
Egenkapital pr.,

31.12. 36 378745 36 612 606




Ti styret i Stiftelsen Administrativt Forskningsfond v/NHH

Revisors beretning

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert Arsregnskapet for Stiftelsen Administrativt Forskningsfond v/NHH, som viser et
underskudd pa kr 233.261. Arsregnskapet bestir av balanse per 31. desember 2012, resultatregnekap,
for regnskapsdret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte

regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.
Styret og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder er-ansvarlig for 4 utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som
styret og daglig leder finner nedvendig for 4 muliggjere utarbeidelsen av et drsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller feil.

Reuvisors oppgaver og plikter

Vér-oppgave er & gi uttrykk for en mening om dette drsregnskapet pd bakgrunn av vir revisjon. Vi har
giennomiort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk 1 Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og giennomierer revisjonen for 4 oppni betryggende sikkerhet for at drsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebzerer utforelse avhandlinger for 4 innhente revisjonsbevis for belgpene og
opplysningene 1 drsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjonn, herunder
vurderingen av risikoene for at drsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes
migligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for stiftelsens utarbeidelse av et drsregnskap som gir-et rettvisende bilde. Formaélet er 4
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for § gi uttrvkk
for en mening om effektiviteten av stiftelsens interne kontroll. En revisjon omfatter ogsé en vurdering
av om de-anvendte regnskapsprinsippene er hensikitsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet
av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er:mnhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Konklusjon

Etter vir mening er arsregnskapet avgitt 1 samsvar med lov.og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
den finansielle stillingen til Stiftelsen Administrativt Forskningsfond v/NHH per 31. desember 2012,
og av resultater for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens

regler og god regnskapsskikk 1 Norge.

PricewaterhouseCoopers AS, Postboks 3984 - Dreggen, NO-5835 Bergen
T: 02816, org. 1no.: 987 00g 713 MVA, www.pwc.no
Statsquloriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap
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Uttalelse om egvrige forhold

Konklusjon om arsberetningen

Basert pd var revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om rsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til dekning av tap er
konsistente med arsregnskapet og er 1 samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollthandlinger vi har funnet

nadvendig 1 henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000
"Attestagjonsoppdrag som ikke er revigjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell

informasjon”, mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sprge for ordentlig og oversikilig
registrering og dokumentasjon av stiftelsens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god

bokferingsskikk 1 Norge.

Bergen, 19. april 2013
PricewaterhouseCoopers AS
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Arsmelding for Stiftelsen AFF for 2012

Administrativi forskningsfond ved Norges Handelshayskole (AFF) er en stifielse otablert | 1852 der
formalet var ulvikiing av ieders 0g organisasjoner. Fra og med 2003 bie virksomheten omorganisert og
seiskapet AFF AS ble etablert. Fra samme tidspunki ble alle ansatte overfart til detie selskapet.

Stiftelsen har eiendomsretten til AFFs opprinnelige aktiviteter. Disse utgjgres av AFFs dpne
lederutviklingsprogram, herunder Solstrandprogrammet, AFF Yngre Ledere, AFF Samspill og Ledelse
og mentorprogrammet En Oppdageise, | tillegg 61l AFFs forskningsaktivitet. Disse aktivitetene
giennomfgres for stifteisen av AFF AS og delte forhoidet reguleres av en egen samarbelidsaviale,

Stiftelsens formalsparagraf er uendret og lvder slik:

Stiftelsen har som formal @ fremme innsikt i og ulvikling av lederskap og organisasjoner ved.a drive
forskning, pedagogisk utvikiingsarbeid, radgivning og annen lignende virksomhet selv, ved
bevilgninger Uil slik virksomhel, effer giennom samarbeid og deltakelse i andre sammensiutninger og
selskaper med tiisvarende formal,

Stiftelsen har i 2012 arbeidet utfra felgende prioriteringer:
1. Jubileumsmarkering av at det var 60 ar siden AFF ble stiftet, Dette ble markert med tre

fagsymposier | regi av AFF A8, utgivelse av jubileumsboken "AFF - resultatorientert ledelse
giennom 60 ar’ og jubileumsbankett | Hakonshallen p selve stiftelsesdagen den

10.november.
2. Giultfgring og analyse av AFFs tredje lederundersekelse. Det har resultert | 18 vitenskapelige
artikler som wgis samlet | boken "Livel som leder”, Lederundersekelsen 3.0 pa

Fagbokforiaget.
3. Videreutvikling og kvalitetsheving av de produkiene stiftelsen har elendomsrett til,

Stiftelsen har 1 2012 finansier! en plass pa Solstrandprogrammet il en leder i en idesl! humaniteer
organisasjon. | 2012 ble plassen tildelt Rede Kors.

Stiftelsens drifisinntekter for 2012 ble kr 1.052.183 mot kr 1.069.602 i 2011. Drifisresultat for
finansinntekter - og kostnader ble negativi med kr 1,181.944 mot negativt kr 746.428 1 2011, Ordinzert
resuitat etter skatt ble negativt med kr 233,267 mot positivi med kr 1.034.752 1 2011. Resultatet

belastes annen egenkapital,
Forutsetningen om forisatt driff er tilstede, og arsregnskapet for 2012 er satt opp under denne

forutsetningen.
Stiftelsens aklivitet medferer verken forurensning eller utslipp som kan vasre il skade for det yire milje.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av AFFs elendeler og gield, finansislle stilling og
resuitat.



Stiftelsen hadde ingen ansatte pr.31.12.2012.

Bergen, 19. April 2013

Margeth& Carl Jacob Sommerfelt
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Driftsinntekter op drifiskosinader

Diriftsmntekter

Royaltyinntekter
Sum driftsinntekter

Diekte prosjektkostnader

Lonn, honorarer og sosiale kosmader

Annen driftskostnad
Sum drifiskostnader

Diriftsresuitat

Finansinntekier og fin
Renteinntekter ansvarlige lan
Annen rentemntekd

Ammen fnansinntekt

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad
Resultat av finansposter

Resultat for skattekosinad

Skatiekosinad

Ordmeert resultat

Arsoverskudd (Arsunderskudd)

Overloringer
Avsatt til annen egenkapital
Sum overforinger

2012

477 500
574 683

nskostnader

1 052 183

1 500 000
239 610

494 518
2234 128

-1 181 944

326 500
470 758
129 679

1 754
3782
1121 401

~60 543

172718

~233 261

~-233 261

-233 261

-233 261

2011

454 520
615 082

1 669 602

1011251
270 527
534 254

1816 031

146 429

735 750
451 789

1 098015
2 876
2117

[T rTr a—

7 280 562

1534 133

499 381

1034 752

1034 752

1034 752

1034 752
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Kiendeler

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

Finansielle driftsmidier
Aksier 1 andre selskaper
Langsiktige fordringer

Sumn finansielle anlegegsmidler

Sumn anlegesmidler

Omigpsmidler

Fordringer
Kundefordringer
Andre fordringer

Fordrmg pa tiknytiet selskap
Sum fordringer

Bankimnskudd, kontanter o.L

Sum omlppsmidier

Sum elendeler

Note

2012

49 175

2011

56232

49 175

1 566 639
16 060 600

56 232

1573 131
16 000 000

17 566 639

17 573 131

17615 814

17 629 363

599 829
316 105
0

915 934

1 005 577
45 447
450 000

18 156 418

1501 025

19 072 352

18 753 584

20 254 608

36 688 167

37883971
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Admirustrativt Forskningsfond ved

2011

35 577 254
1034 752

36 612 006

Egenkapital og gield Nuote 2012
Innskutt egenkapital |

Kapital 01.01 36 612006
Arets resultat =233 261
Sum kapital 7 36378748
Gield

Avsetning for forpliktelser

Kortsiktig gield

Leverandargield 2713
Betalbar skatt 8 49 283
Offentlig gield 31725
Annen kortsiktig gield y) 225701
Sum kortsiktig gield 309 422
Sum gield 309 422
Sum egenkapital og gjeld 36 688 167

Bergen, 19.04.2013
Styret 1| Administrativt Forskningsfond ved NHH

604 259
373 184

45 522
24% 000

1271 965
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