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Utsekriftesdato 18.08.2014

Organisgasjonenr: 971 228 113
STIFTELSEN ADMINISTRATIVT
FORSKNINGSFOND VED NORGES

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2013 2012
Inmmtekter

Driftsinntekter 1 -477 500 477 500
Rovaltyvinntekter 1 -574 683 574 683
Sum inntekter -1 052 183 1 02 183
Kostnader

Direkte prosjektkostnader 1 000 000 1 500 000
Lenn, honorarer og

soslale kostnader 4, 6 256 725 239 610
Annen driftskostnad 582 775 494 518
Sum kostnader 1 839 50O 2 234 128
Drifteresultat -2 891 683 -1 181 9544
Finaneinntekter og

finanskostnadeyr

Renteinntekt fra foretak

1 samme konsern 437 250 526 500
Annen renteinntekt 418 364 470 758
Annen finansinntekt 71 300 129 679
Sum finansinntekter 926 914 1 126 937
Annen rentekostnad 1 754
Annen finanskostnad & 097 3 782
Sum finanskostnader 6 097 E 536
Netto finans 920 816 1 121 401
Ordinaert resultat fer

pkattekostnad -1 970 867 -60 543
Skattekostnad 5 -359 731 172 718
Ordinszrt resultat etter

pkattekostnad -1 611 136 -233 261
ﬁrareaultat -1 611 136 -233 261
Overferinger og

diesponeringer

Avsatt til annen

egenkapital -1 611 136 -233 261
Sum overferinger og

dieponeringer -1 611 136 -233 261
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Utsekriftesdato 18.08.2014

Organisgasjonenr: 971 228 113
STIFTELSEN ADMINISTRATIVT
FORSKNINGSFOND VED NORGES

BALANSE

Belesp i: NOK Note 2013 2012
EIENDELER

Anleggemidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 5 524 046 49 175
Sum immaterielle eiendeler 24 046 49 175
Finaneielle anleggsmidler

Investeringer 1

tilknvttet selskap 2 1 893 849 1 566 639
Langsiktige fordringer 2 16 000 000 16 000 Q00
Sum finanesielle

anleggemidler 17 893 849 17 566 639
Sum anleggemidler 18 417 895 17 615 814
Omlepemidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 599 829
Andre kortsiktige

fordringer 725 217 316 105
Sum fordringer 725 217 915 934
Bankinnsekudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.

1. 3 19 235 498 18 156 418
Sum bankinnekudd,

kontanter og lignende 19 235 498 18 156 418
Sum omlepsemidler 19 960 715 19 072 352
SUM EIENDELER 38 378 609 36 688 167
EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innekutt egenkapital

Kapital 01.01 36 378 745 36 612 Q06
Sum innskutt egenkapital 36 378 7456 36 612 006
Opptjent egenkapital

Arets resultat -1 611 136 -233 261
Sum opptjent egenkapital -1 611 136 -233 261
Sum egenkapital 7 34 767 609 36 378 745
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Langeiktig gjeld
Pensjonsforpliktelser
Annen langeiktig gjeld

Sum langeiktig gjeld

Korteiktig gjeld
Leverandergjeld
Betalbar skatt
Offentlig gjeld

Annen kortsiktig gjeld
Sum korteiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL, OG GJELD

Utsekriftesdato 18.08.2014

4
0
3 354 276

5
31 725
2 225 000
3 611 001
3 611 001

38 378 609

Organisasjonsnr 971 228 11323
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. Sum skattepliktig inntekt

"'.--:j_'_Betalbar skatt 28% herav
" -Sum negative forskjeller

~ 12010 ble test pensjonsforpliktelse pr.31.12.2009 k. 60.100 inntektsfort ifin dodsfall pa denne petsonen.”
o -3'_.Utsatt skattefordel 27 %

: - ‘Det er ingeii pensjonsforpliktelse 1 balansen pi:31.12.2013 ..

%{;
~ . AFF har betalt enkepensjon fil en person. Denne forpliktélsen ble innarbéidet i regnskapet i 1999.
e - Endring utsatt skatt"

I poston inngar bundne bankinsskudd med kr_ 48 (skattomekkemidlen

' Endring i midlertidige forskjeller

e ‘Permanente forskjeller - T
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- .som utgjer mer enn S % av selskapets kapital.

- ‘av arsregnskap og noter -
CEgenkapital Pr.

| ""'l.-'_-.Revisj onshonorar og honorar for tekmsk bistand 1fm utarbeidelse
- Andre tjenester

 Administrativt F_c_. rskningsfond ve d NHH o
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" Egenkapital pr. -

- Revisor
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Til styret 1 Stiftelsen Administrativt Forskningsfond v/NHH

Revisors bereining

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert drsregnskapet for Stiftelsen Administrativt Forskningsfond v/NHH, som viser et
underskudd p& kr 1 611 136. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2013, resultatregnskap,
for regnskapsiret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte
regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde 1
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk 1 Norge, og for slik intern kontroll som
styret og daglig leder finner nedvendig for & muliggjore utarbeidelsen av et drsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

VAar oppgave er 8 gi uttrykk for en mening om dette drsregnskapet p& bakgrunn av vr revisjon. Vi har
giennomiort revisjonen 1 samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk 1 Norge, herunder
International Standards on Audifing, Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og gjennomferer revisjonen for & oppné betryggende sikkerhet for at drsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feillinformasjon.

En revisjon innebeerer utforelse av handlinger for 4 innhente revisjonsbevis for belgpene og
opplysningene 1 drsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder
vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Ved en shik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for stiftelsens utarbeidelse av et Arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av stiftelsens interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa en vurdering
av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet
av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Konklusjon

Eiter var mening er arsregnskapet avgitt 1 samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
den finansielle stillingen til Stiftelsen Administrativt Forskningsfond v/NHH per 31. desember 2013,
og av resultater for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

PricewaterhouseCoopers AS, Sandviksbodene 24, Postboks 3984 - Sandviken, NO-5835 Bergen
1 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforentng og autorisert regnskapsforerselskap
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Uttalelse om gvrige forhold
Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til dekning av tap er
konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revision av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig 1 henhold {1l internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000
"Attestasjonsoppdrag som 1kke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon”, mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av stiftelsens regnskapsopplysninger 1 samsvar med lov og god
bokferingsskikk 1 Norge.

Konklusjont om forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrolthandlinger vi har funnet
ngdvendige 1 henhold til internasjonal standard for attestagjonsoppdrag ISAE 3000,
"Attestasjonsoppdrag som 1kke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon”, mener vi stiftelsen er forvaltet i samsvar med lov, stiftelsens formal og vedtektene for

gvTig.

Bergen, 25.april 2014
PricewaterhouseCoopers AS

T

Statsautorisert revisor

(2}



AT WHH HORWEGIAN SCHOOL OF ECONQMICS

Administrativt forskningsfond ved Norges Handelshgyskole (AFF) er en stiftelse etablert i
1952 der formalet var utvikling av ledere og organisasjoner. Fra og med 2003 ble
virksomheten omorganisert og konsulentselskapet AFF AS ble etablert. Fra samme tidspunkt
ble alle ansatte overfort til dette selskapet der stiftelsen eier 45%.

Stiftelsen har elendomsrett til AFFs forskningsaktivitet og AFFs dpne programmer. Disse
utgieres av Soistrandprogrammet, AFF Yngre Ledere, AFF Samspill og Ledelse og
mentorprogrammet AFF Oppdagelsesreise. Disse aktivitetene giennomferes for stiftelsen av
AFF AS og er regulert 1 egen samarbeidsavtale.

Stiftelsens formélsparagraf er vendret og lyder slik:

Stiftelsen har som formal 4 fremme innsikt i og utvikling av lederskap og
organisasjoner ved 4 drive forskning, pedagogisk utviklingsarbeid, riddgivning og
annen lignende virksomhet selv, ved bevilgninger til slik virksomhet, eller gjennom
samarbeid og deltakelse i andre sammenslutninger og selskaper med tilsvarende '

formal.

Stiftelsen har i 2013 stettet felgende prosjekter:
1. Stette til bokprosjektene om mentoring og lederutvikling i internasjonale selskaper,
begge skrevet av AFF konsulenter.
2. Delfinansiering av AFFs andel 1 NHH bulletinen.

3. Videreutvikling og kvalitetsheving av ledergruppekonseptet.

Stiftelsen har i 2013 i tillegg finansiert en plass p& Solstrandprogrammet til en lederien
ideell humanitar organisasjon. Plassen ble tildelt FOKUS - Forum for kvinner og
utviklingssparsmal.



Sidesavy

Stiftelsens driftsinntekter for 2013 ble negative med kr - 1.052.183 mot positiv med kr

1.052.183 1 2012. Det negative driftsresultatet skyldes korrigering av royaltyavregningen for
2012 i samsvar med samarbeidsavtalen med AFF AS. Driftsresultat for finansinntekter — Og
kostnader ble negativt med kr 2.891.683 mot negativt med kr 1.181.044 1 2012. Ordinaert
resultat etter skatt ble negativt med kr 1.611.136 mot negativt med kr 233.2611 2012,
Resultatet belastes annen egenkapital.

Forutsetningen om fortsatt drift er tilstede, og rsregnskapet for 2 013 er satt opp under
denne forutsetningen.

Stiftelsens aktivitet medforer verken forurensning eller utslipp som kan vaere til skade for det
yire miljo.

Styret mener at drsregnskapet gir et rettvisende bilde av AFFs eiendeler o g gield, finansielle
stilling og resultat.

Stiftelsen hadde ingen ansatte pr.31.12.2013.

Bergen, 25. April 2014




