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Organieasjonenr: 971 228 113
STIFTELSEN ADMINISTRATIVT
FORSENINGSFOND VED NORGES

RESULTATREGNSKAP

Belop i: NOK Note 2014 2013
RESULTATREGMNSKAP

Inntekter

Drifteinntekter 1 498 680 =477 500
Royaltyinntekter 1 -574 683
Sum inntekter 498 680 -1 052 183
Koptnader

Direkte prosjektkostnader 776 500 1 000 000
Lenn, honorarer og

sosiale kostnader 5 239 610 256 725
Anmnen driftskostnad 858 187 582 775
Sum kostnader 1 874 297 1 839 500
Drifteresultat -1 375 617 -2 891 683
Finaneinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra foretak

1 samme konsern 384 750 437 250
Anmnen renteinntektc 330 679 418 3164
Arnnen finansinntekt 71 300
Sum finaneinntekter 715 429 92¢ 914
Annen finanskostnad 5 882 & 097
Sum finanskostnader 5 882 6 097
Netto finansg 709 547 920 816
Ordinert resultat fer

skattekostnad -666 070 -1 970 867
Skattekostnad 4 8 731 -359 731
Ordinzrt resultat etter

skattekostnad -674 801 -1 611 136
Areresultat -674 801 -1 611 136
Totalresultat -674 801 -1 611 135
Overferinger og

disponeringer

Avsatt til annen

egenkapital -674 801 -1 611 136
Sum overferinger og

diseponeringer -674 801 -1 611 136
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Organisasjonenr: 971 228 113
STIFTELSEN ADMINISTRATIVT
FORSKNINGSFOND VED RORGES

BALANSE

Belep i: NOK Note 2014 2013

BALANSE - EIENDELER

Anleggemidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 624 605 524 046
Sum i1mmaterielle eiendeler 624 605 524 046

Finaneielle anleggsmidler
Investeringer 1

tilknyttet selskap 2 2 072 864 1l 893 849
Langsiktige fordringer 2 le Q000 000 16 000 GO0
S8um finansmielle

anleggemidler 18 072 864 17 893 849
Sum anleggemidler 18 697 469 18 417 895
Omlepeamidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 137 483

Andre kortsiktige

fordringer 231 €19 725 217
Sum fordringer 369 072 725 217
Bankinnekudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.

1. 3 16 466 389 19 235 498
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 16 466 389 19 235 498
Sum omlepsmidler 16 835 461 19 960 715
SUM EIENDELER 35 532 931 38 378 609
BALANSE - EGENKAPITAL 0OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Kapital 01.01 34 767 609 36 378 745
Sum innekutt egenkapital 34 767 6095 36 378 745
Opptijent egenkapital

Arets resultat -674 801 -1 611 136
Sum opptijent egenkapital -674 801 -1 611 136

Utskriftsdato 17.09.2015 Organisasjonsnyr 971 228 113 Side 2 av 3



Sum egenkapital
Sum langeiktig gjeld

Korteiktig gjeld
Leveranderqgjeld
Betalbar skatt
Offentlig gjeld

Annen kortsiktig gjeld

Sum korteiktig gjeld
Sum gjeld

SUM EGQENKAPITAL O3 GJELD

Utskriftsdato 17.09.2015

6 34 092

1 009

29

2 401
1l 440

1 440

35 532

808

513
610
000
123

123

931

Organisasjonsnr 971 228 113

34

38

Side 3 av 3
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Administrativt Forskningsfond ved NHH Noter for regnskapet for 2014

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak.

Salgsinntekter
Tjenester inntektsfores etterhvert som de leveres.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Fordringer klassifiseres som omtopsmidler hvis de skal
tilbakebetales 1 lopet av ett &r etter utbetalingstidspunkiet. For gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelscskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belop pé
etableringstidspunkiet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler som forringes i verdi avskrives linezrt over forventet okonomisk
levetid. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes 4 vare forbigiende. Langsiktig gjeld i norske
kroner med unntak av andre avsetninger balansefores til nominelt belop pa etableringstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefores og avskrives linezrt over driftsmidlenes forventede levetid dersom de har antatt levetid over 3 r og
har en kostpris som overstiger kr 15.000. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfores lepende under driftskostnader. PAkostninger
¢ller forbedringer tillegges dnftsmidiets kostpris og avskrives 1 takt med dnftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og
pakostning/forbedring regnes 1 forhold il dnttsmidlets stand ved kjop av driftsmidlet.

Investeringer i andre selskaper
Investeringer 1 andre selskaper vurderes etter kostmetoden. Mottatt utbytte registreres som inntekt i det dret som det mottas.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfort 1 balansen til plydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjores pd grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
[ tillegg gjores det for ovrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke antatt tap.



Administrativt Forskningsfond ved NHH Noter for regnskapet for 2014

INotedIINrerstaendelpantes

Virksomheten som tildligere ble drevet i Stifteisen AFF ble pr. 01.01.2003 overfort til

AFF AS (ndl. AFF Konsulent AS). Eiendeler og gjeld knyttet til de dpne lederprogrammene og annen virksomhet
ble overfort til AFF AS til bokforte verdier med regnskapsmessig virkning fra 01.01.2003.

Netto eiendeler som ble overfort belop seg t1l NOK 9.215.937 og ble fart i mellomregning

med AFF AS. AFF AS betaler for en arlig godtgjorelse for retten til & drive

radgivningsvirksomheten, denne uigjorde for 2014 NOK 498.680 i form av rovalty.

Stifelsen AFF har eierandeler i Forretnings- Eierandel Egenkapital Resultat
folgende selskaper: kontor siste 4r siste 3r
100 % 100 %
AFF Ansatte AS Bergen 12,30 % 473 642 -21 025
AFF AS Bergen 45.00 % 9171637 350 534

Det er ikke stemmereit for aksjene i AFF Ansatte AS.

Bokfart verdi
AFF Ansatte AS 722 864
AFF AS } 350 000
Balansefort verdi 31.12. 2072 864

Mellomvarende med andre selskaper

Langsiktige fordringer

2014 2013
Ansvarlig 1an AFF AS 15 000 000 15 000 000
Ansvarlig Ian AFF Ansatte AS 1 000 000 1 000 000
Sum totalt 16 000 000 16 000 000
Kundefordringer Andre fordringer Leverandeargjeld
2014 2013 2014 2014 2013
Mellomvarende AFF AS 137 452 0 0 875 000 0
Mellomvarende AFF Ansatte AS 0 0
Sum totalt 137 4582 0 0 875000 {




Administrativt Forskningsfond ved NHH

NotepIBindnelmidles

I posten inngar bundne bankinnskudd med kr. 21 (skattetrekksmidler).

voteEisSka (tekosinad

Noter for regnskapet for 2014

Skatteberegning: 2014 2013

Resultat for skatter -666 070 -1 970 867

Permanente forskjeller 293 631 205 580

Endring i midlertidige forskjeller -26 643 -32 211

Sum skattephktig inntekt -399 082 -1 797 498

Betalbar skatt 27% herav - -

Arets skattekostnad bestir av: 2014 2013

Betalbar skatt - -

Formueskatt 109 290 115 140

Endring utsatt skatt -100 559 -474 871

Netto skattekostnad 8 731 -359 731

Utsatt skatt 2014 2013 Endring_
Driftsmidler -116 770 -143 413 -26 643
Fremfarbart underskudd -2 196 580 -1 797 498 399 082
Sum negative forskjeller -2 313 350 -1 940 911 372 439
Utsatt skattefordel 27 % 624 605 524 046 -100 559
Balansefert utsatt skattefordel 624 605 524 046 -100 559




Administrativt Forskningsfond ved NHH Noter for regnskapet for 2014

Stiftelsen har hatt ingen ansatte i 2014

_L 2014 2013
Ytelser til ledende personer Styret Styret
Styrehonorar 225 000 275 000

Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillese til styreformann eller andre n®rstdende parter. Det er ingen enkelt
|An/sikkerhetsstillelser som utgjer mer enn 5 % av selskapets kapital.

Revisor 2014 2013
Revisjonshonorar og honorar for teknisk bistand ifin utarbeidelse

av arsregnskap og noter 20 665 24 600
Andre tjenester 53 880 15810
Sum eksklusiv merverdiavgift 74 545 40 410

NoteloYicenkapital

2014 2013
Egenkapital pr.
(1.01. 34767609 36 378 745
Arets resultat - 674801  -1611136
Egenkapital pr.
31.12.

34092808 34767 609




Stiftelsen AFF - Kontantstromoppstilling
Tall i 1000 NOK

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat for skattekostnad

Periodens betalte skatter

Ordinzere avskrivninger

Forskjell mellom kostnadsfert pensjon og inn-/utbet. i pensj.ordn.
Endring i kundefordringer

Endring i vareleverandgrgjeld

Endring i andre tidsavgrensingsposter

2014

-666
-109

-137
-2 345
669

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

-2 588

Kontantstrom fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjgp avimmaterielle eindeler
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler

Innbetalinger ved salg av aksjer AFF Ansatte AS
Utbetalinger ved kjgp av aksjer AFF Ansatte AS

Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger gjeld konsernselskaper

Utbetalinger gjeld konsernselskaper

Innbetalinger av konsernbidrag fra MS

47
-228

-181

Netto kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter

Netto kontantstrgm for perioden
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse

Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt

Denne bestar av:
Bankinnskudd m.v.

-2 769
19 235
16 466

16 466




RESULTATREGNSKAP

ADMINISTRATIVY FORSKNINGSFOND VED NHH

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Driftsinntekter
Royaityinntekter
Sum driftsinntekter

Direkte prosjektkostnader

L@nn, honorarer og sosiale kostnader
Annen driftskostnad

Sum driftskestnader

Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Renteinntekter ansvarlige {3n

Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Ordinaert resultat fur skattekostnad
Skattekostnad

Ordinart resultat

Arsresuitat

OVERF@RINGER
Avsatt til annen egenkapitai
Sum overfgringer

ADMINISTRATIVT FORSKNINGSFOND VED NKH

Note

b

2014

498 680
0

498 680

776 500
239 610
858 187

1874 297

-1 375 617
384 750
330 679

0

5 882
709 547
-666 070
8731

-674 801

-674 801

-674 801
-674 801

2013

477 500
574 683

-1052183
1 000 000
256 725
582 775

1 839500

-2 891 683
437 250
418 364

71 300
6097

920 816
-1 970 867
-359 731

-1611136

1611136

-1611136
-1611136

SDE ]



BALANSE

ADMINISTRATIVT FORSKNINGSFOND VED NHH

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

FINANSIECLLE DRIFTSMIDLER
Aksjer } andre selskaper
Langsiktige fordringer

sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidier

OMLOPSMIDLER

FORDRINGER
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
sum fordringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omligpsmidler

Sum elendeler

ADMINISTRATIVT FORSKNINGSFOND VED NHH

Note

2

2014

624 605
624 605

2072 864
16 000 000

18 072 864

18 697 4569

137 453
231 619
369072

16466 389

- 16835461

35532931

2013

524 046
524 046

1893 845
16 000 0G0
17 893 849

. 18417 895

0
725 217
725 217

19235498

19960 715

38373 609

SIDE1



BALANSE

ADMINISTRATIVT FORSKNINGSFOND VED NHH

EGENKAPITAL OG GJELD

INNSKUTT EGENKAPITAL

KaphaiO1 D1
Arets resultat
Sum kapital

GIELD
AVSETNING FOR FORPUKTELSER

KORTSIKTIG GIELD
Leverandsrgjeld
Ofentlig gjeld

Annen korsiktig gleld
Surn kortsiitig gleld

Sum gield

Surn egenkapits! og gleld

ADMIMETTRATIVY FOASANINGEFDND VED MM

Margreths
Styramedism

Styre

Daglig leder

Note

Bergen, 18.06.2015%
Styret | Administrativt Eorskningsfond ved NHM

2014

34 767 609
574 801
34092 008

1009513
29610
401 000

1440123

1480 123

35531931

2013

36378745

-1611 136
M 767 609

3 354 276
31725
225 00D
3611001

3611001

38 371 609




Bronneysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2014 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2015 848490

Enheten

Organisasjonsnummer : 971 228 113

Organisasjonsform: Stiftelse

Foretaksnavn: STIFTELSEN ADMINISTRATIVT
FORSKNINGSEFOND VED NORGES
HANDELSHOGYSKOLE

Forretningsadresse: Helleveien 30
5045 BERGEN

Regnskapsar

Arsregnskapets periode: 01.01.2014 - 31.12.2014

Konsern

Morselskap 1 konsern: Nei

Regnekapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Ja

Benyttet ved utarbeidelsen av

arsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Jan Frode Jansen
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 18.06.2015

CGrunnlag for avgivelse
Ar 2014: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2013: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2014.

Det er ikke krav til at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pad at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
arsregnskapet eor fastsatt av kompetent orgarn.

Brenneysundregistrene, 17.09.2015

Brennsysundregistrene

Postadresse; Postboks 900, 8910 Brennaysund

Telefoner. Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Administrasjonen 75 00 75 09 Telefaks 75 00 75 05
E-post fimapost@ brreg.no Intermett www.bmeg.no

Organisasjonshummer. 974 760 673
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ARSMELDING FOR 2014
Stiftelsen AFF

Administrativt forskningsfond ved Norges Handelshayskole (AFF) er en stiftelse etablert i
1952 der formélet er utvikling av ledere og organisasjoner. Fra og med 2003 ble
virksomheten omorganisert og konsulentselskapet AFF AS ble etablert. Fra samme tidspunkt
ble alle ansatte overfart til dette selskapet der stiftelsen eier 45%.

Stiftelsen har eiendomsrett til AFFs forskningsaktivitet og AFFs dpne programmer. Disse
utgjeres av Solstrandprogrammet, AFF Yngre Ledere, AFF Samspill og Ledelse og

mentorprogrammet AFF Oppdagelsesreise. Disse aktivitetene gjennomferes for stiftelsen av
AFF AS og er regulert i egen samarbeidsavtale,

Stiftelsens formalsparagraf er uendret og lyder slik:
Stiftelsen har som formél & fremme innsikt i og utvikling av lederskap og
organisasjoner ved a drive forskning, pedagogisk utviklingsarbeid, ridgivning og
annen lignende virksomhet selv, ved bevilgninger til slik virksomhet, eller gjennom

samarbeid og deltakelse i andre sammenslutninger og selskaper med tilsvarende
formal.

AFFs Lederundersokelser er en viktig del av stiftelsens arbeid. Undersakelsene i 1999, 2001
og 2011 har utgjort et viktig fundament for ny kunnskap om norske ledere og om
utviklingstrekk innen norsk ledelse. I 2014 ble det besluttet & gjennomfare en ny
undersokelse i 2015-2016, denne gang med seerlig fokus pa endring og innovasjon.

Stiftelsen har i 2014 stottet felgende prosjekter:

1. Utvikling av undervisningskonsepter knyttet til lederutvikling i multinasjonale
selskaper
2. Statte til innledende arbeid med AFFs nye lederundersakelse

3. Modernisering av det Apne programmet AFF Yngre Ledere



AFF

Stiftelsen har i 2014 { tillegg finansiert &n plass pA Solstrandprogrammet tit en leder i en
tdeeli humaniter organisasjon. Plassen ble tildelt generalsekreteren i UNICEF.

Stiftelsens driftsinntekter for 2014 ble 498.680 mot negative med kr - 1.052.183 i 2013.
Negativ inntekt i 2013 skyldes kotrigering av royaltyavregningen for 2012 { samsvar med
samarbeidsavtalen med AFF AS. For 2013 vedtok styret ettergivalss av royalty fra AFF AS pé
kr 574.000. Driftsresultat for finansinntekter - og kostnader ble negativi med kr -1.375.617
mot negativt kr -2.891.683 { 2013. Ordinzert resultat etter skatt ble negativt med Yo +674.80)
mot negativt kr -1.611.136 i 2013. Resultatet belastes annen egenkapital

Forutsetningen om fortsatt drift er tilstede, og Arsreguskapet for 2014 ersatt app under
deane forutsetningen.

Stiftelsens aktivitet medforer verken forurensning eller utslipp som kan vaere ti} skade for det
ytre milie.

Styret mener at drsregnskapet gir et rettvisende bilde av AFFs eiendeler og gield, finansielle
| stilling og resultat.

Stiftelsen hadde ingen ansatte pr.31.12.2014.

en, 18. Juni 2015




pwec

Til styret i Stiftelsen Administrativt Forskningsfond ved Norges Handelshayskole

Revisors beretning
Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert &rsregnskapet for Stiftelsen Administrativt Forskningsfond ved Norges
Handelshoyskole, som viser et underskudd pa kr 674 80:1. ﬁrsregnskapet bestar av balanse per 31.
desember 2014, resultatregnskap for regnskapsdret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av
vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styrets ansvar for drsregnskapet

Styret er ansvarlig for 4 utarbeide Arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som styret finner
nedvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er 3 gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pd bakgrunn av var revisjon. Vi har
glennomfoert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og

planlegger og gjennomforer revisjonen for 3 oppné betryggende sikkerhet for at drsregnskapet ikke
innehelder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebaerer utfarelse av handlinger for 4 innhente revisjonsbevis for belopene og
opplysningene i irsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder
vurderingen av risikoene for at irsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Ved en slik risikovurderin g tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for stiftelsens utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er §
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for 3 g1 uttrykk
for en mening om effektiviteten av stiftelsens interne kontroll. En revisjon omfatter ogsd en vurdering
av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet
av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av drsregnskapet.

Etter vdr oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konkiusjon.

Konklusjon

Etter var mening er drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
den finansielle stillingen til Stiftelsen Administrativt Forskningsfond ved Norges Handelshoyskole per
31. desember 2014, og av resultater for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

FLYE N L FE NN e LARLATE D TR EL LI I I I O F e g Frddyphrr st bmpygy a v s " A s AP PP AF4 B EFkrdpd/anarrrsd AP PR R R AR Y F A I Cm kil Ak G A F A TR T RN [ i b e et e L T

PricewaterhouseCoopers AS, Sandviksbodene 24, Postboks 3984 - Sanduviken, NO-5835 Bergen
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, WWW.pWC.DOo
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Rewisorforening og autorisert regnskapsfererselskap
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Uttalelse om savrige forhold
Konklusjon om drsberetningen

Basert pa vdr revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
drsberetningen om &rsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med drsregnskapet
og er 1 samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000
"Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon”, mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av stiftelsens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Konklusjon om forvaltning

Basert pa vr revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000,
“Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell

informasjon”, mener vi stiftelsen er forvaltet i samsvar med lov, stiftelsens formél og vedtektene for
GVTIg.

Bergen, 18.juni 2015
PricewaterhouseCoopers AS
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