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Utsekriftesdato 08.09.2016

Organisgasjonenr: 971 228 113
STIFTELSEN ADMINISTRATIVT
FORSKNINGSFOND VED NORGES

RESULTATREGNSKAP

Belepr i1: NOK Note 2015 2014
RESULTATREGNSKAP

Inmmtekter

Drifteinntekter 1 498 680
Rovaltyinntekter 1

Sum inntekter 498 680
Kostnader

Direkte prosjektkostnader 1 252 063 776 500
Lenn, honorarer og

soslale kostnader 5 335 454 239 610
Annen driftekostnad 1 010 416 858 187
Sum kostnader 2 597 933 1 874 297
Drifteresultat -2 597 933 -1 375 617
Finansinntekter oqg

finaneskostnadeyr

Renteinntekt fra foretak

1 samme konsern 334 500 384 750
Annen renteinntekt 177 229 2330 679
Annen finansinntekt 380 062

Sum finansinntekter 891 791 715 429
Annen rentekostnad 80

Annen finanskostnad 3 486 5 882
Sum finanskostnader 3 666 E 882
Netto finans 888 226 709 b47
Ordinzert resultat fer

pkattekostnad -1 709 707 -666 070
Skattekostnad 4 -291 251 8 731
Ordinaert resultat etter

skattekostnad -1 418 456 -674 801
ﬁrsreaultat -1 418 456 -674 801
Arsresultat etter

mihoriteteinterepser -1 418 456 -674 801
Totalresultat -1 418 456 -674 801
Overferinger og

diesponeringer

Avsatt til annen

egenkapital -1 418 456 -674 801
Sum overferinger og

dieponeringer -1 418 456 -674 801
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Utsekriftesdato 08.09.2016

Organisgasjonenr: 971 228 113
STIFTELSEN ADMINISTRATIVT
FORSKNINGSFOND VED NORGES

BALANSE

Belesp i: NOK Note 2015 2014
BALANSE - EIENDELER

Anleggemidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 1 022 288 624 605
Sum immaterielle eiendeler 1 022 288 624 605
Finaneielle anleggsmidler

Investeringer 1

tilknvttet selskap 2 10 144 500 2 072 864
Langsiktige fordringer 2 15 000 000 16 000 Q00
Sum finanesielle

anleggemidler 25 144 500 18 072 864
Sum anleggemidler 26 166 788 18 697 469
Omlepemidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 137 453
Andre kortsiktige

fordringer 659 B27 231 619
Sum fordringer 659 827 369 072
Bankinnsekudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.

1. 3 7 502 329 16 466 389
Sum bankinnekudd,

kontanter og lignende 7 502 329 16 466 389
Sum omlepsemidler 8 1l62 156 16 835 461
SUM EIENDELER 34 328 944 35 532 931
BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innekutt egenkapital

Kapital 01.01 34 0922 808 34 767 609
Sum innskutt egenkapital 34 092 808 34 767 609
Opptjent egenkapital

LArets resultat -1 418 456 -674 801
Sum opptjent egenkapital -1 418 456 -674 801
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Sum egenkapital
Sum langeiktig gjeld

Korteiktig gjeld
Leverandergjeld
Betalbar skatt
Offentlig gjeld

Annen kortsiktig gjeld
Sum korteiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL, OG GJELD

Utsekriftesdato 08.09.2016
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Administrativt forskningsfond ved Norges Handelshayskole (AFF) er en stiftelse etablert
1952 der formalet er ntvikling av ledere og organisasjoner. Fra og med 2003 ble

virksomheten omorganisert og konsulentselskapet AFF AS ble etablert, Fra samme tidspunkt
ole alle ansatte overfort til dette selskapet der stiftelsen eier 45%.

Stifteisen har elendomsrett til AFFs forskningsaktivitet og AFFs dpne programmer. Disse
nigjeres av Selstrandprogrammet, AFF ¥ngre Ledere og AFF Samspill og Ledelse, Disse

aktivitetene giennomfores for stiftelsen av AFF AS og er regulert i egen samarbeidsavtale.

Stiftelsens formalsparagraf er uendret og lyder slik:
Stiftelsen har som formél & fremme innsikt i og utvikling av lederskap og
organisasjoner ved & drive forskning, pedagogisk utviklingsarbeid, radgivning og
annen lignende virksomhet selv, ved bevilgninger til slik virksombhet, eller gjennom

samarbeid og deltakelse | andre sammenslutninger Og selskaper med tilsvarende
formal.

Med bakgrunn i behovet for en enklere og mer effektiv selskapsstrukiur har Stiftelsen
Administrativt forskningsfond ved Norges Handelshayskole med virkning fra 1.1.2016 kjept
tilbake virksomheten fra AFF AS. All virksomhet drives videre i stiftelsen fra samme dato.

AFFs Lederundersokelser er en viktig del av stiftelsens arbeid. Underspkelsene ; 194G, 2001
0g 2011 har uigjort et viktig fundament for ny kunnskap om norske ledere og om
utviklingstrekk innen norsk ledelse. I 2014 ble det besluttet & giennomfare en ny

undersgkelse i 2015-2016. Stiftelsen stotiet oppstart av Lederundersakelsen med kr 1 mill i
2015,
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Stiftelsen har i tillege finansiert deltageravgift for to ledere fra humanitere organisasioner pa

Solstrandprogrammet i 2015, denne gang fra Stiftelsen Flykininghjelpen og Norsk
organisasjon for asylsgkere.

Stittelsens hadde ingen driftsinntelter | 2015, mot kr 498.680 i 2014. Arsaken til at det ildce
var inntekt skyldes royaltyavregningen for 2014 1 samsvar med samarbeidsavialen med AFF
AS. Driltsresultatet for finansinntelter - og kostnader ble negativt med kr -2 597.933 mot
negativt pa kr -1.375.617 i 2014. Ordinzert resultat etter skatt ble negativt med kr 1.418.456
ot negativt kr -674.801 i 2014. Det negative resultatet belastes annen egenkapital,
Forutsetningen om fortsatt drift er tilstede, og arsregnskapet for 2014 er satt opp under
denne forutsetningen.

Stiftelsens aktivitet medferer verken forurensning eller utslipp som kan veere il skade for det
yire milja.

Styret mener at rsregnskapet gir et retivisende bilde av Stiftelsen Administrativt

Forskningsfond ved Norges Handelsheyskoles eiendeler og gield, finansielle stilling og
resultat,

Stiftelsen hadde ingen ansatte Pr.21.12.2015.
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BRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Driftsinntekter
Sum driftsinntekier

Direkte prosiektkostnader

Lenn, honorarer og sosiale kostnader
Annen drifiskostnad

sum drifiskostnader

Drifisresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Renteinntekter ansvarlige lan

Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Ordingert resultat for skattekostnad
Skattekostnad

Crdinasrt resultat

Arsresultat
OVERFORINGER

Avsatt til annen egenkapital
Sum overfgringer

ADRMENITRATIVT FORSENINGSFOND VED MM

Mote

2015

0

8

1252 063
335 454
1010416
2 587 933
-2 597 933
334 500
177 229
380 062
80

3 486

888 226

-1 708 707
~291 251

-3 418 456
-4 418 456

-1 418 456
-4 8418 456

&Gl4

498 680
498 680

776 500
239 610
&858 187
1 874 297

-1 375 617
384 750
330 679

O
0

5 882
709 547
666 070
&731

874 801

-874 808

-674 8071
8674 801
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EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
IMPMATERIELLE EIENDELER
LUitsatt skattefordel

Sum immaterielle ciendeler

FINANSIELLE DRIFTSMIDLER
Aksjer i andre selskaper
Langsiktige fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

sum anleggsmidier

OMLOPSMIDLER

FORDRINGER
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.L

Sum emigpsmidier

Sum elendeler

ADMIMISTRATIVT FORSKNINGSFOND VED NKH

Mot

Pl P

015

1022 288
1022 288

10 144 500
15 000 000
£ 144 500

26 166 788

0

058 827
58 827

7 502 329

2 162 156

34 348 944

2054

624 605
624 605

2072 Bh4
16 000 000
18 072 864

18 697 469

137 453
231 619
269 072
16 466 389

16 835 461

35 532 931
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ADMINS

EGENKAPITAL OG GIELD

INMSKUTT EGENKAPITAL
Kapital 01.01

Arets resultat

ot kapital

GIELD
AVSETNING FOR FORPLIKTELSER

KORTSIKTIG GIELD
Leverandgrgield
Offentlig gield

Annen kortsiktig gield
Sum kortsiktig gield

sum gield

Sum egenkapital og gleld
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Mote 20158

34092 808
-1 418 456
6 32 674 352

486 205

36 519

& 113] 868
16545982

1 654 592

34 328 944

Bergen, 15.04.2016

Styret | Administrativt Forskningsfond ved NHH
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Aaministrativi Forshningsfond ved NHM Neter for vegnehapet for 2018

Hegnshapsprinsipper

Arsregnskapet or satt opp i samsvar med regnskapsioven og god regnskapsskikk for smé foretak.

Splgsimntekier
Tienester inntekisfores etterhvert som de leveres.

Klassifisering og vurdering sv balonseposter

Eiendeler bestemt i varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidier. Fordringer kiassifiseres som omlepsmidier hvis de skal
titbakebetales 1 lopet av et 3r etter utbetalingstidspunkiet. For gield er analoge kriterier lagr til grunn.

Uimnlapsmidier vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. korisiktig gield balansefores 6! nominglt belep pd
gtableningstidspunkist,

Anleggsmidier vurderes i} anskaffelseskost, Varige anleggsmidler som forringes § verdi avskrives linemet over forventet skonomisk
levetid, Anleggsmidlene nedskrives 61 virkelig verdi ved verdifall som ke forventes & vere tortnglende, Langsiktig gicld i norske
kroner med uantak av andre avsetminger balansefores til nominelt belep pa efableringstidspunkiet,

Yarige driftsmidier
Varige driftemidier balansefres og avskrives linemrt over drifismidlenes forventede levetid dersom de har antats revetid over 3 drog
har en kostpriz som overstiger kv 15.000. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfores lepende under driftskostnader. Pakostninger

giler forbedringer tllegges drifismidlets kostpris og avskrives 1 takt med drifismidlet. Skillet mellam vediikehold og
pakostning/forbedring regnes § forhold til drifismidlets stand ved kKiop av driftsmidlet,

investeringer ! andre selskaper
Investeringer | andre selskaper vurderes etter kostmetoden. Mottat uihytie registreres som innteks { det fref som det mottas.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen il pilydende etter fradrag for aveetning 4l

forventet tap. Avsetning Hl tap giares pd grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelie fordringene.
1 tillegg glares det for svrige kundefordringer en uspesifisert avseming for & dekke antatt tap,



Soministrathv Forskningsfond ved KHE Neter for regnskapst for 2018

Note § Nesrstledeprter . 0 0 o oodin i S S

Virksombeten som tildligere ble drevet § Stifielsen AFF bie pr. 81,00 2003 overfar il

AFF AL (4d]. AFF Konsulent AS). Eiendeler og gield knytiet il de dpne lederprogrammens og annen virksombet
bie overfort til AFF AS 4l bokfbrte verdier med regnskapsmessig virkning fra 01.01.2063,

detto eendeier som ble overfort belep seg 1] NOK £.215.937 og ble fort i mel lomregning

med AFF A, AFF AS betaler for en 8rlip godigiorelse for retten til 3 drive

racgivningsvitksomheten, 1 2015 har AFF AR ilcke et positivi drifisvesulat sk at det fidke er blir beregnel noe rovally innteln
detie frel. Diette er { henhold i rogylty avialen mellom partene.

atilelsen AFF har clergndeler rorrefnings- Eierandel Hgenkapital Eesulint
foigende selshaper: hontor siste &p sizte &y

0%  108%

AFF AS Bergen 100,00 % 7 203 697 1 688 064

o ¥, —

TIAhN T Ll

Hokfer verdi

AFFAS _— | 10 144 500
Baisnselort verdi 31,12, A0 144 300

Stiftelsen har § 2015 kiopt samtlige sksieri AFF AS, slik at de nd sier dette selskapet 100%. I forbindelse med avviklingen av
AFF Apsatie AR {2015 har aksjene som Stificlsen eide i dette selskapet blitt realisert. Denne realisasionen medfone
en regnskapsmessig gevinst pd NOK 380.062. Denne gevinsien er i resultatreguskapet vist som en fnansinntekt,

Mellomverende med sndre selskaper

Langsiktipe fordringer

AB1S 4

T F oo WISy L AT

Ansvarlig o AFF A8 i3 00400 5 000 0600
Ansvariig o AFF Ansatie AR [ 00.000

1S GO0 §6n npay

e T LLL b L] Y T LL LR Bl g bl L e e TR Ty Y O TIC T OCOTE T

Kuadefordringer Annen gisid Leverandergicid

2015 2014 28 1015 2014

T e LT YRR RO T bt L L L T TS Ly

Mellomveerende AFTF AR £} 137 452 857 651 387 500 875 000
Mgﬂﬂmvﬁ:mnd@ AFF Ansatie A | t {3

11 T oy te T

Surm totals 8 137 482 457 631 J87 500 875 800
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Administrathe Forskningsfond ved NiR Nater far vegmsimpet for 2018

Note 3 Bondue midler

! posten wngldr bundne bankinnskudd med kr. 19 (skattetreldesmidlen.

Mote 4 Blsttelostnad | - 0o s e e i i e SRt e e e

skatteberegning: 2818 2814

Resultat far skatter -1 T08 70T 5685 (70
Permanenie forskisiler 56 096 283 631

Endring 1 mudlertidige ferskyeller -11 830 26 643
‘Sum skattepliidig mntekt " | -1 78T T3 -39% 482
Betatbar skatt 7% herav | . -

T Ary r T A AN TS T WV

fg.ﬁﬁ:ﬁ shatiekostnad bestdr av: | 018 2014

Betalbar skatt - -
Formueskatt 106 432 109 290
Endring utsatt skaft ~397 683 -100 559
Netta skatiekosinan ) 281 251 8735

||| L b

Utsatt shatt | | 2018

Drifsmdier ~104 B44 ~116 TP ~§1 930
Fremiorbart underskudd -% 984 313 ;E 196 880G 1 TRT 733

Sum negative forskieller S -3 ARX 350 1775 803

T T WL TOFITrT

T 0TS RS 604 608 -A5Teks
1022788

T FTrY

TFTLrT

11111



Soministrativt Forskningsfond ved NHE oter for reguskapet for 2008

Wete § Lonnskostoader, ontall susatte, godiglovelser, Ha ¢8 ansstte mov, D U S

stiftelsen hay hatt ingen ansatte 1 2015

" 2018 i_ 14
Yieiser £l ledende prrsoner afyret Styret

Styrehonoray 245 000 225 Q00

YW Y-

Liet er ikke gitt Hn/sikkerhetsstillese 4 styreformann eller andre nrstends parter. 3ot er ingon enkelt
landsikkerhetsstillelser som utgier mer enn § % av seiskapeis kapital,

e s 2013 014

PO e eSS

2015 2814
sgenkeniisl pr.

G101, I O B0B 34 187 609
Arets resultat i | | - ) -1418456 674801
Lgenkapital pr.

3132,

32674352 34092 808

Let er 01.01.2016 inngltt aviple om virksomhetsoverdragelse mellom AFF A% som selger og Stiftelsen Administrativt Forskningsfond
v/NHH som kisper, Delte medforer at vitksombeten | AFF AS drives videre under Stiftelsen fra 81.01.2016



Til styret i Stiftelsen Administrativt F orskningsfond ved Norges Handelshoyskole

Revisors beretning

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert drsregnskapet for Stiftelsen Administrativt Forskningsfond ved Norges
Handelsheyskole, som viser et underskudd pa kr 1 418 456. Arsregﬂskapet bestir av balanse per 31.
desember 2015, resultatregnskap, for regnskapsdret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av
vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for § utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som
styret og daglig leder finner nedvendig for 3 muliggjere utarbeidelsen av et arsregnskap som ikke
inneholder vesenilig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller feil.

Reuvtsors oppgaver og plikter

Var oppgave er 3 gi uttrykk for en mening om dette drsregnskapet pd bakgrunn av vir revisjon. Vi har
giennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav 0g
planlegger og giennomfarer revisjonen for 3 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon inneberer utforelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belepene og
opplysningene i drsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjonn, herunder
vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skvldes
misligheter eller feil. Ved en slik ristkovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for stiftelsens utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er a
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for § gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av stiftelsens interne kontroll. En revision omfatter ogsd en vurd ermg

v om Ge anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet
av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Konklusjon

Etter var mening er drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
den finansielle stillingen til Stiftelsen Administrativt Forskningsfond ved Norges H andelshayskole per
31. desember 2015, og av resultater for regnskapséret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

PricewaterhouseCoopers AS, Sandviksbodene 24, Postboks 3984 - Sandviken, NO-5835 Bergen
T 02316, org. no.: g8 009 713 MVA, www.pwc,.nno
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Reuvtsorforening og autorisert regnskapsfererselskap



Revisors beretning - 2015 - Stiftelsen Administrativt Forskningsfond ved Norges Handelshayskole, side 2

Uttalelse om gvrige forhold
Konklusjon om drsberetningen

Basert pé var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
drsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til dekning av tap er
konsistente med drsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa vir revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig 1 henhold il internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000
“Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk fipansiell

Konklusjon om forvaltning

Basert pd vir revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000,
“Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon”, mener vi stiftelsen er forvaltet i samsvar med lov, stiftelsens tormél og vedtektene for
avrig.

Bergen, 15. april 2016
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Jan Roger Hines
Statsautorisert revisor



Notemal for sma foretak

Denne malen er et utgangspunkt for notesettet for sma foretak. Den ma alltid tilpasses
den aktuelle klient. Malen dekker de antatt vanligste forholdene, og erstatter tkke en
sjekkliste.

Det er i denne notemalen tatt utgangspunkt i de forenklede notekrav som sma foretak kan
benytte ihht Regnskapsloven (RL) §7-1 og o5 7-35 til 7-45.

Velger sma foretak a regnskapsfore i henhold til hovedreglene, ma relevante notekrav i

oo /-2 til 7-34 og Norske RegnskapsStandarder falges, (jfr. notemal for mellomstore og
store foretak) med mindre annet folger av god regnskapsskikk for sma foretak eller Norske
RegnskapsStandarder.

! folge RL § 7-1 skal sma foretak alltid gi opplysninger som er nadvendig for a bedomme
den regnskapspliktiges stilling og resultat og som ikke fremgar av arsregnskapet for avrig.
(Selv om de ikke omfattes av detaljkravene i RL ¢¢ 7-35 til

7-45)

Opplysninger kan utelates nar de ikke er av betydning for a bedomme den
regnskapspliktiges stilling og resultat. Denne muligheten bor brukes med varsomhet. Det
skal likevel alltid gis opplysninger som nevnt i RL ¢§7-42 til 7-45. (Opplysninger om antall
aksjer og aksjeeiere, antall ansatte, ytelser til ledende personer, og lan og
sikkerhetsstillelse til ledende personer og aksjeeiere).

(Navn pa foretaket legges inn som topptekst)



Registrering av arstall

Pa denne siden skal du legge inn arstall slik at malen automatisk vil oppdateres.

(cellene som skal oppdateres er merket med bla skrift)
Regnskapsar: 2811

Foregaende ar: 20146

Flytteteknikken for flytting av periodetall

Merk celler med svart skrift (cellene som inneholder verdier) og Copy. Lim mn 1 den riktige periode.
Cellene med bla skrift inneholder formler og skal ikke endres.
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Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp 1 samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sia foretak.

Salgsinntekter
Tjenester inntektsfores etterhvert som de leveres.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Eiendeler bestemt til vang eie eller bruk er klagsifisert som anleggsmdler. Fordringer klagsifiseres som omlepsmidler hwvis de skal
tilbakebetales 1 lopet av ett ar etter utbetalingstidspunktet. For gjeld er analoge kriterier lagt t1l grunn.

Omlepsmdler vurderes tl laveste av anskaffelseskost og virkehg verdi. Kortsiktig gjeld balansefores til nominelt belep pa
etableringstidspunktet.

Anleggemidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler som forringes 1 verdi avskrives linesert over forventet ekonomisk
levetid. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall gom 1kke forventes a veere forbigaende. Langsiktig gjeld 1 norske
kroner med unntak av andre avsetnminger balanseferes til nominelt belap pa etableningstidspunktet.

Varige driftsmidler

Vanige driftsmidler balansefores og avskrives linesert over driftsimdlenes forventede levetid dersom de har antatt levetid over 3 ar og

har en kostprig som overstiger kr 13.000. Vedlikehold av dnftsimidler kostnadsfores lopende under dnfitskostnader. Pakostmnger eller
forbedringer tillegges driftsmmdlets kostprig og avsknives 1 takt med driftsimdlet. Skillet mellom vedlikehold og pakostming/forbednng
regnes 1 forhold tul dnftsmmidlets stand ved kjop av driftsimdlet.

Investeringer 1 andre selskaper
Investeringer 1 andre selskaper vurderes etter kostinetoden. Mottatt utbytte registreres som mnntekt 1 det aret som det mottas.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert 1 balansen til palydende etter fradrag for avsetming til
forventet tap. Avsetmng til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurdeninger av de enkelte fordringene.
I tillegg gyores det for evrige kundefordringer en uspesifisert aveetming for 4 dekke antatt tap.
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Note | Nerstiendegntee,.,. . .. ... .. ..

Virksamheten som tildligere ble dreveti Stiftelsen AFF ble pr. 01.01.2003 overfort til

AFF AS (tidl. AFF Konsulent AS). Eiendeler og gield knyttet til de apne lederprogrammene og annen virksomhet
ble overfart il AFF AS til bokferte verdier med regnskapsmessig virkning fra 01.01.2003.

Netto erendeler som ble averfart belap seg til NOK 9.215.937 og ble fart 1 mellomregning
med AFF AS. AFF AS betaler for en arhg godtgjerelse for retten tal 4 drive

radgivnigsvirksomheten. I 2015 har AFF AS 1kke et positivt drifteresulat shik at det ikke er blitt beregnet noe royalty inntekt
dette aret. Dette er 1 henhold til roaylty avtalen mellom partene.

Stifelsen AFF har eierandeler i Forretnings- Eierandel Egenkapital Resultat
folgende selskaper: kontor siste ar siste ar
100 % 100 %
AFF AS Bergen 100,00 % 7 203 697 1 688 064
Bokfert verdi
AFF AS 10 144 500
Balansefert verdi 31.12. 10 144 500

Stiftelsen har 1 2013 kjopt samthge akgjer1 AFF AS, shik at de na eter dette selskapet 100%. I forbindelse med avviklingen av
AFF Angatte AS 1 2015 har aksjene som Stiftelsen eide 1 dette selskapet blitt realisert. Denne realisasjonen medfarte
en regnskapsmessig gevingt pa NOK 380.062. Denne gevinsten er 1 resultatregnskapet vist som en finanginntekt.

Mellomvarende med andre selskaper

Langsiktige fordringer

2015 2014
Angvarlig lan AFF AS 15 000 GO0 15 000 000
Ansvaﬂig lan AFF Ansatte AS . 1 Q00 Q00
Sum totalt 15 000 000 16 000 000
Kundefordringer Annen gjeld Leverandorgjeld
2015 2014 2015 2015 2014
Mellomvarende AFF AS 0 137 452 857 651 387 500 875 000
Mellomvarende AFF Ansatte AS 0 0
Sum totalt 0 137 452 857 651 387 500 875 000
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I posten inngéar bundne bankinnskudd med kr. 19 (skattetrekksmidler).
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Skatteberegning: 2015 2014

Resultat for skatter -1 709 707 -666 070
Permanente forskjeller -66 096 293 631
Endrmg 1 midlertidige forskjeller -11 930 -26 643
Sum skattepliktig inntekt -1 787 733 -399 082
Betalbar skatt 27% herav - -

Arets skattekostnad bestar av: 2015 2014

Betalbar skatt - -

Formueskatt 106 432 109 290
Endring utsatt skatt -397 683 -100 559
Netto skattekostnad -291 251 8731

Utsatt skatt 2015 2014 Endring

Driftsmaidler -104 840 -116 770 -11 930
Fremferbart underskudd -3 984 313 2196580 1 787 733
Sum negative forskjeller -4 089 153 2313350 1775803
Utsatt skattefordel 25 % 1022 288 624 605 -397 683
Balansefart utsatt skattefordel 1022 288 624 605 -397 683
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Stiftelsen har hatt ingen ansatte 1 2013

20135 2014
Y telser til ledende personer Styret Styret
Styrehonorar 245 000 225000

Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillese til styreformarnn eller andre neerstaende parter. Det er ingen enkelt lan/sikkerhetsstillelser
som utgyor mer enn 5 % av selskapets kapaital.

Revisor 2015 2014
Revigionshonorar og honorar for tekmisk bigtand 1fin utarbeidelse

av arsregnskap og noter 33534 20 665
Andre tjenester 17 385 33 880
Sum eksklusiv merverdiavgift B2 919 74 345

2015 2014
Egenkapital pr.

01.01. 34092308 34767 609
Arets resultat -1 418 456 -674 801
Egenkapital pr.

31.12. 32 674352 34 092 808
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Det er 01.01.2016 inngatt avtale om virksomhetsoverdragelse mellom AFF AS gom selger og Stiftelsen Admimstrativt Forskmngsfond
v/NHH som kjeper. Dette medforer at vircksomheten 1 AFF AS dnives videre under Stiftelsen fra 01.01.2016



Gaver Ikke fradragsber 260 000
Renter skatt 1876
3% av utbytte 13 500
3% av gevinst salg aksjer 18 440
Aksjeutbytte -450 000

Sum permanente forskjeller -155 184



