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Organisgasjonenr: 971 228 113

STIFTELSEN ADMINISTRATIVT
FORSKNINGSFOND VED NORGES

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2016 2015
RESULTATREGNSKAP

Inmmtekter

Salgsinntekter 10 77 325 522

Andre drifteinntekter 10

Sum inntekter 77 325 K22

Kostnader

Direkte prosjektkostnader 5 965 073 1 252 063
Lennskostnad 11 59 225 939 335 454
Avskrivning av

driftesmidler og

1mmaterielle elendeler 2, 3 4 040 949

Annen driftekostnad 11 11 650 157 1 010 416
Sum kostnader 80 882 117 2 Bo97T 933
Drifteresultat -3 b6 595 -2 B97T 933
Finaneinntekter og

finanskostnadeyr

Renteinntekt fra foretak

1 samme konsern 334 500
Annen renteinntekt 163 537 177 229
Annen finansinntekt 3 185 062 380 062
Sum finansinntekter 3 348 599 891 791
Annen rentekostnad 19 259 80
Annen finanskostnad 25 378 3 486
Sum finanskostnader 44 638 3 b66
Netto finans 3 303 962 888 226
Ordinsert resultat foer

pkattekostnad -252 634 -1 709 707
Skattekostnad S -701 574 -291 251
Ordinaert resultat etter

pkattekostnad 448 940 -1 418 456
ﬁrsresultat 448 940 -1 418 456
Arsresultat etter

minoriteteginterespser 448 940 -1 418 456
Totalresultat 448 940 -1 418 456
Overferinger og

dieponeringer

Avsatt til annen

egenkapital 448 940 -1 418 45¢

Uteskriftesdato 08.03.2017

Organisasjonsnr 971 228 11323
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Sum overferinger og
dieponeringer 448 940 -1 418 456
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Uteskriftesdato 08.03.2017

Organisgasjonenr: 971 228 113
STIFTELSEN ADMINISTRATIVT
FORSKNINGSFOND VED NORGES

BALANSE

Belep i: NOK Note

2016

2015

BALANSE - EIENDELER

Anleggemidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel
Goodwill 2
Sum immaterielle eiendeler

\O

Varige driftemidler
Driftslesere, 1nventar o.

a. utstyr 3
Sum varige driftemidler

Finaneielle anleggsmidler
Investeringer 1
tilknvttet selskap
Langsiktige fordringer
Sum finanseielle
anleggemidler

=

Sum anleggemidler

Omlepemidler
Varer

Fordringer

Kundefordringer 5
Andre kortsiktige

fordringer 5
Sum fordringer

Bankinnekudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.

1. 7
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende

Sum omlepsemidler

SUM EIENDELER

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Egenkapital

Innekutt egenkapital
Kapital 01.01

- DN

4}

14

21

21

21

46

60

29

670
436
107

299
999

106

603

894
498

102

102

601

707

957

773
919
692

008
008
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197

976
173

886
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059

759

722
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Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Arets resultat
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Langeiktig gjeld
Pensjonsforpliktelser
Anmnen langeiktig gjeld

Sum langeiktig gjeld

Korteiktig gjeld
Leverandergjeld
Betalbar skatt
Offentlig gjeld

Annen kortsiktig gjeld
Sum korteiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Uteskriftesdato 08.03.2017
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Admimstrativt forskningsfond ved Norges handelsheyskole (Stitfielsen) er en stiftelse som
ble etablert i 1952 der formalet er utvikling av ledere og organisasjoner. Fra og med 2003 ble
virksombhetien omorganisert og konsulentselskapet AFF AS ble etablert, Fra samme fidspunkt
ble alle ansatie overfert til dette selskapet. Fra 2016 ble virksomheten | AFF AS tilhakefart 1il

Stiftelsen ved en virksomhetsoverdragelse med begrunnelse i behovet for en enklere og mer
effektiv S@lﬁkﬁﬁﬁﬁ rukhur.

*3 TP

Stiftelsens formalsparagraf er uendret og lyder slik:

Stifteisen har som formdl 4 fremme innsikt i og utvikling av lederskap og
orgamisasjoner ved & drive forskning, pedagogisk utviklingsarbeid, rédgivning og
annen lignende virksomhet selv, ved bevilgninger til slik virksombet, eller gjennom

samarbeid og deltagelse i andre sammenslutninger og selskaper med tilsvarende
formdl,

Stittelsen har hovedkontor i Bergen og avdelingskontor i Oslo.

Stiftelsen er blant de sterste aktorene i Norge innenfor omridet ledelses- og

orgamisasjonsutvikling, og leverer konsulenttjenester, analyseverkioy og skreddersvdde
bedriftsinterne tiltak innen ledelse-, omstilling-, organisasjonsutvikling og konflikt gsning,
Stiftelsen sine apne lederutviklingsprogram er Solstrandprogrammet, AFF Yngre Ledere Og

AFY Samspill & Ledelse,

Stiftelsen er et kompetansesenter med forankring i norsk og internasjonal ledelses- OF
organisasjonsforskning. Sammen med NHH ble Stiftelsen i 2016 for &ttende &r p& rad rangert

av Financial Times som ett av de beste ledelsesutviklingsmilisene i Norden.

Virksomheten har hatt en reduksjon i inntekter { 2016 som i hovedsak skyldes reduserte
inntekter pd dpne program. Virksombeten har iverksatt flere tiltak ps inntekis- Og
kostnadssiden som gir positiv ekonomisk effekt allerede i 2016.

Total omsetning for Stiftelsen i 2016 ble kr 77,3 mill, mot kr 85 mill i 2015 (AFF AS).
Driftsresultatet ble negativi med kr -3,6 mill mot negativt kv -2,3 mill sist &1 (AFF AR,

Ordinert resultat etter skatt ble positivt med kr 0,4 mill mot negativt kr -1,0 mill { 2015 (AFF
AS).
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talkapitalen var ved uigangen av ret pd kr 60,7 mill. Egenkapitalandelen pr 31.12.2016 var

50%.

Netio kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter utgjorde for 2016 kr 4.4 mill. Netto
kontantstrem fra investeringsaktiviteter utgjorde for 2016 kr 9,3 mill.

I samsvar meﬁ regnskapsloven §3-3 bekreftes det at forutsetningene for fortsatt drift er
tilstede. Det forventes fortsatt behov for Stiftelsens tjenester og kompetanse i &rene framover.
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Sykeiraveeret i Stz&&lsm var 45?% mmﬁ m@t 3% 1 2015. I 2016 har det ikke vert skader eller
arbeidsulvkker.

Sﬁf&eﬁsm hari 2016 ha.i:ﬂ: 'Ef}ta];i: 50 ansatte medarbeidere, herav 26 kvinner. Styret har i 2016
hatt 7 medlemmer, herav 3 kvinner., Ledergruppen pr. 31.12.16 besto av 7 medlemmer, herav
2 kvinner, Eventuelle lonnsforskjeller er kjonnsuavhengige. Stiftelsen forsgker i storst mulig

grad a tilpasse arbeidsforholdene slik at ogs8 personer med nedsatt funksjonsevne kan
fungere i arbeid i Stifielzen.

Miljgrapportering
Stiftelsen sgker & begrense phvirkningen pd det yire milje giennom energieffektivisering og
resirkulering.

Finansiell risiko
Stiftelsen er ikke eksponert for endringer i valutakurser, ettersom Stiftelsens inntekter og
kostnader i all hovedsak er i norske kroner.

Risiko for at Stiftelsens kunder ikke har gkonomisk evne til 4 oppfylle sine forpliktelser anses
som lav. Detle er bl.a. basert pé at de storste kundene representersy skonomisk solide
virksombheter, samt pé historisk erfaring. Styret varderer likviditeten i Stiftelsen som
tilfredsstillende. Det er ikke besluttet tiltak som endrer Bkviditetsrisikoen.

styret foreslar at drets positive drsresultat | Stifielsen p8 kr 448.940,- tilfores annen
egenkapital.

Styret mener at drsregnskapet til Stiftelsen gir et retivisende bilde av Stiftelsens eiendeler og
gield, finansielle stilling og resultat.
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Bergen, 13. fsbruar 2017

Trond Sﬁr@z@@ |
Administrerende direkter



Til styret 1 Stiftelsen Administrativt Forskningsfond ved Norges Handelshayskole

Vi har revidert Stiftelsen Administrativt Forskningsfond ved Norges Handelshoyskoles arsregnskap
som viser et overskudd pa kr 448 940. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2016,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsiret avsluttet per denne datoen og noter il
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfplgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av stiftelsens finansielle stilling per 31. desember 2016, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

¥

LY -
L I < 1] J . . .
B A R T e gt et gt s =t i X s e g th mmmm g e
HEETER IR PR ORI RO TRRES YIS
- T AP T A R T A L N A SN A
. i
Ly L

Vi har gjennomfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vire oppgaver og
phikter 1 henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av stiftelsen slik det kreves i lov og forskrift, og har oppfylt vire gvrige
etiske plikter 1 samsvar med disse kravene. Etter vir oppfatning er innhentet revisjonsbevis
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.
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Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon bestfr av drsberetningen, men
inkluderer ikke adrsregnskapet og revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
pvrige informagionan.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom evrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi bar opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen
mneholder vesentlig feilinformasjon er vi pilagt & rapportere det. Vi har ingenting 3 rapportere i si
henseende.
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Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for 4 utarbeide &rsregnskapet i samsvar med lov og
torskritter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsi ansvarlig for slik intern kontroll den finner nedvendig for 3

PricewaterhouseCoopers AS, Sandviksbodene 2A, Postboks 3984 - Sandviken, NO-5835 Bergen
T: 02310, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsforerselskap



- Stiftelsen Administrativt Forskningsfond ved Norges
Handelshoyskole

kunne utarbeide et rsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til stiftelsens evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet si lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Vart mél er & oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helbet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og 8 avgi en revisjonsberetning
som mmpeholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfort i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsti som felge av
misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert
pa drsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder 1SA-ene,
utegver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis giennom hele revisjonen. 1 tillegg:

e identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i rsregnskapet, enten det
skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomforer revisjonshandlinger for &
handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for vir konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter
1kke blir avdekket, er hoyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden
misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger
eller overstyring av intern kontroll.

e opparbeider vi 0ss en forstdelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for 4 gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av stifielsens interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige

e konkluderer vi pi hensikismessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av drsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
stiftelsens evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa

tilleggsopplysningene i drsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er

tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og drsberetningen. Vire
konklusjoner er basert pd revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.

Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfore at stiftelsen ikke fortsetter

driften.

= evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukiuren og innholdet 1 4rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt rsregnskapet gir utirykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en méte som gir et rettvisende bilde.
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ning - 2016 - Stiftelsen Administrativt Forskningsfond ved Norges
Handelshayskole

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfores. Vi utveksler ogsi informasjon om forhold av betydning som vi har

avdekket 1 lopet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen,

Uttalelse om pvrige lovmessige krav

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Basert pé vir revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nodvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000
Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon, mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 serge for ordentlig og oversiktlig

registrering og dokumentasjon av stiftelsens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokigringsskikk 1 Norge.

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrolthandlinger vi har funnet
nedvendige 1 henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000,

Attestasjonsoppdrag som tkke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell

informasjon, mener vi stiftelsen er forvaliet 1 samsvar med lov, stiftelsens form3l og vedtektene for
GVTIE.

Berpen, 12, februar 2017
Pri wwamrh@ﬁ%@ﬁﬂpﬂm AS
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Jan Roger Héahes
Statsautorisert revisor
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Stiftelsen Administrativt Forskningsfond ved Noter for regnskapet for 2016
Norges Handelsheyskole

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp 1 samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk

Salgsinntekter / Forskuddshetalie mntekter
Tjenester inntaktsferes 1 takt med utferelsen Stiftelsen har tre programmer som gir over flere regnskapsar Dette gjalder 8o lstrandprogrammet, Samspill og Ladelse og AFF for Yngre Ledere
De dpne programumene gir over flere regnskapsar, rmbetalingen som gjelder dissa programmene skjer 1 forkant av programstart o g periodizeresfinntektsferas over programmets levetid.

Driftskostnader/Forskuddshetalte Kostnader
MMarkedsferingskostnader for de dpne progranmmene periodizeres over programmets levetid og rapporteres som forskuddsbetalte kos tnader,

Klassifisering og vurdering av balansep oster
Eiendeler bestamt til varig eie zller bruk er klassifisert sem anleggsmidler Fordringer klassifiserss som omlepsmuidler hivis de skal tilbakebatales 1 lepet av att &r etter utbetalingstidspunktet. For
rield er analoga kriterier lagt t1l grumn.

Omlepsmidler vurderas til laveste av anskaffelsaskost og virkelig verdi Kortsiktig geld talanseferes til nominslt belep pd etableringstidspunktet

Anlezgsmidler vurderss t1l anskaffelzeskost. Varige anlegzsnudler som fomringes 1 verdr avskrives linesert over forventet eloon onusk levetid. Anleggamidlene nedskrives til virkeliz verdi ved
verdifall som ikke forventes 4 vare forbigiende. Langsiktig gyeld 1 norske kroner med unntak av andre avsetmnger balansefore s til nonunelt belep pa etablenngstidspunktet,

Immaterielle eiendeler
Ttzifter til andre immateriellz elendeler er balansefert 1 den utstrekning kriteriene for balansefering er cppfylt. Dette inn eberar at utgifter bl andre inmmateriellz eiendeler er balansefert nir det
er ansett som sammsynlig at de fremtidizge ekonomiske fordelene knyttet til etendelen il tilflvte selskapet oz man har kemmet frem il en palitelig méling av anskaffelseskost for etendelen

Varige driftsmidler

Varize driftsmidler balanseferes og avskrives linesert over driftamidlenes forventede levatid darsen de har antatt levetid over 3 8r oz har en kostpris som overstizer ke 15 000 Veadlikeheld av
driftsnuidler kostnadsferes lepende under driftskostnader. Pakostninger eller forbadringer tillegzes driftsmidlets kostpris g avskrives 1 takt mead driftamidlet. Skillet mellom vedlikeheld og
pakostning/forbedring regnes 1 forhold til driftsmidlets stand ved kiep av driftsmidlet

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert 1 balansen til palvdande etter fradrag for avaetning til
forventet tap. Avsetning til tap grerves pd grunnlag av individuslle vurderinger av de enkelts fordringane
Itillegz gjeres dat for evrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatttap.

Pensjon
Stiftelsen har en innskuddsbasart pensjonscerdning for samtlige av sine ansatte. Ved en innskuddsbasert pensjonzordning er pensionskostnaden i rasultatregnskapet lik arets batalte
P ens| onspremie.

Valuta
Pengepester 1 utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved recnskapsirets slutt

SKkatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade peniodens betalbare skatt oz endring 1 utsatt skatt. Utsatt skatt er bereg net med 24% pa crunnlag av de nudlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, sanit eventuelt ligningsmessig underskudd til framfering ved utgangen av reg nskapsiret . Skatteekende og skatteredusersnde nudlertidige
forskjeller som reverserer eller kan revarsers 1 sanmme periode er utlignet. Oppfering av utsatt skattafordel 8 netto skatter eduserands forskieller som ikke er utlignat og underskudd til
fremfering, er bezrunnet med antatt fremtidiz mntjening . Thsath skath og skattefordel som kan balanseferes er oppfert nette 1 balansen

Kontantstremsoppstilling

Fontantstremoppstillingen er utarberdet etter den indireltte meteden Eontanter oz kontantelkvivalenter omfatter kontanter, ban kinnskudd andre kortsilttize, likkvide plasseringer som umiddelbart
og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kiente kontantbelep og med forfallsdato kortere enn tre minedear fra anskaffe lzesdato
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Allokering
Bokforte verdier AFF kostpris ved
{" datterselskap™) pr innmatlkjop

Justering goodwill Regnskapsm essig
(reanskapsimessig  halanse stiftelsen
vs skattemessigl og 01.01.2016 etter

RBalanse 31.12.2015 01.01.2016 {skattemessig) utsatt slcattefordel innm atlj op
Utzatt skattefordel 1022 288 443 855 0 Q05 544 1927 §32
Goodwill 0 8 552 093 -3 622174 4929919
Varige driftzmidler 0 57 887 303 57 §87 808 0 57 887 808
Aksjer 1¢ 144 500 0 10 144 500
Langsziktige fordringer 15 000 00 ( 15 000 000
Kortsiktige fordringer 659 827 ( 659 §27
B ankinnskudd 7 502 329 -15 133 549 0 -7 631 220
Sum eiendeler 34 328 944 58331663 31 306 352 -2 716 630 82 918 666
Kortziktig gjeld 1654 5392 51 306 352 51 306 352 0 52 960 944
Egenkapital 32 674 352 7025 311 0 -2 716 630 29 957 722
Egenkapitaleffekt nmmatkjep: -2 716 630

Dret ar 01.C1 2016 inngéth avtale om vicksomhetsovardragelse mellom AFF AR som selger oz Stiftelsen Administrativt Forskningsford
wINHH som kjeper. Dette medferer at vitksombheten 1 AFF A drives videre under Stiftzlsen fra ¢1.01 2016 AFF AS eravviklst1 2016

NetedGosiwil; e e e e e e e e e

Anskaffelsezkost 01.01.

Tilgang ved virksomhetzsoverdragelse (¢1.01 4929 919
Tilgang 2016

Aveoang 2(H 6 -
Anskaffelseskost 31.12. 4929 919
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 493 (0
Balansefart verdi 31.12, 4 436 919
Arets avskrivninger 493 ()0
Forventet skonomisk levetid 10 ar
Avskrivningsplan Linear

Kjop av vitksomheten 1 AFF AS innebar Kjop av en vitksombhet som over lang tid har utviklet en god markedsposigjon med faste progranmmer og langsiktige
kunderelagjoner som etter ledelsens vurdering vil kunne forsvare en avskrivningstid pi goodwill pa 10 ar.

Anzskaffelzezkost 01.01.

Tilgang ved virksomhetsoverdragelse 01.01 422 648 4 262 820 3 809 645 1265298 9 760 411
Tilgang 2016 - 526 920 198 168 61 458 786 546
Aveang 2(H G - - - - -
Anskaffelseskost 31.12. 422 648 4 789 740 4007 813 1 326 756 10 546 957
Akkumulerte avskrivninger 31.12. - 2070719 778 908 698 322 3 547 949
Balansefert verdi 31.12. 422 648 2719 021 3228 905 628 434 6 999 008
Arets avekrivninger - 2070719 778 908 698 322 3 547 949
Forventet skonomisk levetid 5 Ar 10 ar 3ar

Avskrivningsplan Linear Linear Linear
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N A B G B
Fordringer med forfall senere enn et ar 2016 2015
AFF A5 - 15 (00 000

S - 15 000 000
Langsiktig gjeld med forfalle senere enn ett ar 2016 2015
Ansvarlig 1an Stiftelsen Administrativt Forskningsfond ved Norges Handelsheyskole - -
S - _
Nﬂt L» 5 Fﬂl'ﬂl'ill ridn l'
Kundefordringer 20146 2015
Kundefordringer til palydende 21 603 197 -
Avsetning tap pa fordiinger - -
Sum knndefordringer 21 603 197 -
Andre fordringer 2016 2015
Kortsiktig fordring pa ansatte 276 691 -
Andre Kortsiktige fordringer 140 304 659 284
Forskuddsbetalte kostnader 3477 981 543
Sum andre fordringer 3894976 639 827
g;ﬁfg@ﬁﬁfﬁiﬁﬁﬁﬁﬂJ'_g";@;&?FFF}'}':r':r'L’FFFF}'}'}'}'Jr'JF:FFFF}'}'F}'Jr'JF:FFFF}'}'F}'Jr'Jr':r':r'FF}'}'F}'Jr'Jr':r':r'JFFF}'F}'}'Jr':r':r'JFFF}'F}'}'Jr':r':r'JF:FF}'F}'}'Jr':r':r'Jr':r':r'FF}'}'Jr':r':r'Jr':r':r'FFFJr'Jr':r':r'Jr':r':r'JFFFJr'Jr':r':r'Jr':r':r'JF:FFJr'Jr':r':r'Jr':r':r'JF:FFJr'Jr':r':r'Jr':r':r'Jr':r':r'Jr'Jr'}':r'Jr':r':r'Jr':r':r'Jr'Jr'}':r'Jr':r':r'Jr':r':r'Jr'Jr'}'Jr'Jr':r':r'Jr':r':r'FJFFJr'Jr':r':r'Jr':r':r'FJFFJr'FFFFFFFJFFJFFFFFFFF}FFFFFF

e 2016 2015
Egenliapital pr.

01.01. 32674 352 34 092 508
Egenkapital effekt ved virksomhetsoverdragelse - se note 1 ovenfor -2 716 630 -
Arets resultat 448 940 -1418 456
Egenkapital pr.

31.12, 3 406 662 32 074 352

??????????

]
o

..................................................................................................................................................................................................................................................................................

De anzatte zild 1 2014 over fra en Etelsesbaﬁé_ert 8&1154 onsordmng il en nnskuddsbasart pensjonsordnme. Fro 31122016 er d et ingen ansatte 1zjen 1 den ytelseshasarte ordningen. Total premie som
er betalt for innskuddsordmngen 1 2016 er pa NOK 5.492.332. For en imskuddsbasert ordning er betalt pensjonspremis lik pens jonskosmaden.
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Nute S REEt sl NS S S DS S SN EDe EDUE NS S e ey
Skatteberegning: 2016 2015
Resultat for skatter -252 634 -1 709 707
Permanente forskjeller 20 304 -56 096
Gevinst avvikling/realizasj on datter -3 185 062 -
Endring i midlertidige forskjeller -605 125 -11 930
sum skattepliktiz inntekt -4 022 017 -1 787 733
Betalbar skatt 25%0 herav . -
Arets skattekostnad hestar av: 20146 2015
Betalbar skatt - -
Formueskatt 41 367 106 432
Endring utsatt skatt -742 941 -307 683
Netto skattekostnad -701 574 -291 251
Avstemming regnskapsmessig skattekkostnad 2016 2015
25%p av regnskapsmessig resultat for skatt -63 159 -461 621
25%p av permanente forskjeller -791 065 -17 846
Effekt endring skattesats 111 282 81 784
Formuesskatt 41 367 106 432
Regnskapsmessig skattekkostnad 2016 -701 574 -291 251
Utsatt skatt 2016 1.01.2016 2015 Endring
Driftsmidler -3 121 889 -104 840 -104 340 3017 049
Goodwill ved inmmatskjsp - -3622 174 - -3 622174
Fremforbart underskudd -8 006 330 -3984 313 -3 984 313 -4 022 017
Sum negative forskjeller -11 128 219 -7 711 327 -4 (189 153 -4 627 142
Utsatt skattefordel 24 %4 2670773 1927 832 -1 022288 -742 941
Balansefort utsatt skattefordel 2670773 1927 832 1022288 -742 941
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LR U e

Fordeling pa virksomhetsomrader 2016
20 300 000
32013 00)
2932 000
980 522

Apne Programmer

B edriftsinterne organisasjons- og ledelsesutviklingsaktiviteter
Analyse verktoy

Andre inntekter

2015

Sum salgsinntelkter 77 325322

i

Lemmskostnader 2016

41 972 348
T 067 252
5402 332
4 694 007

Lominger
Arbeidzsgiveravaift
Pengjonskostnader
Andre ytelser

Nopett Rpmshosiader sniait aussise il sip veisEr AR B It e AT R e

2015

294 000

Sum =0 225939

294 000

Gjennomesnittlig antall ansatte i Stiftelsen har i lopet av regnskapsiret har vaert 50 ansatte.

2016 2015
Ytelser til ledende personer
Administrerende direktor lonn * 759998 -
Administrerende direktor andre vtelser * 19131
Styrehonorar 2539 Q00 245 000
Sum totalt - 1038129 245 000

* Administrerende direkter tiltradte 01.05.201s.
Dret er ikke gitt linfsiklkerhetsstillese til styreformann eller andre nerstiende parter. Tret er ingen enkelt lan/sikkerhatssti lelser sem utgier mer enn 5 % av selskapets kapital

Revisor 2016

Revigjonshonorar og honorar for teknisk bistand ifin utarbeidelse
av arsregnskap og noter

Andre tj enester

Juridiske tjenester ifm omorganisering num

199 582

66 868
196171

Sum eksklusiv merverdiav gift 462 621

N Ot e L AT ROt SR B €l 5

Annen Kortsikiig gjeld

Skyldig lenn. honorar og feriepenger
Skyldig styrehonorar

Forskudd fra kunder
Forskuddsbetalte inntekter

Palopne kostnader

20146
6 184 137
411111
11 924 963
1 262 690

2590010

672 868

Sum annen Kortsiktig gield 20 482 901

1131 868

Nut E 13 ﬁﬂl‘ﬂﬂf im‘w m— .....................................................................................................................................

2016
Totalt garantiansvar 1 838 250

Garantiansvaret relaterer seg til husleiegarantier for selskapets leide lokaler 1 Drammensveien 44 1 Oslo.

2015
2 209990

1
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Noten nedenfor viser en oversilktt over sanunenligningtall for resultatregnskapet og balansen for AFF for 2015

Resultatregnskapet 2016 2015
Salgsinmtekter 77325522 85 082 850
Direlte prosiektlzostnader 5965073 & 315 056
Lennskostnad 5% 225 P39 62522 514
Ayservnng av driftsnudler og mumaterielle s1endeler 4 040 243 3536017
Annen driftskostnad 11 630 157 15 025 437
sumn driftskostmader 80 882118 87 418 824
Driftsresultat -3 556 596 -2 335974
Netto finansp oster 3 303 962 -139 939
Resultat for skatt -252 634 -2 4935 933
Skattekostnad -701 574 -629 483
Arets resultat 448 940 -1 866 450
Balansen 2016 2015
Eiendeler

Anlezgamidler 14 106 700 10204 265
Cmlensnudler 4 601 059 45 127 327
Sum eiendeler 60 707 739 38 331 663
Egenkapital og gjeld

Egenkapital 30406 662 7025311

Langsikhiz gield
I ertaiktig gield

0201 0%7

15 225 570
36 010732

sSum egenkapital og gjeld

60 707 739

38 331 663

L
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DRIFTSINNTEKTER O

Salgsinntekter
Sum drifisinntekier

Direkte prosjektkostnader
Lannskostnad

Avskrivning av driftsmidier og immaterielle elendeler

Annen drifiskostnad
Sum grifiskostnader

Driftsresuitat

o UDRIFTSKOSTNADER

il
2, 3
13

FINANSINMNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekter ansvarlige ian
Annen renfeinntekt

Annen finansinntekt

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad
Resultat av finansposter

Ordingert resultat for skattekostnad

Skattekostnad

Ordinert resuliat

Arsresultat

OVERFORINGER
Aysatt T annen egenkapiial
Sum overfgringer

FLF T aLobn ADMINISTRATIVY FORSKNINGSFOND VED NORGES HANDEISHEVSEOLE

2016

7§ 325522
77 345 542

5965073
B8 225938
4 040 249
11 650 157
S0 &8s 137

-3 556 595

4

163 537

4 185 062
19 259

23 378

2 303 862

224 B34

~101 574

S48 BaG

442 940

2015

4

&

1252 063
335 454

0
10104316
2587933

-¢ 297 833
334 5(%)
177 229
380 062

B0

3 486

888 226
-1 708 707
~293 251

~% 418 456
-1 218 456

-1 818 456
-4 418 456

SIDE 1



ElENDELER

ANLEGGHMIDLER

IMMATERIELLE EIENDELER
Litsatt skatteforde!
Goodwil

Sum immaterielle elendeler

Driftsigsgre, inventar 0.3. utstyr
Sum varige driftsmidler

FINANSIELLE DRIFTSMIDLER
Aksjer i andre selskaper
Langsiktizge fordringer

sum finansielle anleggsmidier

OMLEPSMIDLER

FORDRINGER
Kundetordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum Tordringer
Bankinnskudd, kentanter o.l.

Sum omigpsmidler

sum elenceler

STIFTELSEN ADRINISTRATIVT FORSHNINGS

Mote

Pad 85D

dn

G0 VED NORGES HAMNDELSHEYSKOLE

2016

2670773
4436919
7 107 692
6 999 008
6 295 008
0
0
0

14 106 700

21 603 197
3 894 976

25 488 173
21 102 886

46 601 058

el 707 759

2015

1022 288
O
1022 BB

= O

10 144 500
15 Q00 000
25 144 500

26 166 788

{

659 847
659 827

7 502 329

& 162 156

44 328 944

SIDE 2
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EGENKAPITAL OG GIELD

INASHUTT EGENKAPITAL
Kapital 01.01
Arets resultat

Sum kapitsl

GIELD
AVSETNING FOR FORPLIKTELSER

KORTSIKTIG GIELD
Leverandgrgield
Oftentlig gisld

Annen kortsildig gield
Sum korisiktiz gield

Sum gleld

Sum egenkapital og gield

~tyret [ Stiftelsen Administrativi Forskningsfond ved Norges Handelshgyskole

F @ !

Mote

i, 6

Bergen, 13.02.2017

Nestisder

3é

STIFTELSER ADMINISTRATIVT FORSKMINGSFOND VED NORGES HANDRLSHEYIHOLE

2016

29 857 722
G448 940
20 406 667

3118271
& 701 925
20 482 901
30 301 056

20 301 087

&0 707 758

mmﬁgmm Kfﬁ& ﬁé@ﬁﬁﬁﬁ mwms@@%mm

2015

34 092 BO8
-1 418 456

34 674 352

486 205
36 519
1133 868
1 654 582

i 654 582

34 328 944

Styremediem

Administrerende direkter

SIE 2
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Hepnslapsprinsipper
Arsregnshepel o 3ot opp 1 sarnsvar med mynskapsioven og god regnskapsshikk

Sulgsinmisiier f Forchuddsbriniie innighier

Tienesier mmisknsfores » tekt med wiforelsen Sufieisen haw e progranuner soim par over flove regoskapsie Deite gielder Solsirandproprasnmet, Sarnspil op Ledelse op AFF fir Yugrs Ledere
Dk Spne progesmment glr over flere regnshuapsde, rovbetadimges som geldesr digse programmene shier 1 forkant sv programsiant pg perisdiseres/inmekisiores over programmets levetid

Drifiskorinaderforshuddshetaiie kostnader
Morkedsfnagskosimades for de fpne programmens penodiseres over pragrammets lovelid o rapporizres som forskuddshetalie kosinader,

Hlessiflseving ap vardecing sy balansepogter

Erendeler bessemt vl vang ow eller bruk or kissmfisert s anleggsimmdier Fordmnper kisssifiseres soro omispsmedier hvis de kel tlbakebetales 1 lopet av 21t & evler wthetshinpstidspunkiet Far
greid or ansioge knteriey lagh sl gronn

Omiapsousdier vurderes t laveste ay anshafisiseskost og virkelip verdy Korisikng gald belensefeores ol nommelt belop pa eteblenngstidspunkte:

Anieggarmdier virderes U askafelseskost Varige snloggsmudier som fomnges : verdt pvsbrives binserd over forvenset ghonomisk levetd Anlzagsmidione nedsbrives of virhelig verdi ved
verdsfali som thke forventes & vave fostigdende Langsiktg meld ¢ norske Woner med wnmisk av andre avsesnmger befanseferes ul nominelt belop 08 etablenngsiudspunkis

immsipriedie slendaisr

Ligelier ol andre immpleneils srendoler or balsnsefon 1 den nistrekmng kntenene for balanseformg or oppfiylt Dette innebmrer at wimfior 41l endre wanatenelie ciendeler or badanseian ndr det
ur ansett soom sannsyniig st de Teratidige ahonemiske fordsiene kuyiiet ¢ etendelen wi dhvte seiskapst og man har kommet frem 6 en péhitelig mihing sv ansiafelzeskost for miendelen

Varige drifismidier

Varge dnflsmdier balansefpres og avsknves Hngmn over dnfismdiencs forventede fovend dersom de har antatt fovetid over 3 & og har en kosiprs som oversigec kr 15 $00 YVadhkehold av

drfsaudier kostnedsiores npende under desfiskostoader Pikostmnger slist forhedringee illegges dnflsmidiels kosipns op avsknves ke med dnflsomdier Skalint mellom veditkehold og
pixostmag/forhednng ragnes « forhold 6l dnfismsdiets sland ved kiep sv dnflsmudie

Fardrigger

Kundefordringer ag sndrs fordnngey or oppfon « balansen 0 pdlydende etter fradrag for avemtmng
forventel tap Avsstwung 5 p gioves ph gruoniep av indiwduslle vorderinger av de enkelte fordringene
L uilegg mares det for pynige kundsfordrmper en vspenfisen sveeining for 4 dekke antast tap

P EnRs jan

Sufielzen bar es wmrskuddsbasen penssonsordning for sarilige av une ansatte Ved en mnshuddsbasert penuionsordning er pensionshostnaden s resullatregrakanat Ik Arets beialte
DENSIONSDTENIE,

Yeints
Pongepostor 1 wlonlandsk valvio ar vurder] eiter kursen ved regnskapsirets s

Skate

Skaterosinaden : resuitglregnskapet omitier dide penodens beiglbare skait og endong 1 wsatt shag Utsatt shay o berepnet meed 24% pd grununlag av de smdleshidigs forskizlier som eksisterer
metiom mgnskepsmesnge off skatlemesmge verdier, samt eventneli hignagsmessig underskudd til fremfering ved wipsngen oy regnskapsiret  Skaveskende o shastereduserende medlemdye
forskielier som reverserer elier ko reversere | samme perinde or wilignet Oppfermg av wissy skatiefordel ph nelio skatieredusarende forskielier som skke er wibigne og snderskudd 1
fremdfnnng, o bepiunmet med antedt remitdip imnzenng  Usseln skalt og skattefordel som hes balansefores er opnford netto | balansen

Kontamistromsapptsiime

Konrtanistremappstiiiingen er vtarberdet etter den indaslae metoden Kontanter og kentantekyivalenter omfatier kontanier, beakinnskudd andre kortzkoge, ikvide plassensger som umiddelbar
og med vvesentisg kursrstke ken xonverteies i kjente koniantbelep op med {orfalisdsio koriere enn tre mineder {ra anskaffalsesdure
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efsoverdrogebie - ool b eprlipiniin

Altohering Sustering govdwill  Hopnshepsmessiy
Brbduree verdier AFF Reslprizwed  [mposkepumessiz  halanse piftelsen
{“duiierselzkep” pr immssthiiep  vachatemesdgiop  B1LL2DES efer
Urlpnye 31,02.3814 UEB1.201% dpdimttempsel g vhedt sheticfordel  imminihisp

§ituan skantefordsl PR3 28R A43 BEX i MGE 544 PRITRAR
froachwill & & 351 03 i HTE IF 4 919419
Warige driBseudier ¥ 57 BRYE BOE 57 BRT 208 D 3% BT B8
Al 10 144 300 { 10 T4 500
lamgsikiige fovdringer HER ARG 9 15 OO0 B0
Korsikiige fordringer REQ BT 0 £52 827
Bankinnuhaudd - AR -5 133 349 . A X2 it
Sun eleadeler 3434 a4 58331 4583 JLIBG AR ~3 TG 638 21958 o6h
korisicng geld i R34 597 &1 308 352 A1 306 332 4 22 950 944
Spenkaniisl o - JZe?4 353 7425 31 - & -3 FTi& &30 A% WET T2
Beenusniinleffeh! mamathian . o R 716 03

Liet er 01.01 2016 innght avisle om visksomheisoverdrageies mellom AFF AB som selger og Sufielsen Admimsivanyt Forskmnpsfond
v/ som kyoper Dette medferer 8t virksombeten 1 AFF AS dnves videre ynder Stifigisen fra 01 81 2016 AFF AS er avwskist 1 2016

Anskaifelseskost 61,01,

Tiigang vad vithsombelsoverdragelse 01,01 § 938 210

Tiigang 2016

Sopeang J016 oot e O——_ e - — - - . I
Anskaffelrediost 31,12, 4010819

Akkumaierte avskrivainper 31 12, . . Al .
Suanseforiverdi3i AL, . R b er et S WAAIEBLY e
Arptepvebrbyninger ) I - - 493 080 N -
Forventet ekonomisk levetid B

Avskriviingiplan _ . o - Linesst N
Biop av virksombetes s AFF AR innebar kjop sv en virksombet som over Jang tid har utvikiet en god markedsposision med fiste programumer og langsiktige

kundereinsioner som enier fedelsens vurdering vil kunne forsvere en svskrivningstid pd goodwill ps 10 &

Mede 3 Yarige drifiunidier

iavening fums varige

Varige drifismidier Kunpt Programyvare oneednlng  Kontermaskiver  drifismidler
Anskaiieiseskost 01 .01, - ; . - .
Tilpang ved virksombeisoverdrageise 01,01 422 H4% 4 267 B0 3 R0Q 645 i 265 208 % 7ol 41 8
Tilgang 2016 - 326 520 188 168 51 458 TR %46
Avgang 2014 - - - - o
Anskaffelseskost 3§ 12, 427 648 4 TRS 744 A00F 813 1376 756 ik 546 957
Akkumulerie svskriviinger 35.12. . 1 - FOFGTI0 T8 DOR 6B 327 X 547 248
Bslansefast verdi 3112, A 648 2YIS8RY 338068 &3€ARL 6000 (OB
gty svshrioplngsy OO £ N & LS X o o Nk $ 947 34
Forvensiel gkonomisk levehid 5 &r AR A by

Avskriviingselsn . Lumeny Linems Linggy
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Mote 4 Fordringer ap gidd

Fordringer med forfall senere oon off v 616 2018

AFE AL R ~ R o ~ _ . § SO0k GO0
EEEEE Len . T TI T IS T EEEET T A R A A MW T T pa W e A B A A LAY - ‘iﬁ Eﬁ}:} %}{ﬁ}
Langeikidn gield wad forfelie senere vum ot dr 20885 BT
Ansverhis e Wiftelsen Admnistrstivy Feeskiinesfond ved Norges Hupdelshovahnle o . s -
Snm v -

L3 LLLL] TorT LA, Ll Ll e e e P L1} P PETTTET) L

Made B Fordringey
Handelordringey 2816 2814

i undefordrinper i pilvdende 21663 197
Avsztning tan nd fordnapey

Suw xundstorgtinper T ' T T— - S X L
Andre fardringay pLITES AR
Foorteskiiy fordring pd miaote FRLTE: -
Zndve kovtsikvige fordringer 140 304 £5% 284
_ _ - 3 477 983 343
o 5 894 975 635 B27

Ferenkapiisl pr

RGP 32 674 352 34 092 B08
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