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Organisgasjonenr: 971 228 113
STIFTELSEN ADMINISTRATIVT
FORSKNINGSFOND VED NORGES

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2017 2016
RESULTATREGNSKAP

Inmmtekter

Salgsinntekt 8 79 035 721 77 325 22
Annen drifteinntekt 8

Sum inntekter 79 035 721 77 32 B22
Kostnader

Varekostnad 5 589 787 5 965 073
Lennskostnad S 58 028 443 5o 225 939
Avskrivning pa varige

driftesmidler og

1mmaterielle elendeler 1, 2 3 663 044 4 040 949
Annen driftekostnad S 11 553 202 11 650 157
Sum kostnader 78 834 477 80 882 117
Drifteresultat 201 244 -3 b6 L9hH
Finaneinntekter og

finanskostnadeyr

Annen renteinntekt 154 096 163 537
Annen finansinntekt 3 185 062
Sum finansinntekter 154 096 3 348 99
Annen rentekostnad 46 119 19 259
Annen finanskostnad 26 116 25 378
Sum finanskostnader 72 235 44 638
Netto finans 81 861 3 303 962
Ordinzert resultat fer

pkattekostnad 283 105 -252 634
Skattekostnad pa ordinsert

resultat 7 217 239 -701 574
Ordinaert resultat etter

pkattekostnad 6b 866 448 940
Areresultat 65 866 448 940
Arsresultat etter

minhoriteteginterepser 65 866 448 940
Totalresultat 6b 866 448 940
Overferinger og

disponeringer

Overferinger til/fra

annen egenkapital 65 866 448 940
Sum overferinger og

dieponeringer 65 866 448 940

Uteskriftesdato 27.03.2018
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Uteskriftesdato 27.03.2018

Organisgasjonenr: 971 228 113
STIFTELSEN ADMINISTRATIVT
FORSKNINGSFOND VED NORGES

BALANSE

Belesp i: NOK Note 2017 2016
BALANSE - EIENDELER

Anleggemidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 2 488 9209 2 670 773
Goodwill 1 3 944 919 4 436 919
Sum immaterielle eiendeler 6 433 828 7 107 692
Varige driftemidler

Driftslesere, 1nventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 2 5 058 094 6 999 008
Sum varige driftemidler E 058 094 6 999 008
Sum anleggemidler 11 491 922 14 106 700
Omlepemidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 3 22 628 651 21 878 749
Andre fordringer 3 3 982 129 3 619 424
Sum fordringer 26 610 780 25 498 173
Bankinnsekudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 5 32 460 979 21 102 B8¢
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 32 460 979 21 102 886
Sum omlepemidler 59 071 759 46 601 059
SUM EIENDELER 70 b3 680 60 707 759
BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innekutt egenkapital

Selskapskapital 4 850 000 850 000
Sum innskutt egenkapital 850 000 8650 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 4 34 932 160 29 556 662
Sum opptjent egenkapital 34 932 160 29 bbbt 662
Sum egenkapital 36 632 160 31 256 662

Organisasjonsnr 971 228 11323
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Gjeld

Langeiktig gjeld
Pensjonsforpliktelser
Annen langesiktig gjeld

Sum langeiktig gjeld

Korteiktig gjeld
Leverandergjeld
Betalbar skatt
Skvldige offentlige
avglifter

Annen kortsiktig gjeld
Sum korteiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Uteskriftesdato 27.03.2018
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Til styret 1 Stiftelsen Administrativt forskningsfond ved Norges Handelsheyskole
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Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Vi har revidert Stiftelsen Stiftelsen Administrativt forskningsfond ved Norges Handelshayskoles
irsregnskap som viser et overskudd pi kr 65 866. Arsregnskapet bestér av balanse per 31. desember
2017, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og
noter til drsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfolgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av stiftelsens finansielle stilling per 31. desember 2017, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vire oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av stiftelsen slik det kreves i lov og forskrift, og har oppfylt vire gvrige
etiske plikter i samsvar med disse kravene. Etter vir oppfatning er innhentet revisjonsbevis
tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var konklusjon.

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon bestir av rsberetningen, men
inkluderer ikke drsregnskapet og revisjonsberetningen.

Vir uttalelse om revisjonen av &rsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av &rsregnskapet er det vir oppgave 4 lese gvrig informasjon med det
formél & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen
inneholder vesentlig feilinformasjon er vi pdlagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere 1 s&
henseende.

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for i utarbeide drsregnskapet i samsvar med lov og
torskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsd ansvarlig for slik intern kontroll den finner nedvendig for &

PricewaterhouseCoopers AS, Sandviksbodene 24, Postboks 3984 - Sandviken, NO-5835 Bergen
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsforerselskap



ning - 2017 - Stiftelsen Administrativt forskningsfond ved Norges
Handelshoyskole

kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av &rsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til stiftelsens evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sd lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Virt mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at rsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning
som inneholder vir konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfort i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsti som folge av
misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan forventes 4 pévirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert
pa arsregnskapet.

Sem del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg:

 identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det
skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for 3
handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for vir konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter
ikke blir avdekket, er hoyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden
misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger
eller overstyring av intern kontroll.

e opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontroll som er relevant for revisionen, for 4
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for 3 gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av stiftelsens interne kontroll.

o evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pd hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av drsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
stiftelsens evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i rsregnskapet, eller, dersom slike tillegesopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om drsregnskapet og drsberetningen. Vére
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etterfolgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at stiftelsen ikke fortsetter
driften.

» evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pd en mate som gir et rettvisende bilde.

(2)
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Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utteres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket 1 lgpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Uttalelse om purige lovmessige krav

Basert pa var revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.
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Basert pa var revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig 1 henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000
Attestasjonsoppdrag som tkke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon, mener vl at ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 serge for ordentlig og oversikilig

regisirering og dokumentasjon av stiftelsens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.
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Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrolthandlinger vi har funnet
nadvendige 1 henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000,
Attestasjonsoppdrag som tkke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon, mener vi stiftelsen er forvaltet i samsvar med lov, stiftelsens formal og vedtektene for
oVTig.

Rergen, 23, februar 2018
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ARSBERETNING FOR 2017
Stiftelsen Administrativt forskningsfond ved
Norges Handelshagyskole

Administrativt forskningsfond ved Norges Handelshayskole (Stiftelsen) er en stiftelse som
ble etablert 1 1952 med oppdrag om & utvikle og anvende kunnskap om organisasjon og
ledelse. Fra og med 20073 ble virksomheten omorganisert og konsulentselskapet AFF AS bie
etablert. Fra samme tidspunkt ble alle ansatte overfort til aksjeselskapet. Fra 2016 ble
virksomheten 1 AFF AS tilbakefort til Stiftelsen gjennom en virksom hetsoverdragelse med
begrunnelse 1 behovet for en enklere og mer effektiv selskapsstrukiur.,

Stiftelsens formalsparagraf er uendret og lyder shk;

Stiftelsen har som formdl & fremme innsikt i og utvikling av lederskap og
organisasjoner ved G drive forskning, pedagogisk utviklingsarbeid, rédgivning og
annen lignende virksomhet selv, ved bevilgninger til slik virksomhet, eller gjennom

samarbeid og deltagelse 1 andre sammenslutninger og selskaper med tilsvarende
Jormdil.

Stiftelsen har hovedkontor i Bergen og avdelingskontor i Oslo. AFF er samlokalisert med

Norges Handelsheyskole (NHH) og Samfumns- og naeringslivsforskning (SNF), og
samarbeider tett med disse der det er naturlig.

Stiftelsen er blant de starste akterene i Norge innenfor omradet ledelses- og
organisasjonsutvikling, og leverer konsulenttjenester, verktoy og skreddersydde tiltak innen
lederutvikling, organisasjonsutvikling og konflikthandtering. Stiftelsen driver de pne

lederutviklingsprogrammene Solstrandprogrammet, Solstrandprogrammet Accelerate og
AFF Samspill & Ledelse.

Stiftelsen er et kompetansesenter med forankring 1 norsk og internasjonal ledelses- og
organisasjonsforskning. Sammen med NHH ble Stiftelsen i 2017 for niende ar pa rad rangert
av Financial Times som ett av de beste ledelsesutviklingsmiljeene i Norden.

Virksomheten har hatt en vekst i inntekter i 2017 som i hovedsak skyldes gkt ettersporsel av
konsulenttjenester. Virksomheten har iverksatt flere tiltak pa mntekis- og kostnadssiden som
ytterligere skal styrke det skonomiske handlingsrommet de kommende arene,

Stiftelsen har et sterkt fokus pa kompetanseutvikling av medarbeidere 1 virksom heten. I 2017
ble Etter- og videreutdanningsfondet for ansatte 1 AFF fusjonert med Stiftelsen. Det ble
overfort kr 5,3 mill til Stiftelsen sitt kompetanseutviklingsfond, eremerket til fremtidig
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kompetanseutvikling i egen virksomhet. Fondet er lagt til egenkapitalen i Stiftelsen. Arets
positive arsresultat er tilfert kompetanseutviklingsfondet.

Gkonomi
Total omsetning for Stiftelsen i 2017 ble kr 79.035.721,-, mot kr 77.325.522,- 1 2016.

Driftsresultatet ble positivt med kr 201.244,- mot negativt kr -3.556.595,- 1 2016. Ordinert
resultat etier skatt ble positivt med kr 65.866,- mot positivt kr 448.940,-1 2016.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret pa kr 70.563.680,-. Egenkapitalandelen pr
31.12.2017 var 51%.

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter utgjorde for 2017 kr 7,2 mill mot kr 4,4 mill 1

2016. Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter var negativ i 2017 pa kr 1,2 mill, mot
positiv 1 2016 pa kr 9,2 mill.

Fortsatt drift

I samsvar med regnskapsloven §3-3 bekreftes det at forutsetningene for fortsatf drift er
tilstede. Det forventes fortsatt behov {or Stiftelsens tjenester og kompetanse 1 arene framover.

Organisasjon, arbeidsmiljo og personale

Effektive arsverk i 2017 var 41. Sykefraveeret i Stiftelsen i 2017 var 4,3% mot 4,7% 1 2016. |
2017 har det ikke vaert skader eller arbeidsulvkker.

Likestilling og diskriminering

Stiftelsen har i 2017 hatt totalt 47 ansatte medarbeidere, herav 25 kvinner. Styret hari 2017
hatt 7 medlemmer, herav g kvinner. Ledergruppen pr. 31.12.17 besto av 7 medlemmer, herav
3 kvinner. Eventuelle lgnnsforskjeller er kjgnnsuavhengige. Stiftelsen forsgker i sterst mulig

grad 4 tilpasse arbeidsforholdene slik at ogsd personer med nedsatt funksjonsevne kan
arbeide i Stiftelsen.

Miljorapportering
Stiftelsen sgker 3 begrense pavirkningen pa det yire miljo gjlennom energietfektivisering og
resirkulering.

Finansiell msiko

Stiftelsen er 1kkke eksponert for endringer 1 valutakurser, ettersom Stiftelsens inntekter og
kostnader i all hovedsak er 1 norske kroner.

Risiko for at Stiftelsens kunder ikke har gkonomisk evne 11l 3 oppiylle sine forphiktelser anses
som lav. Dette er bl.a. basert pa historisk erfaring samt at de sterste kundene representerer
gkonomisk solide virksomheter. Styret vurderer likviditeten i Stiftelsen som tilfredsstillende.

Ved utgangen av 2017 er det besluttet & plassere noe av Stiftelsen sin frie likviditet i en
diversifisert portefelje med indeksfond med moderat risiko. Overordnet fordeling
vil veere 55 % allokert til rentefond og 45 % til aksiefond. De globale rente og
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aksje indeksfondene er i valutasikrete lesninger og det er daglig / ukentlig likviditet pd 100%
av portefolien.

Styret foreslar at arets positive arsresultat 1 Stiftelsen pa kr 65.866,- tilfores
kompetanseutviklingsfondet under annen egenkapital.

Styret mener at arsregnskapet til Stiftelsen gir et rettvisende bilde av Stiftelsens eiendeler og
gield, finansielle stilling og resultat.

Bergen, 23. februar 2018
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ADMINISTRATIVT FORSKNINGSFOND VED NHH

DREFTSINNTEKTER QG DRIFTSKQSTNADER Note

Salgsinntekter
Sum driftsinntekter

Direkte prosjektkostnader

Lgnnskostnad

Avskrivning av driftsmidier og immaterielle eiendeler 1,2

Annen driftskostnad
sum driftskostnader

Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Annen renteinntekt
Annen finansinntekt
Annen rentekostnad
Annen finanskostnad
Resultat av finansposter

Ordinzert resultat for skattekostnad

Skattekostnad

Qrdinzert resultat

Arsresuftat

QOVERF@RINGER

Avsatt til kompetanseutviklingsfond
Avsatt il annen egenkapital

Sum overfgringer

ADMINISTRATIVT FORSKNINGSFOND VED NHH

2017

79035721
79035 721

5589 787
58 028 443
3 663 044
11553 202
78 834 477
201 244
154 086

0

46 119
26116

81 861

283 105
217 238

65 866

65 866

65 866

b5 866

2016

77 325 522
77 325522

5965073
59 225939
4 Q4() 949
11 650 157
80 882 117
-3 556 595

163 537
3 185 062

19 259
25378

3 303 962
-252 634
-701 574

448 240

448 940

448 940
448 240
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ADMINISTRATIVT FORSKNINGSFOND VED NHH

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
IVIMATERIELLE EIENDELER
Utsatt skattefordel

Goodwill

Sum immaterielle eiendeler
Driftsl@sare, inventar o0.a. utstyr
sum varige driftsmidler

um anleggsmidler

OMLOPSMIDLER

FORDRINGER
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.
sSum omligpsmidier

Sum eiendeler

ADMINISTRATIVT FORSKNINGSFOND VED NHH

Note

2017

6433 828

5058 094
5 058 094

22 628 651
3982129
26 610780

32 460979

59 071759

2016

2670773
4436919
7 107 692

6 999 008
e 999 008

14 106 700

21878749
3618 424
25 458 173

21 102 886

46 601 059

SIDE1



ADMINISTRATIVT FORSKNINGSFOND VED NHH

EGENKAPITAL OG GJELD

INNSKUTT EGENKAPITAL
Grunnkapital
Sum Grunnkapital

OPPTIENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital
sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

GJELD

KORTSIKTIG GIELD
Leverandgrgjeld
Offentlig gjeld

Annen kortsiktig gjeld
sum kortsiktig gield

sum gield

Sum egenkapital og gjeld

Note

Bergen, 23.02.2018

10

2017

850 000
850 000

34 932 160

34 932 160

35782 160

4 459912
6 462 757
23 858 851
34 781 520

34 781 520

Styret | Administrativt Forskningsfond ved NHH

Carmlia Klm Kielland
Styremedlem

ADMINISTRATIVT FORSKNINGSFOND VED NHH

Thora Lou Héavik
Styremediem

2016

850 000
385Q 000

29 556 662
29 556 662

30 406 662

3116271
6701925
20482 901
30 301 056

30 201 097

Trond Sgreide
Administrerende direktegr

SIDE 2



Notemal for sma foretak
Denne malen er et utgangspunkt for notesettet for sma foretak. Den ma alltid tilpasses

den aktuelle klient. Malen dekker de antatt vanligste forholdene, og erstatter tkke en
sjekkliste.

Det er i denne notemalen tatt utgangspunkt i de forenklede notekrav som sma foretak kan
benytte ihht Regnskapsloven (RL) §7-1 og ¢¢7-35 til 7-435.

Velger sma foretak a regnskapsfore i henhold til hovedreglene, ma relevante notekrav i
o 7-2 til 7-34 og Norske RegnskapsStandarder foalges, (jfr. notemal for mellomstore og
store foretak) med mindre annet folger av god regnskapsskikk for sma foretak eller Norske
RegnskapsStandarder.

[ folge RL ¢ 7-1 skal sma foretak alltid gi opplysninger som er nodvendig for a bedomme
den regnskapspliktiges stilling og resultat og som ikke fremgar av arsregnskapet for ovrig.
(Selv om de ikke omfattes av detaljkravene i RL ¢¢ 7-33 til

7-45)

Opplysninger kan utelates nar de ikke er av betydning for a bedomme den
regnskapspliktiges stilling og resultat. Denne muligheten bar brukes med varsomhet. Det
skal likevel alltid gis opplysninger som nevnt i RL ¢§7-42 til 7-45. (Opplysninger om antall
aksjer og aksjeeiere, antall ansatte, yvtelser til ledende personer, og lan og
stkkerhetsstillelse til ledende personer og aksjeeiere).

(Navn pa foretaket legges inn som topptekst)



Registrering av arstall

Pa denne siden skal du legge inn arstall slik at malen automatisk vil oppdateres.

(cellene som skal oppdateres er merket med bla skrift)
Regnskapsar: 2811

Foregaende ar: 20146

Flytteteknikken for flytting av periodetall

Merk celler med svart skrift (cellene som inneholder verdier) og Copy. Lim mn 1 den riktige periode.
Cellene med bla skrift inneholder formler og skal ikke endres.
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Regnskap sprinsipper
Arsregnskapet ar satt opp 1 samsvar mad ragnskapsloven og god regnskapsskikk .

salgsinntekter / Forskuddsbetalte inntekter
Tienester inntektsferes 1 takt mad utferelzsen. Stiftelsen har tre programmer som gir over flere regnskapsar. Dette gjelder Sclstrandprogrammest, AFF Samspill & Ledelse op Solstrandprozsranumet

Accelarate De dpnz programmens gir over flere regnskapsar, innbetalingen som gielder disse programmene sker 1 forkant av programstart og pertodiseresfinntektsfores over programmets
levetid.

Driftskostnader/Forskuddsbetalte Kostnader
Markedsferingskestnadar for de dpne programmene pariodiseres over programmets levetid og rapporteras som forskuddstetalts kostnader,

Klassifisering og vurdering av balansep oster
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Fordringer klassifiseres som omlepsmidler hvis dz skal tilbakebetales 1 lepet av ett 3r etter utbzatalingstidspunktet For
ojeld er analoge kriteriar lagt 1l grunn

Cmlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost oz virkeliz verdi Kortsiktiz rizld balanseferas til nominelt belep pa etableringstidspunktst

Anlegesnudler vurderes til anskatfelseskost Varize anleggamidler som forringes 1 verds avskrives linesert over forventet ekonomisk levetid. Anleggasmidlene nedskrives til virkeliz verdi ved
verdifall som ikke forventes 4 vers forbigdende. Langsiktiz gjeld i norske kroner mad unntak av andre avsetninger balanseferes til nominzlt belep pa etableringstidspunktat.

Immaterielle eiendeler
Utgifter til andre immaterizlle ziendeler er balansefert 1 den utstrekning kriteriene for balansefering er cppfirlt. Trette inneberer at utgiftar til andre immaterielle eiendsaler er balanszefert nar det er
atisett som sannsynliz at de fremtidige ekoncmiske fordzlene knvttet til etendelan vil tilflyte selskapst ¢g man har kommst frem til 2n paliteliz milmg av anskaffelseskost for siendelen

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler balanseferes og avskrives linesrt over driftsmidlenes forventede lavatid dersom de har antatt levetid over 3 4r og har en kostpris som ovarstizer ke 15.00C¢ Vedlikehcld av

driftsmidler kostnadsferes lepende under driftskostnader Pakostninger eller forbedrmgar tillesges driftsmidlets kostpris oz avskrivas 1 takt med driftsnudlet. Skillet mallom vedlikehold og
pakostningforbedring regnes 1 forhold til driftamidlets stand ved kjep av driftamidlet

Fordringer
Fundefordringer og andre fordringer er oppfert 1 balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap Avsetning til tap gjeras pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene

Fensjon
Stiftalsen har en innskuddsbasart pensjensordning for samtlizge av sine ansatte Ved en innskuddsbasert pensjonsordning er pensjonskostnaden i resultatresnskapet lik drets betalte pensjonspremie.

Valuta
Pengeposter 1 utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsirets slutt

Skatt

Skattekostnaden 1 resultatresnskapet omfatter bade periedens betalbare skatt og endring 1 utsatt skatt Ttsatt skatt er beregnet med 23% pa grunnlag av de nmudlertidigs forskjeller som eksistarer
mellom regnskapsmessige ¢z skattemessige vardier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfering vad utzangen av regrnskapsaret | Skatteekende og skattereduserende midlertidize
forskjeller som revarsarer 2llar kan reversare 1 samume periode er utlignet Oppfering av utsatt skattefordel pa natto skatteraduserandz forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til fremfering,

er hegrunnet med antatt fremtidig mnfjening . Tsath skatt og skattefordel som kan balanseferss er oppfert nstto 1 balansen

Eontantstromsoppstiling

Fontantstremopp stillingen er utarbeidet etter den indwelte metoden. Kontanter oz kontantalv tvalenter omifatter kentanter, bankinnsludd andre kortsdetige, Likoride plassermger som unuiddelbart
cg mad uvesentlig kursrisiko kan konv erteres til kjente kontantbelep og med forfallsdato korters enn tre manedar fiw anskaffelsasdato
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Anskaffelseskost 01.01, 4929919
Tilgang 2017

Avogang 2017 -
Anszkaffelseskost 31.12. 4929919
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 85 000
Balansefort verdi 31.12. 3 944 919

Arets avskrivninger 492 000

Forventet okonomizk levetid 10 ar
Avskrivningsplan Linezr

Kjop av vitksomheten i AFF AS innebar Kjop av en vitksomhet som over lang tid har utviklet en god markedsposig) on med faste programmer og langsiktige
kunderelagjoner som etter ledelsens vurdering vil kunne forsvare en avskrivningstid pa goodwill pa 10 ar,

Nn tE 2 Vange dl‘lftsm i ﬂltl e R :

Vagemimidlen e e S mvate. imiivedning . Kontormasidner - dviftimidier

Anskaffelseskost 01.01. 422 648 4 789 74{) 4 007 813 1326756 10 546 957
Tilgang 2017 - 882 372 110 838 236 920 1230 130
Avgang 2017 - - - - -

Anskaffelseskost 31.12. 422 648 5672112 4118 651 1563676 11 777 087
Akkumulerte avskrivninger 31.12. - 3 984 448 1532 511) 1202 035 6 718 993
Balansefert verdi 31.12. 422 648 1687 664 2z 586 141 361 641 3 038 094

Arets avskrivninger - 1913729 733602 203713 3171044

Forventet skonomisk levetid 5 ér 10 ar Jar
Avskrivningsplan Linear Linear Linesr
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O B O L
Kundefordringer 2017 2016
Kundefordringer til palydende 18 815776 19 269 749
Opptjent ikke fakturerte inntekter 3812874 2 609 000
Avsetning tap pa fordringer - -
sum kundefordringer 22 628 651 21878749
Andre fordringer 2017 2016
Kortsiktig fordring pa ansatte 1233 1139
Andre kortsiktige fordringer 23 681 140 304
Forskuddsbetalte kostnader 3957 215 3 477 981
sum andre fordringer 3982 129 3619424
Egenkapital pr.01.01. 850 000 - 29 5506 662 30 4006 662

Egenkapital tilfert ved fugjon * 5 309 632 - 5309632

Arets resultat 65 860 - 65 8066

Egenkapital pr. 31.12 850 000 5375 498 29 556 662 35 782 160

* Stiftelzen Etter- og videreutdanningsfondet for ansatte 1 Stiftelsen AFF ble med regnskapsmessig vitkning fra 01.01.2017 innfusjonert 1 Stiftelsen Administrativt
Forzskningstond ved Norges Handelshoyskole. Egenkapitalen som ble tilfert ved fusjonen og tilhsrende bankinnskudd skal i sin helhet benyttes til kompetanseutvikling for de ansatte, og denn
egenkapitalen er derfor benevnt med Kompetansefond i egenkapitalnoten

ST BRI R R

I posten inngér bundne bankinnskudd med kr.2.832.959 (skattetrekksmidler).
I tillegg utgor overforte midler fra fugjon med EVUF midler som er eremerket kompetanseutviklingstiltak for de ansatte, pr 31.12.2017 utgj er dizse NOK 5.301.143,

....................................................................................................................................................................................................................................................................................

Hﬂtﬁ_}'ﬁ P T DL L e e e e e e e e e e e L e L e

Ce ansatte gilkde 1 2014 over tra en ytelsesbasert pensjonsordming til en mnsktuddshasert pengjonsordning Pro 31 122017 er det ingen ansatte 13jen 1 den yelsesbaserte crdiungen Total

R Th TR

premie som er betalt for mnskuddserdningen 1 2017 ar pd NCE 5 492 332 For an mnskuddsbaszert ordnimg ar betalt pensjonspremie lik pensjenskostnaden,

1
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slkattehberegning: 2017 2016
Resultat for skatter 283 105 -252 634
Permanente forskjeller 23773 20 304
Gevinst avvikling/realisagjon datter - -3185062
Endring i midlertidige forskjeller -175 650 -505 120
Skattepliktig inntekt for anvendelse av fremferbart underskudd 131228 -4 022 012
Anvendelse av fremferbart underskudd -131 228 -
Skattepliktig inntekt - -
Betalbar skatt 24%% herav - -
Arets skattekostnad bestar av: 2017 2016
Betalbar skatt - -
Formueskatt 35 375 41 367
Endring utsatt skatt 181 864 -742 941
Netto skattekostmad 217 239 -701 574
Avsiemming regnskapsmessig skatteliostnad 2017 2016
Remskapsmessig resultat for skatt 283 105 -252 634
249%g betalbar skatt 67 945 -53 159
Skattekostnad i resultatregnskapet 217 239 =701 574
Differanse 149 294 638 416
Differansen b estar av folgende:

249%g av permanente forskjeller 5706 -791 065
Endring i utsatt skatt/skattefordel som folge av endret skattesats 108 213 111 282
Formuesskatt 35 375 41 367
sSum forklart differanse 149 294 -638 416
Utsatt skatt 2017 2016 Endring
Driftsmidler -2 946 239 -3 121 889 -175 650
Fremforbart underskudd -7 875 102 -§ 006 330 -131 228
Sum negative forskjeller -10 821 341 -11 128 219 -306 878
Utsatt skattefordel 23 26(24% i 2016) 2 488 909 2670773 181 864
Balansefert utsatt skkattefordel 2 488 909 2670773 181 864

L
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Note B Al g I R L
Fordeling pa virksomhetsomrader 2017 2016

Apne Programmer 18 783071 20 300 400
Konsulentvirksomhet 58083 650 52613000
Verktoyvitksomhet 2169 000 2932 QM)
Andre inmtekter - QB0 552
sum salgsinntelter 79 035 721 77 325 552

wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwww
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Lennskostmader 2017 2016
Lenninger 41 483 236 41 972 348
Arbeidsgiveravgift 6 893112 7067 252
Pengjonskostnader 5 815 857 5492 332
Andre ytelser 3 836 238 4 694 007
Sum - 58 028 443 59 225939
Gj enmomsnittlig antall drsverk 41 46
2017 2016

Ytelser til ledende personer

Administrerende direkter lonn * 1 579 681 759 998
Administrerende direktor andre ytelser * 32953 19 131
Styrehonor ar 478 611 411 111
Sum totalt 2 091 245 1190 240
* Navaerende administrerende direkter tiltrddte 01.05 2015,

Dret ar ilke gitt [An/sikkerhetsstillase til styreformarm eller andrs nerstiende parter. Tet er ingan enkelt 1an/sikkerhetsstillelser som utgjer mer enn £ %% av zelskapets kapital

Revisor 2017 2016
Revizjonshonorar og honorar for teknisk bistand ifm utarbei delse

av arsregnskap og noter 217 560 199 582
Andre tj enester 154 967 66 868
Juridizke tjenester 135736 196 171
Sum inklusiv forholdsmessig fradrag inngaende mva. 308 263 462 621
NﬂtE IHAI[“. E “ knl,.t Sil:(ﬁ g gj E]. ﬂ ''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''
Annern Kortsiktie gjeld 2017 2016
Skyldig lenn, honorar og feriepenger 5 812 482 6184 137
Skyldig styrehonorar 480 000 411 111
Forskudd fra kunder 17 224 325 11 924 963
Palgpne kostnader 342 044 1 962 690
Sum annen Kortsiktig gjeld 23 838 851 20 482 901
Note L G AT A Y A - L

2017 2016

Totalt garantiansvar 1 §38 250 1 §38 250

Garantiansvaret relaterer seg til husleiegarantier for selskapets leide lokaler i Drammensveien 44 1 Oslo.




Gaver Ikke fradragsber 260 000
Renter skatt 1876
3% av utbytte 13 500
3% av gevinst salg aksjer 18 440
Aksjeutbytte -450 000

Sum permanente forskjeller -155 184



Kontantstremsoppstilling

Stifteisen Administrativt Forskningsfond ved Norges Handelshpyskole 2017 2016
(Tall i TNOK)

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat fgr skattekostnad 283 -253
Pericdens betalte skatt -35 -41
Gevinst ved realisasjon av aksjer - -3 185
Ordingere avskrivninger 3663 4 041
Endring i kundefordringer 2 965 -21 603
Endring i leverandargjeld 1344 2 630
Endring | andre tidsavgrensingsposter -987 22 781
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 7 233 4 370
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger pa lanefordring konsern (korts.langs.) - 15 000
Innbetalinger ved salg av aksjer og obligasjoner myv - 13 330
Uthetaling ved Kj@gp av immaterielle eiendeler - -8 552
Uthetalinger ved Kj@p av varige driftsmidler -1 230 -10 547
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -1 230 9 231
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Uthetalinger ved nedbetaling av annen gjeld (korts./langs.) 0 0
Netto kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter 0 0
Netto kontantstrem fra perioden 6 003 13 601
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse * 26 458 7 502
Kontanter og kontantekvivalenter ved pericdens slutt 32 461 21103
Denne bestar av:

Bankinnskudd m.v. 32 461 21103
Ubenvttet driftskreditt utgjer 1 tillegg 0 0

* inkludert 1B 01.01.2017 Bankbehcldning EVUF



