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Arsmelding fra styret 2017

Styret har vedteke ein handlingsplan for resten av strategiperioden som dannar grunnlag for
arbeidet til leiinga og styret frd 2017 til 2020.

Studiekvalitet har 6g i 2017 vore eit hovudfokusomrdde for styret, med oppfolging av
Kvalitetsmeldinga, ei ny masterforskrift og styrking av fagleg leiing i studieprogramma som dei
viktigaste punkta. Det vart i 2017 etablert programutval for alle ordincere studieprogram, inkludert
ph.d.-programmet.

Styra ved AHO og Universitetet i Tromse - Noregs arktiske universitet vedtok begge skiping av ein
femdarig fellesgrad Master i landskapsarkitektur.

Styret har vedteke ein ny handlingsplan for likestilling og mangfald.

Sluttforinga av forskingsevalueringa er noko forseinka, men den endelege rapporten vert sluttfort
vdren 2018. Styret er halde kontinuerleg orientert om evalueringa og aktivitetane knytt til denne.

Styret har bede om ein gjennomgang av organisasjonsstruktur og leiing. Gjennomgangen forde til
at tiltak knytt til kultur, leiing og arbeidsformer vart lista opp og diskuterte. Tiltak for & styrkja
organisasjonen skal utgreiast vidare.

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo fekk nytt styre hausten 2017.

Vurdering av dei samla resultata, ressursutnytting og mdloppnding for 2017

Styret vurderer dei samla resultata ved AHO som svcert gode. Resultata pa dei fleste nasjonale
utdanningsparameter er svcert gode, og AHO sine utdanningsprogram er internasjonalt anerkjende.
Dette gjev seg utslag i heg internasjonal soking til studia og gode resultat i rangeringar og
studentkonkurransar. Sekjartala til begge dei integrerte AHO-studia er sveert tilfredsstillande, béde
generelt og malt mot samanliknbare studium.

Styret er sveert negd med nybrottsarbeidet knytt til & etablera ein ny 5-arig integrert fellesgrad i
landskapsarkitektur. Det er etter styrets meining gjort eit solid fagleg og administrativt grunnarbeid
for & sikra eit godt fundert studieprogram.

AHO feira i 2017 25-ars jubileum for forskarskulen. Samstundes oppnddde AHO sin doktorgrad
nummer 100 og 10 disputasar vart gjennomferte. AHO har over lang tid hatt stor merksemd mot og
systematiske tiltak for & auka gjennomstreyminga p& doktorgradsprogrammet. For 2017 har ho
kome opp pd eit akseptabelt nivd, men styret vil framleis halda oppsyn med gjennomstreyminga.

Ut frd vurderinga i styret har AHO over tid hevda seg som ein forskingsinstitusjon, med jamne
disputastal, heg del ekstern finansiering og betydeleg forskingsaktivitet. Styret er likevel bekymra
over at AHO har ei forskingsfinansiering pd eit ldgare nivé i 2017, og vil felgja opp AHO si evne til &
henta inn forskingsfinansiering spesielt og ekstern finansiering generelt.

Styret har &g i 2017 overvaka AHO sin okonomi neye og er negd med styringa. Arsrekneskapen
presenterer ein akseptabel okonomisk situasjon, og AHO har etter vurderinga i styret framtidsretta
planar for bruk av reserven.
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Prioriteringar for 2018

Dei viktigaste prioriteringane for 2018 vil vera & sikra ei god organisering av verksemda med
handlingsrom for & arbeida vidare med studiekvalitet, forskingsstrategi, digitaliseringstrategi,
personalpolitikk og campusutvikling.

Ei viktig utfordring er & sikra starten av det nye mastergradsprogrammet i landskapsarkitektur. Det
er sveert viktig & sikra studentane likeverdig og god infrastruktur pd tvers av institutta, sikra
rekruttering av gode fagfolk og tilrettelagde verkstader fré forste dag.

AHO si eiga forskingsevaluering vert sluttfort véren 2018. Evalueringa vil danne grunnlag for vidare
satsingar og strategiar for forskingsverksemda, og i diskusjonen om organisering av skulen.

Det er sett ned ei gruppe som vurderer kva vi kan oppnd innanfor digitalisering. Gruppa vil leggja
fram rapport i 2018, og denne skal danna grunnlag for vidare arbeid med digitalisering. AHO
utforskar tilhove knytt til kunstnarleg utvikling og folgjer med pé utviklinga av den nye ph.d.-eni
kunstnarleg utviklingsarbeid.

AHO skal i lopet av varen 2018 koma fram til ein eigen basis for pedagogisk opplcering og
pedagogisk meritering.

Ei viktig prioritering i 2018 er utvikling av campus. Sidan AHO flytta inn i Maridalsveien 29 har skulen
vakse markant, og det vert no klargjort for overtaking av ei ny floy i bygget. Skulen ser dessutan pé
om ytterlegare ekspansjon er mogleg. | samband med dette vert det gjort ei heilskapleg vurdering

av campus.

Den interne budsjettmodellen til AHO er under revisjon, og styret skal i 2018 vedta ein ny modell
som skal sto opp om primceraktivitetane.

AHO sine moglegheiter og utfordringar

Malet til styret er at AHO skal halda pd posisjonen som ein av dei internasjonalt leiande arkitektur-
og designhagskulane. Styret ser pd dette som eit ambisiost, men realistisk mal.

AHO er godt stilt med omsyn til hovudmalsetjingane i Langtidsplan for forsking og hogare
utdanning. Det er vesentleg at AHO evnar & vidareutvikla og nytta denne posisjonen.

Det er viktig & sikra ei tilstrekkeleg mengd kandidatar i designutdanninga for & mota etterspurnaden
etter interaksjons- og tenestedesignarar. Kandidatane fr& desse spesialiseringane er viktige
bidragsytarar i mete med utfordringane skissert i Langtidsplanen. AHO har difor bede om nye
studieplassar innan design i innspelet til statsbudsjett for 2019.

Fram til 2020 vil det koma ei betydeleg utskifting av vitskaplege tilsette ved AHO. Det er avgjerande
for & forsterka og vidareutvikla AHO sin leiande posisjon at institusjonen held fram med & tiltrekkja
seg dei fremste internasjonale fagpersonane.

AHO md utnytta feremonene ved & vera ein liten og fleksibel institusjon, samstundes som ei god og
effektiv forvaltning ma sikrast.
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Introduksjon til verksemda og hovudtal

Tal arsverk 138
Tal registrerte studentar 666
Totale inntekter 190,77 millionar

Total tildeling fré Kunnskapsdepartementet og 171,46 millionar
andre departement

Arkitektur- og designhogskulen i Oslo (AHO) er ein vitskapleg hagskule som gjev utdanning i
arkitektur, design og landskapsarkitektur og tildeler gradane master og ph.d. AHO tilbyr 6g
spesialisert vidareutdanning i urbanisme og i arkitekturvern. | 2017 hadde AHO 666 studentar og 56
ph.d.-kandidatar. 25,5 % av studentane kjem frd andre land enn Noreg. AHO har 138 arsverk, av
dette 98 i undervisnings-, forskings- og formidlingsstillingar. Det er 1 laerar per 7 studentar, noko
som gjev tett oppfolging og god kopling mellom forskarar, profesjonsutevarar og studentar. AHO
har ein liten administrasjon samanlikna med andre institusjonar i sektoren, og hadde 40
administrativt tilsette i 2017 . Arsomsetninga var pd 190,77 millionar, der 171,46 mill. er statlege
loyvingar og 19.15 mill. eksternfinansiert.

Som ein spesialisert vitskapleg utdannings- og forskingsinstitusjon er AHO i ei scerstilling. AHO har
godt kvalifiserte studentar og vitskapleg tilsette, svcert god soking og gjennomferingsprosent, nyt
nasjonal og internasjonal heider, oppndr topprankingar innan fleire omréde, har god
nceringslivskontakt og innovasjonsevne, stor internasjonal kontaktflate og ei tydeleg rolle innan
fagfelta vare: design, arkitektur, landskapsarkitektur, urbanisme og arkitekturvern.

Historie

Arkitektutdanninga i Oslo vart etablert i 1945 som eit krisekurs for arkitektstudentar som fekk
utdanninga si avbroten av 2. verdskrig. Utdanninga var i starten ein del av Statens handverks- og
kunstindustriskule (SHKS), fram til etableringa av ein sjolvstendig hogskule i arkitektur i 1962. Noregs
forste utdanning i industridesign vart etablert i 1979 som eit todrig etterutdanningskurs. Ei
fullstendig utdanning vart starta i 1983. Fra 1989 var 6g denne ein del av SHKS, men i 1996 vart
industridesign overfort til Arkitekthogskulen i Oslo (AHO), som i 2005 bytta namn til Arkitektur- og
designhogskolen i Oslo. | 2004 oppretta AHO eit masterstudium i landskapsarkitektur, og i 2016 fekk
AHO i samarbeid med UiT Noregs arktiske universitet ein ny femdrig integrert master i
landskapsarkitektur. Det forste opptaket av studentar finn stad hausten 2018.

Forskingsbasert undervisning, undervisningsbasert forsking

AHO har dei siste &ra gjennomfort ei sterk dreiing mot forsking, og dette har i igjen styrkt
undervisninga. Forskingsbasert undervisning og undervisningsinformert forsking er gjennomgdaande i
alle studieprogramma. Undervisninga, som for ein stor del foregér pd teiknesalar og i velutrusta
verkstader, er 6g ncert knytt til praksis og profesjonsuteving. Fleire av dei vitskapleg tilsette har
eigen praksis, og AHO sikrar 0g kontakt med praksis gjennom & invitera eksterne spesialistar og
praktiserande fagpersonar som lcerarkrefter.
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Arets aktivitetar og resultat

Sektormdl 1 Heg kvalitet i utdanning og forsking.

AHO er ein privilegert skule; dedikerte og negde studentar og lcerarar leverer gode resultat. Skulen
er blant dei mest sokte lcerestadane i landet og studentane ligg i toppen av studiebarometeret nér
det gjeld kor nogde dei er og kor mykje tid dei brukar pa studiet. Studiepoengproduksjonen er god,
og det er tett kopling mellom forsking og undervisning. AHO har fleire internasjonalt orienterte
forskingsmiljo med stor kontaktflate, det er ncer kopling mellom fagmiljo og yrkesliv og heg grad av
internasjonalisering. AHO set inn vesentlege ressursar for & oppretthalda dei gode rangeringane og
vidareutvikle kvalitetsarbeidet pda alle omrada.

Verksemdsmal 7.7:

AHO skal utdanna mastergradskandidatar som held eit hogt internasjonalt niva innanfor
arkitektur, urbanisme, landskapsarkitektur og design og som er kvalifiserte for regionale,
nasjonale og globale arbeidsmarknader.

AHO har i lopet av 2017 gjennomgdtt fleire prosessar for & sikra at skulens verksemdsmal vert folgt
opp og etterlevd. Skulen har jobba grundig med & tilpassa seg nye nasjonale forskrifter for
studiekvalitet og har gjennomgatt ein grundig prosess i samband med dokumentasjonskrav for
NOKUT-tilsyn varen 2018. | tillegg har AHO gjennomfort ei eiga kandidatundersoking blant
uteksaminerte studentar ved skulen. Undersokinga viser at motet med arbeidslivet gér godt for vére
studentar.

Tidsbruk og studiekvalitet

NASJONALT STYRINGSPARAMETER MED ARLEG VERKNAD RESULTAT MALSETJING

2015 2016 2017 2017
Fagleg tidsbruk (timar) per veke blant heiltidsstudentar 51,9 53,9 51,9 50
Skér pé korleis studentane oppfattar studiekvaliteten 4.6 4,5 4,5 4,5

Studiekvalitet har i 2017 vore eit innsatsomréde. AHO har sett NOKUT-tilsynet som eit hove til &
setja kvalitetsarbeid p& dagsorden i heile organisasjonen. Blant anna er det gjennomfoert ei
eigenevaluering av skulens masterprogram, med eit gjennomgdande fokus pd kvalitetsarbeid. Ein av
dei store vinstane av evalueringa er at ho har gjort oss i stand til & identifisera eigenarten til skulen
og hovudgrunnane til at studentar 0g i 2017 skarar scers hogt pa tilfredsheit i NOKUT sitt
studiebarometer.

Hovudgrunnen til at studentane er s& nogde er truleg undervisningsformene pd skulen.
Undervisninga p& AHO gar forst og fremst fore seg i studioet, det vil seie i ein teiknesal eller eit
seminarrom der studenten sine prosjekt er utgangspunkt for lcering. Kunnskap og ferdigheiter fér
studentane forst og fremst gjennom prosjektarbeid (teikning, modellarbeid, ovingar mv.) etter
prinsippet «& gjere er & lcere», i ncert samspel mellom lcerarar, studentar og eksterne
samarbeidspartnarar.

Sentralt i undervisningsmodellen stdr éin-til-éin samtalar mellom lcerar og student og
gjennomgangar: eit diskusjons- og evalueringsformat som sergjer for hyppig og systematisk
tilbakemelding til studentane gjennom semesteret. Dette vert supplert med gruppearbeid,
workshops og forelesningar.

Eksamen skjer ofte i form av ein sluttgjennomgang evaluert av eksterne sensorar, der studentane
sjolve presenterer sine respektive prosjekt i plenum. Etter at sluttgjennomgangen er ferdig, vert alle
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studentprosjekta synt fram i ei felles utstilling. Denne gjev skulen og offentlegheita hove til &
vurdera kvaliteten pa arbeida. Studiomodellen gjev studentane hyppige, varierte og grundige
tilbakemeldingar pd arbeidet, han involverer dei aktivt i eiga lcering og ferebur dei til sin eigen
sjolvstendige, kreative praksis etter avslutta utdanning. Denne undervisningsforma dannar
fundamentet for kvalitetsarbeidet ved AHO.

Titknyting til naeringsliv og arbeidsmarknad

Undervisning, forsking og kunstnarleg utvikling skjer i ncer dialog med profesjonane, det private
nceringslivet og offentleg sektor. Ein viktig foresetnad for dette er at ein stor del av skulen sine
lcerarar er tilsette i deltidsstillingar og tek roynslene fr& praksis med inn i undervisninga. Den
studiobaserte undervisningsmodellen involverer ei rekkje eksterne foreleserar og sensorar i
undervisninga, og oppgdvene som vert gjevne er ofte utforma i dialog med dei eksterne
samarbeidspartnarane til skulen. Dei fleste forskingsprosjekta har eksterne partnarar, og
forskingssporsmala er ofte knytte til aktuelle problemstillingar som 6g gjev godt utgangspunkt for
undervisning. | mange tilfelle er det undervisningsverksemd som dannar kimen til forskingsprosjekt,
noko som pdaverkar bade metodikk og innhald. AHO bidreg aktivt i det offentlege ordskiftet i form
av forskingsresultat, studentprosjekt og debattinnlegg, og nyttar den fridomen akademia gjev til &
pdverka retninga faga og samfunnet skal utvikla seg i for framtida.

Inntakskvalitet
LOKALT STYRINGSPARAMETER MED ARLEG RESULTAT MALSETJING
VERKNADG
TALL SOKJARAR PER STUDIEPLASS 2015 2016 2017 2017

Tal forstevalssokjarar per studieplass (1. ar)

DESIGN 42 4.2 49
ARKITEKTUR 11,8 11,2 12,78 12
Tal innpassingssokjarar per studieplass (4. ar)

38,8
ARKITEKTUR 34,5 39,6 ' 30
Tal sokjarar til master (2 ar)
LANDSKAPSARKITEKTUR 6,9 12
5,45 54 '
10,6 11,9 8,0 12
DESIGN' (715 (715 (30

plasser) | plasser) | plasser)

AHO tilbyr profesjonsutdanningar der sokjarane, i tillegg til formell studiekompetanse, vert vurderte
pd& bakgrunn av opptaksprover. Provene har som feremdal & identifisera dei studentane som eignar
seg best for studium i faga ved skulen, der ferdigheiter innan formgjeving og evne til nytenking stér
sentralt. For AHO er opptaksprevene den viktigaste reiskapen for & sikra god inntakskvalitet. Skulen
legg store ressursar inn for nettopp & sikra seg dei beste kandidatane. Dette vert gjort gjennom
malretta rekrutteringsarbeid, presis formidling av inntakskrav, omfattande opptakspreover og drlege
opptaksrapportar.

AHO hadde i 2017 flest forstevalssokjarar per studieplass blant lcerestadar med Samordna opptak.
Med totalt 915 forstevalssokjarar til 90 plassar, er snittet 10,17 forstevalssokjarar per plass, ein auke
fréd 8,9 1 2016. Sokinga til arkitektur har vore hegare en mélsetjinga i 2017, medan soknadsnivéet til

Y Nytt todrig studium i 2017, Fram til 2017 sokte studentar innpassing pd den femdrige mastergraden i design
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designstudiet har nddd malsetjinga om 5 forsteprioritetssokjarar per studieplass. Vi er negde med at
sokinga har stabilisert seg pd eit hogare nivd, scerleg fordi det er etablert fleire nye
designutdanningar i Noreg dei siste ara. AHO ser ein stadig aukande etterspurnad etter designarar i
norsk offentlegheit, og skulen har kapasitet til & utvide tilbodet ytterlegare.

Talet pa soknader til masterniva ligg pd same hoge nivd i 2017 som tidlegare &r. AHO hadde sitt
forste opptak til ein nyoppretta todrig mastergrad i design hausten 2017. Denne gongen vart 30
studentar tekne opp, som eit unntak, for opptaksramma framover vil vere 15 studentar.
Soknadsmassen per studieplass er av denne grunnen litt under maltalet. Ved eit ordincert opptak
(15 studentar) ville talet ha vore 16 sokjarar per plass, hogt over malsetjinga og ein kraftig auke i
hove til den gongen da skulen innpassa sokjarar i den femdrige mastergraden.

Soknadsmassen til i Master i landskapsarkitektur har auka, men er framleis eit stykke frad malsetjinga
om 12 sokjarar per studieplass. Statistikken inneheld b&dde opptak til den regulcere mastergraden i
Oslo, og til piloten som vert gjennomfort i samarbeid med Universitetet i Tromso - Noregs arktiske
universitet. Formelt vert desse to studieretningane rekna som ein felles mastergrad i
landskapsarkitektur. Dersom studieplassar i piloten ikkje vert rekna inn, ville sokjarar per studieplass
ha vore 8,9.

Gjennomfearing og frafall

NASJONALT STYRINGSPARAMETER MED RESULTAT MALSETJING
ARLEG VERKNAD

2015 2016 2017 2017
Del studentar pd masterutdanning som gjennomforte
p& normert tid (%) 70,5 45 58,8 70
LOKAL STYRINGSPARAMETER MED RESULTAT MALSETJING
ARLEG VERNAD

2015 2016 2017 2017
Studiepoengproduksjon (60 stp
einingar) 544 524 | 557 530

Talet pa studentar som gjennomforte utdanninga pd normert tid har auka fréd 2017, men er framleis
ldgare enn malsetjinga. Berre master i landskapsarkitektur ved AHO fell inn under
styringsparameteren. Talmaterialet er scers lite, og smé utslag i faktiske tal far store effektar, noko
statistikken for dei siste &ra tydeleg viser. Ser ein pd fullferte studium med forseinkingar inntil eitt
semester, s er snittet over malsetjinga (76%). Det bor understrekast at dei faglege krava i studiet
er styrkt, og dermed opplever nokre kandidatar & ikkje bestd delar av utdanninga, noko som igjen
forer til forseinking. Fréfallet fré studiet er tilncerma ikkje-eksisterande, noko AHO er godt negd
med.

Det er komplisert & presentera sikre tal for gjennomfoering for dei integrerte mastergradane i
arkitektur og design. Talmaterialet viser at rundt 50% fullferer pd normert tid (5,5 / 5 ar) medan
opp mot 85% har fullfert studiane eitt &r forseinka. D& er ikkje permisjonar, praksis og andre
forseinkingar tekne omsyn til. Arbeidsmarknaden for studentane vére er scers god, og det er stor
etterspurnad etter praktikantar. Mange studentar ved AHO nyttar seg av hovet til & ta eitt eller to
semester i arbeidspraksis. Profesjonsstudiar som vdre har ikkje praksis som ein del av
utdanningstilbodet, og det er fleire studentar som pa eige initiativ vel & ta permisjon for @ prova
seg i felten. For mange gjev dette auka fagleg trygd og relevans, men det gar utover
studieprogresjonen. | studium med ein slik kompleksitet og lengd som dei AHO tilbyr er det ikkje
uventa at ikkje alle kandidatar fullforer pd normert tid. Det ma vera ein god balanse mellom onsket
om god gjennomstroyming og onsket om fagleg modning og kvalitet.

Ser ein pd& netto gjennomforingstid, viser det seg at gjennomferingsprosenten er hog om ein ser
bort frd dei periodane studentar er i permisjon.
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Verksemdsmal 1.2: AHO skal ha eit omfattande nasjonalt og internasjonalt
vtdanningssamarbeid av hog kvalitet, som medverkar til auka vtdanningskvalitet.

AHO samarbeider om utdanning med ei rekkje partnarar i inn- og utland, bade med
utdanningsinstitusjonar og foretak. Alle masterprogramma tek del i og dreg nytte av dette. Ikkje
minst medverkar dei mange motepunkta mellom programma og profesjonsutevarar nasjonalt og
internasjonalt til at utdanninga er tett pd samfunnsutviklinga. Studentane fér heile tida jobba med
aktuelle problemstillingar og kvalifisert seg for morgondagens behov. Utdanningssamarbeid, der
studentgrupper og lcerarar frad utvalde utanlandske institusjonar deltek i delar av AHO sine
masterkurs eller motsett; at studentar og laerarar frd AHO jobbar med prosjekt i utlandet og med
utvalde lokale samarbeidspartnarar, gjer at studentane far verdfulle roynsler 0g i internasjonale
kontekstar.

Nasjonalt utdanningssamarbeid

AHO har i fleire ar jobba saman med UiT - Noregs arktiske universitet for & oppretta ein integrert
fellesgrad i landskapsarkitektur med fokus pd arktiske tilhove. Ein pilot finansiert av begge
institusjonar starta opp i 2013, men vert eigd og driven av AHO i ncert fagleg samarbeid med
kunstfakultetet ved UiT.

Evalueringa av programmet etter fleire ars pilotdrift viste at satsinga p& ein kombinasjon av lokal,
nasjonal og internasjonal kompetanse frd ulike milje har medverka til god undervisning, hogt
engasjement bade blant lcerarar og studentar og eit godt lceringsmiljo. Det faglege fokuset p&
kursa som er lokalisert i Tromso spenner fré polare problemstillingar kring is og sne til miljo- og
okosystem i kalde landskap. Pilotsamarbeidet har vore scers interessant og gjevande for begge
institusjonane. Nye fagmiljo har knytt kontakt med kvarandre og kollegautveksling mellom
institusjonane har medverka til fagleg utvikling og etablering av nettverk.

Det har vore eit sterkt onske fra privat nceringsliv og offentlege institusjonar i nord & f& bygd opp
det integrerte programmet. Innspela fré ulike akterar har vorte inkluderte i handsaminga av bdde
programdesignet og i sjolve skipinga av programmet. Piloten har fort til at akterane i Nord-Noreg
har fatt kjennskap til studentane, jobba saman med dei pé ulike prosjekt og forstatt kva
kompetansen deira kan ha & seia bdde for nceringsliv og offentleg sektor. Innspela frd fagmiljo,
nceringsliv, offentleg sektor, studentar, lokalpolitikarar og UiT/AHO har gatt inn i kvalitetsarbeidet
og medverka til at den forste integrerte femarige fellesgraden i heile Bologna-omradet vart
godkjent av begge universitetsstyra i 2017. Den nye fellesgraden startar opp hausten 2018, og
institusjonane har fatt godkjent 20 nye studieplassar i samband med skipinga av programmet.

| 2017 inngjekk AHO ein avtale med Det Norske Instituttet i Roma (UiO) som legg til rette for eit meir
omfattande undervisnings- og forskingssamarbeid med Institutt for filosofi, idé- og kunsthistorie og
klassiske sprdak ved UIO.

Internasjonalt utdanningssamarbeid

Gjennom samanlikning og utveksling med dei internasjonale samarbeidspartnarane far AHO jamleg
vurdert kvaliteten i utdanninga. God mobilitet for studentar, hovudsakleg gjennom Erasmus+-
nettverket, gjer at AHO heile tida far testa nivdet pd eigne studentar mot nivaet ved andre
anerkjende institusjonar.

Fagmiljoa ved AHO involverer seg aktivt i prosjekt som vurderer kvaliteten pa tilsvarande
profesjonsutdanningar i Europa. Eit Erasmus+-prosjekt leia av AHO (Confronting Wicked Problems:
Adapting Architectural Education to the New Situation in Europe), som inkluderer fleire av dei
fremste arkitekturutdanningsinstitusjonane i Europa, har undersokt vilkdra for dei europeiske
arkitekturutdanningane. Mdélet har vore & adressera dei utfordringane arkitekturutdanningane i
Europa star overfor i dag: blant anna aukande arbeidsloyse blant arkitektar og stadig sterre
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utfordringar knytt til & ta vare pd kulturminne/bygningsmasse. Tre delprosjekt, eller tenkjetankar, har
halde jamlege mote og workshops, der dei ulike problemstillingane har vorte diskutert og kasta lys
over. Studentdeltaking har vore vesentleg i fleire av prosjektet sine workshops, og arbeidet har
blant anna munna ut i skisser til forslag om pensumendringar. Nye undervisningsmetodar har vore
testa ut, og det er lagt grunnlag for vidare samarbeid mellom dei ulike institusjonane og mellom
profesjon (ACE) og utdanning (EAAE).

AHO har ogsd fleire sterke samarbeidspartnarar utanfor Europa, og skulen har dei siste dra hatt eit
ekstra fokus pd Kina. | 2017 fekk AHO tilslag p& midlar frd UTFORSK-programmet i SIU til prosjektet
The Urbanisation of the Chinese countryside, som er eit utdanhttps://www.uia.no/forskning/om-
forskningen/etikk-og-personvernningssamarbeid mellom AHO og The Central Academy of Fine
Arts (CAFA) i Beijing. Prosjektet omhandlar transformasjonsprosessar i det landlege Kina, og
medverkar til forsking pd landbygda globalt. Metodikken er basert p& casestudiar og det som i
arkitektur vert kalla ei morfologisk tilncerming. Casestudiane vert hovudsakleg gjort av
doktorgradsstudentar frd AHO og CAFA, og vurderer 06g dagens utviklingsprosessar.

Eit anna prosjekt som fekk stotte frd SIU under UTFORSK programmet i 2017, var DesignBRICS-
prosjektet. Det er ei plattform for eit nettverk av ulike designinstitusjonar i BRICS-landa (Brasil,
Russland, India, Ser-Afrika) og AHO. BRICS er representert gjennom designavdelingane ved Hunan
University (HNU) i Kina og Cape Peninsula University of Technology (CPUT) i Ser-Afrika. Det som
bringer desse tre saman, er ei djup tru pd at det enklaste problemet for designarar & jobba med er
matar & handtera klimaendringar pd, pd lokalt og globalt plan. Prosjektet freistar difor & utvikla tre
kursmodular for designstudentar som kan skalerast opp og spreiast mellom deltakarane og vidare
utover.

Avtalen som AHO i 2016 inngjekk med University of Sao Paulo v/fakultet for arkitektur og urbanisme,
blei vidarefort i 2017 i form av eit masterkurs som tok utgangspunkt i Sao Paulos utfordrande
urbanitet. Ei gruppe studentar og lcerarar frd AHO vitja Sao Paulo i oktober med felles
forelesningar, ekskursjonar og diskusjonar, og ein lcerar fré Sao Paulo vart invitert til eksaminering
og forelesning i Oslo. Samarbeidet vil bli vidareutvikla i 2018.

Utveksling og internasjonale studentar

NASJONALT STYRINGSPARAMETER MED RESULTAT MALSETJING
ARLEG VERKNAD

2015 2016 2017 2017
e ek kg G s s as e
LOKALT STYRINGSPARAMETER MED RESULTAT MALSETJING
ARLEG VERKNAD

2015 2016 2017 2017
Tal utreisande studentar per ér 30 42 25 45
Tal innreisande per ér ‘ 64 ‘ 58 55 60

Talet pd utreisande utvekslingsstudentar er redusert frd 42 i 2016 til 251 2017. Det er ein nedgang
pd tilncerma 40%. Det ma sjdast i samanheng med at det i 2016 var ein storre del studentar enn
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normalt som reiste p& utveksling i haustsemesteret og som berre var ute eitt semester. Det gav eit
stort utslag i statistikken for haustsemesteret 2016.

Nedgangen mé og sjaast i samanheng med at det skuledret 2016/2017 vart innfort endringar i
retningslinjene for utveksling gjennom AHO. For det forste vart det innfort krav om & levera
portefolje, uavhengig av om det er konkurranse om plassane. Portefoljane vert gjennomgdtt av
programutvala for dei ulike studieprogramma og programutvala har heve til & halda tilbake
sokjarar dersom portefoljane viser at dei ikkje held det nivdet samarbeidspartnarane vére ventar at
dei har. Samstundes vart det innfort krav om & levera portefolje for innreisande
utvekslingsstudentar. Vidare vart 6g mobilitetsvindauget gjort mindre ved at det vart stramma inn
pd& nadr i studielopet studentane kan reisa pa utveksling. Dette vart gjort for & hindra at studentar
vert forseinka i sine studielop. Til domes registrerte vi at fleire studentar valde & reisa pd utveksling i
semesteret for diplomoppgdva, og sdleis vart forseinka. Desse endringane, som har til foremal &
auka kvaliteten og sergja for at fleire studentar fullferer graden pé& normert tid, har hatt innverknad
p& mengda utreisande utvekslingsstudentar. Nedgangen i prosent vert stor som ein folgje av at
AHO er ein liten skule, og at det ikkje mé dreia seg om hoge tal for det far store utslag i statistikken.

Frd og med 1.1.2018 er mobilitetsvindauget for dei ulike studieprogramma formelt fastlagt, og det
er 0g vedteke 4 ikkje lenger stotte utveksling gjennom individbaserte avtalar. All utveksling ved AHO
skal no gé fore seg innanfor avtalenettverket. AHO jobbar difor aktivt for & kunne tilby ein attraktiv
avtaleportefolje og for & rekruttera potensielle utvekslingsstudentar. Tiltaka inkluderer systematisk
tilbakemelding gjennom sparjeundersokingar, som sd& vert omarbeidde og folgt opp, vitjingar hjé
eksisterande og potensielle samarbeidspartnarar og meir involvering av tidlegare
utvekslingsstudentar i samband med informasjonsmoete og rekruttering generelt.
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Verksemdsmal 1.3:

AHO skal tilby forskarutdanning av heg kvalitet som bade byggjer pd den akademiske
tradisjonen og praksisforankringa ved skulen.

AHO er ein liten institusjon i norsk samanheng, men med ein scers klar og tydeleg fagprofil. Historisk
byggjer AHO pé to faglege grunnpilarar, profesjonsutdanningane som gjev mastergradar innan
design og arkitekturfaga. Forskinga ved AHO er tett knytt til denne fagprofilen, men eit scertrekk
ved ph.d.-programmet er at det er tverrfagleg og prosjektbasert i mykje storre grad enn det er
disiplinbasert. Ved AHO er forsking knytt direkte til designprosessar innan fagdisiplinane og til dei
samfunnsmessige premissane som fagdisiplinane held seg til. Av den grunnen finst det prosjekt som
er godt forankra i AHO sine fagmiljo, men som metodologisk, teoretisk og historisk tek utgangspunkt
i disiplinar (som til domes sosialantropologi, sosiologi og statistikk) som ikkje er ein del av AHO sin
utdanningsportefolje.

Den viktigaste aktiviteten AHO har sett i gang for & sikra at ph.d.-utdanninga held hog kvalitet, er
etableringa av eit programutval for ph.d.-programmet. Sjolv om programmet allereie hadde ei
fagleg definert leiing gjennom leiar av forskarutdanninga, har skulen og Forskingsutvalet sett det
som naudsynt & ha eit programutval for & sikra kvalitetsarbeidet i programmet. Programutvalet er
samansett av renommerte fagpersoner som dekkjer den faglege breidda ved AHO.

| 2016 og 2017 har AHO gjennomfort ei forskingsevaluering som grundig dokumenterer all
forskingsaktivitet mellom 2014-2017. Evalueringa er bdde ein dokumentasjon av alle
forskingsresultata som tilsette ved AHO har levert i perioden, og eit dokument som peikar p&
forbetringspotensiale for & sikra at doktorgradsprogrammet held sé& hog kvalitet som forventa.
Resultata frd evalueringa vil bli tekne inn i ein revisjonsprosess av ph.d.-programmet framover.

Kvart &r i november vert det drlege ph.d.-kollokviet arrangert. | 2017 vart kollokviet slege saman
med jubileet til forskarskulen ved AHO, som fylte 25 d&ri 2017.

Kvart ar i mai gjennomforer ph.d.-programmet eit ope seminar «The yearly review», der ph.d.-
studentar med oppstart hausten for presenterer prosjekta sine og far tiloakemelding fra inviterte
faglege kritikarar, bdde interne og eksterne. Dagen vert avslutta med eit ope mote, der dei inviterte
kritikarane gjev tilbakemelding pé ph.d.-programmet i heilskap, inkludert problemomréde som dei
ser etter & ha vurdert arbeida til studentane. Spesielt den siste sesjonen er viktig for
kvalitetsarbeidet rundt ph.d.-programmet, d& denne gjev mange viktige innspel bdde fra studentar,
rettleiarar, kritikarar og andre deltakarar, pd korleis programmet kan formast for & stadig f& hogare
kvalitet.

| 2017 hadde AHO heile 10 disputasar, noko vi er scers nogde med. Disputasar ved AHO er ofte ein
moteplass for dei ulike fagmiljoa frd heile skulen. Fleire av fagfelta ved AHO er «unge» i ein
akademisk tradisjon, og disputasane er av den grunn ein viktig arena for fagdebatt, kritikk og det &
byggja ei felles forstding av kva som er kvalitet i fagfelta vare. Disputasane er g ein fellesarena for
tilsette og studentar som er viktig i bygging av ein kvalitetskultur. Dette gjev fagmiljea pé& skulen
hove til & jamleg bli presentert for resultatkvaliteten fré programmet og fé tiloakemeldingar fra
leiande fagekspertar ndr det gjeld nivaet pd ph.d.-avhandlingar ved AHO.
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Gjennomstroyming
NASJQNALT STYRINGSPARAMETER RESULTAT MALSETJING
MED ARLEG VERKNAD
2015 2016 2017 2017
Del uteksaminerte kandidatar tatt
opp p& doktorgradsprogrammet 6 ar 60 % 50 % 60 % 70 %
tidlegare (Nasjonalt 3avh Tav?2 6av 10 7 av 10

styringsparameter)

Malsetjinga for uteksaminering etter 6 ar vart ikkje nddd for 2017, mykje fordi to kandidatar fra
2011-kullet fall fré tidleg i utdanningslopet, og fordi ein kandidat ikkje fér disputere for i 2018.
Likevel er gjennomstroyminga pd eit akseptabelt nivd, og tett opp til malsetjinga.

Det er brukt mykje tid og ressursar gjennom fleire ar p& & auka gjennomstroyming av
doktorgradskandidatar. Det er auka merksemd pd inntakskvalitet, og alle doktorgradskandidatar far
no utpeikt rettleiar ved opptakstidspunktet. AHO vidareutviklar stadig
progresjonsrapporteringssystemet sitt. ISP=Individual study plan, er spesialdesigna etter onske fra
rettleiarar, kandidatar og programansvarleg, for & sikra at studentane fér den oppfolginga dei
treng. Forskingsutvalet ved AHO har fatt det heilskaplege ansvaret for & kvalitetssikra programmet,
forskarskulen og opptak/tilsetjingsprosessen av stipendiatar. Dette gjer at oppfolginga av
doktorgradsstudentane er tydeleg forankra.

AHO hadde rekord med 10 disputasar i 2017. Fleire av desse var studentar som hadde lang fartstid

pd& programmet, og AHO har jobba systematisk med & sikre at s mange som mogleg greier & gjere
ferdig avhandlinga si.

Nye doktorgradskandidatar

LOKALT STYRINGSPARAMETER MED RESULTAT MALSETJING
ARLEG VERKNAD

2015 2016 2017 2017
Nye doktorgradskandidatar med 2 0 3 4

ekstern finansiering

Delen eksternfinansierte doktorgradsstillingar i 2017 ligg under maltalet, men AHO ser seqg likevel
negd med resultatet samanlikna med 2016. Ekstra gledeleg er det at AHO har teke opp sin forste
offentlege-ph.d. (NFR/Arendal Kommune) og sin forste instituttsektor-ph.d. (NFR/SINTEF). | tillegg
har skulen for forste gong teke opp ein student finansiert av stipend gjennom China Scholarship
Council (CSC). Likevel er det eit lite varsko at AHO ikkje har fatt stipendiatstillingar gjennom NFR-
prosjekt dei siste ara, noko skulen framover vil ha ekstra merksemd pa.

LOKALT STYRINGSPARAMETER MED RESULTAT MALSETJING
TREARLEG GJENNOMSNITT

2013-2015  2014-2016  2015-2017 2015-2017
Tal doktorgradar i gjennomsnitt 6 6,6 7.33 7
Avbrotne doktorgradsavtalari 1. ér 0 0 0

Rekorddret 2017 med heile 10 disputasar, har gjort at skulen har oppfylt si eiga malsetjing. AHO er
0g glade for at tendensen der ingen avbryt doktorgradsstudiet sitt i lopet av det forste aret held
fram.
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Verksemdsmal 1.4:

AHO skal vera eit leiande nordisk miljo for forskings- og utviklingsarbeid innan dei
prioriterte fagfelta vare. AHO driv kunnskapsutvikling innan praktiske, akademiske og
kunstnarlege felt og skal forvalta eit internasjonalt og aktuelt kunnskapsniva.

Publisering
NASJONALT STYRINGSPARAMETER MED ARLEG RESULTAT MALSETJING
VERKNAD?
2015 2016 2017 2018
Mengd publikasjonspoeng per fagleg arsverk 0.89 0,46 0,733 0,6
Verdien av Horisont 2020-kontraktar per FoU- - 19002* - 330
arsverk
LOKALT STYRINGSPARAMETER MED TREARLEG RESULTAT MALSETJING
GJENNOMSNITT
2013-15  2014-16 2015- 2015-
17 17
Mengd publikasjonspoeng® i gjennomsnitt 54,13 50,86 56,25° 58

Som ein liten institusjon har AHO til dels store variasjonar i vitskapleg publisering fré ar til ar.
Svingingane vil vera knytt til faktorar som:

. utgjeving av monografiar

. del pd niva 2

. temanummer av tidsskrift der AHO-prosjekt er godt dekte

. kvar i lopet forskingsprosjekt er i hove til publikasjon av resultat

AHO har nadd maélsetjinga for 2017, mykje grunna fleire monografiar utgjevne i 2017.

Forskingsevaluering

AHO sette i 2016 i verk ei evaluering av eiga forsking. Denne vert ferdigstilt i 2018, og er
gjennomfort av ei arbeidsgruppe nedsett av Forskingsutvalet. Foremélet med evalueringa er &
identifisera og artikulera styrkar og veikskapar knytte til forskinga og rammeforesetnadene.
Evalueringa vil inngé som grunnlag for arbeidet med forskingsstrategi ved AHO i 2018 .

2 AHO rapporterer ikkje pd denne styringsparameteren og det finns ikkje kvalitetssikra tal i DBH for han. Tal for 2017 var ikkje
kldre pa rapporttidspunktet

3 Talet er forebels og basert pé data AHO har pd rapporteringstidspunktet. Dette kan endra seg ndr den offisielle
rapporteringa vert gjort til NSD gjennom Cristin.

4 Talet er basert pad 1) 800000 Euro i H2020 inntekter for 2016 2) 41 FoU drsverk (professor, forsteamanuensis og
forskarstillingar

5 Basert pé ny reknemodell

8 Talet er forebels og basert pé data AHO har pd rapporteringstidspunktet. Dette kan endra seg nér den offisielle
rapporteringa vert gjort til NSD gjennom Cristin.
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Arbeidet er utforma som eit forskingsprosjekt som undersokjer impact-baserte
forskingsevalueringsmetodar med publiserbart resultat pa ein hegskule i den kreative sektoren. Ut
over dokumentasjon fré forskarar, forskargrupper, publisering og prosjekt, har evalueringa foregatt
som ein intervjubasert og breitt involverande prosess, der storstedelen av forskarane ved skulen har
medverka. Evalueringa har 6g omfatta eit internasjonalt evalueringspanel som har vitja skulen,
intervjua forskarar og lese gjennom eit omfattande dokumentasjonsmateriale. Rapporten til panelet
inngdr i den avsluttande rapporten saman med ei liste med tilrddingar. Panelet peikar blant anna
pa tilhove kring organiseringa av skulen og behov for & gjera rollene knytt til leiing, utvikling,
formidling og administrasjon av forskinga tydelege. Det eksterne evalueringspanelet framhevar to
primcere scertrekk ved forskinga ved AHO. Det forste er den tette samanhengen mellom
undervisninga og forskinga, det andre er at AHO i hogare grad kan arbeida for & artikulera rolla si
som forskingsbasert kunnskapsprodusent i samfunnet.

HUMEVAL

To grupper ved AHO inngjekk i den nasjonale evalueringa av humanistisk forsking (HUMEVAL) i
2017: 'Architecture and the Humanities' (OCCAS) og 'Design Digital Humanities' (dR og OCULS).
Den generelle tilbakemeldinga fré evalueringspanela var at AHO er ein godt etablert og
profesjonell institusjon med solide internasjonale nettverk, god publisering og tydeleg strategisk
organisering i forskingssenter. Ei kritisk tilbakemelding var at dei to gruppene var smd, og difor
potensielt sarbare. Erfaringane fréd HUMEVAL er inkludert i AHO si interne forskingsevaluering.

AHO og kunstnarleg utviklingsarbeid

AHO tok for nokre &r sidan initiativ til deltaking i det pdgdande nasjonale arbeidet med kunstnarleg
utviklingsarbeid. Feltet er ungt, og i internasjonal samanheng, slik at definisjonar og forstdingar
varierer og framleis er under sterk utvikling. | Noreg er det eit ncerast vasstett skilje i den formelle
forstdinga av det vitskaplege og det kunstnarlege. Dette skiljet medforer ekstra utfordringar for
AHO og faga vare i det vidare arbeidet med & definera og plassera ein framtidig kunstnarleg Ph.d-
grad pd kort og lang sikt. Fleire pdgdande initiativ diskuterer og undersokjer ulike hove for
implementering ved institusjonen.

AHO har delteke i Nasjonalt rdd for kunstnerisk utviklingsarbeid (NRKU) og Program for kunstnerisk
utviklingsarbeid (PKU) i 3 ar. AHO har ikkje fatt opptak under stipendiatprogrammet, men skulen har
motteke finansiering fra prosjektprogrammet. Skulen har heller ikkje fatt stipend innanfor
kunstnarleg utvikling frd departementet i den neste tredrs-perioden, og ma arbeida for & finna
alternativ finansiering. Vi arbeider med & finna gode samarbeidspartnarar innanfor arkitektur og
design for felles forskarskule/-grad sett i lys av den nye ph.d. i kunstnarleg utviklingsarbeid som vart
vedteken av Kunnskapsdepartementet pd slutten av dret.
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Sektormdl 2. Forsking og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling

Verksemdsmal 2.7

AHO skal gjennom utdanning, forsking og formidling innanfor sine kjernefag: arkitektur,
urbanisme, landskapsarkitektur og design bade vera ei innovativ kraft i samfunns- og
naeringsutvikling og ei kritisk evalverande royst i endringsprosessane. Gjennom formidling
og fagkritikk skal AHO medverka til at forskingsbasert kunnskap innanfor faga vare vert
nytta for d leysa dei store samfunnsutfordringane vi stdr framfere. Dette inneber at
vurderingar om relevans far mykje G seia for forskingsprioriteringar.

AHO er ein internasjonalt profilert forskingsinstitusjon med hog forskingsaktivitet. Forskarutdanninga
ved AHO (ph.d.-programmet) fylte 25 ar i 2017, held heg kvalitet og har over 50 studentar
innskrivne. AHO har ein god del ekstern finansiert forsking: i heg grad fr& Noregs forskingsrdd, men
og frd EU-program. Knapt halvdelen av doktorgradsstudentane har ekstern finansiering, blant anna
eit stigande tal ncerings-ph.d.-ar. Frd 2017 er ein kandidat finansiert gjennom programmet for
offentleg sektor-ph.d, og ein annan finansiert fr& SINTEF.

Forskinga ved AHO er kjenneteikna ved ei scers ncer kopling til undervisninga, scerleg p& masterniva.
Leiande forskarar gjennomforer undervisningslop knytt til forskingstema. Studentar vert og
involverte direkte i forskingsaktivitetar. Forskinga ved AHO gjev tilskot til kunnskapsutvikling innan ei
rekkje samfunnsrelevante felt, som tenesteutvikling i helsesektoren, maritim design og berekraftige
trekonstruksjonar. Anna forsking gjev viktige tilskot til akademisk teori og kunnskap, blant anna
innan arkitekturhistorie og humanistisk landskapsteori.

Forskingssamarbeid

AHO har eit breitt forskingssamarbeid nasjonalt og internasjonalt basert pa konkrete
samarbeidsaktivitetar knytt til forskingsomrdde der vi er leiande. AHO held i 2017 fram arbeidet for
& ta ei storre rolle pé arenaer for utvikling av forskingssamarbeid badde nasjonalt og internasjonalt.
AHO har vore vertskap for fleire store konferansar og delteke i komitear for & forma viktige
internasjonale konferansar. Nordes-konferansen vart arrangert ved AHO i juni 2017 med 25
deltakarland og 250 deltakarar, RSD6- konferansen som AHO har initiert vart igjen arrangert i Oslo i
oktober med sterk internasjonal deltaking. Den nasjonale innovasjonskonferansen e-nav.no, som
samlar breidda av akterar frd industri, styresmakter og forskingsmiljo i maritim sektor, vart arrangert
for 4. gong i september 2017. AHO er 69 representert i komiteen for Anticipation-konferansen i
2017 og har no teke pd seg & vera vertskap for neste konferanse i 2019.

Langsiktig satsing og etablering av forskingsportefoljar retta mot spissa forskingsomréde eller
sektorar, har etablert AHO som internasjonalt leiande pd fleire omrdde, og posisjonerer skulen som
ein attraktiv samarbeidspartnar. Ei rekkje nye forskingssamarbeid er etablert i 2017 med 2 nye EU-
prosjekt innanfor Horisont 2020, SEDNA og SafeConsumE, som har starta opp.

Forsking pad eiga utdanning

AHO har og forsking pé eiga utdanning, noko som foregdr pd tvers av forskingssenter og
forskargrupper. Til domes disputerte 3 ph.d.-studentar pd tema som kan knytast til forsking pé eiga
utdanning; Mathilde Sprovin med avhandlinga: «Tegneskolen i Christiania - en nasjonal
arkitekturutdanning tar form», Barbro Grude Eikseth med avhandlinga: «Arkitekter i emning -
Profesjonsforstaelser og brukerperspektiver i norsk arkitektutdanning 2009-2012» og Anna Svingen-
Austestad med avhandlinga: «Questions... Concerning the Production of Subjectivity — On Aesthetic
Practices in Art, Craft and Design Studies [Formgivingsfag]». | tillegg vart det AHO-administrerte
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EU/Erasmus+ prosjektet “Confronting Wicked Problems- Adapting Architectural Education to the
New Situation in Europe" avslutta i 2017.

Oslo Centre for Critical Architectural Studies (OCCAS)

Dei arkitekturhistoriske miljoa ved AHO, som er organisert i forskingssenteret Oslo Centre for Critical
Architectural Studies (OCCAS), er internasjonalt leiande og har utstrekt samarbeid med prominente
internasjonale miljo og forskarar. Senteret har ein brei prosjektportefolje med tilhoyrande
undervisning og dessutan heg grad av internasjonal publisering. Prosjekta omfattar blant anna det
EU-finansierte (HERA-programmet) prosjektet PriArc ("Printing the Past. Architecture, Print Culture,
and Uses of the Past in Modern Europe"), der AHO er koordinator.

Maritim forsking og innovasjon

AHO sitt leiande forskingsmiljo retta mot den maritime industrien vart i 2017 tildelt prosjektmidlar
fra EU til prosjektet SEDNA («Safe maritime operations under extreme conditions: the Arctic case»),
og dessutan innovasjonsmidlar til prosjektet OPENBRIDGE («Open innovasjon og heilskapleg
brukaroppleving pd skipsbruer») i samspel med eit breitt norsk konsortium innan maritim sektor.

Arbeidslivsrelevans
NASJONALT STYRINGSPARAMETER MED RESULTAT MALSETNING
ARLEG VERKNAD
2015 2016 2017 2017
Del masterkandidatar sysselsette i relevant 94 %
§1rbeld eit halvt &r etter avslutta utdanning 90,91 ) (eiga 01
underso
king)

AHO gjennomferer jamleg arbeidsmarknadsundersokingar/kandidatundersokingar. Skulen enskjer &
finne ut kva uteksaminerte kandidatar gjer, kvar dei jobbar og korleis utdanninga ved AHO har hatt
relevans for det dei no driv med. Studiedret 2016/17 utforte Kantar TNS ei kandidatundersoking for
AHO med utgangspunkt i uteksaminerte kandidatar fré perioden 2013-2017. Undersokinga hadde til
foremdl & finna ut kor relevant utdanninga har vore i hove til dei arbeidsforholda studentane har
fatt etter avslutta utdanning. Resultata gjev eit nyttig bilete av kva uteksaminerte studentar meiner
om utdanninga si og kvaliteten pd denne. Undersokinga gjev g skulen eit godt bilete av kva for
ferdigheiter kandidatane meiner utdanninga ikkje gav dei, men som dei ser som naudsynte i
arbeidslivet. Samanfatta har 94% ei heiltidsstilling ved sporsmélstidspunktet. 31% skaffa den forste
jobben sin for fullfert studium og 64% opplever at utdanninga har relevans i hove til noverande
stilling.

! *NIFU si kandidatundersoking vart gjennomfert i 2013 og 2015, med framlegging av resultata dret etter. Dermed finst det

ikkje tal for 2016, berre 2015. Forebels finst det ikkje tal for 2017.

18



Arsrapport (2017-2018) Arkitektur- og designhagskolen i Oslo

Forskingsinntekter
NASJONALT STYRINGSPARAMETER MED RESULTAT MALSETJING
ARLEG VERKNAD
2015 2016 2017 2017
Bldrogstnntekter fra Forskingsradet per 16569 15133 85,43 150
fagleg arsverk
Andre bcldrogs— og oppdragsinntekter per 45,67 45,61 27.65 45
fagleg arsverk
LOKALT STYRINGSPARAMETER MED ARLEG MALSETJING
VERKNAD RESULTAT
2015 2016 2017 2017
EU-midlar totalt -21 211 889 2000
LOKALT STYRINGSPARAMETER MED ARLEG RESULTAT MALSETJING
VERKNAD
2015 2016 2017 2017
Oppdragsinntekter 2464 926 353 1000
Tal nye forskingsprosjekt fré NFR® 2 2 3 2

Bidragsinntekta fréd NFR har kraftig nedgang, bdde samanlikna med fjordret og sett over ein
tredrsperiode.

Det er fleire grunnar til dette. 2017 er pd mange matar eit mellomar for AHO. P& den

eine sida har fleire eksternfinansierte prosjekt vorte avslutta i 2017, noko som medforer arbeid med
sluttrapportering og ferdigstilling av leveransar. P& den andre sida har 2017 vore eit &r der det er
lagt mykje ressursar i soknader, skulen har sekt like mange prosjekt som tidligare &r, men diverre
med lagare tilslagsprosent i 2017. AHO har likevel fatt tilslag pd tre prosjekt fra NFR der skulen er
prosjektpartnar, ikkje prosjektleiar. Dette er i trad med AHOs strategi for & effektivisera og utnytta
skulens ressursar best mogleg. | tillegg har AHO retta seg mykje sterkare mot EU og EU-finansierte
prosjekt, og lagt inn ressursar for & laga ein handlingsplan for pé lengre sikt & henta meir midlar fré
EU.

Andre bidrags- og oppdragsinntekter per faglege drsverk har ogsé ein nedgang. Det har vist seg &
vera krevjande & folgja opp innovasjonsprosjekt, dé kapasitet og kompetanse béde i fagmiljoa og i
stottefunksjonen er avgrensa, og skulen er oppteken av & prioritera ressursane strategisk. Likevel mé
AHO auka fokuset péd dette feltet og vurdera & setja inn tiltak for & prova & auka inntekta her. Dei
siste &ra har arbeidet vore retta mot & fa tilslag pd EU-prosjekt, noko vi har lukkast med, men
konsekvensen er at andre inntektskjelder vert nedprioriterte.

Handlingsplan for EU-finansiering

Forskingsutvalet ved AHO har i 2017 arbeidd mot & utvikla ein strategi for & auka delen av Horizon
2020 og annan EU-finansiering ved AHO. Hovudgrunnen er at EU-prosjekt kan bidra til & auka
kvaliteten i forskinga ved AHO. Satsing pd prosjektutvikling og soknader bor baserast pd eksplisitte
strategiske prioriteringar knytt til forskingsfagleg og administrativ kompetanse og kapasitet.

8 Fré 2017 reknar vi inn béde prosjekt der AHO har prosjektieiarskap og prosjekt der AHO er prosjektpartnar, men ikkje
prosjektleiar, som nye prosjekt.
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Forskingsutvalet framhevar at AHO si aukande roynsle med deltaking i og administrasjon av EU-
prosjekt md haldast fast pd og verta styrkt. Det mé 6g arbeidast med & byggja
prosjektleiarkompetanse og styrkja kvaliteten pa fagmiljea. Slik stoda er i dag, vert det vurdert som
mest fruktbart & inngd samarbeid med andre institusjonar knytt til konkrete prosjekt. Vidare mé det
arbeidast langsiktig fram mot & kunne vera initiativtakar og hovudansvarleg i EU-prosjekt. Dette
arbeidet ma baserast pd kompetanse og interessene til forskingsgruppene vare. Dette skjer blant
anna gjennom a styrkja profilen til forskingsmiljo og enkeltforskarar, styrkja publikasjonar og
nettverk, og gjera rolla til forskingssentera som profilplattformer tydelegare. Vidare er det viktig &
profilera AHO sine 'salspunkt' som prosjektpartnar, under dette var 'design inquiry'-profil, var
profesjons- og industriorientering, var vesle og fleksible organisasjon, dei tverrfaglege profilane
vdre og dessutan kulturen var for involvering av studentar i forskinga.

AHO har i dag tre prosjekt med EU-finansiering: PriArch (HERA), SEDNA og SafeConsumE (Horisont
2020).

Eksternfinansierte rekrutteringsstillingar

LOKALT STYRINGSPARAMETER MED RESULTAT MALSETJING
TREARLEG GJENNOMSNITT
2013- 2014- 2015- 2015-2017
2015 2016 2017
Tal ncerings-ph.d.-ar og offentlege ph.d.-
ar i perioden 1 1 2 2
Tal nceringsfinansierte stillingar 1 1 2 2

Det er eit strategisk onske & auka mengda eksternfinansierte rekrutteringsstillingar gjennom
samarbeid med nceringslivet. 2017 har vore eit godt ar for AHO med tanke pd& eksternfinansierte
ph.d.-stillingar. AHO har oppnddd madlet om eksternfinansierte ph.d.-ar i perioden, noko som er
resultat av mdlretta arbeid med utvalde partnarar. Skulen har dei siste dra ikkje henta inn
forskingsprosjekt frd NFR som inkluderer stipendiatstillingar, noko vi hadde som malsetjing.

| 2016 vart 20 nye stipendiatstillingar fordelt blant dei teknisk-industrielle institutta av NFR. Mélet
er & styrkja rolla til institutta i ph.d.-programmet. AHO inngjekk i 2017 ein avtale med SINTEF om
opptak av ein av deira tilsette, finansiert gjennom tildeling fréd NFR. AHO hépar dette er den forste
av fleire slike samarbeidsdoktorgradar.

AHO ser stadig aukande behov for samarbeid med offentleg sektor, spesielt rundt byutvikling,
urbanisme og byplanlegging. Skulen inngjekk i 2017 ein avtale med Arendal Kommune om ein
offentleg ph.d. finansiert gjennom NFR. Dette er var forste offentlege ph.d., noko vi hépar vil bidra
til & styrkja samarbeidet mellom offentleg sektor og forskingsmiljo.
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Sektormdl 3. God tilgang til utdanning

Det er stor konkurranse om studieplassane ved AHO. Opptaksprover og kriterium for & f& opptak er,
og skal vera, eit ndlauge som berre dei best kvalifiserte kandidatane slepp gjennom. AHO onskjer &
nd breitt ut for & kunne tiltrekkja seg talent fré heile landet, uavhengig av kulturell og sosial
bakgrunn. Det vert jobba medvite med & gjera opptaksprovene tilgjengelege for flest mogleg.

Nér det gjeld vidare- og etterutdanning, sokjer AHO & nd breiast mogleg ut til faggrupper som har
hogare utdanning tilsvarande bachelorgrad, og minst to ars relevant yrkespraksis innanfor fagfelt
som relaterer seq til arkitekturvern og til urbanisme.

Ei rekkje gjesteforelesningar, utstillingar og seminar aret igjennom er opne, og vert tilbodne bdde
tidlegare studentar, fagfolk og andre interesserte.

Verksemdsmal 3.7

AHO stiller hoge krav til studentar og tilsette og skal leggyja til rette for ein
kunnskapsorganisasjon med eit scers godt arbeids- og laeringsmiljo. Som arbeidsplass skal
AHO pregast av likeverd, respekt, effektivitet og sjenerositet.

Mangfald

AHO har ein meir homogen sokjarmasse enn skulen onskjer. 2/3 del av sokjarane til AHO er no fra
Austlandet, eit tal som kan forklarast med at halvparten av Noregs folkesetnad er busett der. Sjolv
om delen er storre enn folkesetnaden tilseier, finn ein den same tendensen til «lokalrekruttering» hjé
Bergen Arkitekthogskole og pé dei samanliknbare studieretningane til NTNU i Trondheim. Likevel
glimrar nordlendingane med sitt sveert ldge sokjartal (3,91 % av sokjarmassen), og er diverre heilt
frdverande ved opptak til AHO 2017.

AHO har i 2017 sett fokus p& nettopp mangfald, og hdpar at blant anna skiping av fellesgrad med
UIiT Noregs arktiske universitet vil fore til hogare sokjartal 6g frd Nord-Noreg. Gjennom ulike
framhevings- og rekrutteringstiltak hapar AHO 4 tiltrekkja seg sokjarar 0g utanfor det tradisjonelle
nedslagsfeltet.

AHO har ein scers internasjonal studentmasse pd masternivd. Ved drets opptak pd masternivéet var
berre 16,3 % av studentane norske. Delen er relativt stabil. Del norske studentar varierer likevel fré
studieprogram til studieprogram, frd ingen p& masterprogrammet i landskapsarkitektur i Tromso til
23,1% pd& masterprogrammet i design.

Lceringsmiljo og tilfredsheit

LOKALT STYRINGSPARAMETER MED ARLIG RESULTAT MALSETNING
VERKAND

2015 2016 2017 2017
Skcr pd k.o.rlels studentane oppfattar studie- og 4.0 4.0 4.25 4.0
leeringsmiljo
AHO skérar hogast blant arkitekturutdanningane i Noreg i Studiebarometeret for 2017 med 4,1
poeng (BAS 3,5 og NTNU 3,7) i studentane si evaluering av leeringsmilje. Studentane pé master i
design gir leeringsmiljoet ein skér pa 4,1, ein liten auke fré tidlegare. Arkitekturstudentane er litt
mindre nogde enn i 2016, men snitta dei siste fire ara er jamt over 4,0 (skala 1-5).
Designstudentane er meir negde enn i 2016, og her er skdren stabil over 4,0 over fleire ar. Det finst
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ikkje talmateriale for landskapsarkitektur pd grunn av for f& svar i 2013, 2014 og 2017, men skdren
for velnogde blant denne studentgruppa auka i 2016 til over 4,0.

AHO har sett inn tiltak av fagleg og sosial art for studentane i designprogrammet. Det har allereie
gjeve resultat i 2017 ved at AHO oppndr heile 4,7 pd heilskapsvurdering, og dermed har géatt forbi
NTNU og HiOA pd alle indikatorar som studiebarometeret maler. For eit par &r sidan lag
designstudiet pd AHO bak dei samanliknbare studia, sé& arbeidet skulen har gjennomfort har gjeve
resultat. Tiltaka for & skapa eit godt leeringsmilje p& designstudiet vil bli vidarefort med hdp om at
dei vil vera med pd & halda tilfredsheita like hog framover.

Studentdemokrati

Eit overordna mal for AHO er studentrepresentasjon i alle rdd og utval, og studentmedverknad pd
alle arenaene ved skulen. AHO-studentane brukar mykje tid pd& skulen, og representasjon og
medverknad er viktige faktorar for & skapa eit attraktivt og inkluderande studiemiljo.

Sidan AHO er ein relativt liten skule der studentane brukar mykje tid pd studia, har det vore ei
utfordring & etablera eit fungerande studentdemokrati og sergja for god studentrepresentasjon i
rdd og utval. AHO har i det siste lagt ressursar inn for & byggja dette opp. Gjennom styring av
interne okonomiske ressursar, faste motepunkt og administrativ stotte, har SAHO (Studentutvalet
ved Arkitektur- og designhogskulen i Oslo) det siste aret bygd seg opp til ein storre og meir robust
organisasjon med representasjon fra alle studieprogramma. SAHO har vorte ei tydeleg og viktig
stemme i arbeidet med & sikra kvaliteten pd studia og byggja eit godt lceringsmiljo.

Likestilling og arbeidsmiljo

Likestillingsutvalet ved AHO har i 2017 utarbeidd ein ny handlingsplan for likestilling og mangfald.
Handlingsplanen har desse hovudprioriteringane:

- Eit tydelegare ansvar for likestilling og mangfald

- Auka del kvinner i vitskaplege toppstillingar

- Leggja til rette for studentar med funksjonsnedsetjing og ekstra behov.
- Arbeide mot trakassering og diskriminering

AHO gjennomferer arbeidsmiljoundersokingar omlag kvart tredje ar. Forre undersoking var hausten
2013, med gjennomgangar av resultata varen 2014. Det vert enno jobba med nokre av tiltaka som
vart sett i verk da. 1 2017 har AHO gjennomfert ei ny arbeidsmiljoundersoking, ARK, designa og
utvikla av sektoren sjolv. Resultata vil bli handsama véren 2018 og sé vil ein diskutere seg fram til
ulike tiltak.

Verksemdsmal 3.2

AHO skal som ein del av nettverkssamarbeid ta eit nasjonalt ansvar for vidareutdanning og
system for livslang lcering innan fagfelta vare. AHO skal oppretthalda kontakten med
tidlegare studentar gjennom alumni-nettverk.
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Vidareutdanning

AHO er med sine erfaringsbaserte vidareutdanningsprogram i urbanisme og arkitekturvern med pé
& mota det store behovet for planleggingskompetanse (areal- og samfunnsplanleggjarar) i
offentleg og privat sektor, og behovet for dokumenterbar kompetanse med tildeling av mastergrad.
Eksamensoppgdver og masteroppgdve gjev ei akademisk utdanning, samstundes som oppgdva gjev
hove til fordjuping i problemstillingar knytte til eige arbeid og eigne interessefelt. AHO vektlegg
fagleg diskusjon og kritisk refleksjon i studiet, og dessutan deltaking i faglege og offentlege
debattar.

Vidareutdanningsmaster i urbanisme har 21 studentar, noko som er full kapasitet. Den faglege
breidda blant studentane har aldri vore storre, og arkitektane utgjer ikkje lenger eit fleirtal. Her er
planleggjarar, arkitektar, designarar, bydelsrddgjevarar, eigedomsutviklarar, forskarar, kuratorar,
med meir. Dei fleste har fullfert utdanning pd& masternivd, det vera seg innan design/arkitektur,
planlegging, samfunnsvitskap, kulturvitskap, okonomi eller liknande. Alle arbeider med byutvikling,
byforming eller planlegging. Vidareutdanningsmaster i arkitekturvern har 10 studentar, med faglege
bakgrunnar som spenner fré arkitektur, arkeologi og kunsthistorie til kulturminneforvaltning,
statsvitskap og historie. Alle har fullfert masterutdanning fré for, og fleirtalet jobbar med
arkitekturvern i det daglege, men det er ogsd somme som jobbar med eigedomsforvaltning og
bypolitikk.

Programma er deltidsstudium tilpassa yrkesaktivitet, og har konsentrerte undervisningsbolkar i form
av seminar, spreidd over 2 ér. Slik kan deltakarar fré heile landet folgje studia.
Vidareutdanningsmasteren i urbanisme vender seg til dei mange ulike faggruppene som arbeider
innan byutvikling, byforming og planlegging. Vidareutdanningsmaster i arkitekturvern gjer ogsa det,
men med meir spissa merksemd pd& bygningsarv med tanke pd by- og tettstadsutvikling. Dei to
studia samarbeider og dannar eit felles fagleg forum, og studentane folgjer same program i fleire
av seminara som inngdr i studielopet.

Seminarseriane ved AHO vert kopla til anna undervisning p& masternivd og vert integrert i
forskingsmiljoa til skulen. Ei lang rekkje forelesarar vert henta frad AHO sitt nasjonale, nordiske og
internasjonale nettverk. Dei programansvarlege byggjer fagleg samarbeid internt, nettverk eksternt
og profilerer masterstudia. Det inkluderer 6g samarbeidet med profesjonelle institusjonar i fagfelta
som NiKU, Riksantikvaren, Oslo kommune (Byantikvaren og Plan- og bygningsetaten), Oslo
bymuseum, Akershus fylkeskommune, Statens vegvesen, Asplan Viak, m.fl.

AHO har 6g vidarefert samarbeidet om ein felles nordisk vidareutdanningsmaster i arkitektonisk
kulturarv (NORMAK) med arkitektskular i Danmark, Sverige og Finland. Masteren, som er forankra pé
Arkitektskolen Aarhus, gjev eit godt utgangspunkt for styrking av eit nordisk nettverk ogsé pa andre
fagomrade. Eit nytt masterlop startar opp hausten 2018.

Alumni

AHO har byrja p& arbeidet med & revidera og opparbeida gode alumni-databasar. Dette
oversynet over tidlegare studentar, yrkesvalet deira og karrierane, er eit viktig tilskot til kunnskap
om korleis utdanninga vert nytta i praksisncere yrke, og kva for utfordringar og framtidige behov vi
skal leggja inn i kurs som vert utvikla. AHO har som mél & byggja opp eit godt alumni-nettverk med
basis i arbeidet som er starta. AHO gjennomforte og ei arbeidsmarknadundersoking i 2017 som eit
ledd i denne strategien.

Vidareutdanningsmaster i urbanisme har etablert eit spirande alumni-nettverk. Eit felles seminar i
januar 2018 for tidlegare studentar (to kull) og noverande studentar vart godt motteke. Planen er
no eit drleg alumni-seminar. Dette er 6g ein del av studiet sin profil og marknadsfering. Planar om
eit tilsvarande seminar for arkitekturvern er under utvikling.
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Sektormdl 4 Effektiv, mangfaldig og solid hegare utdanningssektor og forskingssystem

AHO har dei siste ti dra hatt ein markant vekst, bdde ndr det gjeld studentar, prosjekt og tilsette.
Med eit nytt studieprogram i landskapsarkitektur og nye stipendiatstillingar held veksten fram. Det
har vore avgjerande at veksten har vore fagleg driven, og at AHO har halde pé den effektive
organiseringa si med ein stor del vitskapleg tilsette samanlikna med tilsette i stottefunksjonar.

Verksemdsmal 4.7

AHO skal forvalta dei samla ressursane sine effektivt og offensivt, slik at kierneaktiviteten
vert prioritert, strategiske val vert folgt opp og dei faglege mdla vert nadd.

Effektivitet og hoy kvalitet

NASJONALT STYRINGSPARAMETER MED RESULTAT MALSETJING
ARLEG VERKNAD
2015 2016 2017 2018
384 400,9 402,92 400

Tal studiepoeng per fagleg arsverk

Med alle studia i finansieringsklasse B, har AHO hove til & prioritera ein god lcerar-til-student-ratio.
Denne har lege mellom 6-7 studentar per lcerardrsverk i den siste 10-drsperioden. Dette vert
vurdert som ei investering i kvalitet, og ma ikkje forvekslast med manglande effektivitet. AHO sine
studentar produserte i gjennomsnitt 53,4 studiepoeng i 2017, noko som ligg langt hegare enn
gjennomsnittsstudenten i Noreg, som produserer 41,5 studiepoeng.

Det er ei malsetjing at effektivisering ikkje skal ga ut over kvaliteten i utdanning og forsking. AHO er
allereie er ein effektiv institusjon. Om ein samanliknar administrative ressursar opp mot faglege
arsverk, er AHO blant dei i sektoren som er mest effektive. UFF-stillingar sin del av totalbemanninga
har i fleire ar lege pd omlag 70%, noko som er langt over snittet for statlege institusjonar, som ligg
p& omlag 60%. Vi meiner at det er ein indikasjon pd ein effektiv institusjon der kjerneaktiviteten vert
prioritert. AHO arbeider aktivt med & trekkja vekslar pé «smdadriftsfordelane» ved & vera ein liten og
oversiktleg institusjon.

Samstundes som AHO har sma stotteavdelingar, ser vi frd Studiebarometeret og var eiga
lceringsmiljoundersoking at studentane jamt over er svcert negt med desse. | Studiebarometeret er
AHO sine studentar meir noegde med bdde bibliotek, IKT-tenester og studieadministrasjon og -
informasjon enn gjennomsnittsstudenten.

Verksemdsmal 4.2
AHO skal medverka til at nasjonale kunnskapsressursar innanfor arkitektur, urbanisme,

landskapsarkitektur og design vert forvalta heilskapleg og til at oppgdver og ansvar vert
fordelt og vert loyst gjennom konsentrasjon og arbeidsdeling.
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AHO fekk saman med UiT Noregs arktiske universitet nye studieplassar i landskapsarkitektur i 2016.
Desse studieplassane dannar grunnlaget for ein fellesgrad mellom dei to institusjonane. (Sja
sektormadl 1.2 for meir om dette samarbeidet). Det er 6g kunngjort stipendiatstillingar pa feltet, som
gjennom utdannings- og forskingssamarbeidet vil bli styrkt ved begge institusjonane.

Eit anna utdanningssamarbeid som er pa pilot-stadiet, er samarbeidet mellom AHO og
Kunsthogskolen i Oslo (KHIO) om eit felles emne i designhistorie. Piloten starta i 2015 og skal
evaluerast i 2018. Forebelse vurderingar frd studentar og lcerarar fortel at dette er vellukka.

AHO og KHiO har inngdtt ein avtale om bruk av maskinpark i verkstadane pd tvers av skulane. Dette
er ei proveordning som gjeld ei avgrensa mengd maskiner og som vil bli evaluert i 2018. Om
samarbeidet viser seg fruktbart, er det onskjeleg & sjé& pd breiare samarbeid.

Kvinner i toppstillingar

NASJONALT STYRINGSPARAMETER MED RESULTAT MALSETJING
ARLEG VERKNAD

2015 2016 2017 2018
Del kvinner i dosent- og

professorstillingar (Nasjonalt 225 24,8 23,7 25
styringsparameter) i %

Del kvinner i professorstillingar har vore ein hovudtematikk for likestillings- og mangfaldutvalet
gjennom dei seinare dra. Likevel har AHO ikkje klart & snu trenden nemneverdig.

| lopet av 2017 har ikkje AHO tilsett nye professorar som har byrja i stillinga. Det er tilsett ein
ordincer professor i 2017, ei kvinne, men ho byrjar i stillinga fyrst i 2018. Det er fleire professorat
som er i prosess, og leitekomitear arbeider aktivt for & fd eit godt sokjargrunnlag. | tillegg er det
tilsett ein mann i professor ll-stilling.

Vi ser at det er ein sterkare tendens til at mannlege forsteamanuensar sokjer professoropprykk enn
kvinnelege forsteamanuensar. AHO har i 2017 godkjent eitt professoropprykk, dette var ein mann.
Av dei to opprykkssakene som er under handsaming er begge levert av menn. Dette viser tydeleg at
det bor leggjast betre til rette for at kvinnelege forsteamanuensiser kvalifiserer seg for opprykk.

Mellombelse tilsetjingar

NASJONALT STYRINGSPARAMETER MED RESULTAT MALSETJING
ARLEG VERKNAD

2015 2016 2017 2018

Del mellombels tilsette i undervisning-

og forskarstillingar (%) 22,42 13,77 10 12

Det har vore ein reduksjon i mellombels tilsette i 2017 malt mot feregdande a&r, ein nedgang AHO
finn gledeleg. Styret og leiinga ved AHO har gjennom fleire &r halde auge med problematikken
kring mellombels tilsette, og det har vore ein medviten politikk & heller tilsetja i dremdlsstillingar
framfor i kortare engasjement. Vi ser no at del mellombels tilsette i undervisnings- og
forskingsstillingar har halde fram med & gd ned. Det samla talet pd mellombelse tilsetjingar ved
AHO har 6g gatt ned.
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MELLOMBELSE

MELLOMBELSE

° o (o) o)
ARSVERK I TAL | ARSVERK 1% | KVINNER | % MENN
) | ar 60,55 437 52,1 479
Totalt i verksemda -
| fjor 66,2 46 54 46
S | &r 6 16,2 16,7 83,3
Administrative stillingar totalt -
| fjor 7.9 19,7 39,2 60,8
R | ar 1 333 0 100
Leiarstillingar -
| fjor 1 333 0 100
R | ar 3 30,6 333 66,7
Mellomleiarstillingar -
| fjor 2,8 28,6 35,7 64,3
Sakshandsamar/ | ar 2 9.4 0 100
utreiarstillingar | fjor 4,1 15,0 51,2 48,8
. | ar 17,3 30,4 48,5 51,45
Undervisnings- og
forskarstillingar totalt | fjor 18,35 32,4 50,1 499
| ér 0 0 - -
Professor -
| fjor 1,3 6,0 0 100
) | ar 35 21,2 743 25,7
Forsteamanuensis :
| fjor 4,1 255 61 39
- | &r 22,2 100 61,7 383
Rekrutteringsstillingar totalt -
| fjor 20,2 100 62,9 37,1
Professor |l | &r 15 100 13,33 86,67
| fjor 1.3 100 0 100

Resultat og maloppnaing for midlar til samarbeid, arbeidsdeling,konsentrasjon og

samanslaingar

AHO har fatt loyvd 2,5 millionar kroner til arbeidet med moglegheitsstudien for
forpliktande samarbeid mellom Arkitektur- og designheogskolen i Oslo, Norges musikkhegskole og
Kunsthogskolen i Oslo. Arbeidet starta opp i august 2016 og vart sluttfert véaren i 2017.
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Styring og kontroll i verksemda

AHO har ein relativt liten administrasjon som skal ha god nok kapasitet og kompetanse til &
gjennomfora den administrative forvaltninga med tilstrekkeleg kvalitet. Det vert difor gjort ei
kontinuerleg vurdering av kva som er tilstrekkeleg kvalitet, kva som kan loysast ved leigde tenester
og der det er mogleg & samarbeida eller kjopa tenester.

AHO samarbeider aktivt med andre hegare utdanningsinstitusjonar formelt og uformelt gjennom
fagadministrative nettverk, raddfering og gjenbruk av arbeidsmetodikk og rutinebeskrivingar.

Rapportering om styring og kontroll

AHO har eit system for internkontroll innanfor ekonomiforvaltningsomrédet.

Dette bestdr av retningslinjer, policyar, rutinebeskrivingar og nokkelkontrollar. AHO har ogsa eit
system for internkontroll i studieadministrasjonen. Vi meiner & oppfylla krava til i
okonomireglementet §§ 4 og 14 og bestemming pkt. 2.4 om internkontroll. Definerte
nokkelkontrollar vert gjennomfort kvar tertial.

Effektivisering

AHO har i 2017 vidarefort fokus pda forenkling av administrative rutinar.
Det vert arbeidd vidare med elektronisk sakflyt for bilag og reiserekningar.

AHO har nedsett ei arbeidsgruppe som jobbar med digitaliseringsstrategi og mogeleg digitalisering
av utvalde oppgdver og prosessar. Dette arbeidet held fram i 2018.

Tryggleik og beredskap

AHO gjennomferte ROS-analyse i 2016, og har difor ikkje gjort det i 2017. ROS-analysen fra 2016 er
ikkje handsama av styret. AHO vil i 2018 revidera ROS-analysen, og denne vil verta handsama i
lopet av dret.

Det vart ikkje gjennomfort ei regulcer beredskapsoving i 2017, dé den planlagde beredskapseovinga i
siste kvartal vart utsett til forste kvartal 2018. Delar av beredskapsorganisasjonen har likevel delteke
pd beredskapsoppleering i regi av UH-sektoren. AHO har 0g gjennomfart korrigerande tiltak bade
av beredskapsplan og i beredskapsorganisasjonen.

| 2016 etablerte AHO rutinar og verktoy basert pé ein mal for Leiingssystem for tryggleik, utarbeidd
av Uninett. Leiingssystemet oppfyller dei krava som lovverket og Kunnskapsdepartementet stiller til
arbeidet med informasjonstryggleik i UH-institusjonar.

Det er etablert ei rolle som Informasjonssikkerhetsansvarlig (ISA). IKT-sjefen er tildelt denne rolla.
Informasjonstryggleiksforumet er samansett av eigarar av dei ulike digitale tenestene. AHO har
oppretta eit eige IRT-team som mottek og varslar om hendingar oppdaga av nasjonale
tryggleiksstyresmakter og Uninett IRT.

Arsplanen for 2017 (arshjul for tryggleik) inneheldt planlagde tiltak for IKT-beredskapsevingar,
opplcering, endring av tryggleikskultur og etterleving, oppdatering annakvart ar av ROS-analysar,
gjennomfering av tryggleikstiltak, tryggleiksrevisjon og gjennomgang med leiinga.
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Dokumenta er godkjent av styret.
Leiingssystem for informasjonstryggleik

| 2016 innforte AHO rutinar for rapportering og handtering av avvik. Desse er skildra i leiingssystem
for informasjonstryggleik og béde studentar og tilsette er i 2017 orientert om desse rutinane.

Alle hendingar vert rapportert inn til ein eigen ko (meldingsboks) i servicedesksystemet. ISA vurderer
graden av alvor og rapporterer til leiinga ved direktor organisasjon og dessutan til
informasjonstryggleiksforum som bestar av alle tenesteeigarane.

Dei viktigaste avvika og forslag til tiltak vert handsama drleg i gjennomgangen til leiinga og dannar
grunnlag for «Arsplan for ISA».

P& bakgrunn av innferinga av den nye personvernforordninga i EU, (GDPR) starta AHO hausten 2017
arbeidet med & oppdatera leiingssystem for informasjonstryggleik med varslingsrutinar og dessutan
ein gjennomgang av informasjonsverdiar (tenester) for & identifisera og dokumentera persondata
og bruken av desse. Personvernsfrasegner og databehandlaravtaler vert revidert som ein folgje av
dette i trdd med krava i GDPR.

Panorama-strategien

AHO har dei siste éra skapt nye samarbeidsflater med institusjonar i land under Panorama-
strategien. Det har vore jobba strategisk med & flytta fokus mot partnarar i desse landa, og
resultata i 2017 har vist at det har bore frukter bdde fagleg og okonomisk.

Kina har lenge vore eit fokusland for AHO, og i lopet av 2017 har skulen fatt midlar til eit UTFORSK-
prosjekt med Chinese Academy of Fine art (CAFA) rundt urbanisering av den kinesiske landsbygda.
Prosjektet DesignBRICS, som er eit nettverkssamarbeid mellom AHO, Hunan University i Kina og Cape
Peninsula University of Technology (CPUT) i Ser-Afrika, er og tildelt UTFORSK-stotte. Begge
prosjekta fell inn under béde Panorama-strategien og langtidsplanen for forsking.

| tillegg til dei nemnde prosjekta har AHO &g gradvis bygd opp samarbeid mot Brasil og University
of Sao Paolo (USP). AHO inngjekk ein avtale i 2016 med USP v/fakultet for arkitektur og urbanisme,
noko som har resultert i soknad til SIUs UTFORSK-program og samarbeidskurs pd masternivé i 2017
som tok utgangspunkt i Sao Paulos utfordrande urbanitet.

Likestilling, mangfald, diskriminering og lagleg tilkomst

AHO vedtok i 2017 ein ny handlingsplan for likestilling og mangfald for perioden 2017-2018.
Hovudfokus for handlingsplanen er folgjande tema:

- Eit tydelegare ansvar for likestilling og mangfald

- Auka del kvinner i vitskaplege toppstillingar

- Leggja til rette for studentar med funksjonsnedsetjing og ekstra behov.

- Arbeida mot trakassering og diskriminering

Det forste punktet er ein direkte konsekvens av oppsummering av den forre planperioden, der ein
sAg at likestillingsutvalet ikkje fekk tilstrekkeleg gjennomslag.

Mélet om & auka del kvinner i vitskaplege toppstillingar vert vidarefort fré forre planperiode, dette
inkluderer tiltaka som vi sag i liten grad var sett i verk. Vi trur likevel at med ei betre forankring av
handlingsplanen er dette tiltak som vil kunne ha effekt.
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Tilrettelegging for studentar med funksjonsnedsetjing og ekstra behov er ei spissing av
mangfaldsfeltet, og er scerleg aktuelt i ein fase der AHO skal ta i bruk nye lokale.

Arbeid mot trakassering og diskriminering er eit felt som jamleg bor ha eit spesielt fokus. Dette var
sist eit hovudfokusomrade i 2010-2011, og det er difor naturleg igjen & retta fokus mot omradet.
Med #metoo-kampanjen fekk dette feltet 6g ein ny aktualitet.

Det har over lengre tid vore arbeidd med lonsskilnadene mellom kvinner og menn. AHO har
gjennom fleire lonnsoppgijer sikra ein likelonsprofil, no ligg kvinner i gjennomsnitt over menn i alle
stillingskategoriar og det vil vera viktig at vi sikrar at kvinner ikkje systematisk gar forbi menn.
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TABELL 1 KJONNSBALANSE OG LON?

2017 679 32,1 21,8 816" 825 820
Professor

. 2017 52,4 47,6
Forsteamanuensis

2017 1 1,9 21 467" 463" 462°
Stipendiat 0 38, o1. 6 63 6

2017 60,9 39,1 175 580" 596 587

2017 21,5 78,5 19.1 524 537° 534

Universitetslektor

Radgjevar

Kilde: DBH / AHO statistikk til Lonnsforhandling

TABELL 2 KJONNSBALANSE

Instituttleiarar

Avdelingsleiarar

Kjelde: DBH * DBH-statistikk er basert p& darsverk. Her vert kjonnsbalanse berekna etter tal pa tilsette

TABELL 3 SOKJARAR OG TILSETTE

Forstestillingar og 17 55 3 _ _ 110
hogare
Leerar- og
lektorstillingar 7 1 ! 3 ) )
Rekrutteringsstilling 29 30 2 1 - -
Tekniske og 107 22 2 2 - -
administrative
Leiar- og
L2 - 3 - 1 - -
mellomleiarstillingar

Kilde: JobbNorge/ Public 360

9 Pg grunn av omlegging til to hovudtariffavtalar kan ikkje lenger lonsstatistikk utarbeidast ut fra lenstrinn. Her ligg 2016-tal i
lenstrinn, medan 2017-tal ligg som drslen i nceraste tusen.
0 Dette er ein professor Il
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Vurdering av framtidsutsikter
Sektormdl 1 Heg kvalitet i utdanning og forsking.

Verksemdsmal 1.7

AHO skal vutdanna mastergradskandidatar som held eit hogt internasjonalt niva innanfor
arkitektur, urbanisme, landskapsarkitektur og design og som er kvalifisert for regionale,
nasjonale og globale arbeidsmarknader.

Vemp TSRO

Foglgg tidsbruk (timar) per veke blant 51.9 53.9 519 50
heiltidsstudentar
Skar‘po qulels studentane oppfattar 4.6 45 45 45
studiekvaliteten

Tal forstevalssokjarar per studieplass (1ste ar)

DESIGN 4,2 4,2 49 5
ARKITEKTUR 11,8 11,2 12,78 12
INTEGRERT MASTER | LANDSKAPSARKITEKTUR™ - - - 4

Tal innpassingssokjarar per studieplass (4 ér)

ARKITEKTUR 345 39,6 38,8 35

Tal sokjarar til master (2 ar)
LANDSKAPSARKITEKTUR 5,45 54 6,9 12
DESIGN™ 10,6 11,9 8,0 12

Del studentar p& masterutdanning som gjennomforte
pd normert tid (%) 70,5 45 588 70

Studiepoengsproduksjon (60 stp
einingar) 544 524 557 570

Y Fyrste opptak haust 2018,
2 Nytt todrig studium i 2017. Fram til 2017 sokte studentar innpassing pd den femdrige mastergraden i design.
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LOKALT STYRINGSPARAMETER MED RESULTAT MALSETJING
ARLEG VERKNAD
GJENNOMF®RING: 2015 2016 2017 2018

Tal kandidatar med fullfort
vitnemalsgjevande mastergrad

DESIGN 29 34 36 45
ARKITEKTUR 72 53 55 60
LANDSKAPSARKITEKTUR 19 18 17 20

RISIKOVURDERING OG TILTAK

| 2018 vil det viktigaste arbeidet vera & sikra oppstartinga av den nye integrerte mastergraden i
landskapsarkitektur i samarbeid med UiT Noregs arktiske universitet. Dei tre storste risikofaktorane
vil vera sokjarar, god etablering av programmet og rett rekruttering av tilsette. AHO md saman med
UIT sikra nok kvalifiserte sokjarar gjennom ein gjennomtenkt og god rekrutteringskampanje, jobba
systematisk for & etablera ein studiekvalitetskultur rundt studiet heilt frd starten, og ha merksemd p&
& rekruttera nok og fagleg dugelege tilsette til & driva programmet framover. Det er alltid ein risiko
ved & starta opp nye studieprogram, men sidan programmet er det forste femdrige felles integrerte
masterprogrammet i Noreg, vil det innebera ekstra merksemd fra heile AHO rundt oppstartinga av
programmet.

Studieprogramma ved AHO held eit hogt fagleg niva og det er i 2018 planlagt fleire tiltak for
ytterlegare & fremja kvaliteten, som revidering av lceringsutbyttebeskrivingar, sensorrettleiingar og
masterforskrift. Mdlet for revisjonane er & sikra rettane til studentane, sikra heilskaplege
studieprogram og evalueringsregime.

Varen 2018 vil AHO fd tilsynsbesok fra NOKUT, som folgjer opp den reviderte studiekvalitets- og
studietilsynsforskrifta. AHO har allereie gjort mange tiltak for & tilpassa seg dei reviderte forskriftene
og vil halda fram med dette i 2018. Skulen mé jobba systematisk med & folgja opp
tilbakemeldingane fré dette besoket, saman med krava stilt i kvalitetsmeldinga.

AHO har ein noko ldgare gjennomforingsgrad enn mdéltalet. Vi understrekar at tala i tabellen berre
gjeld for landskapsarkitekturstudiet. Frd varen 2019 vil ogsa den 2-drige mastergraden i design bli
inkludert i talmaterialet. Smé studentkull forer gjerne til store variasjonar i gjennomstroyming, men
dette vil bli halde under oppsikt i dret som kjem.

Fordi 20 nye studentar skal takast opp pda det integrerte masterprogrammet i landskapsarkitektur
hausten 2018, ventar AHO ein liten auke i produserte studiepoeng for 2018.
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Verksemdsmal 1.2

AHO skal ha eit utstrekt internasjonalt og nasjonalt utdanningssamarbeid av hog kvalitet,
som medverkar til auka vtdanningskvalitet.

NASJONALT STYRINGSPARAMETER MED RESULTAT MALSETJING
ARLEG VERKNAD

2015 2016 2017 2018
Del utreisande utvekslingsstudentar p& 3.13 5.98 2.80 3,50
Erasmus+ av totaltalet av studentar
LOKALT STYRINGSPARAMETER MED RESULTAT MALSETJING
ARLEG VERKNAD

2015 2016 2017 2018
Tal utreisande studentar per ér 34 44 25 35
Tal innreisande studentar per ér 65 59 55 60

RISIKOVURDERING OG TILTAK

Det er ein risikofaktor at kvantitet kan ga framfor kvalitet ndr det dreier seg om innreisande og
utreisande studentar. Det er ikkje eit mdl for AHO at flest mogleg reiser ut, men at dei som reiser ut
far eit styrkt fagleg utbytte av opphaldet, og at det ikkje medverkar til forseinkingar i studiet. 1 2018
vil AHO folgja opp dei endra retningslinjene for internasjonalisering, igjen med mal om & sikra
studiekvalitet og progresjon for kvar enkelt student. Mobilitetsvindauget er gjort mindre ved at det
er stramma inn pd ndr i studielopet studentane kan reisa pd utveksling. Dette er gjort for &
forhindra at studentar vert forseinka i sine studielop.

Det er ein risikofaktor at talet pd utreisande studentar fell og AHO bor jobba for & halda dette talet
pd eit noko hegare nivd. Skulen er nogd med delen utreisande p& Erasmus+-avtalar, men ma
framleis jobba strategisk med & kvalitetssikra og sja til at alle avtalar held eit hogt fagleg nivd. Det
er 0g vedteke & ikkje lenger fasilitera utveksling gjennom individbaserte avtalar. All utveksling ved
AHO skal no gé fore seg innanfor avtalenettverket.

Det vil i 2018 bli jobba med & utarbeida ein ny handlingsplan for internasjonalisering for & laga eit
klart rammeverk for korleis internasjonalisering kan medverka til auka utdanningskvalitet. Dei tiltaka
som vil bli folgde opp i 2018 er & inngd programspesifikke utvekslingsavtalar for kvart
studieprogram. | tillegg vil ein jobba vidare med & utvikla tvillingkurs med prioriterte
samarbeidspartnarar og bruke internasjonale konkurransar som plattform for internasjonalisering og
benchmarking. Alle desse tiltaka er sett i verk for & sikra at internasjonalisering ved AHO har eit
fokus pd kvalitet framfor kvantitet.

Studieadministrasjonen har gjennomfert ein ny struktur p& arbeidsoppgdver, for & sikra at
internasjonal koordinator fa storre kapasitet til & kvalitetssikra nye og eksisterande avtalar.
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Verksemdsmal 1.3

AHO skal tilby forskarutdanning av heg kvalitet som bade byggjer pd den akademiske
tradlisjonen og praksisforankringa ved skulen.

NASJ(?NALT STYRINGSPARAMETER RESULTAT MALSETJING
MED ARLEG VERKNAD

2015 2016 2017 2018
Del uteksaminerte kandidatar tekne
opp p& doktorgradsprogrammet 6 ar 60% 50% 60% 66,6%
tidlegare (Nasjonalt 3av5  Tav2 6av 10 8av 12
styringsparameter)

13

I:OKALT STYRINGSPARAMETER MED RESULTAT ‘ MALSETJING
ARLEG VERKNAD

2015 2016 2017 2018
Nye doktorgradskandidatar med
ekstern finansiering 7 0 3 3
LOKALT STYRINGSPARAMETER MED TREARLEG RESULTAT ’ MALSETJING
GJENNOMSNITT

2013-2015 2014- 2015-2017 2016-2018
2016

Tal doktorgrader i gjennomsnitt 6 6,6 7.33 7,50
Avbrotne doktorgradsavtaler i 1. ar 0 0 0 0

RISIKOVURDERING OG TILTAK

AHO har over lengre tid retta merksemd mot gjennomstroeyming og pa & auka denne. Det er sett inn
tiltak for & ha ei tettare oppfolging av studentane gjennom progresjonsrapportering, forankring av
ansvar i Forskingsutvalet, skiping av programkomité for ph.d.-programmet og fokus pd fellesarenaer
som konferansar og disputasar. Gjennomferingsprosenten er akseptabel, og AHO er negd med den
aukande mengda disputasar dei siste dra. Denne tendensen ser ut til & halda fram.

Skulen mé halda fram arbeidet med & sikra eksternfinansierte stipendiatar pd ph.d.-programmet.
Dette er viktig bade for & fylla krav i forskrifter, men ikkje minst for & sikra eit godt lceringsmilje.

Varen 2018 vil AHO fd tilsynsbesok fra NOKUT som folgjer opp den reviderte studietilsynsforskrifta.
AHO har allereie gjort mange tiltak for & tilpassa seg dei reviderte forskriftene og vil halda fram
med dette i 2018. Ph.d.-programmet ved AHO er eitt av programma det vil bli fort tilsyn med.
Skulen md jobba systematisk med & folgja opp tilbakemeldingane frd dette besoket, saman med
krava stilt i kvalitetsmeldinga.
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Verksemdsmal 1.4

AHO skal vera eit leiande internasjonalt miljo for forskings- og utviklingsarbeid innan dei
prioriterte fagfelta vare. AHO driv kunnskapsutvikling innan praktiske, akademiske og
kunstnarlege felt og skal forvalta eit internasjonalt og aktuelt kunnskapsniva.

NASJONALT STYRINGSPARAMETER MED ARLEG RESULTAT MALSETJING
VERKNAD™

2015 2016 2017 2018
Tal publikasjonspoeng per fagleg arsverk 0,89 046 0,737 0,60
\éfsrvdel(:E av Horisont 2020-kontraktar per FoU- 19001 ) 19000
LOKALT STYRINGSPARAMETER MED TREARLEG RESULTAT MALSETJING
GJENNOMSNITT

2013- 2014- 2015- 2016-2018

2015 2016 2017
Tal publikasjonspoeng i gjennomsnitt® 54,13 50,86 56,25"7 55

RISIKOVURDERING OG TILTAK

AHO er over lang tid bygd opp som ein forskingsinstitusjon, med gode resultat p& enkelte omréde,
medan resultata er noko svakare pé andre. AHO si interne forskingsevaluering skal sluttferast og
folgjast opp i 2018. Oppfolging av evalueringa vil danna grunnlag for forskingsstrategiske
diskusjonar.

Det har vore eit skifte fré forskingssoknader stila til NFR, over til EU. Fleire EU-prosjekt vart starta
opp ved AHO i 2017. Dette er sveert positivt, samstundes som det er risiko knytt til det. Det er viktig
& fa mest mogleg forsking ut av leyvingane, samstundes som vi ser at det er ein risiko knytt til
administreringa av prosjekta. Handlingsplanen for EU-finansiering laga i 2017 mé& verta folgt opp
bdde gjennom forskingsevalueringa og med tanke pd& endringa i ekstern finansiering.

14 AHO rapporterer ikkje pé denne styringsparameteren og det finns ikkje kvalitetssikra tal i DBH for han. Tal for 2017 var
ikkje kidgre pa rapporttidspunktet

15 Talet er forebels og basert pé data AHO har pd rapporteringstidspunktet. Dette kan endra seg nér den offisielle
rapporteringa vert gjort til NSD gjennom Cristin.

16 Publikasjonspoeng omrekna til ny berekningsmodell

Y Talet er forebels og basert pé data AHO har pd rapporteringstidspunktet. Dette kan endra seg nér den offisielle
rapporteringa vert gjort til NSD gjennom Cristin.
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Sektormdl 2 Forsking og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling

Verksemdsmal 2.7

AHO skal gjennom utdanning, forsking og formidling innanfor kjernefaga arkitektur,
urbanisme, landskapsarkitektur og design bade vera ei innovativ kraft i samfunns- og
nceringsutvikling og ei kritisk evalverande royst i endringsprosessane. Gjennom formidling
og fagkritikk skal AHO medverka til at forskingsbasert kunnskap innanfor faga vare vert
nytta for @ loysa dei store samfunnsutfordringane vi star fore. Dette foreset at vurderingar
om relevans far mykje @ seia for forskingsprioriteringar.

Del masterkandidatar sysselsett i relevant

- 18 9
arbeid eit halvt ar etter fullfort utdanning 90.91 9> 9> %

B|drogS|°nntekter fré Forskingsrédet per 16569 15133 85.43 100
fagleg érsverk
Andre beldrags- og oppdragsinntekter per 45,67 45,61 27.65 45
fagleg érsverk

2015 2016 2017 2018
EU-midlar totalt -21 211 899 2000

g OTIIRIO I T e

2015 2016 2017 2018
Oppdragsinntekter 2193 1532 353 1000
Tal nye forskingsprosjekt fr& NFR'? 2 2 3 3

18 7al fré AHO si eiga kandidatundersoking. Det finst ikkje tal fré NIFU i 2017

% Frg 2017 reknar vi inn bdde prosjekt der AHO har prosjektleiarskap og prosjekt der AHO er prosjektoartnar, men ikkje

prosjektleiar
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LOKALT STYRINGSPARAMETER MED RESULTAT MALSETJING
TREARLEG GJENNOMSNITT
2013- 2014- 2015- 2016-2018
2015 2016 2017
Tal ncerings-ph.d.-ar og offentlege ph.d.- 5 3
ar i perioden 1 1
Tal nceringsfinansierte stillingar 1 1 2 3

RISIKOVURDERING OG TILTAK

AHO er trygg pd at dei uteksaminerte kandidatane vare finn seg relevant jobb raskt, noko som ogsé
gdr fram av AHO sine eigne kandidatundersokingar. Arbeidsmarknaden for designarar er s bra at
fleire av vére studentar far jobb lenge for dei er ferdige med utdanninga. AHO mé jobbe saman
med nceringslivet for & auka kapasiteten pé studia, for & sikra at behovet for designarar blir folgt

opp.

AHO har hatt eit kraftig fall i midlar fréd NFR i 2017, malt mot dei hoge loyvingane dei siste ara. AHO
md& halda dette under oppsyn, og analysera om dette er eit enkelttilfelle eller ein langvarig negativ
tendens. Skulen har fétt avslag pd mange soknader det siste aret. AHO vil gjera ein analyse av alle
element knytt til sokjeprosessen for & kunne retta merksemd mot dei omrdda som kan betrast. Eitt
tiltak er & leggja til rette for tettare opplcering og oppfolging av prosjektleiarar, samt eit sterkare
fokus pé stotte til soknadsskriving og prosjektutvikling for & freista & auka tilslagsprosenten. | tillegg
vil AHO vidarefore strategien med & knyta seg til forskingsprosjekt som forskingspartnar.

AHO trur at EU-midlar og vil auka i 2018 ut frd budsjetta til allereie loyvde prosjekt, og har difor
malsetjing om auke pd den posten.

Det har og vore eit fall i inntekter frd andre kjelder enn EU og NFR. AHO ma setja inn tiltak for &
folgja opp denne typen finansiering meir systematisk, og laga ein handlingsplan for korleis ein kan
sikra seg finansiering av kjerneaktivitetane dg utanfor NFR og EU. Dette vil bli folgt opp i samband
med tiltak fré forskingsevalueringa og handlingsplanen for auka EU-finansiering.

Det har vist seg & vera krevjande & folgja opp ulike prosessar kring innovasjonsarbeid. Det vil vera
viktig & prioritera ressursane strengt strategisk for & utnytta ressursane og kompetansen pd desse
omrdda effektivt. Det er ressurskrevjande & sokja midlar pd fleire frontar samstundes, det er difor
naturleg at ndr skulen fokuserer innsatsen sin mot & henta inn EU-midlar, sé vil trykket pd NFR og
andre kjelder verta lagare.

Det er gledeleg at AHO har sikra seg «nye» former for eksternfinansiering av ph.d.-stipendiatar,
men det eit problem at vi ikkje lengre har «vanlege» NFR- finansierte stipendiatar gjennom
forskingsprosjekt. For & bota pd dette vert det sett i gang tiltak som nemnt over. Det aktive
arbeidet for & sikra nye ncerings- og offentlege ph.d.-ar vil halda fram.
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Sektormdl 3 God tilgang til utdanning

Verksemdsmal 3.7

AHO stiller hoge krav til studentar og tilsette og skal leggyja til rette for ein
kunnskapsorganisasjon med eit scers godt arbeids- og laeringsmiljo. Som arbeidsplass skal
AHO pregast av likeverd, respekt, effektivitet og sjenerositet.

LOKALT STYRINGSPARAMETER MED ARLEG RESULTAT MALSETJING
VERKNAD
2015 2016 2017 2018
Squ pd k'o'rlels studentane oppfattar studie- og 4.0 4.0 4,25 43
lceringsmiljo
Verksemdsmdl 3.2

AHO skal som ein del av nettverkssamarbeid ta eit nasjonalt ansvar for vidareutdanning og
system for livslang lcering innan fagfelta vare. AHO skal oppretthalda kontakten med
tidlegare studentar gjennom alumni-nettverk.
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RISIKOVURDERING OG TILTAK

Det er ein risiko at skulen ikkje ndr studentmdlgruppene ein enskjer a rekruttera til den nye
masteren i landskapsarkitektur. Ved at fokus i studiet er nordomrada, er det viktig
rekruttera inn studentar fra dette omradet, noko AHO tidlegare ikkje har lukkast med. Det
vil vera mogleg a ta opptaksprova til landskapsarkitekturstudiet bade i Tromse og Oslo, og
det vil for AHO og fungera som ein pilot for desentraliserte opptaksprover. Dette ma verta
folgt opp systematisk og skal evalverast i 20178.

AHO arbeider systematisk med undervisningsmodellen og vil jobbe med fleire tiltak i 2018.
Ei tydeleg forankring av undervisningsopplegget, kommunikasjon og forklaring til nye
studentar om korleis AHO sin pedagogiske modell fungerer, er eitt av tiltaka. Vidare vil
skulen jobba med a gjera evalverings- og tilbakemeldingsformene i kursa tydelege, for a
sikra at studentane har god kjenneskap til korleis og kva dei skal evalverast pa.

AHO skal i 2018 fora ein brei diskusjon omkring etiske retningslinjer. AHO vil revidera
regelverka sine for @ sikra at skulen har rutinar og regelverk som er tilfredsstillande. AHO vil
og sikra at skulen har gode tiltak for varsling og handsaming av saker. #Metoo-kampanjen
har avdekt mange saker om trakassering i ei rekkje verksemder og organisasjonar. Seksuell
og anna trakassering skal ikkje finna stad ved AHO, og skulen skal setja inn tiltak for &
avgrensa mogelegheita for slike hendingar.

Det er avgjerande & oppna kritisk masse for vidareutdanningsprogramma, spesielt sidan
programma er sjolvfinansierande, men og for at AHO skal kunne oppretthalda god fagleg
kvalitet. Risikoen er scerleg hog innanfor master i arkitekturvern. Det ma lagast tiltak for
korleis AHO skal auka seokjartalet til dette programmet dersom mdlet er a byggja eit stabilt
fagmiljo pad feltet. Det er utfordrande & ha kapasitet til a utvikla nye
vidareutdanningstilbod, da oppstarten vil vera spesielt ressurskrevjande.
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Sektormdl 4 Effektiv, mangfaldig og solid hegare utdanningssektor og forskingssystem

Verksemdsmal 4. 7

AHO skal forvalta dei samla ressursane sine effektivt og offensivt, slik at kjerneaktiviteten
vert prioritert, strategiske val vert folgt opp og dei faglege mdla vert ndtt.

' Tal studiepoeng per fagleg érsverk | 384 4009 = 402,92 400 |

Verksemdsmal 4.2

AHO skal medverka til at nasjonale kunnskapsressursar innanfor arkitektur, urbanisme,
landskapsarkitektur og design vert forvalta heilskapleg, og til at oppgdver og ansvar vert
fordelt og vert loyst gjennom konsentrasjon og arbeidsdeling.

Del kvinner i dosent- og

professorstillingar (Nasjonalt 22,5 248 3,7 30
styringsparameter) i %

' Del mellombels tilsette i undervisnings- undervisnings-
og forskarstillingar (%)

22,42 13,77 10 10

RISIKOVURDERING OG TILTAK

Det er framleis behov for & auka kvinnedelen i toppstillingar. At det skal tilsetjast folk i fleire
toppstillingar dei nceraste dara gir hove til dette, det same gjeld interne opprykk for
forsteamanuensar. Det er vesentleg at tiltak som ligg i Handlingsplan for likestilling og mangfald
vert folgt opp. AHO mé& og vurdera & aktivt utarbeida andre tiltak for & styrkja kvinnedelen om det
viser seg at denne ikkje betrar seg.

Styret har bede om at AHO held eit auge med delen mellombels tilsette, og nivaet i 2017 er
tilfredsstillande. Det er for ein skule som AHO onskjeleg med ein viss del mellombels tilsette for &
knyta til seg leerarar og profesjonsutevarar som driv eigen praksis.

AHO ma gjera vurderingar av korleis administrasjonen skal levera tilstrekkeleg gode tenester og
forvaltning i dra som kjem. Bade strukturendringane i sektoren og IKT-utvalet sine tilrddingar vil
danna grunnlag for vegval for dei administrative tenestene. Det vil vera naturleg & sjé pé kva for
oppgdver som kan leggjast ut, og korleis AHO best og mest effektivt kan sikra stottetenester og
forvaltning.
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Budsjett for 2018

Styret vedtok i desember 2017 budsjett for 2018 med en revidering i mars 2018

etter at Arsresultatet foreld.

Budsjett 2018

Vedtatt 2018
Tildelt fra KD 178,995,000
Tilfgrt fra AHOs avsatte reserve/fond (inntil) 9,814,000
Til disp. fra bevilg. 188,809,000

Inntekter

Sum inntekter 6,730,000
Sum bevilgning og andre inntekter 195,539,000
Sum til disposisjon 195,539,000
Utgifter

Investeringer 2,500,000
Strategiske midler 1,000,000

Lgnnsbudsjett, ord. drift

Instituttene:

Kurs, timelaerere, drift av institutter 10,958,000
Boligsatsing OBOS 500,000
FoU resultat 1,000,000
Prosjektoverskudd og EVU 1,694,000
Sum instituttene 14,152,000

Bruk av avsatt reserve/fondet (inntil)

Drift og administrasjon:

Felles driftsbudsjett 46,821,000
Administrative enheter, fellestiltak 15,102,000
Sum drift og administrasjon 61,923,000
Sum utgifter 195,159,999
Balanse 379,000

Bevilgningen fra Kunnskapsdepartementet benyttes i stor grad til normal drift ved

AHO.

Ved siden av husleie og driftskostnader til vére lokaler er det meste av Arkitektur-
og designhogskolens ressursbruk knyttet til lonn. God styring av personalressursene
er viktig for & kunne opprettholde et forsvarlig og onskelig handlingsrom fremover.
| budsjettet for 2018 er det satt av 2,5 millioner kroner til ordincere investeringer. |

tillegg er det satt av betydelige midler til fornying og tilpasninger, samt
istandsettelse og inventar til sydfloyen i Maridalsveien 29.
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Styret sine kommentarar til rekneskapen ved AHO for 2017

1. Foremdlet til institusjonen
AHO er ein sjolvstendig vitskapleg hagskule pd universitetsniva ("specialized university”) som omfattar
disiplinane arkitektur, design, urbanisme og landskapsarkitektur. AHO driv kunnskapsutvikling innan
praktiske, akademiske og kunstnarlege felt og skal forvalte eit internasjonalt og aktuelt kunnskapsniva.
AHO skal vidarefore det beste i akademitradisjonen og transformere denne inn i ein ny
institusjonskultur der den akademiske kunnskapsbasen er tydelegare, FoU-orienteringa meir
gjennomgripande og det fleirfaglege perspektivet sterkare. Malsetjingar og overordna strategiar for
AHO er formulerte i Strategisk plan 2020, som styret vedtok i 2010.

2. Stadfesting pd at rekneskapen er avlagd i samsvar med reglane
Rekneskapen er avlagd i samsvar med reglement og bestemmingar for ekonomistyring i staten,
rundskriv frd Finansdepartementet, krav frd overordna departement og dei statlege
rekneskapsstandardane (SRS) som gjeld for ein statleg periodisert rekneskap.

Rekneskapen er presentert i samsvar med rekneskapsmalen for universitet og hegskular, og gir et
dekkjande bilete av verksemda ved hogskulen i rekneskapsaret.

Det er ikkje gjort vesentlege endringar i rekneskapsprinsippa i hove til rekneskapsavlegginga for 2016.

AHOs revisor er Riksrevisjonen.

3. Drifta ved institusjonen i perioden

Driftsresultat

Resultatet av ordincere aktivitetar inklusive finanskostnader er negativt med 0,5 mill. kr for 2017. For
2016 var tilsvarande resultat positivt med 3,9 mill. | dette ligg ein tilsvarande reduksjon i forpliktinga
andsynes Kunnskapsdepartementet (avsetning statleg aktivitet).

Arets resultat fra oppdragsfinansiert aktivitet er kr 38 000. For 2016 var resultatet kr 275 000. AHO har
no ein verksemdskapital pé& kr 1.144.000. Det har vore ein nedgang i oppdragsinntektene dei siste dra.

Inntekter

Sum driftsinntekter utgjorde 190,8 mill. og er ein reduksjon pd 5,8 mill. samanlikna med 2016, noko som
er ein nedgang pé& 3 %. Reduksjonen knyter seg hovudsakleg til inntekt frd tilskot og overforingar, knytt
til overforingar frd NFR med 4,8 mill. kr. Inntekter fra loyvingar auka fré 169,8 til 172,4 mill. Dette er ein
auke pa 2,6 mill., eller 1,5 %
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Kostnader

Sum driftskostnader er p& 191,2 mill. kr og er ein reduksjon p& 1,3 mill. kr samanlikna med 2016.
Reduksjonen knyter seg hovudsakleg til postane under andre driftskostnader, blant anna noko
reduserte kostnader innanfor IKT-omrédet. Andelen lonskostnader av totale driftskostnader har halde
seg stabil pd ca. 60 % i dra 2009-2011. 12017 er andelen ca. 63 %. Dette er noko over nivaet fra 2016.
Intensjonen til styret er & halde lonskostnadene pd& det nivéet dei no har, for & unngé ein auka andel
faste kostnader og redusert handlingsrom.

Lonskostnadene auka med 1,0 mill. frd 2016 til 2017.

Avskrivingskostnadene er pd same nivd som i 2016.

Samla sett har hegskulen god kontroll p& bade inntekter og kostnader.

4. Vesentlege avvik mellom budsjett og rekneskap

Inntekter

Totale driftsinntekter er 8,5 mill. ldgare enn budsjettert. Store delar av dette avviket skuldast lagare
inntekter innanfor tilskot og overforingar. Dette gjeld b&de NFR-inntekter og andre prosjektinntekter,
totalt 6,8 mill. kr. Avviket skuldast forseinkingar/utsetjingar i hove til opphavleg betalingsplan. | tillegg
er investeringane ca. 1,7 mill. kr hegare enn budsjettert.

Kostnader

Dei totale driftskostnadene til AHO er pd& kr 191,3 mill. og er 11,1 mill. ldgare enn budsjettert. Avviket
skuldast i hovudsak ei rekkje ulike postar med lagare driftskostnader enn budsjettert. | tillegg er dei
auka investeringane finansiert ved innsparingar pd driftsbudsjettet. Lonskostnadene er omtrent pd
budsjett.

Leiinga meiner at AHO har kontroll med eiga kostnadsutvikling, og vurderer at det i 2018 ikkje er rom
for storre auke i utgiftspostar som gir langtidsverknader p&d AHO-budsjettet.

5. Investeringar i perioden og planlagde investeringar i seinare periodar
Det er i 2017 gjennomfort investeringar for til saman 6,1 mill. kr. Dette er 1,8 mill. kr hogare enn
budsjettert. Investeringane knyter seg til investeringar i IKT-utstyr med 2,1 mill. kr, inventar og bygg
med 2,6 mill. kr og maskiner til verkstadene med 1,4 mill. kr.

Det er planlagt med auka investeringar i bygg og inventar dei nceraste dra. Drivkreftene er bade
utskiftingsbehov og utviklingsbehov. AHO har engasjert Statsbygg til & rehabilitere sorfloyen hausten
2017, med ferdigstilling varen 2018. Lokala skal takast i bruk for studiestart hausten 2018. AHO
oyremerkjer midlar til naudsynt inventar og utstyr. Prosjektet vil ogsd medfere noko auke i
leigekostnadene.
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6. Utvikling i avsett del av tilskot til loyvingsfinansiert verksemd

Avsett del av tilskot til loyvingsfinansiert aktivitet relatert til tildelinga frd Kunnskapsdepartementet
(vart overskot innan ordincer drift), er ved utgangen av daret redusert med knapt 0,5 mill. kroner. Totalt
sett er AHOs avsetningar ved utgangen av 2017 pd 21,8 mill. kr.

Ambisjonsnivdet for aktivitetar har vore hogt, og fleire planlagde aktivitetar er utsette til 2018 og 2019.
Dette gjeld ogsa fleire investeringar i inventar og utstyr.

Avsetninga svarer ved utgangen av 2017 til ca. 12,6 % av loyvinga AHO fér fra
Kunnskapsdepartementet. Dette overstig styret sitt mal om ei avsetning pd om lag 5 % av total drleg
loyving. Store delar av avsetninga er planlagt brukt i ara 2018-2020.

Tabellen nedanfor viser utviklinga i avsetningane i perioden 2014-2017 (belop i kr. 1000):

2014 2015 2016 2017
Avsetning fra
bevilgningsfinasiert
virksomhet 15,299 18,531 22,471 21,826
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Arsrekneskap 2017
Rekneskapsprinsipp

Rekneskapen er utarbeidd og avlagt i samsvar med dei Statlege Rekneskapsstandardane (SRS) og etter dei naerare
retningslinjene som er fastsett for forvaltningsorgan med fullmakt til bruttofgring utanfor statsrekneskapen i
Bestemmelser om gkonomistyringen i staten av 12. desember 2003 med endringar, seinast 5.november 2015.
Rekneskapen er avlagt i samsvar med punkt 3.4 i Bestemmelser om gkonomistyringen i staten og retningslinjene i
punkt 6 i rundskriv R-115 fra Finansdepartementet med tilpassingar fra Kunnskapsdepartementet for universitets-
og hggskulesektoren. Alle rekneskapstal er oppgitt i 1000 kroner dersom ikkje anna er szerskilt opplyst.

Rekneskapsprinsipp som er nytta
Inntekter

Tildelingar utan motyting eller med utsett motyting er handsama etter bestemmingane i SRS 10 og samanstilt med
dei tilsvarande kostnadene (motsett samanstilling). Ordinaere driftslgyvingar fra Kunnskapsdepartementet og
tilskot til ordinaer drift fra andre departement er, med mindre anna ikkje er seerskilt nemnt, a sja pa som opptent
pa balansedagen. Dette inneber at slike Igyvingar og tilskot fra Kunnskapsdepartementet og andre departement er
presenterte i rekneskapen i den perioden midlane er Igyvde. Lgyvingar og tilskot til ordinzer drift som ikkje er nytta
pa balansedagen, er klassifiserte som forplikting og fgrt opp i avsnitt C Il Avregninger i del C Kapitalen til staten i
balanseoppstillinga. Tilsvarande gjeld for andre statlege Igyvingar og tilskot til ordinaere driftsoppgaver som gjeld
vedkomande rekneskapsperiode og som ikkje er nytta pa balansedagen. Lgyvingar som gjeld saerskilde tiltak og
som ikkje er nytta pa balansedagen, er klassifiserte som forplikting og presentert i avsnitt C IV i balanseoppstillinga.
Dette gjeld og Igyvingsfinansiert aktivitet der det er dokumentert at midla av Igyvande styresmakt er fgresett nytta
i seinare terminar. Bidrag og tilskot fra statlege etatar og tilskot fra Noregs forskingsrad og dessutan bidrag og
tilskot fra andre, som ikkje er nytta pa balansedagen, er klassifisert som forskot og presentert som ikkje
inntektsfgrde bidrag i avsnitt D Ill Kortsiktig gjeld i balanseoppstillinga. Tilsvarande gjeld for gaver og
gaveforsterkningar.

Inntekter som fgreset ei motyting er handsama etter bestemmingane i SRS 9, og er resultatfgrt i den perioden
retten til inntekta er opptent. Slike inntekter vert malte til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet.
Inntekter fra sal av tenester vert sett pa som opptent pa det tidspunktet krav om vederlag oppstar.

Kostnader

Kostnader ved verksemd som er finansiert av Igyvingar eller midlar som skal handsamast tilsvarande, er
resultatfgrt i den perioden kostnaden er padregen eller nar det er identifisert ei forplikting.

Kostnader som omhandlar transaksjonsbaserte inntekter er samanlikna med dei tilsvarande inntektene og
kostnadsfgrt i same periode. Prosjekt innan oppdragsverksemd er handsama etter metoden laupande avrekning
utan forteneste. Fullfgringsgraden er malt som tilhgvet mellom padregne kostnader og totalt estimerte
kontraktskostnader.

Tap

Det er ikkje gjort ei generell vurdering knytt til latente tap i aktive oppdragsprosjekt. Eventuelle tap vert fgrst
konstatert ved avslutning av prosjektet, og er som hovudregel kostnadsfgrt nar ei eventuell underdekning i
prosjektet er endeleg konstatert. For aktive prosjekt der det er konstatert sannsynleg tap, er det avsett for latente
tap.

Omlaupsmidlar og kortsiktig gjeld

Omlaupsmidlar og kortsiktig gjeld omfattar postar som forfell til betaling innan eitt ar etter innkjgpstidspunktet, og
dessutan postar som knyter seg til varekretslaupet. Postane elles er klassifiserte som anleggsmidlar/langsiktig
gjeld. Fordringar er klassifisert som omlaupsmidlar dersom dei skal tilbakebetalast i Igpet av eitt ar etter
utbetalingstidspunktet.



Omlaupsmidlar er vurdert til det lagaste av innkjgpskost og verkeleg verdi. Kortsiktig gjeld vert balansefgrt til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Aksjar og andre finansielle eignelutar

Aksjar og andre finansielle eignelutar er balansefgrt til historisk innkjgpskost pa transaksjonstidspunktet. Aksjar og
lutar som er skaffa med dekning i Igyving over 90-post og aksjar skaffa fgr 1. januar 2003 og som vart overfgrt fra
gruppe 1 til gruppe 2 fra 1. januar 2009, har motpost i Innskutt virksomhetskapital. Aksjar og lutar som er finansiert
av overskot av eksternt finansiert oppdragsaktivitet, har motpost i Opptjent virksomhetskapital. Dette gjeld bade
langsiktige og kortsiktige investeringar. Motteke utbytte og andre utdelingar er inntektsfgrt som anna
finansinntekt. Nar verdifallet ikkje er forventa a vera forbigdande, er det gjort nedskriving til verkeleg verdi.

Varige driftsmidlar

Varige driftsmidlar er vurdert til innkj@pskost og vert avskrivne over den forventa levetida til driftsmiddelet, men
vert nedskrive til verkeleg verdi ved verdifall som ikkje er forventa a vere forbigaande. Varige driftsmidlar vert
balansefgrt med motpost Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler.

Forpliktinga som vert etablert pa investeringstidspunktet vert opplgyst i takt med avskrivingane, og utliknar
dermed resultatverknaden av avskrivingane.

Ved realisasjon/avgang av driftsmidlar vert rekneskapsmessig gevinst/tap resultatfgrt. Gevinst/tap vert berekna
som skilnaden mellom salsvederlaget og balansefgrt verdi pa realisasjonstidspunktet. Attverande bokfgrd verdi av
forplikting knytt til anleggsmiddelet pa realisasjonstidspunktet, er vist som Utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til
investeringer, bokfart verdi avhendede anleggsmidlerinote 1.

For eignelutar som inngar i opningsbalansen er bruksverdi basert pa attkjgpsverdi lagd til grunn for
verdifastsetjinga, medan verkeleg verdi vert nytta nar det gjeld finansielle eignelutar. Ved fastsetjing av
attkjgpsverdi er det teke omsyn til slit og elde, teknisk funksjonell standard og andre tilhgve som har innverknad
pa verdifastsetjinga. For tomter, bygningar og infrastruktur er attkjgpsverdien dels basert pa estimat utarbeidd og
dokumentert av verksemda sjglv, og dels pa kvalitetssikring fra og verdivurderingar utarbeidd av uavhengige
tekniske miljg. Verdi knytt til nasjonaleigedom og kulturminne, og dessutan kunst og bgker, er i utgangspunktet
ikkje inkludert i opningsbalansen. Slike eignelutar er inkludert i den grad det finst ein reell bruksverdi for
verksemda. Finansieringa av varige driftsmidlar som er inkludert i opningsbalansen for fgrste gong, er klassifisert
som ei langsiktig forplikting. Denne forpliktinga vert Igyst opp i takt med avskrivinga pa dei anleggsmidla som
finansieringa dekkjer.

For omlaupsmidlar, kortsiktig gjeld samt eventuelle forpliktingar elles som er inkludert i opningsbalansen, er
verkeleg verdi nytta som grunnlag for verdifastsetjinga.

Immaterielle eignelutar

Eksternt innkjgpte immaterielle eignelutar er vurdert til innkjgpskost og vert avskrivne over den forventa levetida
til driftsmiddelet, men vert nedskrivne til verkeleg verdi ved verdifall som ikkje er forventa a vera forbigaande.
Immaterielle eignelutar er balansefgrt med motpost Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige
driftsmidler.

Forpliktinga som vert etablert pa investeringstidspunktet vert opplgyst i takt med avskrivingane og utliknar
dermed resultatverknaden av avskrivingane.

Varelager

Lager av innkjgpte varer er verdsett til lagaste av innkjgpskostnad og verkeleg verdi. Eigentilverka ferdigvarer og
varer under tilverknad er vurdert til full tilverknadskost. Det er gjort nedskriving for parekneleg ukurans.

Fordringar



Kundefordringar og andre fordringar er oppfart i balansen til palydande etter fradrag for avsetning til forventa tap.
Avsetning til tap er gjort pa grunnlag av individuelle vurderingar av dei enkelte fordringane. | tillegg er det for
kundefordringar gjort ei uspesifisert avsetning for & dekkje parekna tap.

Internhandel
Alle vesentlege interne transaksjonar og mellomverande innan verksemda er eliminert i rekneskapen.
Pensjonar

Dei tilsette er knytt til Statens pensjonskasse (SPK). Det er lagt til grunn ei forenkla rekneskapsmessig tilnaerming,
og det er ikkje gjort berekning eller avsetning for eventuell over- eller underdekning i pensjonsordninga. Arets
pensjonskostnad tilsvarer arleg premie til SPK.

Valuta
Pengepostar i utanlandsk valuta er vurdert etter kursen ved slutten av rekneskapsaret.
Verksemdskapital

Universitet og hggskular kan berre tene opp verksemdskapital innanfor oppdragsverksemda si. Delar av dei midla
som vert opptent innanfor oppdragsverksemd kan fgrast tilbake til og innga i dei tilgjengelege midlane til
verksemda til dekning av drift, innkjgp eller andre bruksomrade innanfor fgremalet til institusjonen. Midlar som
gjennom interne disponeringar er gyremerkte til slike fgremal, er klassifisert som verksemdskapital ved einingane.

Kontantstraum
Kontantstraumoppstillinga er utarbeidd etter den direkte metoden tilpassa statlege verksemder.
Kontoplan

Standard kontoplan og den fgringskontoplanen Kunnskapsdepartementet har tilradd for verksemder i universitets-
og hggskulesektoren er lagt til grunn.

Sjslvassurandgrprinsipp

Staten er sjplvassurandgr. Det er fglgjeleg ikkje inkludert postar i balanse eller resultatrekneskap som sgkjer a
reflektere alternative netto forsikringskostnader eller forpliktingar.

Konsernkontoordninga til staten

Statlege verksemder vert omfatta av konsernkontoordninga til staten. Konsernkontoordninga inneber at alle
bankinnskot/utbetalingar vert gjort opp dagleg mot oppgjerskontoane til verksemda i Noregs Bank. Bankkontoar
utanfor konsernkontoordninga er presentert pa linja Andre bankinnskot i avsnitt IV i balanseoppstillinga.



Resultatregnskap

Virksomhet: Arkitektur- og designhagskolen i Oslo
Qrg.nr: 971526378
Belep i 1000 kroner

Note |31.12.2017 31122016 |[Referanse

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 171 462 172271 REA

Inntekt fra gebyrer 1 ] 0] RE.Z

Inntekt fra tilskudd og overf@ringer 1 9 650 14 407 RE.3

Salgs- og leieinntekier 1 4 957 5096| RES5

Andre driftsinntekter 1 4708 4312 REG
Sum driftsinntekter 190 777 196 587| RE7Y
Driftskostnader

Lannskostnader 2 120 506 119585 RE.&

Varekostnader ] 0| RES

kostnadsfarte investeringer og pakostninger 45 ] 0| RE.11

Avskrivninger pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 45 5137 5589 RE1Z

Medskrivninger avvarige driftsmidler og immaterielle eiendeler | 45 ] 0] RE.13

Andre driftskostnader 3 65 569 67 354 RE.10
Sum driftskostnader 191 212 192 529 RE.14
Driftsresultat 436 4058 RE.15
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntektar i 54 33| RE.16

Finanskostnader i G5 Ga| REAT
Sum finansinntekter og finanskostnader -6 -35| RE.18
Resultat av periodens aktiviteter 442 4023 RE.2
Avregninger og disponeringer

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 7 ] 0| RE.Z22

Ayregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 151 480 -3748) RE.23

Disponering av periodens resultat (il virksomhetskapital) g -38 -275] RE.Z26
Sum avregninger og disponeringer 442 4023 REZ24
Innkrevningsvirksomhet og andre overfaringer til staten

Avgifter og gebyrer direkte il statskassen 2] ] 0| RE.Z&

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 2] ] 0| RE.30
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overferinger til staten 0 0] RE.31
Tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten

Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning 10 ] 0| RE.3Z2

Utbetalinger av tilskudd til andre 10 ] 0| RE.33
Sum tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten 0 0| RE.34




Virksomhet: Arkitektur- I:IE dESiEﬂhﬂQS_KI.hEH i Oslo

Belap i 1000 kroner

Note | 31122017 | 31122014 Feferanse
EIENDELER
A. Anleggsmidler
| Immaterielle eiendeler
Forskning og utvikling 4 0 0] Al
Programvare og lignende rettigheter 4 524 1616 AlLOZ
Immaterielle eiendeler under utfarelse 4 0 0 ALDZA
Sum immaterielle eiendeler h24 1616) Al
Il Varige driftsmidler
Bygninger, tomter og annen fast eiendom il 0 0] AllLO1
Maskiner og transportmidler il 3857 J077 ALDZ
Driftslasare, inventar, verktay og lignende il 11115 9886 AlLO3
Anlegg under utfarelse il 0 0] AllL04
Infrastruktureiendeler 5 0 o All.0G
Sum varige driftsmidler 14 872 12 863 AllA
Il Finansielle anleggsmidler
Investeringer og aksjer og andeler 11 0 0] AlLO3
Obligasjoner 0 0] All.o4
Andre fardringer 0 0] AlllLO4A
Sum finansielle anleggsmidler ] al Al
Sum anleggsmidler 15 496 14 579 AV
B. Omlapsmidler
| Beholdninger av varer og driftsmateriell
Beholdninger av varer og driftsmateriell 12 0 0] Bl1
Sum beholdning av varer og driftsmateriell 0 0] BlL3
Il Fordringer
Kundefordringer 13 2851 2340 Bl
Andre fardringer 14 10 574 98361 BIL.2
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 16 24 0] Bll.3
Sum fordringer 13 449 12201 Bll4
Il Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd pa konsernkonto i Morges Bank 17 K5 674 1024 BIVA
Andre bankinnskudd 17 1137 1501 BIV.Z2
Kontanter og lignende 17 BIV.3
Sum bankinnskudd, kontanter og fignende a6 811 2525 BIV4
Sum omlapsmidler 70 260 64 726| BIVS
Sum eiendeler 85 756 79 305 BvYA




Balanse

Virksomhet: Arkitektur- og designhegskolen i Oslo
Belap i 1000 kroner

Note 31.12.2017 | 31122016 Referanse
STATENS KAPITAL OG GJELD
C. Statens kapital
| Innskutt virksomhetskapital
Innskutt virksomhetskapital a 0 o ClLo1
Opptjent virksomhetskapital 8 1144 1106 CL0O3
Sum virksomhetskapital 1144 1106 CI1
Il Avregninger
Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 0 ol Cl.o
Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 15 21826 22471 CIl.0z
Sum avregninger 21826 22471 ClA
Ill Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige
driftsmidler
Statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler 4. 5 15 496 14 579 CILO1
driftsrmidler 15 496 14579 CIIL1
IV Statens finansiering av saerskilte tiltak
Statens finansiering av sarskilte tiltak med utsatt inntektsfaring 15 1 0 0] cn.o
Sum statens finansiering av saerskilte tiltak 0 0| CIVA
Sum statens kapital 38 466 J8157) SKA1
D. Gjeld
| Avsetning for langsiktige forpliktelser
Avsetninger langsiktige forpliktelser 0 0] Dol
Sum avsetning for langsiktige forplikielser 0 o DL3
Il Annen langsiktig gjeld
Ewrig langsiktig gjeld 0 ol Do
Sum annen langsiktio gield 0 o Dl
Il Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 14 463 14 651 DI
Skyldig skattetrekk 4 087 4251 D2
Skyldige offentlige avgifter 3873 4032 DINL3
Avsatte feriepenger 9175 8364 DllL4
|kke inntektsfart bevilgning, tilskudd og overfaringer (nettobudsjettertd 15 9 266 2789 DILOS
Mottatt forskuddsbetaling 16 229 273 DILOG
Annen kortsiktig gjeld 18, 20 G187 5788 DILG
Sum kortsiktig gield 47 250 41 149 DIL7
Sum gjeld 47 290 41149] DV
Sum virksomhetskapital og gjeld 85 756 79305 SKGA




Virksomhet: Arkitektur- og designhegskolen i Oslo |

Kontantstremoppstilling for nettobudsjetterte virksomheter (direkte modell)

Belep i 1000 kroner Note 31.12.2017 31.12.2015  Budsjett 2018 Referanse

Kontantstrommer fra driftsaktiviteter

Innbetalinger
innbetalinger av bevilgning fra fagdepartementet (nettobudsjetterte) 172 380 168 806 178480 KS.1A
innbetalinger av bevilgninger fra andre departementer (nettobudsjetterte) 0 0 0 Ks.1B
innbetalinger av skatter. avgifter og gebyrer til statskassen 0 0 0 Ksz2
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 8 643 10 185 0 Ks.4
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0 Kss
innbetalinger av tilskudd og overforinger 8 B85 12 977 0 Ks6
innbetaling av refusjoner 2 290 0 Ks®9
andre innbetalinger 3236 1 867 6730 K5.10
Sum innbetalinger 193 243 196 806 185220 KS.INN

Uthetalinger
utbetalinger av lenn og sosiale kostnader 120 682 120 383 105771 KS.11
utbetalinger for varer og tjenester for videresalg og eget forbruk 62174 66 102 79032 Ks.a2
utbetalinger av skatter og offentlize avgifter & 43 0 Ks.14
utbetalinger og overferinger til andre statsetater 0 0 0 Ks.144
utbetalinger og overferinger til andre vitksomheter 0 0 0 KS5.14B
andre utbetalinger 0 0 0 KS.15
Sum uthetalinger 182 897 186 533 184 803 KS.UT
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter * 10 347 10 273 417 KS.0P

Kontantstrommer fra investeringsaktiviterer

innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler og varige dnftsmidler (+) 0 0 0 Ks.18
utbetalinger ved ljop av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (-) -6 054 -3125 0 Ks.A7
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler (+) 0 0 0 Ks.18
utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler (-) 0 0 0 Ks.19
innbetalinger ved salg av oblizasjoner og andre fordringer (+) 0 0 0 Ks21A
utbetalinger ved kjop av obligasjoner og andre fordringer (-) 0 0 0 Ks21B
innbetalinger av utbytte (+) 0 0 0 Ks7
innbetalinger av renter (+) 59 33 0 Kss
utbetalinger av renter (=) 65 -68 0 KSA13
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -6 061 -3 160 0 KS.INV
Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter
innbetalinger av virksomhetskapital 0 0 0 Ksz22
tilbakebetalinger av vitksomhetskapital (-) 0 0 0 Ks.z23
utbetalinger av utbytte til statskassen (-) 0 0 0 Ks.24
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter o 0 0 KS.FIN
Kontantstrommer knyttet fil overforinger ¥
innbetalinger fra statskassen til tilskudd til andre (+) 0 0 0iKS.3
utbetalinger oz overfannger til andre virksomheter () 0 0 0iKS.14BI
Netto kontantstrem knyttet til overforinger o 0iKS.0OWF
Effekt av valutalursendringer pi kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 0 0 0 K524A
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 4 286 7113 417 KS.25
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 52 525 45 412 KS.28

Beholdning av kontanter og kontantekyivalenter ved periodens slutt 56 811 52 525 417 KS.BEH




" Avstemming Note 322017 31.12.2018

resultat av periodens aktiviteter -442 4023 Ks.27
avregning av bevilgningsfinansiert aktivitet 15 480 -3 749 KS.27A
avregning av resultat av bidragsfinansiert aktivitet 15 KS.27B
bolkfort verdi avhendede anlegzsmidler 0 Ks.28
ordinzre avskrivninger 5137 5 539 Ks.28
nedskrivning av anleggsmidler 0 0 KS.30
netto avregninger -480 3749 Ks.31
inntekt fra bevilening (gjelder vanligvis bruttobudsjetterte vitksomheter) Ks.32
atbeidsgiveraveift/ zruppeliv fort pa kap 5700/3309 KS.33
avsetning utsatte inntekter (tilzang anlegzsmidler) 5054 -3125 K5.34
resultatandel i datterselskap KS.35
resultatandel tilknyttet selskap KS.38
endring i ikke inntektsfart bevilzning knvttet til anlegzsmidler 817 -2 465 Ks.37
endring i varelager 0 KS.38
endring i kundefordringer =51 398 Ks.38
endring i ikke inntektsforte bevilgninger og bidrag 6477 1382 KS.40
endring i ikke inntektsforte gaver og gaveforsterkninger 0 KS.41
endring i leverandergjeld -188 91 Ks.42
effelkt av valutalursendringer 0 KS.43
inntekter til pensjoner (kalkulatoriske) KS.44
pensjonskostnader (kallulatoriske) KS.45
poster Klassifisert som investerings- eller finansiering saktiviteter 6081 3 160 KS.48
kotrigering av avsetning for feriepenger nar ansatte gar over i annen statsstillir -168 191 KS.484
endning i andre tidsavarensningsposter -884 1027 KS.47
Netto kontantstrom fra driftsaktiviteter® 10 347 10 272 KS.AWS

1} Regnekapslinjen gjelder tilskudd og overferinger som er en del av driftzinntektene til insttusjonen og som kommer fra statlige etater eller virkzomheter som
skal behandles tilsvarende.

2) Regnskapslinjen gjelder innbetalinger som er en del av driftsinntektene og som etter sin art ikke skal feres pa de avrige linjene i avsnittet.

3) Avenittet omfatter innbetalinger fra statskassen som gjelder tiskuddsforvalining (bevilgninger over 70-poster) og utbetalinger til tiskuddsmottakere.

Virksomhet: Arkitektur- og designhagskolen i l_bslo

Prinsipp for bevilgningsoppstilling

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen er satt opp i samsvar med prinsippene som gjelder for faring av
statsregnskapet. Dette innebasrer at opplysningene knyttet til bevilgningsregnskap og kapitalregnskap er
satt opp etter kontantprinsippet og gjelder for regnskapsterminen fra 1. januar til 31. desember.

Bevilgningsoppstillingens del | viser alle finansielle eiendeler som virksomheten er fart opp med i statens
kapitalregnskap. Beholdningene i statens kapitalregnskap er basert pa at transaksjonene er fart med verdien
pa betalingstidspunktet. Verdien pa balansedagen er satt til historisk kostpris pa transaksjonstidspunktet.

Bevilgningsoppstillingens del Il omfatter det som er rapportert i likvidrapporten til statsregnskapet.
Likvidrapporten viser saldo og likvidbevegelser pa virksomhetens oppgjerskonto og avrige konti | Morges
Bank. Beholdningene rapportert i likvidrapporten er avstemt mot statens konsemnkontosystem og awrige
beholdninger i Morges Bank.

Bevilgningsoppstillingens del Il gir en oversikt over utbetalingene som er registrert | statens
konsemkontosystem. Utbetalingene er knyttet til og avstemt mot tildelingsbrevene og er satt opp etter
inndelingen Stortinget har fastsatt for budsjettet og de spesifikasjonene som er angitt i tildelingsbrevene.



Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2017 for nettobudsjetterte virksomheter

Beholdninger pa konti i kapitalregnskapet

Eonto Tekst Note  |31.12.2017  |31.12.2016 Endring|Referanse
6001/8202xx Oppgjerskonto i Norges Bank 17 33674 1024 4 630({BRLO1
628002 Leieboerinnskudd 11 0 0 0|BRLD12
6402:00/8102x Gaver og gaveforsterkninger 0 0 0|BRLO1S
Regnskap
Beholdninger rapportert i likvidrapport b Note 31.12.2017

Oppgjorskonto i Norges Bank

Inngiende saldo pa oppgjerskonto i Norges Bank 17 51024|BRI.001
Endnngeriperioden {(+/-) 4630(BRIL00OZ
Sum utgdends salde eppgiorskonto | Norges Bank 17 33674 |BRIA
Ovrige banklkonti Norges Bank”
Inngdende saldo pd i svrige bankkonti i Norges Bank 17 0|BRIL0Z1
Endringer i perioden (+/-) 0|BRI.0Z22
Sum utedends salde evrige bankkonti i Norges Bank 17 0 [BRIL2
Samlet utbetaling i henhold til tildelingsbrev
Samlet
Utgiftskapittel  Kapittelnavn Post Posttelest uthetaling
260 Universiteter oz hoyskoler T Statlize universiteter og hevskoler 172 380(BRILO11
280 Felles enheter "o Driftsutgifter 0|BRILO1Z
280 Felles enheter T u Spesielle drftsutgzifter 0|BRILO13
280 Felles enheter " 50 Senterfor internasjonalisering av utdanning 0|BRILO14
280 Felles enheter " 51 Duft av nasjonale fellesoppgaver 0|BRILO1S
281 Felles utgifter for universiteter og hevskoler "o Driftsutgifter, Lan myites under post 70 0|BRILO1S
281 Felles utgifter for universiteter og heyskoler "oas Storre utstyrsanskaffelser, kan overfores 0|BRI.OTT
281 Felles utgifter for universiteter og hayskoler 70 Andre overforinger, kan myttes under past 01 0|BRILO1E
Swm pd kapitler og poster under programiategori 07.60 Hovere utdanming og fagskoler 172 250 |BRILO1
2xx 0|BRILO1G
T 0|BRI.O1S
2xx 0|BRILO1G
Samlet sum pd kapitler og poster under programemrdde 07 Kwmiskapsdspartementst {72 380 [BRILO1A
paved X 0|BRI.OZ1
WO oo 0|BRI.O21
Sum utbetalinger pd andrs kapitler og poster i statsbudsjsttet 0 [BRILOZ
Sum utbetalinger i alt 172380(BRI.1

1) Dersom virksomheten disponerer flere oppgjerskontoer | Norges Bank enn den ordinssre driftskontoen, skal ogsé disse beholdningen spesifiseres med inngéende saldo, endring i
perioden og utgdends saldo. Slike beholdningsr skal ogsé innga | oversikten over beholdningsr rapportert til kapitalregnskapet. Vesentlige belep spesifissres sasrskilt nedenfor.

2} Oversikten skal omfatte andre konti som virksomheten har | Norges Bank. Som eksempel nevnes gavekonti.



Virksomhet: Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

EBelep i 1000 kroner
Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter
HM.A2.2017 31122016 Budsjett 2018 Referanse

Inntekt fra bevilgninger fra Knnnskapsdepartementet

Overfart bevilgning fra foregiende r (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0 N1A
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet * 172 380 169 306 178490 N1.2
- brutto benyttet til investeringsformdl | varige driftemidler av periodens bevilpning / driftstilsludd | -6 054 -3125 0 N13
- ubrukt bevilgning til investeringsformdl (bruttobudsjetterte vitksomhster) i 0 0 N4
+ utzatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avslrivninger) (+) 5137 5589 0 N15S
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) i 0 0 N1.5A
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfert verdi avhendede anleggemidler 0 0 0 N8
+ mnntekt til pensjoner (gelder virksomhater som er med 1 sentral ordning) 0 0 0 N7
- periodens tilskudd til andre (-) 0 0 0 MN18
Andre poster som vedrerer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet™® 0 0 0 N1.9
Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 171 462 172 271 178 490  N1.10
* TVesenilige tildelinger skal spesifizeres pa sgne linjsr undsr oppstillingen
Tilsiudd og overforinger fra andre departement
Periodens tilskudd/overfering fra andre departement * 0 0 0 N1LTA
- brutto benyttet til investeringsformal’ varige driftsmidler av periodens bevilgning' driftstilskudd (- 0 0 0 N112
- ubrukt bevilgning til investeringsformél (bruttobudsjetterte vitksomhster) 0 0 0 N1.13
+ utsatt inntelkt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) i 0 0 N4
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0 N1.14A
+ utzatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfart verdi avhendede anlegpemidler (+) 0 0 0 N115
- tilskudd til andre (-) 0 0 0 N1AT
Andre poster som vedrerer tilskudd og overferinger fra andres departement (spesifiseres) 0 0 0 N1.18
Sum tilskudd og overforinger fra andre departement 0 0 0 MN1.19
* Versnilige tilskudd overforinger skal spesifiserer pa egne linjer under oppsiillingen
|Sum inntekt fra bevilgninger {linje RE.1 i resultatregnskapet) | 171 462 172 271 178 490  N1.20
Gebyrer og lisenser '
Gebyrer 0 0 0 N1881
Lizenser 0 0 0 Nisg2
Sum gebyrer og lisenser (linje RE.2 i resultatregnskapet] 0 0 0 HN1.88
Tilskudd og overforinger fra statlige stater
Periedens tilskudd/overfering fra andre statlige etater 733 330 0 N1.2H
+ periedens tilskudd fra andre statlige etater via andre virksomheter 0 ] 0 N1L21A
- periedens tilskudd til andre virksomheter () 0 0 0 N1.21B
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater " 735" 530" 0 N1.21ME
Periodens tilskudd/overfaring dirskte fra Norges forskningsrid (NFR) 6 383 11 326 6 730 N1.23
+ periedens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) 0 ] 0 N1.23A
- periedens tilskudd'overfering fra NER. til andre () 0 0 0 N1.29
Periodens nstto tilskudd fra NFR. " 65857 118267 6 730 N1.29A
Andre poster som vedrarer tilskudd/overfaringer fra andre statlice etater (spesifiseres)”’ 0 0 0 N1.30
Sum tilskudd og overforinger fra statlige etater 7 620 12 356 6 730 N1.31

1) Vesentlige bidrag skal spesifizeres | egne avinitt undsr oppstillingen. Linjene NI 21 skal bare omfatte
rilskudd 'overforinger som ompfaites av bestemmelzens | rundskriv F-07-13. Midler som bewyrres 1l
irvesteringer, skal behandles enter forpliktslsesmodellen og spesifizeres i ID-menintst. Oppdragsinntekrer
oe sales- oz leieinntekter shal specifiseres | de respektive avenittens nedenfor

2) Vesentlige bidrag skal spesifizeres | sgre avenitt under oppstillingen. Linge NI_30 skal onyfarte
tilskudd overforinger som ikke omfaiter av bestemmelzens | rundskriv F-07-13



Tilskudd fil annen bidragsfinansiert akiiviter

Periodens tilskmdd/overfaring fra regionale forskningsfond (RFF) 0 0 0 N1.22A
+ periedens tilskudd fra REF via andre virksomheter (+) ] ] 0 N1.22B
- periedens tilskudd overfering fra REF til andre () 0 0 0 N1.22C

Periodens netto tilskudd/overfering fra REF " [ [ 0 N1.22D

Periedens tilskudd/overfering fra kommunale og fylkeskommunale etater 296 111 0 N1.324

Periodens tilskudd/overfering fra organisasjoner og stiftelser 0 0 0 N1.32B

Periedens tilskudd/overfering fra neringsliv og private 762 1715 0 N1.32C

Periodens tilskudd/overfaring fra andre bidragsyters 33 -33 0 N1.32D
- periodens tilskudd overfering fra diverse bidragsviters til andre virksembheter (-) 0 0 0 N1.32E

Periodens netto tilslmdd overfering fra diverse bidrageyters v FETTM 17717 0 N1.32F

Periedens tilskudd/overfering fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Herisont 2020) -361 -1 066 0 N1.35
+ periodens tilskudd'overfaring fra EUs rammeprogram for forskning fra andrs (+) 0 0 0 N1.35B

- petiodens tilskudd'overfering fra EUs rammeprogram for forskning til andre () 0 0 0 M1.354

Periodens nstto tilskudd/overfaring fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horisont 2020 5617 loss” 0 N1.35C

Periedens tilskudd'overfering fra EU til undervisning og annet 1430 1276 0 N1.36
+ periodens tilskudd/overfering fra EU til undervisning og annet fra andre (+) 0 0 0 N1.36B

- periodens tilskudd'overfering fra EU til undervisning og annet til andre () 0 0 0 N1.36A

Periodens nstto tilskudd overfaring fra EU til undervisning og annet " 450" 1276 " 0 N1.36C

Periodens tilskudd/overfaring fra andrs bidragsyters” o o 0 N1.37

Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 2 030 1982 0 N1.38

1) Vesentlige bidrag skal spesifiteres pd i egne avonint under oppstillingen. Midler som berptras 1l

irvesteringsr skal behandler etter forplikislsesmodellen og spesifiseres | ED-avsmittet _dvsmitist gjeldear

bidrag som tilfredsstiller kravene i rundshriv F-07-13

2} Gielder tilskudd 'overforingsr som ikke omfares av bestemmelzene | F-07/2013

Tilskudd fra gaver og gaveforsterkninger *

Mottatte gaver/gaveforsterkninger 1 perioden 0 0 0 MN1.40
- ikke inntelctsfarte gaver og gaveforsterkninger (-) 0 0 0 N1.41
+ utsatt inntekt fra mottatte gaver/gaveforsterkninger (+) 0 0 0 MN1.42

Sum tilskudd fra gaver og gaveforsterkninger 0 0 0 Ni.43

*Vesentiige bidrag skal specifizerer pd sgne livger eller | egne avonin under opporillingen. Midler zom

benyiter til investeringer skal behandles etter forpliktelrermodellen og spesifirrerer | KD-avsnittet

Sum tilskudd og overforinger fra andre {linje RE.3 i resuliatregnskapet) 0 650 14 338 6730 Ni1.24

* [eremilice salgstrancakgjoner skal kommernteres og det skal angic eventuell oremerking av midlene
Merk ar det er den regnskapsmiessige gevinst og ikke salgssum som skal spesificeres under drificinmektar,
if ogzd rote 0



Oppdragsinmteiter, salgs- og leieinntekter

Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet”

Statlige etater 0 26 0
Kommunale og fylkeskommunale stater 0 10 0
Organizasjoner of stiftelser 0 0 0
Neringsliv/privat 353 1228 0
Andre 0 0 0
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 353 1 264 0
1) Avsnittet skal omfatte oppdragsinniekter som omfattes av bestemmelsene § rundsiriv F-07-13.

Andre salgs- og leieinnteiter

Andre salgs- og leisinntekter 1 4592 2540 0
Andre salgs- of leisinntektar 2 12 1363 0
Andre salgs- og leieinntekter® 0 0 0
Sum andre salgs- og leicinntekter 4 604 3 903 0
Sum cppdrags-, salgs- og leieinntekter (linje RE.5 i resultatregnskapet) 4 957 5 166 0
Andre drifisinntefter

Gaver som skal inntektsfores 0 0 0
@wrige andre inntelcter 1 4 690 4812 0
(Owrige andre inntekter 2 18 0 0
@rvrige andre inntekter® 0 0 0
Sum andre driftsinntekter (linje RE.6 i resultatregnskapet) 4 708 4 812 0
Gevinst ved salg av eiendom, anlege, maskiner nv.

Salg av eiendom 0 0 0
Salg av maskiner, utstyr mv 0 0 0
Salg av andre driftemidler 0 0 0
Sum gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv. {linje RE.6 i resultatregnskapet) 0 0 0

1) Vesentlige inmekier av denne typen skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Dette avsnitiet skal bare brukes nar gebyrene eller lisensens
skal klassifiseres som drifisinmekt for institusjonen. 2) Dersom institusjonen krever imn gebyrer eller motiar midler knyitet 1l lisenser pd vegne av

staten og som skal overfores fil statskassen, skal slike midler &las
imnkrevingsvirksombet i resuliatregnsiapet og spesifiseres i nate 9.

iyt

seres som innkrevingsvirksombhet og presenteres i avsnittet for

Sum driftsinntekter 190 777 196 687 185 220

N1.48
N1.50
N1.51
N1.52
M1.54

N1.56
N1.56
N1.57

N1.59

N1.60

H1.61
N1.62
M1.62
N1.63

N1.65

N1.45
N1.46
N1.47

N1.48

N1.67



|Uirhsomhet: Arkitektur- oq designhaqgskolen i !_bsln

EBelep i 1000 kroner

Note 2 Lonn og sosiale kostnader

DELI

MA220M7 3122016 Referanse

Lenninger 85 4558 24531 N2A
Ferizpenger 100120 10083 N22
Arbeidsgiveraveift 14 485 14215 N23
Pensjonskestnader 5924 10842 pn2 4
Svkepenger og andre r=fusjoner -1 752 2074 N2s
Andre vielser 2234 19388 n2s
Sum lonnskostnader 120 506 119585 N27
Antall arsverk: 1387 123 NZ2g

1) Gielder virksomheter som betaler pengjonspremie selv (alle som har unntak fra bruttoprinsippet)

Pengjoner kostnadsfores | resuliatregnskapet basert pd faktisk pdlopt premie for regnskapsdret.

]

Premiesats 1l Statens pensfonskasse er 12
Premiesatsen for 2013 varl2 7 prosent.

3 prosent for 2016

DELII
Andre

Lann og godtgjerelser til ledende personer Lenn godigjerelser
Rektor (gjelder 0gsa dersom rektor er tisatt) 12559 600
Ekstern styreleder (gjelder institusjoner som har tilsatt rektor 185 000
Administrerende direktar

Fast Godtgjerelse pr.
Godtgjerelse til styremedlemmer godigjerelse mete
Styremedlemmer fra egen institusjon 300 000 30 000
Eksterne styremedlemmer 180 000 30 000
Styremedlemmer valgt av studentene S0 000 30 000
Varamedlemmer for styremedlemmer fra egen institusjon
Varamedlemmer for eksterne styremedlemmer 108 000
“Varamedlemmer for studentrepresentanter

Lonn og godigiorelzer il ledende personer oppgis i kroner for regnskapsaret 2016, For styremedienmer
som har fast godigiorelse, oppgis godigiorelsen for regnskapsdret 2016, Nar det gis godigiorelze pr. morte,

oppgis saisen pr. mote.




Note 3 Andre driftskostnader

Husleie

Vedlikehold 2gne byeg og anlzgg

Vedlikehold og ombyeging av leide lokaler

Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler
Eeparazjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv.
Mindre utstyrzanskaffalser

Tap vad avgang anleggsmidler

Leie av maskiner, inventar og lignends
Eonsulenter og andre lgep av tjenester fra elsterne
Beeizer op distt

Ghvrige driftshkostnader

31122017 31.12.2018 Referanse

28011 26040 N3N
0 43 MN3Z2
284 1685 N33
6410 6626 N34
275 917  N35
2058 3206 N3G6

0 0 N3IEA
1153 2523 N3T
7313 61685 N33
7778 3322 N39O

11 385 12358 N30

Sum andre driftskostnader

G5 569

67 354 M3

(*| Spesifizeres ytterligere under oppsiillingen dersom det er andre vesenilige poster som bor fremga av regnskapet

Virksomhet: Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

Belep i 1000 kroner
Note 4 Immaterielle eiendeler

Programvars Andra Undar
og tilsvarends  retticheter utfiarelse SUM Referanse
Anskaffelseskost 31.12.2016 0 33530 0 ] 3530 N4A
+Tilgang pr. 31.12.2017 (+) 0 39 0 ] 3% N4Z
-Avgang anskaffelseskost pr. 31.12.2017 () 0 0 0 1] 0 N43
+/- fra eiendel under utforelze til annen gruppe (+-) 1] 0 1] 0 0 N43A
Anskaffelzeskost 31.12.2017 0 3589 0 0 3589 n44
-aidumulerte nedskriviinger pr 31.12.2006 (=) 1] 0 1] 0 0 N4S
-nedskrivninger pr. 31.12.2017 (-) 0 0 0 0 0 N4E
-didumulerte avskrivninger 31.12.2016 (-) 0 -1 913 0 ] 1913 N4T
-ordinzre avskrivoinger pr. 31.12.2017 (- 0 -1131 0 ] 1151 N43
+ aldbmmulert avskrivning avgang pr.31.12.2007 (+) 1] 0 1] 0 0 N4g
[Balansefert verdi 31.12.2017 " 0" 524 0 0 524 N4.10

Avslerivningzatser (levetider)

Spesifilct

3 &/ lina=rt

1) Forskning op utvikling er en del av statsoppdraget og skal ikke aktiveres ved universiteter o hayskoler

Universiteter og heyskoler som kostnadsferer anskaffelser av anleggemidler. skal opppi
hvilke immaterizlle eiendeler institusjonene har anskaffet i perioden ndr kostprizen overstiger kr. 30.000
(dersom dette avviker fra benvitet zats, skal faktizk sats oppeis) og levetiden er over 3 4r.

Vedlikehold op mindre investeringer og pikostninger kostnadsfares som andre driftskostnader.

Regnskapsposten bestir av investeringer og pakosiningsr for:

Ny WEB-side
Public 360
Kwalitetshandbok

Sum investeringer og pikostninger i immaterielle eiendeler

HMA2.2017 N AZ22M16 Referanse
420 1540
37 16
38
514 1616 M4.11




Virksomhet: Arkitektur- og designhegskolen i Oslo
I Sehg s KRETRrcier |

Note 5 Varige driftsmidler
Anleggunder  Infrastruktur-  Maskiner, Annet inwentar
Tomter Dirifts-bygninger @urige bygninger  utfarelze eiendeler tranzportmidle  og ukskyr SUM Referanse
Anskaffelseskost 31122006 0 u] 1] u] ] 14621 52635 ET255 M51
+tilgang nybygg pr. 31.12. 2017 - ekstemnt finansiert [+ 1] u] u] u] o 1] u] 0 M520
+tilgang nubygg pr. 31,12, 2017 - internt finansier: [+ 0 u] u] u] 0] 0 u] 0 ME208
+ andre tilganger pr. 31.12. 2017 [+] 0 u] 1] u] ] 1z22 4773 5335 me2
- Bwgang anskaffelseskost pr. 31122017 (-] 0 u] u] u] 0] 0 u] 0 ME3
+!- fra anlegg under utfarelse til annen gruppe (+-) 1] u] Ju] u] o] 1] u] 0 M54
Anskalfelseskost 31.12.2017 1] 1] 1] 1] 1] 15 843 57407 73250 mss
- Alkkumulzrte nedskrivningsr pr. 31122016 1-) 0 u] u] u] o] u] 0 mEE
- Medskrivninger pr. 31.12.2017[-) 0 u] u] u] 0] 0 u] 0 me7
- fkkumulerte auskrivninger 31.12. 2007 (-] u] 0 1] 0 n] -11544 -42 743 -54 292 MES
- Ordinzere avskrivninger pr. 3112.20017 (- 0 u] u] u] o] -442 -3544 -3356 Me3
+ Akkumulerte awskrivninger avgang pr. 31122017 [+ 1] u] Ju] u] o] 1] u] 0 mEI0
Balansefart verdi 31.12.2017 r 0 [Thd [T [Thd 0 3857 1115 14972 nea
Virksomhet: Arkitektur- og designhegskolen i Oslo
gl i RANTAromer
Note 6 Finansinnteliter og finanskostmader
312207 122008 Feferanse
Finansinntekter
Renteinntekter 2 £ MNE1
Hgio gevinst 57 27 NE2
Oppszkriving av aksjer ] 0 MNEZS,
Utbutte fra eierandeler i selskaper mv. [spesitiseres i avsnittet nedent: 0 0 MeZE
Annen finansinntekt 0 0 MNE3
Sum finansinntekter 59 33 NE4
Finanskostnader
Rentekostnad 24 33 MNES
MNedskrivning av aksjer 0 0 MEE
Agictap 42 35 NET
fAnnen finanzkostnad 0 0 MNE.S
Sum finanskostnader 55 B8 MES
N Somsidasion 3o akbutha ke siaranaiadar fnalsbaoar . ME.0M0
[Mottatt utbutte fra selskap X 0 0 Meon
Mottatt utbutte fra selskap 5™ 0 0 ME0n
Mattatt utbytte fra selskap 22 ] 0 MEOI0
Mattatt utbytte fra andre selskap® 0 0 MEOH
Sum mottatt uthytte 1] 0 METN
DR SR iineres cum MRS il e Sinier vender critilingern
z . .. kapital
iz2017|  31z.2mg| Giennomsnitt
i perioden
Balansefart verdi immaterielle eiendeler B4 1E16 1070
Balansefart werdi warige driftsmidler 14972 12 963 13 965
Sum 15 4395 145749 15 038
Antall mineder ph rapporteringstidspunktet: [ma fylles ut]
Giennomsnittlig kapitalbinding i aret 2017 15038
Fastzatt rente for ar 2017: 0,815
Beregnet rentekostnad pa investert kapital *': 122.

Eereqgning av rentek.ostnader pi den kapitalen som er investert i virtksomheten vises her i henhold il

“ltk.azt til weiledningsnatat om renter pé kapital”

T CREATEr e St U O Er SCUTY B S e ST, ST ERET FE R Gt ST RS SEsrent £ St &l
o L i T e crenming SRe deremmeate renmted cuntmadier o sl A e ek gronines



|Virksnmhet: Arkitektur- oq designhegskolen i Oslo l

Note § Innskutt og opptjent virksomhetskapital (nettobudsjetterte virksomheter)
Belep i 1000 kroner

Nettobudsjetterte vitksomheter kan ikdhe etablere virksomhetskapital innenfor den bevilpningsfinansierte
og bidragsfinansierte aktiviteten, se note 13, Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra
oppdragsfinansiert aktivitet.

Universitet og hevskoler kan anvends opptjent virksomhetskapital til 4 finansiers investeringer i randzone-
virkzomhet. Mar virksomhetskapital er anvendt til dette formélet, er den 4 ansze som bundst
virksomhetskapital, dvs den kan ikke anvendes til 4 delhe eventuslle undersiudd innenfor den lepends drifte

Innskutt virkzomhet=kapital er kapitalene knytiet il aksjer som ble finansiert av bevilgning pd %0-post og s
darfor tidligere var klazsifizert zom aksjer i gruppe 1. Disse aksjene ferss nd i gruppe 2 og er overfert til den
enkelte institusjons vitksomhetsregnskap. Innskutt virksomhbetskapital skal anses som bundst.

Innskutt virksomheiskapital: Belap Referanze
Innskmtt virksemhetskapital 01.01.2017 0 M2L011
Oppshrivning av sierandeler { perioden (+) 0 MBLo12
Nedskrivning av eterandeler i perioden (-) 0 M2L013
Salg av sterandeler i perioden (-) 0 NBLO14
Innzkutt virksomhetskapital 31.12.2017 0 Nal1

Bunden virksomhetskapital:

Bunden virksomhetskapital pr. 01.01.2017 0 NElL021
Ejep av aksjer i perioden 0 MaLoz2
Salg av aksjer 1 perioden (-) 0 M2Lo23
Oppshriving av aksjer § perioden M2L024
Nedskriving av alsjer 1 perioden (-) 0 M2Lo25
Bunden virksomhetskapital 31.12.2017 0 NEL2

Innskutt og bunden virksomhetskapital 31.12.2017 0 Nalsum

Annen oppijent virksomhetskapital:

Annen opptjent vitksomhetskapital 01.01.2017 1106 Wal.o11
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital 0 MBlo12
Orverfert fra periodens resultat 38 Ma2l013
Orerfart til'fra bunden virksomhetskapital (+-) 0 MaNo14
Annen opptjent virkgsomhetskapital 31.12.2017 1144 MEI1

Sum virksomhetskapital 31.12.2017 1 144 MB total

Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med yiterligers spesifikbasjon og
gruppering av opptjent virksomhstslapital pd ezne linjer under oppstillingen.
(Gjelder . eks. virkzomheter som fordeler opphjent virksomhetskapital til underligrende driftsenheter)



Note 13 Kundefordringer

Belgp i 1000 kroner MAa2.2017 31122016 Referanse
Eundefordringer til palydende 300 2550 MN13A
Awsatt til latent tap (-) -150 -210  MN13.2
Sum kundefordringer 2 851 2340 M13.3
Note 14 Andre kortsiktige fordringer

Belgp i 1000 kroner MA2.2017 31122016 Referanse
Fordringer

Forskuddsbetalt lann KH] 0 MN141
Eeizeforsindd a 529 MN14.2
Personallan 236 187 M43
Andre fordringer pa ansatte 5 20 MN14.4
Forsiuddsbetalte kostnader 9432 8556 MN145
Andre fordringer 856 569 MN14.6
Fordring pi datterselskap mv." 0 0 MN147
Sum 10 574 9861 MN148

1) gjelder ogsa tillnyttet selskap (TS) og felleskontrollert vitks omhet



Virksomhet: Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

Belep i 1000 kroner

Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter)
Dizn andzl av bevilzninzzr oz midler som skal behandles tilsvarends som ildes r benwttet ved reenslapsavelutningen, or 3 anss som =n
forplilctelss. Det skal spesifiseres hvilks formal bevilzninzen forutssttes 3 delioe 1 pifalzends termin. Vesentlize poster skal spesifiseres pd

egne avanitt vnder oppstillingen.

Diet er forstatt falzends interne avsstninger til d= angitte prioriterts oppeaver/ formal innenfor bevileningsfinansiert alctivitet o alctivitet

som slcal behandles tilsvarenda:

Overfert fra

Dell: Inikitrebrgniger Irieng P somners. yemg® EdD)
kapital Referanse
Kunnskapsdepartementet
Utsatt virksomhef
Ubrulite midler ved enhetene 2218 1800 415 N15.0711
Ubrukte midler EVU 573 0 573 N15L.011
Prioritert oppeave 3 0 0 0 M15.011
Andre prioriterte oppeaver | 0 0 0 N15.012
SUM wisait virksombhet 2788 0 1800 588 N1511
Stranegiske formal
Landskapsutdanningsn 1 Tromsa 2000 2000 0 M151.021
Oslo Arkitektur Triennale 1000 0 1000 N151.021
Prioritert oppgave 3 0 0 0 M151.021
Andre prioriterte oppgaver 0 ] 0 N15LOZZ2
SUM siraiegiske formdl 3000 0 2000 1000 N15.2
Starre fmvesteringer
Utskifting av mabler/'opperadering av kantinen/respsjonen 700 3500 -2 300 N151.031
Langsiktige investeringsr i bygget 15 070 11215 3 855 N15.031
Prioritert oppgave 3 0 ] 0 N151.031
Andre prioriterte oppeaver 0 0 0 N15.032
SUM stgrre investeringer 15770 0 14715 1055 N15.3
Andre avseminger
Forskningsstimulering'evaluering 500 950 -450 N151.041
0 2073 -2 073 N15L041
Formdl 3 0 0 0 N15L041
Andre formal " 0 1000 -1 000 N151.042
SUM andre avsetinger 500 0 4023 -3523 N15.4
Sum Kunnskapsdepartementet 22 058 L] 22 538 -480 N1SLKD
Andre departementer
Lsatt virksomhet 0 0 0 M151.051
Strategiske formal 0 0 0 N151.052
Starre frvesteringer 0 0 0 N151.053
Andre avsetminger 0 0 0 N15.054
Sum andre departementer 0 L] ] 0 N15L5
Sum avsatt andel av bevilgningsfinansiert aktivitet 22 058 1] 22 538 -480 N15.5A




Inntektsfarte bidrag:

Andre statlige etater

Uisatt virksonthet 0 0 0 N151.061
Strategisie formal 0 0 0 N151.062
Sterre investeringer 0 0 0 N151.063
Andre avsetninger 0 0 0 N151.064
Sum andre statlige etater ] 1] ] 0 N15LE
Norges forskningsrid

Uisatt virksonthet 0 0 0 N15LO7A
Strategisie formal 0 0 0 N151.072
Sterre investeringer 0 0 0 N151.073
Andre avsetninger 0 0 0 N151.074
Sum Norges forskningsrad 0 ] 0 0 NASLT
Regionale forskningsfond

Uisatt virksonthet 0 0 0 N151.081
Strategisie formal 0 0 0 N151.082
Sterre investeringer 0 0 0 N151.083
Andre avsetninger 0 0 0 N151.084
Sum regionale forskningsfond 0 ] 0 0 N15L8
Andre bidragsytere®

Llisatt virksombet 0 0 0 N151L091
Strategisie formal 0 0 0 N1510G2
Starre investeringer 0 0 0 N151.093
Andre avsetninger 0 0 0 N151.094
Sum andre bidragsytere ] 1] 0 0 N15LS
Direkte posterte statsinterne feriepengeforpliktelzer - inkl.

arbeidsgiveravgift (underkonto 2158) =232 -56 =168 N15LFPF
Sum avsatt andel av tilskudd til statlig og

bidragsfinansiert aktivitet 21 826 0 22 472 646 N151.10
Karreksjon for ferispengeforpliktelzer 166 N15L10A
Tilfert fra annen opptjent virksomhetskapital, se note & 0 N13L.10B8

Resultatfert endring av avsatt andel av tilskudd til
bidrags- og bevilgningsfinansiert aktivitet -480 N151.11




Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter), forts

DelII: Tkke inntektsforte ordinere bevilgninger, tilskudd,

bidrag og Enrer:J'}

Avsetning pr.

Avsetning pr.

Endring i

perioden  Referanse

Kunnskapsdepartementet

Ubrukte midler ved enhetene 0 0 0 N15ILO11
Tiltak/'oppgave formdl 0 0 0 M15IL011
Tiltak/oppeave formdl* 0 0 0 M15ILD11
Sum Kunnskapsdepartementet 0 0 0 N15I1
Andre departementer

Tiltak/'oppgave formdl 0 0 0 M15IL021
Tiltak/'oppgave formdl 0 0 0 M15IL021
Tiltak/oppeave formdl* 0 0 0 M15IL021
Sum andre departementer 0 0 0 N1512
Andre statlige etater (unntatt NFR)

Tiltak/'oppgave formdl 678 424 254 N15I.081
Tiltak/'oppgave formdl 0 0 0 M15I.081
Tiltak/oppeave formdl* 0 0 0 M15I.081
Sum andre statlige etater 678 424 234 N15lB
Norges forskningsrad

Tiltak/'oppgave formdl 1323 214 1111 N151L031
Tiltak/'oppgave formdl 0 0 0 M151.031
Tiltak/oppeave formdl* 0 0 0 N1501.031
Sum Norges forskningsrad 1325 114 1111 w1513
Regionale forskningsfond

Tiltak/'oppgave formdl 0 0 0 M151.041
Tiltak/'oppgave formdl 0 0 0 M151.041
Tiltak/opprave/ formdl™ 0 0 0 M151.041
Sum regionale forskningsfond 0 0 0 N15IL.4
Andre bidra gs:rtere‘”

Eommunale og fylkeskommunale etater 36 0 36 N15ILOS1A
Orgamisasjonsr og stiftelser 0 86 -36 N151.051B
Nezringsliv og private bidragsyters 1196 281 216 N15I.051C
Ererige andre bidragsyters 313 97 416 N151.051D
EU tilskudd/tildeling fra rammeprosram for forskning 1039 086 72 N15ILOS1E
EU tilskudd tildeling til undervisning og andre formdl 4408 0 4408 N15I.051F
Sum andre bidrag ' 712162 2150 5112 N15IL0S1G
Andre tilsludd of overferinger” 0 0 0 n1sL0s2
Sum andre bidrag, tilskudd og overfaringsr 7162 21507 5112 N1sIS
Sum ikke inntektsforte tilskudd og bidrag 8 266 2789 6 477 N1SI.BB
Gaver og gaveforsterkninger

Tiltak'oppgeveformal giver 0 ] 0 M15IL0T1
Tilakloppgaveformalgiver 0 ! 0 M151.071
Tiltak'oppgave formal giver 0 0 0 MN15I.071
Sum gaver og gaveforsterkninger 0 0 0 M15IT
Sum ikke inntekisforte tilskudd, bidrag og gaver my 9 266 1789 6 477 N1SI.BBG




Del III: Tkke inntektsforte bevilgninger til serskilte tiltak”
med utsatt inntektsforing

Forpliktelse Forpliktelse Endringi Referanse

pr. 31.12.2017 pr. 31.12.2016 perioden
Kunnskapsdepartementet
Tiltak'oppgeaveformal 0 0 0 NASI.01
Tiltak'oppgeaveformal 0 NASI.01
Tiltak/oppgave/formal 0 N15lL01
Sum Kunnskapsdepartementet 0 0 0 NASILA
Andre departementer
Tiltak'oppgaveformal 0 0 0 NASI.02
Tiltak'oppgerveformal 0 N1SI.02
Tiltak'oppgeveformal 0 N1SI.02
Sum andre departementer 0 0 0 N1SILZ
Sum ikke inntekisferte bevilgninger til s@rskilte tiltak 0 0 0 N15ILBST

1) Skal bare omfatte prosjekter som tifredsstiler kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13.
2) Gjelder bidrag, tiskudd og overferinger som ikke tifredsstiller kravene i rundskriv F-07/13.

331 avsn ittet "Andre bidragsytere” skal vesentlige poster spesifiseres etter bidragsyter i kategoriene "Utsatt virksomhet”, "strategiske
formal®, "Starre investeringer” og eventuelt "Andre avsetninger”, jf. oppstilingen i avsnittet for NFR.

4) Avsnittet "lkke inntektsferte tiskudd, bidrag og gaver™ i del ll skal presentere ikke inntektzferte tiskudd, overferinger samt bidrag og
gaver fra statlige etater og andre bidragsytere. lkke inntekizfarte bevilgninger skal spesifizeres i notens del lll.

5) og 6) Vesentlige poster spesifiseres i egne avenitt under oppstilingen.

7) Del ll gjelder spesielle bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet og bevilgninger fra andre departementer som =kal behandles
tilzvarende. Starre bevilgningsfinansierte titak med utsatt inntektsfaring og bevilgningsfinansierte titak hvor det kan dokumenteres at
midlene er forutsatt brukt i pafelgende termin eller senere fra bevilgende myndighets side, skal spesifiseres i denne delen. Denne
delen skal ogsd brukes til perindiseringer i deldrsregnskapens. Periodiseringer bar ved behov angis pd egen linje.

Generele merknader:

| awsnittet "Inntektsferte bevilgninger og bidrag™ skal de prieriterte oppgavene grupperes i kategorier som vist under den delen av
noten som spesifiserer aveetningene under Kunnskapsdepartementet. Avenittene gjelder titak som skal dekkes av den lepende
driftzbevilgningen. | avsnittet "Utsatt virksomhet” skal institusjonene feare opp tildelinger til planlagt virksomhet som ikke ble gjennomfart
i perioden. | avsnittet "Strategiske formdl skal institusjonens fare opp avsetninger til titak som i henhold til institusjonens strategiske
plan eller annet planverk er forutsatt gjennomfart i senere pericder og som ikke er dekket gjennom bevilgninger i de terminer titakene
planlegges gjennomfaert. | avsnittet "Sterre investeringer” skal institusjonene fere opp avsetninger til investeringer med dekning over
den lepende driftzbevilgningen som er forutzatt gjigennomfert i senere perioder og som ikke er dekket gjennom bevilgninger i de
terminer investeringene er planlagt giennomfart. | avsnittet "Andre avsetninger” skal institusjonene fare opp avsetninger uten
spesifisert formdl eller formdl som ikke herer inn under de tre kategoriene som er omtalt ovenfor.

I notens del Il er linjene som gjelder ikke inntektsfarte bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet og bevilgninger fra andre
departementer som skal behandles tilzvarende, fiyttet til notens del lll. Sterre bevilgningsfinansierte titak med utsatt inntektsfaring og
bevilgningsfinansierte prosjekter hvor det kan dokumenteres at midlene er forutsatt brukt i péfelgende termin eller senere fra
bewvilgende myndighets side, skal etter dette spesifiseres i notens del Il




Virksomhet: Arkitektur- og designhegskolen i Oslo l

Note 16 Opptjente, ikke fakturerte innteliter / Forskuddsbetalte, ikle opptjente inntekter
Belep i 1000 kroner

DEL |

Opptjente, ikke fakturerte inntekter

31122017 IMAZ2Z018 Referanse

Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater’’ 24 0 N16.010A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kemmunale og fylkeskommunale stater 1] 0 N16.010B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser’’ 0 0 WN16.010C
Oppdragsfinansiert aktivitet - neringsliv/private’’ 1] 0 N16.010D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre 1] 0 N16.010E
Andre prosjekter2’ 0 0 N16.011
Sum fordringer 24 0 MN1§1

DEL I

Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter
3.42.2017 31.12.20M8

Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater’’ 229 273 N18.021A

Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunals of fylkeskommunale etater 1] 0 N16.021B
Oppdragsfinansiert alktivitet - organisasjoner og stiftelser’’ 0 0 MN16.021C
Oppdragsfinansiert aktivitet - neringsliv/private’’ 1] 0 N16.021D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre 1] 0 N16.021E
Andre prosjekter2’ 0 0 N16.022
Sum gjeld 229 273 N1§.2

Progfefiene spesifiseres effer sin art.

1) Gielder aftivitet som faller inn under bestemmelsene § F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avanitt
under oppstillingen.

2) Gielder aktiviter som ikke tilfredsstifler kravene i F-07-13. Vesentlige posier spesifiseres i egne avsniff under
oppsiillingen.



Virksomhet: Arkitektur- og designhegskolen i D_I;Ir::-

Note 17 Bankinnzkudd, kontanter og ].i.gne:nﬂezl

EBelep i 1000 kroner 322017 31.12.2016 Referanze
Innskudd pd oppgjerskonto 1 statens konsernkontosystem’’ EL 674 51024 N1TA
@rvrige bankkonti i Norges Bank'' 0 0 N17.2A
Grvrige bankdoonti utenom Norges Bank™ 1137 1501 N17.2B
Hindkasser og andre kontantbeholdninger'' 0 0 N17.3
Sum bankinnskudd og kontanter 56 811 B2 525 N17.4

1} Vesentlige beholdninger skal spesifiseres i egne avenill under oppstillingen.
2} Bankinnskudd og andre beholdninger skal oppgis | tusen kroner med tre desimaler.
3) Skal samsvare med kontoutskrift for oppgjerskontoen fra Norges Bank.

Note 158 Annen kortsiktig gjeld
Belep i 1000 kroner HA2.2017 31122018 Referanse
Skoyldig lenn 2205 1861 N18.1
Skyldige reisentgifter 436 773 N1B2
Annen geld til ansatte 0 0 Ni183
Pilapte kostnader 1288 1388 MN18.4
MMidler zom skal vidersformidles til andre 0 0 N1B4A
Annen kortsiktig gjeld 2269 1767 N185
Gijeld til datterselskap mv 0 0 MNi36
Sum " 6197 5788 N187
Virksomhet: Arkitektur- og designhegskolen i Oslo
EBelep i 1000 kroner
Note 20 Videreformidling av midler til andre samarbeidspartnere

31.12.2017 31.12.20118 Referanse
Norzk Institutt for bieskenomi 2394 N20.M
Norges Musikk Hagskole 23 N20.01
Ceske vyzoke uceni technicke v Praza 63 M20.01
Universitatea de Arhitectura =1 Urbanizsm 37 Nz20.01
Technizche Universiteit Delft 86 N20.01
Universiteit Hasselt 72 N20.01
Universita degli Studi di Genova 72 N20.01
EAAFE - AFFA 253 NZ20.01
Universitat Politecnica de Catalunya 73 N20.01
Conszeil des Architectes dEurope AISEL 150 N20.01
Dipartimento di Architettura o1 N20.01
Universiteit Ghent 3757 720 N20.01
University College London 5617 1079 N20.01
Universiteit Leiden, Geesteswetenschappen 661" 1252 N20.01
Universitetet 1 Oslo 10757 1483 N20.01
NTNU g4e” 1257 N20.01
Norges Milje- og biovitenskaplige univ. 800" 2194 N20.1
Universitetet i Tromsa 1877 242 N20.01
Hunan University 239 0 N20.01
Sum videreformidlinger 4747 3226 N20.1




Virksomhet: Arkitektur- ogq dmlignhsgskolen i Oslo

Note 30 EU-finansierte prosjekter
Belep i 1000 kroner

. Tilskudd fra EUs "
Prosjektnavn (tittel) Prosjektets TI:;:'::;:& rammeprogram for r;—:::::: frri ErL:"n Ti Iskudd fra andre sum ) Referanse
] kortnavn (hos EU) 2020 forskning (FP6 og = F‘I:;F g tiltak/programmer Koordinator-
EP7) ! finansiert av EU rolle (jainei)
101504 Confronting wicked problems |2014-1-NO01-KA203- Ja
000356 0 EU.011
101505 HERA: PreArc HERA.15.002 JRP-UP Ja
671 871 EU.011
101506 SafeConsumE 727580 252 252 [Mei EU.011
101507 SEDNA 23526 45138 4918 [Nei EU.011
121301 EU-cost Tom Wavik 10 10| Hei EU.011
Sum 5170 0 0 681 5851 EU.1
Forklaring

Tabellen omfatter de titak/prosjekter ved institusjonen som finansieres av EU og som er_utbetalt i regnskapsperioden. Prosjekter som er EU-finansiert, sterrelsen pa finansieringen (utbetalingen)
og navnet og kortnavnet pa prosjektene skal rapporteres. Det skal skilles mellom prosjekter som finansigres via Horisont 2020, EUs rammeprogram for forskning (FPT og eventuslt FPE) og andre
EU-finansierte prosjekter. Tizkudd fra EUs randscneprogram til FPT skal oppgis s&erskilt. Institusjoner som har keordinatorrolle | EU-finansierte prosjekter, skal opplyse om dette. Det vises til

departementets brev av 16. dezember 2011 som inneholder en oversikt over aktuelle rand=soneprogrammer til FP7.




Virksomhet:Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

|Nute 31 Rezultat - Budsjettoppfolzingsrapport

Belep i 1000 kroner

Awvik budsjett/
Budsjett pr: Regnskap pr. regnskap Regnskap pr:
322017 22017 Ma22017 31122016

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 173 229 171 462 1767 172 271

Inntekt fra gebyrer 0 0 0 0

Inntekt fra tilskudd og overdaringer 16 496 9 650 G 846 14 338

Salgs- og leiginntekter 4235 4 957 -722 5 166

Andre driftsinntekter 5 268 4708 560 4 812
Sum driftsinntekter 199 228 190777 8431 196 5587
Driftskostnader

Lann og sosiale kostnader 121 047 120 506 541 118 585

Yarekostnader 0 0 0 Q0

Kostnadsfarte inuesteringer og pakostninger 0 0 0 0

Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5150 5137 13 5589

Medskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle 0 0 0 0

Andre driftskostnader 76 240 G5 569 10 671 G7 354
Sum driftskostnader 202 437 191 212 11225 192 528
Driftsresultat -3 209 -436 -2 773 4058
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter a 59 -58 33

Finanskostnader 0 65 -65 68
Sum finansinntekter og finanskostnader Q -5 3] -35
Resultat av pericdens aktiviteter -3 209 442 -2 76T 4023
Avregninger

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 0 0 0 0

Ayregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 0 0 0

Tilfart annen opptjent virksomhetskapital a -38 38 -275
Sum avregninger Q -38 38 -275
Periodens resultat -3 209 480 -2729 3749
Innkrevningsvirksomhet og andre overferinger til staten

Inntekter av avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0 0 0

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 0 0 0 0
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfaringer til staten Q 0 Q ]
Tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten

Awregning med statskassen tilskuddsforvaltning 0 0 0 Q0

Uthetalinger av tilskudd til andre 0 0 0 0
Sum tilskuddsfonvaltning og andre overfgringer fra staten Q 0 Q Q




Virksomhet:. Arkitektur- og dESiEﬂhEESKElEH i Oslo
|

Note 32 Datagrunnlaget for indilkatorer i ﬁnmsieringssysteme:
Belap i 1000 kroner

Indikator 31122017 31122016 Referanse
Tilskudd fra EU 389 211 N32.3
Tilskudd fra Norges forskningsrad - NFR 6 883 11 826 M32.20
Tilskudd fra regionale forskmngsfond - BFT ] 0 M32.21
Sum tilskudd fra NFR og RFF 6885 11 826 N32.2

Tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

- diverse bidragsinntekter 1141 1771 N32.10
- tilskudd fra statlige etater 733 330 MN32A2
- oppdragsinntelter 353 1264 MN3213

Sum tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert akitivitet 2229 3364 N32A
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