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Uteskriftesdato 01.08.2019

Organisasjonenr: 960 905 695
STIFTELSEN FOR SAMFUNNS- OG
NERINGSLIVSFORSKNING

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2018 2017
RESULTATREGNSKAP

Koptnader

Annen driftekostnad 2 570 405 534 988
Sum kostnader 70 405 £E34 988
Drifteresultat -570 405b -534 988
Finaneinntekter og

finanskogtnadexr

Annen finansinntekt 5 352 176 616 944
Sum finansinntekter 352 176 616 944
Annen finanskostnad 5 107 107 60 512
Sum finanskostnader 107 107 60 512
Netto finans 245 069 bht 432
Ordinzert resultat foer

pkattekostnad -325 336 021 444
Ordinaert resultat etter

pkattekostnad -325 336 021 444
Areresultat -325 336 021 444
Overferinger og

disponeringer

Overferinger fond 021 444
Udekket tap 8 -325 336

Sum overferinger og

disponeringer -325 336 021 444

Organisasjonsnr 960 905 695

Side 1 av 3



Uteskriftesdato 01.08.2019

Organisasjonenr: 960 905 695
STIFTELSEN FOR SAMFUNNS- OG
NERINGSLIVSFORSKNING

BALANSE

Belep i: NOK Note

2018

2017

BALANSE - EIENDELER

Anleggemidler
Immaterielle eiendeler

Finaneielle anleggsmidler
Investeringer 1 aksjer og
andeler 3
Sum finaneielle
anleggemidler

Sum anleqggemidler

Omlepemidler
Varer

Fordringer
Andre fordringer
Sum fordringer

Investeringer

Markedsbaserte obligasjoner 6
Andre markedsbaserte
finansielle instrumenter
Andre finansielle
instrumenter 6
Sum investeringer

Bankinnekudd, kontanter
og lignende

Sum bankinnsekudd,
kontanter og lignende

Sum omlepsemidler

SUM EIENDELER

BALANSE - EGENKAPITAIL OG
GJELD

Egenkapital

Innekutt egenkapital
bksjekapital 7
Sum innekutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 7, 8
Sum opptjent egenkapital

28
34

35

35

33
33

140

140

140

31

31

690

472

023
186

020

238

378

200
200

982
982

000

000

000

736

736

660

635

153
448

411

b9b

b9b

000
000

923
923

Organisasjonsnr 960 905 695

28
35

36

36

34
34

140

140

140

599

99

335

861

432
629

298

b27

667

200
200

683
683

000

000

000

337

337

023

678

736
437

b71

345

345

000
000

724
724
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Sum egenkapital

Sum langeiktig gjeld
Korteiktig gjeld
Leverandergjeld

Annen kortsiktig gjeld
Sum korteiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL: OG GJELD

Uteskriftesdato 01.08.2019

34 182

797
4, 8 398
1 195
1 195

3b 378

923

150
522
672
672

b9b

Organisasjonsnr 960 905 695

34 883

398
384
783

M

1 783

36 667

724

206
715
621
621

345
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til styret | Stiftelsen for samfunns- og naeringslivsforskning

Uttaleise om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Stiftelsen for samfunns- og neeringslivsforskning som bestar av balanse
per 31. desember 2018 og resultatregnskap for regnskapsaret avslutiet per denne datoen, og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
stiftelsens finansielle stilling per 31. desember 2018, og av dens resultater for regnskapsaret avslutiet per
denne datoen | samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen
Vi har gjennomfari revisjonen | samsvar med oy, forskrift og god revisjonsskikk | Norge, heruncer de :
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnitiet Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige
av sliftelsen | samsvar med de relevante etiske kKravene | Norge knyttet til revisjon slik det kreves | lov 0g o
forskrift. Vi har ogsa overholdi vare avrige etiske forplikielser i samsvar med disse kravene. Elfervar <

oppiatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var konklusjon.

Ovrig informasjon

Cvrig informasjon omfatter informasjon i stiftelsens arsrapport bortsett fra arsregnskapetogden =
tilhgrende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige =
informasjonen. Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og vi

atiesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese den gvrige informasjonen med 35
det formal a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og __
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet 0ss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende S
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt a rapportere det. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifier, herunder for at det
gir et rettvisende bilde | samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk | Norge. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig fellinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunki til stiftelsens evne til forisatt drift og
opplyse om forhola av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om forisatt arift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har il hensikt a avvikle stiftelsen eller legge ned virksomheten,
eller ikke har noe annet realistisk aliernativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfort | samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk | Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er a4 anse som vesentlig
dersom den enkelivis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske besluiningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

A mesiber i of Brnst & Young Global Limiteg
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Som del av en revisjon | samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk | Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjonn og ulviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg

= identifiserer og anslar vi risikcen for vesentlig feilinfermasjon | arsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og gjennemfegrer revisicnshandlinger for a handtere slike risikcer, cg innhenter revisjonsbevis
scm er tilstrekkellg og hensiktsmessig socm grunnlag for var kankiusjoen. Risikoen for at vesentiig feilinformasjon
som felge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon scm skyldes feil, siden misligheter
Kan innebaere samarbeld, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger elier overstyring av intern
kontroll;

=  opparbeider vi css en forstaelse av den interne kontrollen scm er relevant for revisjenen, for a utforme
revisjcnshandlinger scm er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening cm
effektiviteten av stiftelsens interne kontroli;

= vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

=  Konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, cg, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet kKnyttet til hendelser eller ferhold som kan skape
betydelig tvil om stiftelsens evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi | revisjonsberetningen henleder cppmerkscmheten pa tilleggscpplysningene | arsregnskapet.
Hvis slike tilleggsoppiysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var kKonklusjon. Vare konklusjoner er basert

pa revisjensbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Efterfeglgende hendelser eller forhold kKan 1
imidiertid medfere at stiftelsens evne til fortsatt drift ikke lenger er til stede; o
=  vurderer vi den samiede presentasjonen, strukturen og innholdet | arsregnskapet, inkludert R‘
tilleggscpplysningene, cg hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene cg hendelsene ;j.-f:';gf
pa en mate som gir et rettvisende bilde. ,\H
Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunkiet for vart ““
revisjonsarbeid og eveniuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne o
kontrollen som vi avdekker gjennom vart arbeid. .

Uttalelse om ovrige lovmessige Krav

|.._I|_-I

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendige | henhold il internasjonal standard for attestasjonsoppdrag {ISAE) 3000
«Atlestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell S
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfyli sin plikt til a serge for ordentlig og oversikilig registrering 2
og dokumentasjon av stiftelsens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokigringsskikk |

Norge.

Konklusjon om utdelinger og forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendige | henhold il internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000, mener vi stifielsen
er forvaltet og utdelinger foretatt i samsvar med lov, stifielsens formal og vediekiene for avrig.

Bergen, 28. juni 2019
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er sighert elektronisk

Eirik Moe
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Stifteisen for samfunns- og naeringslivsforskning

A mesiber i of Brnst & Young Global Limiteg
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Eirik Moe

Statsautornsert revisor

Pa vegne av: Ernst & Young AS
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STYRETS BERETNING FOR 2018

Stiftelsen SNF, omtalt som Fond for anvendt forskning, skal fremme anvendt forskning i de
fagmiljper som Samfunns- og naeringslivsforskning AS (SNF AS) bygger sin virksomhet pa.
Grunnlaget for tondets virksomhet er forvaltning av den frie egenkapitalen i Stiftelsen SNF.

Stiftelsen er lokalisert til Bergen og administrerende direktar i SNF AS er stiftelsens
forretningsferer. De forskningsutfgrende og fondshestyrende oppgavene i SNF har veert
drevet i hvert sitt selskap siden 2002.

Stiftelsen SNF har i 2018 viderefgrt sin forvaltningsstrategi. Overordnete retningslinjer
trekkes opp i styret, mens Formuesforvaltning AS ivaretar de operative oppgavene. Etter
grundige diskusjoner med Formuesforvaltning og vedtak i styret ble Stiftelsens portefglje
endret i 2015 slik at det i forhold til tidligere er en lavere andel i rentebarende papirer

(20 %) og en h@yere andel i risikolgsninger (80 %). Dette for over tid & kunne oppna hgyere
forventet avkastning. Investeringsrammene innenfor hver aktivaklasse er satt til 2-8 % i
pengemarked/bank, 8-12 % i norske obligasjoner, 4-6 % i utenlandske obligasjoner, 6-10 %
i norske/nordiske aksjefond, 16-24 % i utenlandske aksjefond, 8-16 % i hedgefond, 14-26 %
i eiendom og 14-26 % i private equity. Den langsiktige forventede arlige avkastningen til
portefgljen er 8,2 %, mens den kortsiktige er 4,8 %. | 2018 var avkastningen 0,3 %, og
dermed under forventningen, men det var et relativt godt resultat i et &r med svak utvikling
| markedene.

Det star i retningslinjene for tildeling av midler at styret skal pase at fondets realverdi ved
etableringen 01.01.2002 opprettholdes i et langsiktig perspektiv. Med dette som bakgrunn
vedtok styret i 2017, etter beregninger utarbeidet av Formuesforvaltning, en handlingsregel
som innebzerer en bevilgning pa inntil 1 mill. kroner per ar. Styret vedtok ogsa at over tid s3
skal minst halvparten av midlene ga til strategiske tiltak og til & bygge fagmiljg.

Siden ordningen med stgtte fra Fond for anvendt forskning ble etablert i 1998, er det truffet
vedtak om a stgtte forskere og fagmiljger rundt SNF med til sammen 26,5 mill. kroner. Selv
om de faktiske utbetalingene er noe lavere, fordi tilsagn om stgtte er gitt betinget av at de
omsgkte aktivitetene blir realisert, har fondets stgtte vaert et verdifullt tilskudd som har
bidratt til & utvikle forskere og fagmiljg. Styret tar sikte pa a viderefgre Stiftelsens rolle i

sa henseende.

| 2018 har Fond for anvendt forskning til sammen gitt 451.000 kroner i stgtte til ni faglige
konferanser/-workshops og ett forskningsopphold i utlandet.

Stiftelsen hadde ingen driftsinntekter i 2018. Kostnadene knyttet til honorar til SNF AS for
forretningsfersel, forvaltningshonorar, matekostnader samt godtgjgrelse for revisjon og
styrearbeid utgjorde til sammen 570.406 kroner. Netto finansposter var positiv med 245.069
kroner slik at arsresultatet viser et underskudd pa 325.336 kroner.



Stiftelsens frie egenkapital er pr. 31.12.18 pa 34,2 mill. kroner, noe som er 700.000 kroner
mindre enn aret fgr. 140.000 kroner av Stiftelsens midler er plassert som aksjer i SNF AS.

Det fremlagte arsregnskapet gir etter styrets mening et riktig bilde av stiftelsens stilling pr.
31.12.2018. Det har ikke inntruffet hendelser etter 31.12.2018 som er av vesentlig betydning
for stiftelsens stilling.

Styret mener det er et forsvarlig gkonomisk grunnlag for fortsatt drift og bekrefter i samsvar
med Regnskapslovens § 3-3a at denne forutsetningen er lagt til grunn ved avleggelse av
arsregnskapet. Virksomheten forurenser ikke det ytre miljg. Stiftelsen har ingen ansatte.

Styret har fire medlemmer. En oppnevnes av NHHs styre, en oppnevnes av styret i SNF AS,
mens de faglig ansatte i SNF AS og de faglig assosierte fra NHH velger en representant hver.
Styret har bestatt av to menn og to kvinner.

Alexander Jakubanecs

o B@;Q gﬁxﬁ M"\

Pettersen

Malin Arve

E{xgi g™ &isﬁa\_ \“hf :‘i-'-...n-rd“"‘ _

Svenn-Age Dahl
Forretningsfarer
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Stiftelsen for Samfunns- og Naeringslivsforskning

Resultatregnskap

Driftskostnader
Forretningshonorar SNF
Andre driftskostnader

Sum driftskostnader
Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Annen finansinntekt
Annen finanskostnad

Netto finansposter

Ordinaert resultat for skattekostnad

Arsresultat

Overf@ringer og disponeringer
Overfgringer fond
Udekket tap

Sum disponert

Note

2018 2017
312 500 312 500
257 906 222 488
570 405 534 988
-570 405 -534 988
1352176 4616 944
1107 107 60 512
245 069 4 556 432
_ -325336 4021 444
-325 336 4021 444
0 4021444
-325 336 0
-325 336 4021 444




Stiftelsen for Samfunns- og Naeringslivsforskning

Balanse pr. 31. desember
Note

Anleggsmidler

Finansielle anleggsmidier
Investeringer | aksjer og andeler 3

Sum finansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler

Fordringer
Andre fordringer

Sum fordringer

Investeringer

Markedsbhaserte obligasjoner 6
Andre markedsbaserte finansielle instrumenter b
Andre finansielle instrumenter 6

Sum investeringer
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

20138 2017
140 000 140 000
140 000 140 000
140 0Q0 140 000
31736 599 337
31736 599 337
4 690 660 5335023
1472 635 1861678
28023 153 28432 736
34 186 448 35629 437
1020411 298 571
35238595 36 527 345

35378595 36667 345




Stiftelsen for Samfunns- og Naeringslivsforskning

Balanse pr. 31. desember

Note 2018 2017
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 7 200 000 200 000
Sum innskutt egenkapital 200000 200 000
Opptient egenkapital
Annen egenkapital 7,8 33982 923 34 683 724
Sum opptjent egenkapital 33982923 34683 724
Sum egenkapital 34 182 923 34 883 724
Gjeld
Kortsiktiq gjefd
Leverandgrgjeld 797 150 398 906
Annen kortsiktig gjeld 4,8 398 522 1384 715
Sum kortsiktig gjeld 1195672 1783 621
Sum gjeld 1195672 1783621
Sum egenkapital og gjeld 35378 595 36667345

31. desember 2018
Bergen, 14. juni 2019

Malin Arve
styremediem

Inger Beate Pettersen
styremedlem

Sven n—f\”g}e Dahl
daglig leder
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Alexander Jakubanecs
styremedlem




Stiftelsen for Samfunns- og Naeringslivsforskning

Balanse pr. 31. desember
Note 2018

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk for
sma foretak.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @dvrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Markedsbaserte finansielle omigpsmidler vurderes til virkelig verdi.

Aksjer
Langsiktige investeringer i aksjer er vurdert etter kostmetoden. Nedskrivning til virkelig verdi gjgres
ved varig verdinedgang.

Tildelte midler

2017

Hvert ar deler Stiftelsen for Samfunns- og Naeringslivsforskning - ved Fond for Anvendt Forskning - ut

midler til prosjekter som skal stgttes. Noe av st@gtten blir utbetalt det aret det vedtas, mens
fremtidige tildelinger star oppfart som en forpliktelse i Stiftelsens balanse

Anleggsmidler/ Langsiktig gjeld
Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie eller bruk. Anleggsmidler er vurdert til

anskaffelseskost. Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets pkonomiske levetid.

Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke 3 vaere forbigaende.
Nedskrivningen reverseres nar grunnlaget for nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Note 2 - Godtgjdgrelser

Honorar for administrative tjenester til SNF er kostnadsfert med kr 312 500,

Honorar administrative tienester SNF 2018 2017
Styrehonorar inkl aga *1) 86 515 87 120
Honaorar til revisor for ordinar revisjon er kostnadsfgrt med 58 298 50737
Forvaltningshonorar Formuesforvaltning 102 932 68 566
Andre driftskosthader 10 161 16 065
Forrethingshonaorar SNF 312 500 312 500
Sum 570406 534 988

*1) Styrehonorar ovenfor er kostnadsfgrt honorar.
Revisjonshonorar er inkl mva. Honorar ovenfor er kostnadsfgrt honorar.

Stiftelsen har ingen ansatte.
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Note

Note 3 - Aksjer i SNF AS

Stiftelsen for samfunns- og naeringslivsforskning eide pr. 31.12.11 40.000 A-aksjer og 66.000 B-aksjer,
noe som totalt utgjorde en eierandel pa 91,4 % av aksjene i Samfunns- og naeringslivsforskning AS

(SNF AS).

| 2012 ble B-aksjene gjort om til A-aksjer, UiB tradde ut av SNF AS, og Stiftelsen realiserte giennom

sletting av enkeltaksjer 104 600 aksjer i SNF AS. Etter dette er Stiftelsen eier av 1 400 aksjer som

utgjer 14,9%.
Alle aksjene har like rettigheter.

Verdien av aksjene i SNF AS er bokfert til opprinnelig kostpris.

Note 4 - Mellomvaerende med SNF AS

Mellomvaerende - kortsiktig fordring/-gjeld

Note 5 - Netto finansposter

Renteinntekter bank
Avkastning fondsforvaltning
@vrige finansinntekter/-kostnader

Sum

Note 6 - Plassering i fond

Inngdende verdi
Avkastning
Uttak/innskudd

Utgaende verdi

2018 2017
2018 2017

-86 515 -413 033
2018 2017
1713 1934
1350 463 4615 011
-1 106 911 -60 512
245 265 4 556 433
2018 2017
36522 317 32 881 025
142 314 4 487 130

-1 431 085 -845 839
35233 546 36522 316
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Note 2018 2017
Selskapets verdipapirer er innenfor
folgende kategorier
Pengemarked/Bank 1062 902 1712 691
Obligasjoner Norge 3543760 4176 349
Obligasjoner Utland 1899 117 2611827
Aksjer Norge/Norden 2588 472 2818 627
Aksjer Utland 6964 188 7578 802
Hedgefond 4 327 664 4 352 340
Eiendom 6 014 855 5851374
Private Equity 8 832 890 7 420 609
35233 848 36522 619
Avkastningen i 2018 har vaert 0,3 %.
Note 7 - Egenkapital
Stiftelsens Annen Sum
kapital egenkapital
(fond for anvendt forskning)
Egenkapital per 31.12.2017 20Q 000 34 683 724 34 883 724
Tildelinger i 2018 0 -451 000 -451 Q00
Arets resultat 0 -325 336 -325 336
Tilbakefa@ring til fondet 0 75535 75535
Egenkapital per 31.12.2018 200 000 33982923 34 182923




Note 8 - Fond for anvendt forskning - tildelinger i 2018

Formal Overfort fra 2017  Tildeling Forbruk Tilbakeferes fondet Oveferes til 2019
Konferanserfworkshops o.b.;

Stette tll kK)ep av mikradata, kobling av mikrodata, surveydata 400 00G 400 Q00

Spring School, 2017 a0 00 - 50 000

Innsamling av data 09 oppbygalng av nyvtt forskningsfett 275 000 275 000

Seminar om domstolene, mailfjuni 2017, overfares til neste ar J0 Q00 29743 257

Innsamling data/oppbygging forskningsfett 80 000 B2 750 a7 250
VWaorkshop am korrupsjon mal 2017 20 548 20 548 .
Farskningsopphold Australia 42135 42 135

NAERE Workshop, 12-13 aprll 2018 24 000 24 Q00

Workshop om korrupsjon april/mai 2018 20 000 19 907 93 -
Workshep i skatt og atferdsskonomi april 2018, utsatt til 2019 {h 20 000 20 000
Oppstartskonferanse FAIR 18-19.08.18 . 125 000 125 000 -
Konferanse adferdsekonomi, ECBE, 20-21.06.18 . 35 000 <5000

Kenferange "Economics of Global Interactions”, Barl, Halla, 201 20 GO0 19 943 .
Konferanse "Taxation and Regulation in the Digital Economy” 01 . 50 000 <Y 50 000
Konferanse "EUDN-konferanse” 10-11.12.18 . 50 0Q0 11 663 A8 337
Haiving Jia, reiseutgifier LISA . 21000 - 4 580 16 420
Beccle-kanferansen 25-26-04,19 - 45 000 - 45 000
Konferanse "Nordic Initiative fo Corparate Economics” 7-8. juni . - 4Q 000 - 40 Q00
"Warkshop on Risk, reslllence and recovery in the marine estate - 45 000 - 45 000
“"Warkshop om korrupsjon" aprilfmai 2019 . 20 000 - 20 000
Sum 971883 457000 1035 141 75635 312 007




