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Organisaesjonenr: 818 066 872
DEN NORSKE KIRKE

RESULTATREGNSKAP

Belep i1: NOK Note 2018 2017
RESULTATREGNSKAP

Inmtekter

Salgsinntekt 1 2 118 828 000 2 076 128 000
Annen driftsinntekt 1, 16 10 551 000 22 824 000
Sum 1nntekter 2 129 378 000 2 098 952 000
Kostnader

Endring 1 beholdning av

varer under tilvirkning

og ferdig tilvirkede wvarer 292 000 528 000
Varekostnad 2, 15 505 786 000 491 283 000
Lennskostnad 3, 4 1 379 389 000 1l 315 701 000
Avskrivning pa varige

driftesmidler og

immaterielle eiendeler 5 4 780 000 4 E38 000
Annen driftskostnad 3, 6, 11, 226 757 000 222 708 000
Sum kostnader 2 117 004 000 2 034 758 000
Drifteresultat 12 375 000 64 194 000
Finaneinntekter og

finaneskogtnadeyr

Annen finansinntekt 7 11 326 000 8 733 000
Sum finansinntekter 11 326 000 8 733 000
Annen finanskostnad 7 49 000 52 000
Sum finanskostnader 49 000 52 000
Netto finans 11 276 000 8 682 000
Ordinzert resultat fer

pkattekostnad 23 651 000 72 876 000
Ordinaert resultat etter

pkattekostnad 23 651 000 72 876 000
ﬁrareaultat 23 6b1 000 72 876 000
Arsresultat etter

mihoritetesinterepgser 23 651 000 72 876 000
Totalresultat 23 651 000 72 876 000
Overferinger og

disponeringer

Udekket tap 14 -6 200 000

Overferinger til/fra

annen egenkapital 14 29 851 000 72 876 000
Sum overferinger og

dieponeringer 23 651 000 72 876 000
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Organisgasjonenyr: 818 066

DEN NORSKE KIRKE

BALANSE

Belep i1: NOK

872

Note

2018

2017

BALANSE - EIENDELER

Anleggemidler
Immaterielle eiendeler
Konsesjoner, patenter,
lisenser, varemerker og
lignende rettigheter

Sum i1mmaterielle eiendeler

Varige driftemidler
Tomter, bygninger og
annen fast eiendom
Driftslesere, i1nventar,
verktey, kontormaskiner
og lignende

Sum varige driftemidler

Finanesielle anleggemidler

Lan til tilknyttet
selskap og felles
kontrollert virksomhet

Investeringer 1 aksjer og

andeler

Andre fordringer
Sum finaneielle
anleggemidler

Sum anleggemidler

Omlepemidler
Varer

Fordringer
Kundefordringer
Andre fordringer
Sum fordringer

Investeringer
Andre finansielle
instrumenter

Sum investeringer

Bankinnekudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter
og lignende

Sum bankinnsekudd,
kontanter og lignende

Sum omlepsemidler

Uteskriftesdato 12.06.2019
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13
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19

23

42

11
16

227
227

331

331
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435
435
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703
903

735

024

759
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329
297

215
215

267

967
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Organisasjonsnr 818 066 872

11
11

25

25

46

LJ

225
225

226

226

463

032
032

200

322
b22

224

224

778

476
882
358

000
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000

000

000
000
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000
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000
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000
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Uteskriftesdato 12.06.2019

SUM EIENDELER

BALANSE - EGENKAPITAIL OG
GJELD

Egenkapital

Innekutt egenkapital
Selskapskapital 14
Annen innskutt egenkapital 14
Sum innekutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 14
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
Sum langeiktig gjeld

Korteiktig gjeld
Leverandergjeld

Skvldige offentlige

avglifter

Annen kortsiktig gjeld 10
Sum korteiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

617

18
100
118

105

105

224

67
73
252
392
392

617

b'75

200
000
900

845

845

745

413
086
332
831
831

b'7b

000

000
000
000

000

000

000

000
000
000
000
000

000

Organisasjonsnr 818 066 872

510

25
100
125

75

75

201

26
73
209
309
309

510

728

100
000
100

294

994

094

768
311
556
635
63b

728

000

000
000
000

000

000

000

000
000
000
000
000

000
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OM VIRKSOMHETEN

Rettssubjektet Den norske kirke {Dnk) omfatter den tidligere statlige virksomheten av trossamfunnet Den
norske kirke. Fra 1. september 2018 ble KUN virksomhetsoverdradd til VID vitenskapelige hggskole. Det
vises til neermere omtale i note 14.

Det fplger av Kirkelovens § 25 at «Kirkeradet har ansvaret for at gkonomiforvaltningen og
gkonomistyringen av de midlene som Kirkemgtet disponerer, er forsvarlig. Kirkeradet fastsetter
regnskapet. For regnskapet gjelder regnskapsioven om ikke departementet har fastsatt andre
bestemmelser i forskrift. Kirkerddet skal ha en daglig leder av virksomheten.» Kulturdepartmentet har i
tillegg fastsatt «Forskrift om rekneskapstering av pensjonsutgifter for Den norske kyrkja {rettssubjektet
Den norske kyrkja)».

Formalet med rammebevilgningen fra Kulturdepartementet er 3 statte opp under Den norske kirke som
folkekirke i samsvar med Grunnloven § 16. | Prop. S 1 (2017 2018) er det ut fra dette gitt fglgende
retningsgivende mal for anvendelsen av bevilgningen:

- Den norske kirke skal veere en landsdekkende, lokalt forankret kirke.

- Den norske kirke skal ha en oppsiutning som bekrefter dens karakter som folkekirke.

- Den norske kirke skal formidle evangelisk-luthersk tro og tradisjon og tilby trosopplaering til alle dgpte
varn.

- Den norske kirke skal vaere organisert i samsvar med demokratiske prinsipper og verdier.

Ved utgangen av 2018 hadde Den norske kirke 3 865 149 medlemmer og tilherige, hvorav 3 721 138 er
bosatt i Norge. Dette utgjar ca 70 prosent av den norske befolkningen. Dnk skal sgrge for prestetjeneste til
alle 1 193 sokn, i tillegg kommer det syv dgvemenigheter, Bymenigheten Sandnes, Saemien Ailmege og
Svalbard kirke. Dgvemenigheten er eget prosti. Dnk skal ogsa forvalte medlemsregister, gi faglig og
gkonomisk stgtte til trosopplaering og annen trosformidling og diakonalt arbeid, samt ivareta det kirkelige
demaokrati som sine hovedaktiviteter. Det er ved utgangen av 2018 totalt 1 541 faste arsverk i Dnk, hvorav
1 281 er prester, 233 er ansatte i fag- og administrative stillinger og 19 arsverk er andre stillinger.

| Statsbudsjettet for 2018 er det bevilget tilskudd til Dnk som tilsvarer et aktivitetsniva tilsvarende som |
2017. Kirkeradet fordeler tilskuddet videre til oppgaver som utferes i regi av Kirkerddet og
bispedemmeradene. Tilskuddet har i sin helhet gatt til finansiering av virksomheten og videreformidling av
tilskudd til eksterne mottakere i sokn, fellesrad eller andre i trad med vedtak og avtaler.

De 11 bispedsmmene har hvert sitt kontor, med hver sin stiftsdirekter som daglig leder.
Bispedgmmekontorene ligger i Fredrikstad, Oslo, Hamar, Tensberg, Kristiansand, Stavanger, Bergen,
Molde, Trondheim, Bodg og Tromsg. Kirkeradet har sin virksomhet i Oslo, mens avdeling for samisk kirkeliv
er lokalisert i Tromsa. KUN som ble virksomhetsoverdratt 01.09.2018 til VID vitenskapelige hggskole, er
lokalisert i Tromsa. Svalbard kirke er lokalisert pa Svalbard.

| 2018 var den administrative driften preget av direktgrskifte, Kontrollutvalgets forvaltningsrevisjonsarbeid,
iverksettelse av internrevisjon og eftektiviseringsarbeid.

Ledelsen mener at arsregnskapet og balansen med noter gir et rettvisende bilde av organisasjonens stilling
og resultat. Det er heller ikke etter regnskapsperiodens utgang inntradt forhold som etter ledelsens syn har
betydning ved bedgemmelse av regnskapet.



RISIKO OG RISIKOSTYRING
Ulike deler av Dnk sin virksomhet er utsatt for ulik grad av risiko. Dette gjelder bade risikostyring for Dnk og
finansiell risiko:

RISIKOSTYRING | DNK
Dnk er avhengig av et godt omdemme for a sikre troverdighet og opprettholde tillit blant medlemmene i
Den norske kirke, lovgivende og bevilgende myndigheter, i samfunnet og for 3 sikre fremtidig rekruttering.

For den samiede driften og for stgrre prosjekter blir det gjort egne risikoanalyser som ligger til grunn for
planiegging og risikostyring.

Ogsa for 2018 vedtok Kirkeradet en risiko- og sarbarhetsanalyse (ROS-analyse) av hele Dnk sin drift
innenfor fem omrader: Pkonomiske rammer, kapitalforvaltning og likviditetsstyring, Internkontroll og
gkonomiforvaltning, HMS og arbeidsgiver, Plan- og maloppnaelse, og Personvern.

Det jobbes kontinuerlig med a redusere risiko for gkonomiske misligheter. Kirkemgtets kontrollutvalg har
giennomfgrt sitt arbeid i samsvar med plan for 2018. Internrevisjonen ble etablert i 2018. Sammen med
etablerte rutiner for forebygging, vurderes risikoen for gkonomiske misligheter som lav.

Vurdering av risiko vil gjgres til gjenstand for oppdatering i eget internrevisjonsprosjekt i 2019.

FINANSIELL RISIKO

Dnk er i tett dialog med bevilgende myndigheter for a sikre tilstrekkelig driftskapital og tilfredsstillende
likviditet. Det er noe risiko knyttet til resultateffekt av svingning i kostnadsniva pa pensjonspremien, og da
spesielt effekten av solvenspremien som var satt til null i 2017, om lag kr 40 mill i 2018 og om {ag kr 93 mill
| 2019. Kulturdepartementet bevilget midler som dekket det meste av kostnadene knyttet til
solvenspremien i 2018. Det er tett dialog med departementet om fremtidige pensjonskostnader.

Dnk har plassert kapital hovedsakelig i bank og i pengemarked. Risiko for gkonomisk tap i bank er vurdert
som lav, og den er ytterligere redusert ved a plassere deler i pengemarked. Dette er plasseringer som gir
lavere forventet avkastning enn alternativ plassering i mer risikofyite aktivaklasser. Kirkeradet vedtok en

mer offensiv investeringsstrategi i januar 2018, denne implementeres i 2019 i samsvar med vedtaket.

ARSREGNSKAPET

Dnk skal i trad med Kirkelovens § 25 fare regnskap etter Regnskapslovens regler for gvrige foretak, men
med unntak for fgring av pensjonsordning. Unntaket er hjemlet | egen forskrift. 2018 er det andre
regnskapsaret for Dnk.

RESULTAT

Dnk mottar det vesentligste av tilskudd til driften fra Kulturdepartementet. | tillegg mottar Dnk noe
tilskudd fra Justisdepartementet til drift av Svalbard kirke. @vrige tilskudd mottas fra Opplysningsvesenets
fond og andre offentlige virksomheter.

Om lag 75 prosent av tilskuddet tildeles egen virksomhet for & dekke Ignns- og driftskostnader, og om lag
25 prosent er tilskudd som videreformidles til eksterne mottakere.

Samlede inntekter for Den norske kirke ble i 2018 kr 2 129,4 mill hvorav kr 2 108,3 mill er knyttet til
tilskudd og resterende bestar av andre inntekter. Utbetalte tilskudd utgjorde i 2018 kr 505,8 mill, varesalg
kr 0,3 mill og samlede lgnnskostnader kr 1 379,4 mill. Avskrivninger utgjorde kr 4,8 mill og gvrige
driftskostnader utgjorde 226,8 mill. Netto finansinntekter utgjorde kr 11,3 mill.

Den norske kirke har i 2018 styrt sitt aktivitetsniva innenfor tildelte rammer. Viderefgring av mindreforbruk
fra hver enhet i 2017 og god gkonomisk styring har gitt et arsresultat pa kr 23,7 mill. Kulturdepartementet
bevilget i desember 2018 kr 35 mill til a dekke det meste av pensjonspremiens solvensdel.



For 2019 har Stortinget vedtatt et tilskudd som gir rom for 3 viderefgre Den norske kirke sitt aktivitetsniva
fra 2018. Det er da ikke tatt hagyde for merkostnader knyttet til pensjonspremiens solvensdel estimert til kr
92 .9 mill. Det vises til naermere omtale under finansiell risiko.

BALANSE
Fgenkapitalen per 31. desember 2017 var kr 201,1 mill. Per 31. desember 2018 er egenkapitalen gkt med
kr 23,7 mill og utgjer kr 224,7 mill.

Totalkapitalen har gkt med kr 106,9 mill fra 31. desember 2017 og er per 31. desember 2018 pa kr 617,6
mill. Likvide midler er pé kr 559,2 mill.

Investeringsbehovet er lavt, og anleggsmidier utgjer under 10 prosent av totalbalansen ved utgangen av
2018. Dnk har tilfredsstillende likviditet pa kort sikt, men er sarbar for vesentlige endringer i tilskudd og
driftsaktiviteter.

KONTANTSTROM
Likviditetsbeholdningen er 1 2018 gkt med kr 105,4 mill, hvorav 103 mill er kontantstrem fra operasjonelle
aktiviteter og gir et uttrykk for inn- og utbetalinger i perioden.

ARBEIDSMILID

Ledelsen har fastsatt mal for HMS-arbeidet, og handlingsplan er utarbeidet pa overordnet niva.
Bispedgmmeradene er bedt om a utarbeide egne handlingsplaner. Arbeidsmiljgutvalg (AMU) og regionale
AMU {RAMU) i alle bispedemmer og Kirkeradets sekretariat har jevnlige mgter. Det foreligger oversikt over
verneomrader og verneombud. Det ble i igpet av 2018 varslet om kritikkverdige forhold i en enhet i
virksomheten. Varselet ble handtert etter gjeldende varslingsrutiner, og saken er na avsluttet. Det ble ogsa
meldt inn en varslingssak fra nasjonait hovedverneombud til Kontrollutvalget vedrgrende virksomhetens
systematiske HMS-arbeid, og henvendelsen ble tatt til orientering. Dette fpiges opp i virksomhetens
kontinuerlige HMS-arbeid.

Det ble 1 2018 ikke rapportert til AMU om skader og alvorlige ulykker. | 2018 ble det etablert rutiner for
blant annet forebygging og handtering av konflikter, revisjon av systematisk HMS-arbeid i bispedemmerad,
utarbeidelse av drsrapport for arbeidsmiljgutvalg og for sykefraveersoppfelging. Det er ogsd utarbeidet mal
for samordning av HMS-arbeid mellom bispedemmerad og kirkelige fellesrad

Sykefravaeret i 2018 var pa 5,41 prosent mot 4,84 prosent i 2017.

YTRE MILIQ

Dnk sin virksomhet er i all hovedsak tjenesteleveranser, og driften har en begrenset forurensende effekt pa
det ytre miljg. Ved innkjgp legges det vekt pd miljgvennlige alternativer der det er mulig. Kirkeradet og syv
av bispedgmmene er Miljgfyrtarn-sertifiserte.

DISKRIMINERING

For alle ansatte ligger et generelt krav om mediemskap i Den norske kirke, men det er anledning til a sgke
om dispensasjon for enkelte stillinger. Ut over dette sgkes mangfold bade nar det gjelder kjgnn, seksuell
orientering, etnisk bakgrunn og funksjonsevne.

LIKESTILLING

Likestilling blir tillagt vekt ved rekruttering og avlgnning av ledere og medarbeidere i Dnk. Det arbeides
lopende med informasjon og bevisstgjgring om aktuell likestillings- og diskrimineringslovgivning. 1 2018 var
det 39 prosent kvinner og 61 prosent menn blant de tilsatte. Det var 38 prosent kvinner og 62 prosent
menn i ledelsen {inkluderer Kirkeradets sekretariat, med direktegr, assisterende direkter, direktgrer og
seksjonssjefer, stiftsdirektgrer og avdelingsiedere, personalsjefer og gkonomisjefer pa BDR). Blant
biskopene er det 58 prosent kvinner og 42 prosent menn. Blant prostene er kjgnnstordelingen 70 prosent
menn og 30 prosent kvinner. Blant Kirkeradets medlemmer er det 9 kvinner og 6 menn, der leder er kvinne
og nestleder er mann.




FREMTIDIG UTVIKLING
Det er forventet at Stortinget vil sikre fremtidig forsvarlig drift av Dnk for a oppfylle Grunnlovens § 16. Dnk

vil aktivt arbeide med a redusere kostnader og gke inntekter for @ kunne oppfylle kirkens oppdrag. Det er
gode muligheter for & oppfylle statens malsettinger for beviigningen til Dnk i 2019, og det er grunnlag for
fortsatt drift. Det jobbes aktivt med synkende daps- og medlemstall samt utfordringer med rekruttering til

kirkelige stillinger. Til arbeidet med rekruttering er det benyttet bundne midler.

Oslo 11. mars 20189

Kristin Gunleiksrud Raaum Harald Hegstad Leif Christian Maeland Andersen
Leder Nestleder Kirkerddsmedliem
Karin-Elin Berg Kjersti Brakestad Boge Ole Kristian Bonden
Kirkeradsmedlem Kirkeradsmedlem Kirkeradsmediem
Helga Haugland Byfuglien Anne Berit Lgvstad Evang Anne Jorid Gjertsen
Kirkeradsmedlem Kirkeradsmedlem Kirkeradsmediem
Agnes Sofie Gjeset Linn Stremme Hummelvoll Olav Myvkiebust
Kirkeradsmediem Kirkeradsmedlem Kirkeradsmediem
Jan Olav Olsen Kari Helene Skog Gunnar Winther
Kirkeradsmedlem Kirkeradsmedlem Kirkeradsmediem

Ingrid Vad Nilsen
Direktor



Belgp i 1000 kroner

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Mottatt tilskudd
Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Utbetalt tilskudd
Varer for vidersalg
Lennskostnad

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler

Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat
Finansinntekter
Finanskostnader

Resultat av finansposter

Ordinart resultat

Arsresultat

OVERFBRINGER

Benyttelse av bunden kapital
Avsatt til annen egenkapital
Sum overfaringer

DEN NORSKE KiRKE

DEN NORSKE KIRKE

Note

2,15

3,6,11,16

2 118 828
10 551
2129378

505 786
292
1379385
4 780
226757
2117004

i2 375

11 326

49
il 276

23 651

2076 128
22 824
2098 952

491 283
528
1315701
4 538

222 708
2034 758

64 194
8733
52

8 682

72 876

72 876
72 876

SIDE 6



Belgp i 1000 kroner
EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER

Medlemsregister/kirkebok
Sum immaterielle eiendeler

VARIGE DRIFTSMIDLER
Leilighet

Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler

FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER

Lan til tilknyttet selskap
Investeringer i aksjer og andeler
Sum finansielle anleggsmidier

Sum anleggsmidler

OMLOPSMIDLER

FORDRINGER
Kundetordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

INVESTERINGER

Andre finansielle instrumenter
Sum investeringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

DEN NORSKE KiRKE

T N AL

NORSKE KIRKE

11
10

12

13

9 435
9 435

1200
7 703
8 903

4 735
19 024
23 759

42 096

4 568
11 329
16 297

227215
227 215

331967

575479

11032
11032

1200
8322
10522

25224
25 224

46 778

3476
8 882
12 358

225 000

225 000

226 592

463 950
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Belgp i 1000 kroner

EGENKAPITAL OG GIELD

EGENKAPITAL
INNSKUTT EGENKAPITAL

Bunden kapital
Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

OPPTJENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

GJELD
KORTSIKTIG GIELD

Leverandargjeld

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

DEN NORSKE KiRKE

14
14

14

10

18 500
100 000
118 900

105 845
105 845

224 745

67 413
73 086
252 332
392 831

392 831

25100
100 000
125 100

75994
75994

201 094

26 768
73 311
209 556
309 635

3209 635

SIDE 8



Kristin Gunleiksrud Raaum
Leder

Karin-Elin Berg
Kirkeradsmedlem

Helga Haugland Byfuglien
Kirkeradsmedlem

Agnes Sofie Gjeset
Kirkerddsmediem

Jan Olav Olsen
Kirkerddsmedlem

DEN NORSKE KiRKE

h

e
iy
A

NORSKE KIRKE

e

N

Oslo, 11.03.2019
Styret i Den norske kirke

Harald Hegstad
Nestleder

Kjersti Brakestad Boge
Kirkeradsmediem

Anne Berit Lovstad Evang
Kirkeradsmediem

Linn Streamme Hummelvoll
Kirkeradsmedlem

Kari Helene Skog
Kirkerddsmediem

Ingrid Vad Nilsen
Direktar

Leif Christian Maeland Andersen
Kirkeradsmedlem

Ole Kristian Bonden
Kirkeradsmedlem

Anne Jorid Gjertsen
Kirkeradsmedlem

Olav Myklebust
Kirkeradsmedlem

Gunnar Winther
Kirkerddsmedlem

SIDE 9
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Belgp i 1000 kroner

KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER
Resultat

Ordinaere avskrivninger

Endring i kundefordringer

Endring i leverandargjeld

Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler
Utbetalinger ved kigp av andre investeringer
Innbetalinger ved salg av andre investeringer

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynne:
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt

DEN NORSKE KIRKE

- L AT
g e ‘\:._..r,.-.-.- b L e e
LN NN e

2018

23 651
4 780
-1492
40 645
35 365
102 953

-1 563
-2 215
6 200
2422

105 375
226 592
331 967

2017

72 876

4 538
-755

26 730
345 034
448 423

-1 805
-225 000
O

-226 805

221618
4974
226 592
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REGELVERK
Arsregnskapet for Den norske kirke {Dnk) er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god
regnskapsskikk.

| medhold av kirkeloven § 25 fjerde ledd har kulturdepartementet gjort unntak fra regnskapslovens
bestemmelser om regnskapstering av pensjonsforplikteiser og pensjonskastnader. Det er i forskrift fastsatt
at Dnk sine pensjonsforpliktelser ikke skal fgres i balansen, men utferlig opplyses om i note for & sikre
relevant og ngdvendig informasjon til regnskapsbrukere. Dnk er ikke skattepliktig.

BRUK AV ESTIMATER

Det er i begrenset omfang benyttet estimater og forutsetninger ved utarbeidelse av arsregnskapet for Dnk.
Omrader som i stor grad inneholder skjgnnsmessige vurderinger, forutsetninger eller estimater som er
vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i note.

INNTEKTER
Inntekter bestar i det vesentligste av tilskudd fra staten, samt noe tilskudd fra andre virksomheter.

Tilskuddene inntektsfores pa vedtakstidspunktet eller ved oppfyllelse av andre vilkar gitt i vedtak til
tilskuddene.

@vrige inntekter bestdr av salg av varer og tjenester, leieinntekter, gaver etc. Inntektsfering skjer pa
leveransetidspunkte .

LEASING
Foretaket har kun operasjonell leasing. Leasingutgifter kostnadsfgres lgpende som driftskostnad.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV ANLEGGSMIDLER
Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Anleggsmidier er
vurdert til anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og eventuelle nedskrivinger.

Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lgpende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Varige driftsmidler
nedskrives til gienvinnbart belgp ved verdifall som forventes ikke a veere forbigdende. Det er ikke foretatt
nedskrivninger av varige driftsmidier.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV OML@PSMIDLER
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen.

Omigpsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa transaksjonstidspunktet.

FORDRINGER

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gigres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. Det gjgres i
tillegg vurdering av behovet for en generell tapsavsetning.

PENSJONER - YTELSESORDNING
Dnk har pensjonstorpliktelser finansiert med sikrede ordninger.

Det er i forskrift fastsatt av Kulturdepartementet den 4. oktober 2016 gitt fritak for bokfaring av
pensjonsforpliktelser for Dnk. Krav til noteopplysninger er opprettholdt og skal utarbeides i trad med Norsk
Regnskapsstandard 6 om pensjonskostnader. Pensjonsforpliktelsen og estimert pensjonskostnad iht
aktuarberegningen framgar av note. Bokfart pensjonskostnad svarer til betalt pensjonspremie og er
kiassifisert som lgnnskostnader.

AKSJER OG ANDELER



Aksier og andeler vurdert som omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi pa
balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene inntektsfagres som finansinntekt.

BETINGEDE UTFALL

Betingede utfall regnskapsferes nar kostnaden anses sannsynlig og utfallet kan estimeres.

KONTANTSTROMOPPSTILLING

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter

omfatter kontanter og bankinnskudd.

NOTER

Belgp i notene er alle oppgitt i 1000 kroner.

Note 1 Driftsinntekter

Mottatt tiskudd:

Tilskudd fra statlige virksomheter
Tilskudd fra fylker og kommuner
Tilskudd fra organisasjoner og stiftelser
Sum

Annen driftsinntekt:

Varesalg

Tienestesalg

Leieinntekter m.m.

Andre inntekter inkl. periodiserte inntekter
Sum

Note 2 Utbetalte tilskudd

2018
2111273
5 188
2 367
2118 828

1465
2 816
1220
5 050
10 551

2017
2 065 737
b 165
4 226
2076128

2 391
16 376
1462
2 556
22 824

Dnk har i 2018 utbetalt tilskudd kr 505 786" til ulike formal. Av dette utgjer 88,2 % tildelinger til fellesrad
og sokn over hele landet. Tilskudd til fellesrad og sokn gis ut fra gitte fordelingsngkler.
b,0 % av utbetalt tilskudd tildeles domkirkene og andre eksterne enheter. Resterende 5,8 % av utbetalt

tilskudd gis til eksterne enheter etter sgknader og andre avtaler.

Utbetalte tilskudd:

Trosoppleering

Diakoni

Undervisning

Kirkemusikk

Domkirker

Internasjonale gkumeniske organisasjoner
Andre institusjoner og kirkelige formal
Opplysningsvesenets fond

Andre ideelle formal

Sum utbetalte tilskudd

2018
307 615
52 (82
83 988
2 445
5138
8671
24 163
4 787
16 894
505 786

2017
302 930
51997
83172
1811

> 000
0393
20 355
63822

0 804
491 283



Note 3 Leannskostnader og ytelser, godtgja@relser til direktgr, styret og revisor

Lgnnskostnader R 2018 2017
Lenninger 1017 535 1000375
Arbeidsgiveravgift 144 371 144 238
Pensjonskostnader 197 179 154 917
Andre ytelser 20 303 16 167
Sum lgnnskostnader 1379 389 1315701
| 2018 har Den norske kirke sysselsatt 1563 drsverk.

Ytelser til ledende personer Tidligere direkter Ny direkter Styret
Lonn 469 478 486
Pensjonskostnader 812 1412 0
Annen godtgjgrelse C C 0
Sum ytelser til ledende personer 1281 1 890 486

Det er ikke inngatt avtale om etterlgnn, bonuser, 1an, sikkerhetsstillelse o.l. til fordel for direktgr eller

styremediemmer. Den norske kirke har i 2018 tilsatt ny direkter. Tidligere direktar var ansatt fra
01.01-31.05 og ny direktgr ansatt fra 01.08. Arslgnn til ny direktgr er kr 1 146"

Som folge av ansettelsen er det ogsa betalt en engangssum i form av tilleggspremie knyttet til
pensjonsordningen. Et normaldr med pensjonspremie er estimert til kr 280.

Tidligere direktgr har mottatt opptjente feriepenger i tillegg til de ytelser som fremkommer i tabellen over.

REVISOR
Kostnadsfart revisjonshonorar inkludert MVA for 2018 utgjer kr 208",
| tillegg kommer honorar for andre tjenester inkludert MVA med kr 85'.

Note 4 Ytelsespensjon

Den norske kirke {Dnk) er unntatt kravet om a balansefd@re sikrede pensjonsforpliktelser. Det vises til

prinsippnote.

Dnk har ytelsespensjonsordning for sine ansatte gjennom Statens pensjonskasse.

Per 31.12.2018 var 1 761 personer knyttet til ordningen, av dette var 1 581 personer ansatt og 180
personer var pensjonister. Ordningen omfatter alderspensjon fra fylte 67 ar og lgper livsvarig. Ordningen

inkiuderer ogsa ufgre-, etterlatte- og barnepensjon.

Aktuarberegningen fra aktuarseksjonen i Statens pensjonskasse med forutsetninger per desemeber 2018

er lagt til grunn for presentasjon av Dnk sin pensjonstorplikteise.

Beregning av arets pensjonskostnad: 2018
Naverdi av drets pensjonsopptjening 107 003
Arbeidsgiveravgift 12 985
Arets pensjonsopptjening 119 989
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsen 53993
Forventet avkastning pa pensjonsmidiene -72 298
Arets finansposter .18 304
Sum arets pensjonskostnad 101 684
Administrasjonskostnader 3396
Arets pensjonskostnad inkl. adm.kostnad 105 080
Sum arets pensjonskostnader 105 080

2017
108 857
13 796
122 653
49 222
-63 982
-14 760
107 893
3750
111 643

111 643



Netto pensjonsforpliktelse ved arets slutt
Pensjonsforpliktelse

Pensjonsmidler

Netto pensjonsforpliktelse

Arbeidsgiveravgift av netto pensjonstorpliktelse
Netto pensjonsforpliktelse inkl. AGA

Pensjonsforpliktelse

Pensjonsforpliktelse ved arets begynnelse

Naverdi av arets pensjonsopptjening
Pensjonsutbetalinger

Rentekostnad

Aktuarmessig gevinst (tap) gkonomiske forutsetninger
Pensjonsforpliktelse ved arets slutt

Pensjonsmidler

Pensjonsmidler ved arets begynnelse
Administrasjonskostnader

Pensjonsutbetalinger

Innbetalinger pensjonspremie

Renteinntekt pa pensjonsmidler

Aktuarmessig gevinst (tap) gkonomiske forutsetninger
Pensjonsmidler ved arets siutt

@konomiske forutsetninger
Diskonteringsrente

Forventet avkastning pa pensjonsmidier
Arlig lpnnsvekst

Arlig forventet regulering av alders- og etterlattepensjon over 67 &r

under utbetaling

Arlig forventet G-regulering, regulering av AFP, ufgre- og

etterlattepensjoner under 67 ar

Demografiske data

Antall yrkesaktive
Giennomsnittsalder - yrkesaktive
Sum pensjonsgrunnlag
Gjennomsnittlig lgnn

Antall pensjonister

Antall oppsatte

2018
2453 671
-1 538 732
514 940
72 606
587 546

2018
2364 674
107 603
-34 288
53993
-37 711
2453 671

2018
1733 082
-3 396
-34 288
186 402
72 298
-15 365
1938 732

31.12.2018
2,60%
4,30%
2,75%
1,75%

2,50%

31.12.2018
1581

51

8987 870
625

180

O

2017

2 364674
-1 733 082
631 592
89 054
720 647

2017

2 147 205
108 857
-14 240
49 222
73626

2 364 674

2017

1 530 000
-3 750
-14 240
157 090
63 952

O
1733082

31.12.2017
2,30%
4,00%
2,50%
1,50%

3,50%

31.12.2017
1 638

51

1 003 538
613

86

O



Note 5 Anleggsmidler

Medlemsregister/ Driftsigsgre, Leilighet

Kirkebok inventar
0.a. utsyr

Anskaftelseskost 01.01.2018 13452 11 440 1200
Tilgang 1112 452 O
Avgang 0 O C
Anskaffelseskost 31.12.2018 14 563 11892 1200
Akkumulerte avskrivinger 5129 4 189 O
Bokfart verdi per 31.12.2018 9435 7703 1200
Arets avskrivinger 2 709 2 071 0
Avskrivingssatser 20 % 10-30% C %
Note 6 Spesifikasjon av annen driftskostnad

2018
Tienestereiser m.m. 55 430
Kigp av tjenester 44 340
Informasjon og kommunikasjonsteknologi 49 283
Leie lokaler og utstyr 35 205
Kurs og seminar 18 964
Driftsmateriell m.m. 12 636
Oppvarming, renhold og renovasjon 4162
Kontingenter 1956
Vedlikehold 1780
Honararer for revisjon og andre tjenester 293
Andre driftskostnader 2 709
Sum annen driftskostnad 226 757

Sum varige
driftsmidler

26092
1563
O

27 655
9318
18 337

4 780

2017
53 794
47 795
40 840
32 208
18 265
12 536

3 0593

1 880

1709

1628

8 8955

222 708

Andre driftskostnader bestar i hovedsak av telefonkostnader, reklame, forsikringer, representasjon og

gaver.

Note 7 Spesifikasjon av finansposter

Finansinntekter 2018
Renteinntekt 11 323
Finansinntekt {agio) 3
Sum finansinntekter 11326
Finanskostnader 2018
Rentekostnad 32
Finanskostnad (disagio) 17
Sum finanskostnader 49

2017
8729

8733

2017
24
28
52



Note 8 Langsiktige verdipapirer

Anleggsmidler

Skrim Vann og Avigpsselskap AS: 1 aksje, 0,082% eierandel
Regionalt pilegrimssenter Stiklestad AS: 25 aksjer, 7,69% eierandel
Kirkepartner A/S: 420 aksjer, 48,95% eierandel

Den norske kirkes landstond

Sum langsiktige verdipapirer

Anskaffelses
kost

12

13

100

18 900

19 024

Det er i lgpet av 2018 frigjort midlene fra Den norske kirkes landsfond en andel 6 200 til disposi

rekrutteringsprosjekt. Den norske kirkes {andsfond forvaites av Alfred Berg Ka
fordeling pa aksjefond, rentefond og pengemarkedsfond. Markedsverdien av

per 31.12.2018 er kr 21.316".

Balansefort
verdi

12

13

100

18 900

19 024

sjon for et

nitatforvaltning med
Den norske kirkes landsfond

| 2018 ble Kirkepartner IKT AS fusjonert med Kirkepartner AS. Dnk har etter fusjonen 420 aksjer, hvilket
utgjer en aksjeandel pa 48,95 %, i Kirkepartner AS. Aksjeandelen Kirkepartner IKT AS fgr fusjonen var 18,2

% svarende til 819 aksjer.

Note 9 Lan til tilknyttet selskap

Det er innvilget ansvarlig 1an 4 735 til Kirkepartner AS. Rentesatsen er fastsatt til NIBOR 3 maneder + 2%.
Nedbetaling av [dnet starter i 2023 hvor lanet skal nedbetales som serielan med 1/2 av nominell hovedstol

hvert ar.

Note 10 Fordringer og gjeld

Kortsiktige fordringer

Avsetning refusjon sykelgnn
Forskuddsbetalte kostnader

Annen fordring
Sum kortsiktige fordringer

Kortsiktig gjeld

Skyldig lg#nn og feriepenger
Skylding pensjonspremie
Periodisert gremerket tilskudd
Annen gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Note 11 Kundefordringer

Kundefordringer til pélydende
Balansef@rt verdi av kundefordringer 31.12

Endring i avsetning til tap
Realiserte tap
Sum resultatfgrte tap pa krav

Kostnadsfert tap er klassifisert som annen driftskostnad i regnskapet.

2018
4941
2 483
3906
i1 329

2018
171664
30 000
22 331
28 337
252 332

2018
5624
5624

10
10

2017
2 264
1852
4 766
8 882

2017
150 153
28 525
816

30 015
209 556

2017
3476
3476

656
15
675



Note 12 Kortsiktige verdipapirer

Anskaffelses Markeds Balansef@rt
Omlgpsmidler kost verdi verdi
KLP Pengemarked 76 034 76 093 76 034
Storebrand Likviditet 76 181 76 181 76 181
Alfred Berg Pengemarked 75 000 75940 75 000
Sum kortsiktige verdipapirer 227 215 228 213 227 215
Omigpsmidler er vurdert til laveste anskaffelseskost og virkelig verdi.
Note 13 Bankinnskudd
Innestaende midler pa skattetrekkskonto (bundne midier) er per 31.12.2018 kr 47 413".
Note 14 Egenkapital
Bunden Innskutt Annen Sum
kapital egenkapital egenkapital egenkapital
Pr31.12.2017 25 100 10C 000 75994 201 094
Pr 01.01.2018 25 100 100 000 75994 201 094
Endring i EK O O O 0
Benyttet bunden kapital -6 200 0 b -6 200
Arets resultat o 0 29 851 29 851
Pr31.12.2018 18 900 100 000 105 845 224 745

Bunden kapital er i 2018 benyttet til rekrutteringsprosjekt i regi av Kirkerddet og iht til vedtak for bruk av

midiene.

Note 15 Enkelttransaksjoner

Den norske kirke har i 2018 giennomfart virksomhetsoverdragelse av avdeling Kirkelig utdanningssenter

Nord {KUN) til VID Vitenskapelige hggskoie AS med virkning fra 01.09.2018.

Overdragelsen ble gjort for a sikre akkreditering av fagtilbudet KUN.

Rammetilskudd vil fortsatt bli gitt via Den norske kirke.

Virksamheten KUN har ingen bokfgrte verdier og vederlaget for overdragelsen ble satt til O.

Note 16 Gravplassforvaltning

Det er i 2018 mottatt tilskudd pa kr 4,0 mill til gravplassforvaltning. Det er fert prosjektregnskap for bruk
av tilskuddet. Prosjektregnskapet viser et drsoverskudd pa kr 0,2 mill

Gravplassforvaltning - prosjektregnskap
Mottatt tilskudd og andre inntekter
Lenn og godtgjgrelse

Driftskostnader

Prosjektresultat

2018
4170
3267

746
157



Note 17 Betingede utfall

Den norske kirke er ikke invalvert i rettstvister og saksbehandling vedrgrende omtvistede krav, herunder
erstatningskrav.
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LI WIRERLWIHETEN

Rettssubjektet Den norske kirke (Dnk) amfatter den tidligere statlige virksomheten av trossamfunnet Den

norske kirke. Fra 1. september 2018 ble KUN virksomhetsoverdradd til VID vitenskapelige hggskole. Det
vises til neermere omtale i note 14.

Det fglger av Kirkelovens § 25 at «Kirkerddet har ansvaret for at gkonomiforvaltningen og
gkonomistyringen av de midlene som Kirkemgtet disponerer, er forsvarlig. Kirkeradet fastsetter
regnskapet. For regnskapet gjelder regnskapsloven om ikke departementet har fastsatt andre
bestemmelser i forskrift. Kirkeradet skal ha en daglig leder av virksomheten.» Kulturdepartmentet har i

tillegg fastsatt «Forskrift om rekneskapsf@ring av pensjonsutgifter for Den norske kyrkja (rettssubjektet
Den norske kyrkja)».

Formalet med rammebevilgningen fra Kulturdepartementet er a st@gtte opp under Den norske kirke som
folkekirke i samsvar med Grunnloven § 16. | Prop. S 1 (2017 2018) er det ut fra dette gitt fglgende
retningsgivende mal for anvendelsen av bevilgningen:

- Den norske kirke skal vaere en landsdekkende, lokalt forankret kirke.

- Den norske kirke skal ha en oppslutning som bekrefter dens karakter som folkekirke.

- Den norske kirke skal formidle evangelisk-luthersk tro og tradisjon og tilby trosopplaering til alle dgpte
barn.

- Den norske kirke skal vaere organisert i samsvar med demokratiske prinsipper og verdier.

Ved utgangen av 2018 hadde Den norske kirke 3 865 149 medlemmer og tilhgrige, hvorav 3 721 138 er
bosatt i Norge. Dette utgjer ca 70 prosent av den norske befolkningen. Dnk skal sgrge for prestetjeneste til
alle 1 193 sokn, i tillegg kommer det syv dgvemenigheter, Bymenigheten Sandnes, Saemien Adlmege og
Svalbard kirke. Dgvemenigheten er eget prosti. Dnk skal ogsa forvalte medlemsregister, gi faglig og
gkonomisk stgtte til trosopplaering og annen trosformidling og diakonalt arbeid, samt ivareta det kirkelige
demokrati som sine hovedaktiviteter. Det er ved utgangen av 2018 totalt 1 541 faste arsverk i Dnk, hvorav
1 281 er prester, 233 er ansatte i fag- og administrative stillinger og 19 arsverk er andre stillinger.

| Statsbudsjettet for 2018 er det bevilget tilskudd til Dnk som tilsvarer et aktivitetsniva tilsvarende som i
2017. Kirkeradet fordeler tilskuddet videre til oppgaver som utfgres i regi av Kirkeradet og
bispedgmmeradene. Tilskuddet har i sin helhet gatt til finansiering av virksomheten og videreformidling av
tilskudd til eksterne mottakere i sokn, fellesrad eller andre i trad med vedtak og avtaler.

De 11 bispedgmmene har hvert sitt kontor, med hver sin stiftsdirektgr som daglig leder.
Bispedgmmekontorene ligger i Fredrikstad, Oslo, Hamar, Tegnsberg, Kristiansand, Stavanger, Bergen,
Molde, Trondheim, Bodg og Tromsg@. Kirkeradet har sin virksomhet i Oslo, mens avdeling for samisk kirkeliv
er lokalisert i Tromsg. KUN som ble virksomhetsoverdratt 01.09.2018 til VID vitenskapelige hggskole, er
lokalisert i Tromsg. Svalbard kirke er lokalisert pa Svalbard.

| 2018 var den administrative driften preget av direktgrskifte, Kontrollutvalgets forvaltningsrevisjonsarbeid,
iverksettelse av internrevisjon og effektiviseringsarheid.

Ledelsen mener at arsregnskapet og balansen med noter gir et rettvisende bilde av organisasjonens stilling

og resultat. Det er heller ikke etter regnskapsperiodens utgang inntradt forhold som etter ledelsens syn har
betydning ved bedgmmelse av regnskapet.



RISIKE OO0 RISKOQETYHING

Ulike deler av Dnk sin virksomhet er utsatt for ulik grad av risiko. Dette gjelder bade ristkostyring for Dnk og
finansiell risiko:

HISIKOEYYRING § DK
Drk er avhengig av et godt omdgmme for & sikre troverdighet og opprettholde tillit blant medlemmene i
Den norske kirke, lovgivende og bevilgende myndigheter, i samfunnet og for & sikre fremtidig rekruttering.

For den samlede driften og for starre prosjekter blir det gjort egne risikoanalyser som ligger til grunn for
planlegging og risikostyring.

Ogsa for 2018 vedtok Kirkerddet en risiko- og sdrbarhetsanalyse (ROS-analyse} av hele Dnk sin drift
innenfor fem omrader: @konomiske rammer, kapitalforvaltning og likviditetsstyring, Internkontroll og
gkonomiforvaltning, HMS og arbeidsgiver, Plan- og maloppnéaelse, og Personvern.

Det jobbes kontinuerlig med 3 redusere risiko for gkonomiske misligheter. Kirkemgtets kontroliutvalg har
giennomfert sitt arbeid i samsvar med plan for 2018. Internrevisjonen ble etablert i 2018. Sammen med
etablerte rutiner for forebygging, vurderes risikoen for gkonomiske misligheter som fav.

Vurdering av risiko vil gjgres til gijenstand for oppdatering i eget internrevisjonsprosjekt i 2019.

FINANSIELL RISIRG

Dnk er i tett dialog med bevilgende myndigheter for 3 sikre tilstrekkelig driftskapital og tilfredsstillende
likvigitet. Det er noe risiko knyttet til resultateffekt av svingning i kostnadsniva pa pensjonspremien, og da
spesielt effekten av solvenspremien som var satt til null i 2017, om lag kr 40 mill i 2018 og om lag kr 93 mill
1 2013. Kulturdepartementet bevilget midler som dekket det meste av kostnadene knyttet til
solvenspremien i 2018. Det er tett dialog med departementet om fremtidige pensjonskostnader.

Dnk har plassert kapital hovedsakelig i bank og i pengemarked. Risiko for gkonomisk tap i bank er vurdert
som lav, og den er ytterligere redusert ved & plassere deler i pengemarked. Dette er plasseringer som gir
lavere forventet avkastning enn alternativ plassering | mer risikofylte aktivaklasser. Kirkerddet vedtok en

mer offensiv investeringsstrategi i januar 2018, denne implementeres i 2019 i samsvar med vedtaket.

SREREGNSKARET

Dnk skal i trad med Kirkelovens § 25 fd@re regnskap etter Regnskapslovens regler for gvrige foretak, men
med unntak for fgring av pensjonsordning. Unntaket er hjemlet i egen forskrift. 2018 er det andre
regnskapsdaret for Dnk.

RESULTAY

Dnk mottar det vesentligste av tilskudd til driften fra Kulturdepartementet. | tillegg mottar Dnk noe
tilskudd fra Justisdepartementet til drift av Svalbard kirke. @vrige tilskudd mottas fra Opplysningsvesenets
fond og andre offentlige virksomheter.

Om lag 75 prosent av tilskuddet tildeles egen virksomhet for & dekke Ignns- og driftskostnader, og om lag
25 prosent er tilskudd som videreformidles til eksterne mottakere.

Samlede inntekter for Den norske kirke ble i 2018 kr 2 129,4 mill hvorav kr 2 108,3 mill er knyttet til
tilskudd og resterende bestar av andre inntekter. Utbetalte tilskudd utgjorde i 2018 kr 505,8 mill, varesalg
kr 0,3 mill og samlede Ignnskostnader kr 1 379,4 mill. Avskrivninger utgjorde kr 4,8 mill og gvrige
driftskostnader utgjorde 226,8 mill. Netto finansinntekter utgjorde kr 11,3 mill.

Den norske kirke har i 2018 styrt sitt aktivitetsnivd innenfor tildelte rammer. Viderefgring av mindreforbruk
fra hver enhet i 2017 og god gkonomisk styring har gitt et &rsresultat pa kr 23,7 mill. Kuiturdepartementet
bevilget i desember 2018 kr 35 mill til 3 dekke det meste av pensjonspremiens solvensdel.



For 2019 har Stortinget vedtatt et tilskudd som gir rom for a videref@gre Den norske kirke sitt aktivitetsniva

fra 2018. Det er da ikke tatt hgyde for merkostnader knyttet til pensjonspremiens solvensdel estimert til kr
92,9 mili. Det vises til na@rmere omtale under finansiell risiko.

BAREATHE

Egenkapitalen per 31. desember 2017 var kr 201,1 mill. Per 31. desember 2018 er egenkapitalen gkt med
kr 23,7 mill og utgjor kr 224,7 mill.

Totalkapitalen har gkt med kr 106,9 mill fra 31. desember 2017 og er per 31. desember 2018 pa kr 617,6
mill. Likvide midler er pa kr 559,2 mill.

Investeringsbehovet er lavt, og anleggsmidier utgjer under 10 prosent av totalbalansen ved utgangen av
2013. Dnk har tilfredsstillende likviditet pa kort sikt, men er sarbar for vesentlige endringer i tilskudd og
driftsaktiviteter.

KONTANTSTREA
Likviditetsbeholdningen er i 2018 gkt med kr 105,4 mill, hvorav 103 mill er kontantstrgm fra operasjonelle
aktiviteter og gir et uttrykk for inn- og utbetalinger i pericden.

ARBEIDERULIGD

Ledelsen har fastsatt mal for HMS-arbeidet, og handlingsplan er utarbeidet pd overordnet niva.
Bispedgmmerddene er bedt om & utarbeide egne handlingsplaner. Arbeidsmiljgutvalg {AMU) og regionale
AMU (RAMU) i alle bisped@mmer og Kirkeradets sekretariat har jevnlige meter. Det foreligger oversikt over
verneomrader og verneombud. Det ble i lgpet av 2018 varslet om kritikkverdige forhold i en enhet i
virksomheten. Varselet ble handtert etter gjeldende varslingsrutiner, og saken er nd avsluttet. Det ble ogs3
meldt inn en varslingssak fra nasjonalt hovedverneombud til Kontrollutvalget vedrgrende virksomhetens

systematiske HMS-arbeid, og henvendelsen ble tatt til orientering. Dette fglges opp i virksomhetens
kontinuerlige HMS-arbeid.

Det ble i 2018 tkke rapportert til AMU om skader og alvorlige ulykker. | 2018 ble det etablert rutiner for
blant annet forebygging og handtering av konflikter, revisjon av systematisk HMS-arbeid i bispedgmmerad,
utarbeidelse av arsrapport for arbeidsmiljgutvalg og for sykefravaersoppfelging. Det er ogsd utarbeidet mal
for samordning av HMS-arbeid mellom bispedpmmerad og kirkelige fellesrad

Sykefraveeret i 2018 var pa 5,41 prosent mot 4,84 prosent 1 2017.

YTRE &L
Dnk sin virksomhet er i all hovedsak tjenesteleveranser, og driften har en begrenset forurensende effekt p3

det ytre miljg. Ved innkjgp legges det vekt pd miljgvennlige alternativer der det er mulig. Kirkerddet og syv
av bispedgmmene er Miljgfyridrn-sertifiserte.

HSHHIMMIMERING
For alle ansatte ligger et generelt krav om medlemskap i Den norske kirke, men det er anledning til 8 sgke

om dispensasjon for enkelte stillinger. Ut over dette spkes mangfold bade nar det gjelder kjgnn, seksuell
orientering, etnisk bakgrunn og funksjonsevne,

LIKESTIHLLING

Likestilling blir tillagt vekt ved rekruttering og avignning av ledere og medarbeidere | Dnk. Det arbeides
lgpende med informasjon og bevisstgjgring om aktuell likestillings- og diskrimineringslovgivning. 12018 var
det 39 prosent kvinner og 61 prosent menn blant de tilsatte. Det var 38 prosent kvinner og 62 prosent
menn i ledelsen (inkluderer Kirkeradets sekretariat, med direktgr, assisterende direktor, direktgrer og
seksjonssjefer, stiftsdirektgrer og avdelingsledere, personalsjefer og gkonomisjefer pd BDR). Blant
biskopene er det 58 prosent kvinner og 42 prosent menn. Blant prostene er kjgnnsfordelingen 70 prosent
menn og 30 prosent kvinner. Blant Kirkeradets mediemmer er det 9 kvinner og 6 menn, der leder er kvinne
0g nestleder er mann.



SREMTINGG LITVIRLING
Det er forventet at Stortinget vil slkre fremtidig forsvarlig drift av Dnk for & oppfylle Grunnlovens § 16. Dnk

vil aktivt arbelde med = redusere kostnader og ake inntekter for & kunne oppfylle kirkens oppdrag. Det er
gode muligheterfor 3 oppfylle statens malsettinger for bevligningen til Dnk | 2019, og det er grunntag for
fortsatt drift. Det jobbes aktivt med synkende daps- og medlemstall samt utfordringer med rekruttering til

kirkelige stilfinger. Til arbeidet med rekruttering er det benyttet bundne midler.
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Belgp i 1000 kroner

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Mottatt tilskudd
Annen driftsinntekt
sum driftsinntekter

Uthetalt tilskudd
Varer for vidersalg
Lannskostnad

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler

Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat
Finansinntekter
Finanskostnader

Resultat av finansposter

Ordinaart resultat

Arsresultat

OVERF@RINGER

Benyttelse av bunden kapital
Avsatt til annen egenkapital
Sum overfgringer
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2018

2118 828
10 551
2129378

505 786
292

1379 389
4 780
226757
2117004

12 375

11 326
49
11 276

23 651

2017

2076128
22 824
2 098 952

491 283
228
1315701
4 538

222 708
2034 758

64 194
8733

52
8 682

72 876
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Belgp i 1000 kroner
EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EEENDELER
Medlemsregister/kirkebok
Sum immaterielle eiendeler

VARIGE DRIFTSMIDLER
Leilighet

Driftsi@sgre, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler

FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Lan til tilknyttet selskap
Investeringer i aksjer og andeler
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

OMILPPSMIDLER

FORDRINGER
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

INVESTERINGER

Andre finansielle instrumenter
Sum investeringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omigpsmidler

Sum eiendeler

DEN NORSKE KIRKE
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Note
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2018

9 435
9435

1200
7703
3 903

4735
19 024
23 759

42 096

4 968
11 329
16 297

227 215
227 215

331967

375479

AN

2017

11032
11 032

1 200

9322
10 522

25 224
25 224

46 778

3476
8 882
12 358

225000
225 000

226 592

463 950

SIDE 7



Belgp i 1000 kroner

EGENKAPITAL OG GIELD

EGENKAPITAL

INNSKUTY EGENKAPITAL
Bunden kapital

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

OPPTIENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital
Sum opptient egenkapital

Sum egenkapital

GJELD

KORTSIKTIG GIELD
Leverandgrgjeld

Skytdig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

DEN NORSKE KIRKE
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2018

18 S00
100 Q00
118 900

105 845

105 845

224 745

67413
73 086
252 332
392 831

392 831

25 100
100 000
125 100

75994
75 994

201 094

26 768
73 311

209 556
309 635

309 635
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DEN NORSKE
Belgp i 1000 kroner Note

KONTANTSTROMMER FRA OPERASIONELLE AKTIVITETER
Resultat

Ordinaare avskrivninger

Endring i kundefordringer

Endring i leverandgrgjeld

Endring i andre tidsavgrensningsposter

Nette kontantstram fra operasjonelle aktiviteter

KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger ved kj@p av varige driftsmidler
Uthetalinger ved kjgp av andre investeringer
Innbetalinger ved salg av andre investeringer

Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter

Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynne!
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt

DEN MORSKE KIRKE
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2018

23 651
4 780
-1 492
40 645
35 368
102 953

-1 563
-2 215
6200
2422

105 375
226 592
331 967

2017

72 876
4 538
~155

26 730
345034
448 423

-1 805
-225 000
0

-226 805

221618
4974
226 592
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REGELVERK

Arsregnskapet for Den norske kirke {Dnk) er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god
regnskapsskikk.

| medhold av kirkeloven § 25 fierde ledd har kulturdepartementet gjort unntak fra regnskapslovens
bestemmelser om regnskapsfaring av pensjonsforpliktelser og pensjonskostnader. Det er i forskrift fastsatt
at Dnk sine pensjonsforpliktelser ikke skal fgres i balansen, men utfarlig opplyses om i note for & sikre
relevant og ngdvendig informasjon til regnskapsbrukere. Dnk er ikke skattepliktig.

BRUK AV ESTIMATER

Det er i begrenset omfang benyttet estimater og forutsetninger ved utarbeidelse av 8rsregnskapet for Dnk.
Omrader som i stor grad inneholder skipnnsmessige vurderinger, forutsetninger eller estimater som er
vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i note.

INNTEKTER

Inntekter bestar i det vesentligste av tilskudd fra staten, samt noe tilskudd fra andre virksomheter.

Tilskuddene inntektsfgres pa vedtakstidspunktet eller ved oppfyllelse av andre vilkar gitt i vedtak til
tilskuddene.

@vrige inntekter bestdr av salg av varer og tjenester, leieinntekter, gaver etc. Inntektsfering skjer pa
leveransetidspunkie .

LEASING
Foretaket har kun operasjonell leasing. Leasingutgifter kostnadsferes Igpende som driftskostnad.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV ANLEGGSMIDLER

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Anleggsmidier er
vurdert til anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og eventuelle nedskrivinger.

Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres Igpende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Varige driftsmidler
nedskrives til gjenvinnbart belpp ved verdifall som forventes ikke 3 veere forbigdende. Det er ikke foretatt
nedskrivninger av varige driftsmidler.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV OMLOPSMIDLER

Omigpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett 3r etter
balansedagen.

Omligpsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa transaksjonstidspunktet.

FORDRINGER
Kundefordringer og andre fordringer oppfgres til pdlydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.

Avsetning til tap gj@res pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. Det gjgres i
tillegg vurdering av behovet for en generell tapsavsetning.

PENSJONER - YTELSESORDNING
Dnk har pensjonsforpliktelser finansiert med sikrede ordninger.

Det er i forskrift fastsatt av Kulturdepartementet den 4. oktober 2016 gitt fritak for bokfgring av
pensjonsforpliktelser for Dnk. Krav til noteopplysninger er opprettholdt og skal utarbeides i tr3d med Norsk
Regnskapsstandard 6 om pensjonskostnader. Pensjonsforpliktelsen og estimert pensjonskostnad iht

aktuarberegningen framgar av note. Bokfgrt pensjonskostnad svarer til betalt pensjonspremie og er
klassifisert som lgnnskostnader.

AKSJER OG ANDELER



Aksjer og andeler vurdert som omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi p3
balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene inntektsfgres som finansinntekt.

BETINGEDE UTFALL
Betingede utfall regnskapsfgres nar kostnaden anses sannsynlig og utfallet kan estimeres.

KONTANTSTROMOPPSTILLING

Kentantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter og bankinnskudd.

NOTER

Belgp i notene er alle oppgitt i 1000 kroner,

Note 1 Driftsinntekter

Mottatt tilskudd: 2018 2017
Tilskudd fra statlige virksomheter 2111273 2065 737
Tilskudd fra fytker og kommuner 5 188 6 165
Tilskudd fra organisasjoner og stiftelser 2 367 4226
sum 2118 828 2076128

Annen driftsinntekt:

Varesalg 1465 2 391
Tjenestesalg 2 816 16 376
Leieinntekter m.m. 1220 1462
Andre inntekter inkl. periodiserte inntekter 5 050 2 596
Sum 10 551 22 824

Note 2 Utbhetalte tilskudd

Dnk har i 2018 utbetalt tilskudd kr 505 786" til ulike formal. Av dette utgj@r 88,2 % tildelinger til fellesrad
og sokn over hele landet. Tilskudd til fellesrad og sokn gis ut fra gitte fordelingsnpkler.

6,0 % av utbetalt tilskudd tildeles domkirkene og andre eksterne enheter. Resterende 5,8 % av utbhetalt
tilskudd gis til eksterne enheter etter sgknader og andre avtaler.

Uthetalte tilskudd: 2018 2017
Trosopplaering 307 619 302 930
Diakoni 52 082 51 997
Undervisning 83 083 83 172
Kirkemusikk 2 445 1811
Domkirker 5138 5000
Internasjonale gkumeniske arganisasjoner 38671 9383
Andre institusjoner og kirkelige formal 24 163 20 355
Opplysningsvesenets fond 4 787 6822
Andre ideelle formal 16 894 9 804

Sum utbetalte tilskudd 5(5 786 491 283



Note 3 Lgnnskostnader og ytelser, godtgjgrelser til direktar, styret og revisor

Llganskostnader e ...208 2017
Lenninger 1017535 1 000 379
Arbeidsgiveravgift 144 371 144 238
Pensjonskostnader 197 179 154 917
Andre ytelser 20 303 16 167

Sum lgnnskostnader 1379 389 1315701

| 2018 har Den norske kirke sysselsatit 1563 arsverk.

Ytelser til iedende personer Tidligere direktgr Ny direktgr  Styret

Lann 469 478 486
Pensjonskostnader 812 1412 0
Annen godigjgrelse 0 4; 0
Sum ytelser til ledende personer 1281 1 890 486

Det er ikke inngatt avtale om etterlgnn, bonuser, lan, sikkerhetsstillelse o.1. til fordel for direkter eller
styremedlermnmer. Den norske kirke har i 2018 tilsatt ny direkter. Tidligere direkt@r var ansatt fra

01.01-31.05 og ny direktar ansatt fra 01.08. Arslgnn til ny direktar er kr 1 146"

Som fglge av ansettelsen er det ogsa betalt en engangssum i form av tilleggspremie knyttet til
pensjonsordningen. Et normalar med pensjonspremie er estimert til kr 280.

Tidligere direktpr har mottatt opptjente feriepenger i tillegg til de ytelser som fremkommer i tabellen over,

REVISOR

Kostnadsfart revisjonshonorar inkludert MVA for 2018 utgjér kr 208",
| tillegg kommer honorar for andre tjenester inkludert MVA med kr 85'.

Note 4 Ytelsespensjon

Den norske kirke (Dnk) er unntatt kravet om & balansefgre sikrede pensjonsforpliktelser. Det vises til
prinsippnote,

Dnk har ytelsespensjonsordning for sine ansatte giennom Statens pensjonskasse.
Per 31.12.2018 var 1 761 personer knyttet til ordningen, av dette var 1 581 personer ansatt og 180

personer var pensjonister. Ordningen omfatter alderspensjon fra fylte 67 ar og Igper livsvarig. Ordningen
inkluderer ogsa ufgre-, etteriatie- og barnepensjon.

Aktuarberegningen fra aktuarseksjonen i Statens pensjonskasse med forutsetninger per desemeber 2018
er lagt til grunn for presentasjon av Dnk sin pensjonsforpliktelse.

Beregning av drets pensjonskostnad: 2018 2017
Naverdi av arets pensjonsopptjening 107 003 108 857
Arbeidsgiveravgift 12 985 13 796
Arets pensjonsopptjening 119 989 122 653
Rentekostnad pa pensjonsforplikielsen 53 993 49 222
Forventet avkastning pa pensjonsmidlene -72 298 -63 982
Arets finansposter -18 304 -14 760
Sum arets pensjonskostnad 101 684 107 893
Administrasjonskostnader 3 396 3750
Arets pensjonskostnad inkl. adm.kostnad 105 080 111 643
Sum arets pensjonskostnader 105 080 111 643



Netto pensjonsforpliktelse ved arets slutt
Pensjonsfarpliktelse

Pensjonsmidler

Netto pensjonsforplikteise

Arbeidsgiveravgift av netto pensjonsforplikteise
Netto pensjonsforpliktelse inkl. AGA

Pensjonsforpliktelse

Pensjonsforpliktelse ved arets begynnelse

Naverdi av arets pensjonsopptjening
Pensjonsutbetalinger

Rentekostnad

Aktuarmessig gevinst (tap) skonomiske forutsetninger
Pensjonsforpliktelse ved arets slutt

Pensjonsmidler

Pensjonsmidier ved arets begynnelse
Administrasjonskostnader

Pensjonsuthetalinger

Innbetalinger pensjonspremie

Renteinntekt pa pensjonsmidler

Aktuarmessig gevinst (tap) gpkonomiske forutsetninger
Pensjonsmidler ved arets slutt

gkonomiske forutsetninger
Diskonteringsrente

Forventet avkastning pa pensjonsmidler
Arlig lgnnsvekst

Arlig forventet regulering av alders- og etterlattepensjon over 67 ar

under utbetaling

Arlig forventet G-regulering, regulering av AFP, ufgre- og

etterlattepensjoner under 67 ar

Demografiske data

Antall yrkesaktive
Gjennomsnittsalder - yrkesaktive
Sum pensjonsgrunnlag
Gjennomsnittlig lgnn

Antall pensjonister

Antali oppsatte

2018
2453671
-1938 732
514 940
/2 606
287 546

2018
2364674
107 003
-34 288
53 993
-37 711

2 453 671

2018
1733 082
-3 396
-34 288
186 402
72 298
-15 365
1938 732

31.12.2018
2,60%
4,30%
2,75%
1,75%

2,50%

31.12.2018
1581

51

987 870
625

180

0

2017

2 364 674
-1 733032
631 592
89 054
720 647

2017
2147 209
108 857
-14 240
49 222
73 6206

2 364 674

2017

1 530 000
-3 750
-14 240
157 090
63 982

0

1733 082

31.12.2017
2,30%
4,00%
2,50%
1,50%

3,50%

31.12.2017
1638

21

1003 538
013

86

0



Note 5 Anleggsmidler

Anskaftelseskost 01.01.2018
Tilgang

Avgang

Anskaffelseskost 31.12.2018
Akkumulerte avskrivinger
Bokfart verdi per 31.12,.2018

Arets avskrivinger

Avskrivingssatser

Note 6 Spesifikasjon av annen driftskostnad

Tienestereiser m.m,

Kjgp av tjenester

Informasjon og kommunikasjonsteknologi
L.eie lokaler og utstyr

Kurs 0g seminar

Driftsmateriell m.m.

Oppvarming, renhold og renovasjon
Kontingenter

Vedlikehold

Honorarer for revisjon og andre {jenester
Andre driftskostnader

Sum annen driftskostnad

Medlemsregister/ Driftsigsore,

Kirkebok

13452
1112
0

14 563
2129
9435

2709

20 %

inventar
0.a. utsyr

11 440
452

0

11 892
4189
7703

2071

10-30%

Leilighet

1200
0

1200

0
1200

0%

2018
55 430
44 340
49 283
35 205
18 964
12 636

4 162
1956
1780

293
270%

226 757

Sum varige
driftsmidler

26 092
1563
0

27 655
9318
18 337

4 780

2017
53 794
47 795
40 840
32 208
18 265
12 536

3 098

1 880

1709

1628

8 955

222708

Andre driftskostnader bestar i hovedsak av telefonkostnader, reklame, forsikringer, representasjon og

gaver,

Note 7 Spesifikasjon av finansposter

Finansinntekter
Renteinntekt
Finansinntekt (agio)
Sum finansinntekter

Finanskostnader

Rentekostnad
Finanskostnad {disagio)
Sum finanskostnader

2018
11 323

11 326

2018
32
17
49

2017
8 729

8733

2017
24
28
32



Note 8 Langsiktige verdipapirer

Anleggsmidler

Skrim Vann og Avlgpsselskap AS: 1 aksje, 0,082% eierandel
Regionalt pilegrimssenter Stiklestad AS: 25 aksjer, 7,69% eierandel
Kirkepartner A/S: 420 aksjer, 48,95% eierandel

Den norske kirkes landsfond

Sum langsiktige verdipapirer

Anskaffelses
kost

12
13

100
18 S00
19 024

Balansefgrt
verdi

12

13

100

18 900

19 024

Det er i l@gpet av 2018 frigjort midlene fra Den norske kirkes landsfond en andel 6 200 til disposisjon for et
rekrutteringsprosjekt. Den norske kirkes landsfond forvaltes av Alfred Berg Kapitalforvaltning med
fordeling pa aksjefond, rentefond og pengemarkedsfond. Markedsverdien av Den norske kirkes landsfond

per 31.12.2018 er kr 21.316".

| 2018 ble Kirkepartner IKT AS fusjonert med Kirkepartner AS. Dnk har etter fusjonen 420 aksjer, hvilket
utgjgr en aksjeandel pa 48,95 %, i Kirkepartner AS. Aksjeandelen Kirkepartner IKT AS fgr fusjonen var 18,2

% svarende til 819 aksjer.

Note 9 Lan tit tilknyttet selskap

Det er innvilget ansvarlig 1an 4 735 til Kirkepartner AS. Rentesatsen er fastsatt til NIBOR 3 maneder + 2%.
Nedbetaling av lanet starter i 2023 hvor lanet skal nedhetales som serielan med 1/2 av nominell hovedstol

hvert ar.

Note 10 Fordringer og gjeld

Kortsiktige fordringer
Avsetning refusjon sykelgnn
Forskuddsbetalte kostnader
Annen fordring

Sum kortsiktige fordringer

Kortsiktig gield

Skyldig lgnn og feriepenger
Skylding pensjonspremie
Periodisert eremerket tilskudd
Annen gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Note 11 Kundefordringer

Kundefordringer til palydende
Balansefgrt verdi av kundefordringer 31.12

Endring i avsetning til tap
Realiserte tap
Sum resultatferte tap pa krav

Kostnadsfert tap er klassifisert som annen driftskostnad i regnskapet.

2018
4941
2483
3 906
11 329

2018

171 664
30 000
22331
28 337

252 332

2018
> 624
> 624

10
10

2017
2264
1 852
4766
3 882

2017
150193
28 529
816
30019
209 556

2017
3476
3 476

656
19
65



Note 12 Kortsiktige verdipapirer
Anskaffelses

Omligpsmidler kost
KLP Pengemarked 76034
Storebrand Likviditet 76 181
Alfred Berg Pengemarked 75 000
Sum kortsiktige verdipapirer 227 215

Omlgpsmidler er vurdert til laveste anskaffelseskost og virkelig verdi.

Note 13 Bankinnskudd

Markeds
verdi

76 093
76 181
75 940
228 213

Innestaende midler pa skattetrekkskonto (bundne midier) er per 31.12.2018 kr 47 413",

Note 14 Egenkapital

Bunden Innskutt
_____________________ e kapital  egenkapital
Pr31.12.2017 25100 100 000
Pr01.01.2018 25100 100 000
Endring i EK 0 0
Benyttet bunden kapital -6 200 0
Arets resultat 0 0
Pr31.12.2018 18 900 100 000

Annen

..................................................

29 851
105 845

Balansefgrt
verdi

76 034

76 181

75 000

227 215

Sum

__egenkapital

201094
201 094

0
-6 200
29 851

224 745

Bunden kapital er i 2018 benyttet til rekrutteringsprosjekt i regi av Kirkeraddet og iht tif vedtak for bruk av

midlene.

Note 15 Enkelttransaksjoner

Den norske kirke har i 2018 gjennomfgrt virksomhetsoverdragelse av avdeling Kirkelig utdanningssenter

Nord (KUN) til VID Vitenskapelige hggskole AS med virkning fra 01.09.2018.
Overdragelsen ble gjort for a sikre akkreditering av fagtilbudet KUN.
Rammetilskudd vil fortsatt bli gitt via Den norske kirke.

Virksomheten KUN har ingen bokfgrte verdier og vederlaget for overdragelsen ble satt tif 0.

Note 16 Gravplassfarvaltning

Det er i 2018 mottatt tilskudd pa kr 4,0 mill til gravplassforvaltning. Det er fgrt prosjektregnskap for bruk

av tilskuddet. Prosjektregnskapet viser et arsoverskudd pé kr 0,2 mill

Gravplassforvaltning - prosjektregnskap
Mottatt tilskudd og andre inntekter
Lenn og godtgjgrelse

Driftskostnader

Prosiekiresultat

2018
4170
3 267
746
157



Note 17 Betingede utfall

Den norske kirke er ikke invalvert i rettstvister og saksbehandling vedrerende omtvistede krav, herunder
erstatningskrav.



%ﬁaﬁr“% ?%%“ Siatsautoriserte revisorar Foretaksregisteret, RO 878 383 387 MVA

Q\iﬁ‘*ﬁ “’(é%’ Crnst & Young AS Ti: 47 24 00 24 Q0

Ve W

Building & bettar Dronning Eulemias gate 6, NO-U181 Oslo WA Y NG

working world FPostboks 1120 Sentrum, NG-0107 Oslo Mediemmer av Den norske revisorforoning

UAVHENGIG REVISORS BeRETHNING

Til Kirkeradet | Rettssubjektet Den Norske Kirke

Wttalelse om revisionen av arsregnskapet

Konkiusion

Vi har revidger! arsregnskapet for Hetissubiekie! Den Norske Kirke som bestar av balanse per 31
desember 2018, resuliatregnskap og kontantstremoppstiliing for regnskapséret avshuttet per denne
datoen, og en besknvelse av veseniliige anvendie regnskapsprinsipper og andre noteopplvsninger.

Eter var mening er arsregnskapet avgitl | samsvar med lov og forskrifter og gir et reftvisende bilde av
Rettssubiekiels finansielle siilling per 31. desember 2018, 0g av dels resullater og kontantstremmer for
regnskapsarel avsiutlel per denne datoen | samsavar med regnskapsiovens regler og god regnskapsskikk
| NOTge,

Grunnlag for konkiusionen

Vi har giennomfar revisjonan | samsvar med lov, forskrnfl og god revisjonsskikk | Norge, herunder de
internasjonaie revisionsstandardene (ISA-ene), Vare oppgaver og plikler | henhold 4l disse standardene
er peskrevel | avsnitlet Revisors oppgaver og plikder ved revisjonen av arsregnskape!. Vi er uavhengige
av Retissubjekiet | samsvar med de relevanie efiske kravene | Norge knyttel il revisjon slik det kreves |
lov og forskeift. Vi har ogsa overholdt vare gvrige eliske forplikielser | samsvar med disse kravene, Elter
var opplatning er innhentst revisjionsbevis tiistrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon.

Evrig informasjon

Pvrig informasjon omiatler informasjon | Retlssubjeklels arsrapport borisell fra arsregnskapet og den
tihgrende revisionsbersiningen. Kirkerade! og direkteren (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikkke den gvrige informasionen, og vi
attesterer ikke den gyvrige informasionen.

| forbindelse med revisionen av arsregnskapet er det var oppgave a lese den gvrige informasionen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkensistens mellom den gvrige informasionen og
arsregnskapet slier kunnskap vi har opparbeidet 083 under revisjonen, eller hvorvid! den tilsynelatende
imneholder vesenilig fellinformasion. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasionen inneholder
vesentlig fellinformasion, er vi palagt a rapporters del. Vi har ingenting & rapponere | 88 henseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & warbeide arsregnskapet | samesvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et reftvisende bilde | samsvar med regnskapsiovens regler og god regnskapsskikk | Norge, Ledelsen
er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for g kunhe utarbeide et &rsregnskap
som ikke inneholder vesentlig fellinformasion, verken som falge av misligheter eller feil.

Vad utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til Retlssubjektets evne il forisatt drift og
opplyse om forhold av hetvdning for fortsatt drift, Foruisetningen om forlsatt drifl skal legges tit grunn for
arsregnskapet med mindre ledeisan enten har 1l hensikl 8 avwikle Rettssubjekie! elier legge ned
virksombeten, elier ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plilder ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhel kke inneholder vesentlig
fellinformasion, verken som felge av misligheler elier fell, 0g 2 avgl en revisionsberaining som inneholder
var kenklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garantt for at en revisjion
utfart | samsvar med lov, forskrift og god revisionsskikk | Norge, herunder ISA-ene, slltid vil svdekike
vesentlig feilinformasion. Fellinformasion kan skyldes misligheter eller fell og er 8 anse som vesentlig
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dersom den enkelivis eller samiet med nmelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunniag av arsregnskapet.

SOm ded av en revisjon { samsvar med lav, forskeifl og god revisjonaskikk i Norge, herunder [SA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og ubviser profesionell skepsis glennom hele revigjonen. | tillega:

» identifiserer og ansiar vi risikoen for vesentiig fellinformasijon | arsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
fed. Vi ufformer og giennomiarer revisjonshandlinger for 2 handlere slike rsikoer, og innhenter revisjonshevis som
er tilstrekkelig og hensikismessig som grunniag for var konklusjon. Risikoen for af vesentlig fellinformasion som
telge av misligheter ikke blir avdekike!, er hayere enn for fellinformasjon som skyides fell, siden misligheter kan

innebeere samarbeid, forfalskning, bevissie ulelatelser, uriklige fremsiilinger eller overstyring av intern konfrofl;

»  opparbeider vi 058 en forstaelse av den intfeme kontrollen som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisionshandlinger som er hensikismessige elter omstendighetene, men ikke for & gi uttrvkk for en mening om
etfekiiviteten av Refissubjekiels interne kontroli;

b YUNGErer vi om de anvendie regnskapsprinsippene er hensikismessige og om regnskapsestimalens og tilherends
noteopplysninger uiarbeidet av ledelsen er rimelige;

»  Konkluderer vi pd om ledelsens bruk av fortsatt drifi-fondsetningen er hensikismessig, og, baser pd innhenieds
revisionsbeavis, hvorvigt det foreligoer vesenilig usiikkernet knyitet Bl hendelser elfer forhold som kan skape
betyoelig tvil om Rellssubjeklels evne til forisatt driff. Dersom vi koniduderer med at det foreligner vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi | revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tlleggsopplveningene |
arsregnskapet. Hvis slike filleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. Vére
konklusjoner er basert p3 revisjonsbhevis innhenist frem 1l datoen for revisionsberetningen. Etterfalgends
hendeiser eller fornold kan imidiertid medizre al Retissubjekiets evne Gl Torisalt deift ikke lenger er i siede;

» vurderer vi den samlede presenfasjonen, strulkiuren og innholdet | arsregnskapet, inkludert tilleggsopplvsningene,

ag hvorvidt Arsregnskapet gir uttrvkk for de underiggende fransaksionene og hendelsene pd en male som gir of
retivisende bilde.

Vi kKommuniserer med kirkeradet blant annet om det planiagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revigsjonsarbeid og eveniuelle vesentlige funn | var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den intemne
kontrofien som vi avdekker giennom van arbeid.

Litlalelise om avrige lovimessige kKrav

Konklusion om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi af opplysningene |
arsbereiningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsalt driff og forslaget til disponering av resultatet
ar konsistente med arsregnskapet og | samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revision av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrolihandlinger vi har funnet
nadvendige | henhold til internasjonal standard for aftestasionsoppdrag (ISAE) 2000
Allestasionsoppdrag som Kike er revision eller forenkied revisorkontroll av historisk finansiel
informasjone, mener vi & ledelsen har oppivit sin plikt til 4 serge for ordentlig og oversikilig registrering
og dokumentasjon av Rellssubjekiets regnskapsopplysninger | samsvar med lov og god bolderingsskildg i
Morge,

Oslo, 21, mars 2015
ERNST & YOQUNG AD
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