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Organisgasjonenr: 971 228 113

STIFTELSEN ADMINISTRATIVT
FORSKNINGSFOND VED NORGES

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2019 2018
RESULTATREGNSKAP

ITnntekter

Salgsinntekter 7 87 025 &35 80 373 020
Sum inntekter 87 025 635 80 373 020
Kostnader

Direkte prosjektkostnader 5 782 766 5 434 048
Lennskostnad 8 68 798 477 60 243 268
Depreciation of operating

and intangible assets 1, 2 2 506 397 2 583 962
Other operating expenses g8 570 118 10 907 468
Sum kostnader 85 657 758 79 168 746
Drifteresultat 1 367 877 1 204 274
Finansinntekter oqg

finaneskostnadeyr

Annen renteinntekt 71 497 83 791
Sum finansinntekter 71 497 83 791
Netto verdiendring

finansielle i1nstrumenter 10 -2 273 829 630 363
Annen rentekostnad 1 479 32 396
Other financial expenses 10 188 140 128 405
Sum finanskostnader -2 084 211 791 164
Netto finans 2 155 708 -707 374
Ordinaert resultat fer

pkattekostnad 3 23 586 496 900
Skattekostnad & 529 113 246 338
Ordinaert resultat etter

pkattekostnad 2 994 473 260 be2
ﬁrareaultat 2 994 473 20 bo2
Arsresultat etter

mihoritetesinterepgser 2 994 473 250 562
Totalresultat 2 994 473 260 be2
Overferinger og

disponeringer

Avsatt til

kompetanseutviklingsfond 900 000

Allocated to other equity 2 094 473 250 562
Sum overferinger og

dieponeringer 2 994 473 2650 562

Uteskriftesdato 05.08.2020
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Uteskriftesdato 05.08.2020

Organisgasjonenr: 971 228 113
STIFTELSEN ADMINISTRATIVT
FORSKNINGSFOND VED NORGES

BALANSE

Belesp i: NOK Note 2019 2018
BALANSE - EIENDELER

Anleggemidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 1 801 600 2 288 071
Goodwill 1 2 944 919 3 444 919
Sum immaterielle eiendeler 4 746 519 b 732 950
Varige driftemidler

Equipment and other

movables 2 4 933 767 5 216 289
Sum varige driftemidler 4 933 767 L 216 289
Sum anleggemidler 9 680 286 10 949 279
Omlepemidler

Varer

Fordringer

Accounts receilivables 3 27 810 895 22 405 435
Other short-term

recelvables 3 5 B37 507 4 032 657
Sum fordringer 33 648 402 26 438 092
Investeringer

Markedsbaserte aksjer 10 20 046 027 19 269 637
Sum investeringer 20 046 027 19 269 637
Bankinnekudd, kontanter

og lignende

Cash and bank deposits 5 14 087 640 15 928 B36
Sum bankinnekudd,

kontanter og lignende 14 087 640 15 528 836
Sum omlepsemidler 67 782 069 61 636 56b
SUM EIENDELER 77 462 355 72 585 844
BALANSE - EGENKAPITAIL OG

GJELD

Egenkapital

Innekutt egenkapital

Grunnkapital 4 850 000 850 000
Sum innskutt egenkapital 850 000 850 000
Opptjent egenkapital

Other equity 4 38 177 195 35 182 722

Organisasjonsnr 971 228 11323
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Sum opptjent egenkapital
Sum egenkapital

Gjeld

Langeiktig gjeld

Utsatt skatt

Annen langeiktig gjeld
Gjeld til
kredittinstitusjoner

Other long term liabilities

Sum langeiktig gjeld

Korteiktig gjeld
Leverandergjeld

Tax pavable
Offentlig gjeld
Other current debt
Sum korteiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Uteskriftesdato 05.08.2020
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Kontantstramsoppstilling

Stiftelsen Administrativt Forskningsfond ved Norges Handelshpyskole 2019 2013
(Tall i TNOK)

Kontantstremmer fra operasjonelle aktlviteter

Resultat far skattekostnad 3624 497
Periodens betaite skatt -43 -46
Ordinaere avskrivninger 2 506 2584
Endring i kundefordringer -5 405 -3491
Endring i leverandargjeld 545 -1 598
Endring i andre tidsavgrensingsposter -467 7033
Poster klassifisert som investerings- eller finansieringsaktiviteter -776 630
Netio kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -116 5 609
Kontantstrom fra investeringsaktiviteter

Utbetalinger ved kjep av finansielle instrumenter - -15 900
Utbetalinger ved kj@ap av varige driftsmidler -1 724 -2 242
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -1 724 -22 142
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Utbetalinger ved nedbetaling av annen gjeld (korts./langs.) 0 0
Netto kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter 0 0
Natto kontantstram fra perioden -1 840 -16 533
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 15928 32 461
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 14 088 15 928
Denne bestar av:

Bankinnskudd m.v. 14 088 15 928
Ubeanyttet driftskreditt utgjer i tillegg 0 0




Noter til drsregnskapet 2019
Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

SALGSINNTEKTER/FORSKUDDSBETALTE INNTEKTER
Tjenester inntektsfgres i takt med utfgrelsen. Stiftelsen har programmer som gar over flere
regnskapsperioder. Inntektsfgring foretas i takt med gjennomfgringen av del modulene i programmene.

DRIFTSKOSTNADER/FORSKUDDSBETALTE KOSTNADER
Markedsfaringskostnader for de apne programmene periodiseres over programmets levetid og rapporteres
som forskuddsbetalte kostnader.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV BALANSEPOSTER

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Fordringer klassifiseras som
omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales i Igpet av ett ar etter utbetalingstidspunktet. For gjeld er analoge
kriterier lagt til grunn.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler som forringes i verdi avskrives linezert
over forventet gkonomisk levetid. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes a vaere forbigdende. Langsiktig gjeld i norske kroner med unntak av andre avsetninger
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

IMMATERIELLE EIENDELER

Utgifter til andre immaterielle eiendeler er balansefgrt i den utstrekning kriteriene for balansefgring er
oppfylt. Dette innebaerer at utgifter til andre immaterielle eiendeler er balansefgrt nar det er ansett som
sannsynlig at de fremtidige gkonomiske fordelene knyttet til eiendelen vil tilflyte selskapet og man har
kommet frem til en pélitelig maling av anskaffelseskost for eiendelen

VARIGE DRIFTSMIDLER

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives lineart over driftsmidlenes forventede levetid dersom de har
antatt levetid over 3 ar og har en kostpris som overstiger kr 15.000. Vedlikehold av driftsmidier
kosthadsfares Igpende under driftskostnader. Pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets
kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i
forhold til driftsmidlets stand ved kjgp av driftsmidlet.

FORDRINGER
Kundefordringer og andre fordringer er oppfért i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

PENSJON
Stiftelsen har en innskuddsbasert pensjonsordning for samtlige av sine ansatte. Ved en innskuddshasert
pensjonsordning er pensjonskostnaden i resultatregnskapet lik arets betalte pensjonspremie.

VALUTA
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsarets slutt.



SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.,
Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen
av regnskapsaret. Skattepkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofgrt. Netto utsatt skattefordel balansefdres i den grad det
er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

KONTANTSTROMOPPSTILLING
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.



Note 1 Immaterielle eiendeler

GOODWILL SUM
Anskaffelseskost 01.01.2019 4 929 919 4 929 919
Tilgang 0 0
Avgang 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2019 4929 919 4929919
Akkumulerte avskrivninger 1 985 000 1 985 000
Bokfert verdi per 31.12.2019 2944919 2944 919
Arets avskrivinger 500 000 500 000
Forventet gkonomisk levetid 10 ar
Avskrivningsplan Linezer

Kjop av virksomheten i AFF AS innebar kjgp av en virksomhet som over lang tid har utviklet en god

markedsposisjon med faste programmer og langsiktige kunde-relasjoner som etter ledelsens vurdering vil
kunne forsvare en avskrivningstid pa goodwill pa 10 ar.

Note 2 Varige driftsmidler
PROGRAMVARE INVENTAR/ KONTOR- KUNST
INNREDNING MASKINER TOTALT

Anskaffelseskost 01.01.2019 7 651 515 4 265 582 1679499 422648 14 019 244
Tilgang 1299 532 91 197 333 146 0 1723 875
Avgang 0 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2019 8 951047 4 356 779 2012645 422648 15743119
Akkumulerte avskr. 01.01.2019 5 244 966 2178 874 1379 115 0 8 802 955
Tilgang 1422 670 422 738 160 989 0 2 006 397
Avgang 0 0 1 0 0
Akkumulerte avskr. 31.12.2019 6 667 636 2601612 1540 104 0 10 809 352
Bokfert verdi 31.12.2019 2 283 411 1755 167 472 541 422 548 4933 767
Arets avskrivninger 1422 670 422 738 160 989 0 2 006 397
Forventet gkonomisk levetid 5ar 10 ar 3ar

Avskrivningsplan Lineaer Linezer Linecer



Note 3 Fordringer

KUNDEFORDRINGER 2019 2018
Kundefordringer til palydende 27 070453 21709 984
Avsetning til tap pa kundefordringer 0 0
Opptient ikke fakturerte inntekter 3930438 2129664
Sum kundefordringer 27 810 895 22 405 435
ANDRE FORDRINGER 2019 2018
Fordringer pa ansatte 0 4 254
Andre kortsiktige fordringer 1436241 218 536
Forskuddsbetaite kostnader 4 401 266 3 809 867
Sum andre fordringer 5837507 4032 657
Note 4 Egenkapital
KOMPENTANSE ANNEN SUM
GRUNNKAPITAL FOND EGENKAPITAL EGENKAPITAL

Egenkapital 01.01.2019 850 000 5 375 498 29 807 224 36032 722
Arets resultat 0 900 0000 2094 473 2 994 473
Egenkapital 31.12.2019 850 000 6275 498 31901 697 39027 195

Stiftelsen Etter-og videreutdanningsfondet for ansatte i Stiftelsen AFF ble med regnskapsmessig virkning fra
01.01.2017 innfusjonert i Stiftelsen Administrativt Forskningsfond ved Norges Handelshgyskaole.
Egenkapitalen som ble tilfgrt ved fusjonen og tilhgrende bankinnskudd skal i sin helhet benyttes til

kompetanseutvikling for de ansatte, og denne egenkapitalen er derfor benevnt med Kompetansefond i
egenkapitalnoten.

Note 5 Bundne midler

2019 2018
Herav bundne bankinnskudd 3781308 3641593

[ posten inngar skattetrekksmidler med kr. 3.072.882, samt depositum for husleieavtale med kr. 708.426.
Midler som er gremerket kompetanseutvikling for de ansatte utgjgr pr. 31.12.2019 NOK 6.275.498.



Note 6 Skatt

Arets skattekostnad
Resultatfart skatt pa ordinzert resuitat:

Betalbar skatt - formueskatt
Endring i utsatt skattefordel

Skattekostnad ordinasrt resultat

Skattepliktig inntekt:

Ordinzert resultat fgr skatt
Permanente forskjeller

Endring i midlertidige forskjeller
Anvendelse av fremfgrbart underskudd
Skattepliktig inntekt

Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat
Sum betalbar skatt i balansen

2019

42 642
486471
529113

3 523 586
-2031476
-461 157
-1 030 953
0

= I

2018

45 500
200 838
246 338

496 900
651 540
-1 178 057
0

-29 616

o

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfgring som har gitt opphav til utsatt skatt

og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

Varige driftsmidler
Sum

Aksjer og andre verdipapirer

Akkumulert fremfgrbart underskudd
Grunnlag for utsatt skatteforde!

Utsatt skattefordel (22 %)
Effekt av endring av skattesats

Note 7 Salgsinntekter
Fordeling pa virksomhetsomrader

Apne Programmer
Konsulentvirksomhet
Verktgyvirksomhet
Sum salgsinntekter

2019 2018
-1 307 025 -1 768 182
-1 307 025 -1 768 182
0 -727 421
-6 882 067 -7904 718
-8 189 092 -10 400 322
-1 801 600 -2 288 071
2019

23 273700

61 629 935

2122 000

87 025 635

Endring
-461 157

-461 157

-727 421

-1022 651
-2 211 230

-486 471
104 086

2018

22 386 617
56 484 993

1501 410
80373 020



Note 8 Lgnnskostnader, antall ansatte, godtgjgrelser, 13n til ansatte mm.

LONNSKOSTNADER

Lénninger

Overskuddsdeling inklusiv arbeidsgiveravgift
Arbeidsgiveravgift

Pensjonskostnader

Andre ytelser

Sum

Sysselsatte arsverk

YTELSER TIL LEDENDE PERSONER
Administrerende direktgr lgnn, feriepenger mm
Administrerende direktgr andre ytelser
Styrehonorar

Sum

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstilier kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

2019

48 788 000
2 204 746
8 100 395
6 340 229
3 365 107
68 798 477

41,0

2019
1700810
232 270
640 833
2573913

2018

42 105 000
1 200 000
7217 728
6271 645
3 448 895
60 243 268

40,5

2018
1670 554
37922
461 €67
2170143

Daglig leder har en egen avtale om bonus basert pa oppnadd driftsresultat og noen andre

handlingskrav. Det er utbetalt bonus knyttet til denne avtalen i 2019 med NOK 206.000.

Daglig leder har ingen avtale om etterlénn ved en eventuell fratredelse.
Det er ikke gitt 1an/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre naerstaende parter.

KOSTNADSFORT GODTGI@RELSE TIL REVISOR

Lovpalagt revisjon {inkl. teknisk bistand med arsregnskap)
Annen revisjonsbistand

Skatteradgivning (inkl. teknisk bistand med ligningspapirer)
Andre tjenester utenfor revisjon/andre juridiske tienester
Sum

2019
219 400
126 444

28 312
3 965
378 121

Note 9 Annen kortsiktig gjeld

2019
Skyldig lenn, overskuddsdeling, honorar og feriepenger 8 024 817
Skyldig styrehonorar 565 000
Forskudd fra kunder 17 469 223
Palppte kostnader 694 219
Sum annen kortsiktig gjeld 26 753 259

2018
311 854
89118
42 786
203 881
547 639

2018
6550071
48% 167
19150 716
178 805

26 368 859



Note 10 Markedsbhaserte verdipapirer
Type verdipapir

Pengemarked/Bank
Obligasjoner Norge
Aksjer Norge/Norden
Aksjer utland

Totalt

Avkastning 2019
Urealisert avkastning
Realisert avkastning
Renteinntekter
Honorarer og returprovisjon
Total avkastning

Anskaffelses
kost
89
10 155 604
1980 177
6673 846
18 809 716

1971279
20 009
212 477
-163 878
2 109 887

Markeds
verdi
89
10 259 176
2162 424
7 624 338
20046 027

Balansefgrt
verdi
89
10259176
2162 424
7 624 338
20046 027
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Til styret 1 Stiftelsen Administrativt Forskningsfond ved Norges Handelshayskole

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

V1 har revidert Stiftelsen Administrativt Forskningsfond ved Norges Handelshayskoles arsregnskap
som bestar av balanse per 31. desember 2019, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av
viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medislgende arsregnskapet avgitt 1 samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av stiftelsens finansielle stilling per 31. desember 2019, og av dens resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen 1 samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk 1 Norge.

Grunnlaget for konklusjonen

V1 har glennomiert revisjonen 1 samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk 1 Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter 1 henhold til disse standardene er beskrevet 1 Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av stiftelsen slik det kreves 1 lov og forskriit, og har overholdt vare
gvrige etiske plikter 1 samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Ourig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omiatter informasjon 1 arsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon med det
formal a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feillinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den @vrige informasjonen
inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt a rapportere det. Vi har ingenting a rapportere 1sa
henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarhg for a utarbeide arsregnskapet 1 samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde 1 samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk 1 Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll den finner ngdvendig for a

PricewaterhouseCoopers AS, Sandviksbodene 2A, Postboks 3984 - Sandviken, NO-5835 Bergen
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsforerselskap
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kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til stiftelsens evne til fortsatt drift og

opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
fellinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede fell, og a avgl en revisjonsberetning
som 1nneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert 1 samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk 1 Norge, herunder ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av
misligheter eller utilsiktede fell. Fellinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan forventes a pavirke skonomiske beslutninger som brukerne foretar basert
pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om darsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene 1
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering
er konsistente med arsregnskapet og 1 samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig 1 henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000
Attestasjonsoppdrag som tkke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon, mener vi at ledelsen har oppiylt sin plikt t1l a serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av stiftelsens regnskapsopplysninger 1 samsvar med lov og god
bokferingsskikk 1 Norge.

Konklusjon om forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendige 1 henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000,
Aftestasjonsoppdrag som tkke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon, mener vl stiftelsen er forvaltet 1 samsvar med lov, stiftelsens formal og vedtektene for
AVTig.
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Uavhengig revisors beretning - Stiftelsen Administrativt Forskningsfond ved Norges
Handelshgyskole
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Bergen, 4. mars 2020
PricewaterhouseCoopers AS

Jan Roger Hanes
Statsautorisert revisor

(elektronisk signert)
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2019
Stiftelsen Administrativt Forskningsfond ved
Norges Handelshgyskole

Resultatregnskap
Balanse

Noter til arsreghskapet
Konhtantstrgmonppstilling

Org.nr.: 971 228 113




RESULTATREGNSKAP

STIFTELSEN ADMINISTRATIVT FORSKNINGSFOND VED NORGES HANDELSH@YSKOLE

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Salgsinntekter
Sum driftsinntekter

Direkte prosjektkostnader

Lennskostnad

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Annen renteinntekt

Netto verdiendring finansielle instrumenter 10

Annen rentekostnad
Annen finanskostnad
Resultat av finansposter

10

Ordinaert resultat for skattekostnad

Skattekostnad

Ordinaz2rt resultat

Arsresultat

OVERFZRINGER

Avsatt til kompetanseutviklingsfond

Avsatt til annen egenkapital
Sum overfgringer

STIFTELSEN ADMINISTRATIVT FORSKNINGSFOND VED NORGES HANDELSH@YSKOLE

Note

1,2

20195

87 025 635
87 025 635

5782766
68 798 477
2 506 397
8 570118
85 657 758

1367 877

71497

-2 273 829
1479

188 140

2 155 708

3523 586

529 113

2994473

2994 473

900 000
2094473
2994473

2018

80 373 020
80373 020

5434 048
60 243 268
2 583 962
10 907 468
79168 746

1204274

83 791
630 363
32 396
128 405
-707 374

496 900

246 338

250 562

250 562

0

250 562
250 562

SIDE 2



BALANSE 31.12

STIFTELSEN ADMINISTRATIVT FORSKNINGSFOND VED NORGES HANDELSH@YSKOLE

EIENDELER Note

ANLEGGSMIDLER

IMMATERIELLE EIENDELER

Utsatt skattefordel 6
Goodwill 1
Sum immaterielle eiendeler

Driftslgsgre, inventar 0.a. utstyr 2
Sum varige driftsmidler

Sum anleggsmidler

OML@PSMIDLER

FORDRINGER

Kundefordringer 3
Andre kortsiktige fordringer 3
Sum fordringer

Markedsbaserte aksjer 10
Sum investeringer

Bankinnskudd, kontanter o.l. 5

Sum omligpsmidler

Sum eiendeler

STIFTELSEN ADMINISTRATIVT FORSKNINGSFOND VED NORGES HANDELSH@YSKOLE

2019

1801 600
2944 919
4746 519

4933 767
4933 767

9 680 286

27 810 895
5837507
33 648 402

20 046 027
20 046 027

14 087 640

67 782 069

77 462 355

2018

2288071
3 444 919
5732990
5216 2895
5216 289

10 949 279

22 405 435
4032 657
26 438 092

19 269 637
19 269 637

15928 836

61 636 565

723585 844

SIDE 3



BALANSE 31.12 _

STIFTELSEN ADMINISTRATIVT FORSKNINGSFOND VED NORGES HANDELSH@YSKOLE

EGENKAPITAL OG GJELD Note 2019 2018
INNSKUTT EGENKAPITAL

Grunnkapital 4 850 000 850 000
Sum Grunnkapital 850 000 850 000
OPPTJENT EGENKAPITAL

Annen egenkapital 4 38177 195 35 182 722
Sum opptjent egenkapital 38177 195 35182 722
Sum egenkapital 39 027 195 36 032 722
GJELD

KORTSIKTIG GIELD

Leverandgrgjeld 3 407 017 2862173
Offentlig gjeld 8 274 885 7 322 080
Annen kortsiktig gjeld 9 26 753 259 26 368 859
Sum kortsiktig gjeld 38 435 160 36553 122
Sum gjeld 38 435 160 36553 122

17 462 355 72 585 844

Sum egenkapital og gjeld

Bergen, 04.03.2020
Styret i Stifteisen Administrativt Forskningsfond ved Norges Handelshgyskole

Jlohannes Djuvsland Neteland Eirik Chambe-Eng Inger Grggaard Stensaker
Styreleder Styremedlem Styremedlem
Thora Lou Haavik Camilla Kim Kielland Per Henrik Figtberg Stenstrgm
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Kristine Bradland Kjellsen Trond Sgreide
Styremediem Administrerende direkter

STIFTELSEN ADMINISTRATIVT FORSKNINGSFOND VED NORGES HANDELSH@YSKOLE SIDE4



Kontantstrgmsoppstilling

Stiftelsen Administrativt Forskningsfond ved Norges Handelshgyskole 2019 2018
(Tall i TNOK)

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat far skattekostnad 3524 497
Periodens betalte skatt -43 -46
Ordingere avskrivninger 2 506 2584
Endring i Kundefordringer -5 405 -3 491
Endring i ieverandargjeld 545 -1 598
Endring i andre tidsavgrensingsposter 467 7033
Poster klassifisert som investerings- eller finansieringsaktiviteter -776 630
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -116 5 609
Kontantstrom fra investeringsaktiviteter

Utbetalinger ved kjgp av finansielle instrumenter - -15 900
Utbetalinger ved kjap av varige driftsmidler -1724 -2 2427
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -1 724 -22 142
Kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter

Uthetalinger ved nedbetaling av annen gjeld (korts./langs.) 0 0
Netto kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter 0 0
Natto kontantstrem fra perioden -1 840 -16 533
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 15928 32 461
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 14 088 15 928
Denne bestar av:

Bankinnskudd m.v. 14 088 15 928
Ubenyttet driftskreditt utgjer i tillegg 0 0




Noter til arsregnskapet 2019
Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

SALGSINNTEKTER/FORSKUDDSBETALTE INNTEKTER
Tjenester inntektsferes i takt med utfgrelsen. Stiftelsen har programmer som gar over flere
regnskapsperioder. Inntektsfaring foretas i takt med giennomferingen av del modulene i programmene.

DRIFTSKOSTNADER/FORSKUDDSBETALTE KOSTNADER
Markedsfgringskostnader for de apne programmene periodiseres over programmets levetid og rapporteres
som forskuddsbetalte kostnader.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV BALANSEPOSTER

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Fordringer klassifiseres som
omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales i Ippet av ett ar etter utbetalingstidspunktet. For gjeld er analoge
kriterier lagt til grunn,

Oml@psmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler som forringes i verdi avskrives linezert
over forventet gkonomisk levetid. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes a vaere forbigdende. Langsiktig gjeld i norske kroner med unntak av andre avsetninger
balansefdres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

IMMATERIELLE EIENDELER

Utgifter til andre immaterielle eiendeler er balansefgrt i den utstrekning kriteriene for balansefgring er
oppfylt. Dette innebaerer at utgifter til andre immaterielle eiendeler er balansefgrt nar det er ansett som
sannsynlig at de fremtidige ekonomiske fordelene knyttet til eiendelen vil tilflyte selskapet og man har
kommet frem til en palitelig maling av anskaffelseskost for eiendelen

VARIGE DRIFTSMIDLER

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives linexrt over driftsmidlenes forventede levetid dersom de har
antatt levetid over 3 ar og har en kostpris som overstiger kr 15.000. Vedlikehold av driftsmidier
kostnadsfgres Igpende under driftskostnader. Pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets
kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i
forhold til driftsmidlets stand ved kjgp av driftsmidlet.

FORDRINGER
Kundefordringer og andre fordringer er oppfért i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

PENSJON
Stiftelsen har en innskuddsbasert pensjonsordning for samtlige av sine ansatte. Ved en innskuddsbasert
pensjonsordning er pensjonskostnaden i resultatregnskapet lik arets betalte pensjonspremie.

VALUTA
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsarets slutt.



SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremf@ring ved utgangen
av regnskapsaret. Skattepkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofgrt. Netto utsatt skattefordel balansefdres i den grad det
er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

KONTANTSTROMOPPSTILLING
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.



Note 1 Immaterielle eiendeler

Anskaffelseskost 01.01.2019
Tilgang

Avgang

Anskaffelseskost 31.12,2019
Akkumulerte avskrivninger
Bokfort verdi per 31.12.2019

Arets avskrivinger

Forventet gkonomisk levetid
Avskrivningsplan

kunne forsvare en avskrivningstid pa goodwill pa 10 ar.

Note 2 Varige driftsmidler

Anskaffelseskost 01.01.2019
Tilgang

Avgang

Anskaffelseskost 31.12.2019
Akkumulerte avskr. 01.01.2019
Tilgang

Avgang

Akkumulerte avskr. 31.12.2019
Bokfert verdi 31.12.2019

Arets avskrivninger

Forventet gkonomisk levetid
Avskrivningsplan

PROGRAMVARE

7 651 515
1299 532

0
8 951 047
5 244 966
1422 670

0
6 667 636
2283411

1422 670

5ar
Lineaer

GOODWILL
4 928 919
0

0
4929 919

1 985 000
2944919

500 000

10 ar

Lineaer
Kigp av virksomheten i AFF AS innebar kjgp av en virksomhet som over lang tid har utviklet en god
markedsposisjon med faste programmer og langsiktige kunde-relasjoner som etter ledelsens vurdering vil

INVENTAR/ KONTOR-
INNREDNING MASKINER
4 265 582 1679 499
91197 333 146
0
4356 779 2012 645
2178 874 1379115
422 738 160 989
0 0
2 601612 1540 104
1755 167 472 541
422 738 160989
10 ar 3ar
Lineaer Lineaer

KUNST

422 648
0

422 548

0

SUM

4 929 919
0

0
4929919
1985 000

2944 919

500 000

TOTALT

14 019 244
1723 875
0
15743119
8 802 955
2 006 397
0

10 809 352
4933 767

2 006 397



Note 3 Fordringer

KUNDEFORDRINGER 2019 2018
Kundefordringer til palydende 27 070 453 21709 984
Avsetning til tap pa kundefordringer 0 0
Opptient ikke fakturerte inntekter 3930438 2 129 664
Sum kundefordringer 27 810 895 22 405 435
ANDRE FORDRINGER 2019 2018
Fordringer pa ansatte 0 4 254
Andre kortsiktige fordringer 1436241 218 536
Forskuddsbetaite kosthader 4 401 266 3 809 867
Sum andre fordringer 5837 507 4 032 657
Note 4 Egenkapital
KOMPENTANSE ANNEN SUM
GRUNNKAPITAL FOND EGENKAPITAL EGENKAPITAL

Egenkapital 01.01.2019 850 000 5375 498 29 807 224 36032 722
Arets resultat 0 900 0000 2 094 473 2994 473
Egenkapital 31.12.2019 850 000 6 275 498 31901 697 39 027 195

Stiftelsen Etter-og videreutdanningsfondet for ansatte i Stiftelsen AFF ble med regnskapsmessig virkning fra
01.01.2017 innfusjonert i Stiftelsen Administrativt Forskningsfond ved Norges Handelshgyskole.
Egenkapitalen som ble tilfgrt ved fusjonen og tilhgrende bankinnskudd skal i sin helhet benyttes til

kompetanseutvikling for de ansatte, og denne egenkapitalen er derfor benevnt med Kompetansefond i
egenkapitalnoten.

Note 5 Bundne midler

2019 2018
Herav bundne bankinnskudd 3781 308 3 641 593

| posten inngar skattetrekksmidler med kr. 3.072.882, samt depositum for husleieavtale med kr. 708.426.
Midler som er gremerket kompetanseutvikling for de ansatte utgjgr pr. 31.12.2019 NOK 6.275.498.



Note 6 Skatt

Arets skattekostnad
Resultatfart skatt pa ordinzert resuitat:

Betalbar skatt - formueskatt
Endring i utsatt skattefordel
Skattekostnad ordinasrt resultat

Skattepliktig inntekt:

Ordinzert resultat for skatt
Permanente forskjeller

Endring i midlertidige forskjeller
Anvendelse av fremfgrbart underskudd
Skattepliktig inntekt

Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat
Sum betalbar skatt i balansen

2019

42 642
486471
529 113

3 523 586
-2031476
-461 157
-1 030953
0

2018

45 500
200 838
246 338

496 900
651 540
-1178 057
0

-29616

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering som har gitt opphav til utsatt skatt

og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

Varige driftsmidler
Sum

Aksjer og andre verdipapirer

Akkumulert fremfgrbart underskudd
Grunnlag for utsatt skattefordel

Utsatt skattefordel {22 %)
Effekt av endring av skattesats

Note 7 Salgsinntekter
Fordeling pa virksomhetsomrader

Apne Programmer
Konsulentvirksomhet
Verktgyvirksomhet
Sum salgsinntekter

2019 2018
-1 307025 -1 768 182
-1 307 025 -1 768 182
0 -727 421
-6 882 067 -7904 718
-8 189 092 -10 400 322
-1 801 600 -2 288 071
2019

23 273700

61 629 935

2122 000

87 025 635

Endring
-461 157
-461 157

-727 421
-1022 651
-2 211 230

-486 471
104 086

2018

22 386 617
56 484 993

1501 410
80373 020



Note 8 Lannskostnader, antall ansatte, godtgjgrelser, 13n til ansatte mm.

LONNSKOSTNADER

Leénninger

Overskuddsdeling inklusiv arbeidsgiveravgift
Arbeidsgiveravgift

Pensjonskostnader

Andre ytelser

Sum

Sysselsatte arsverk

YTELSER TIL LEDENDE PERSONER
Administrerende direktgr lgnn, feriepenger mm
Administrerende direktgr andre ytelser
Styrehonorar

Sum

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

2019

48 788 000
2 204 746
8 100 395
6 340 229
3 365 107
68 798 477

41,0

2019
1700810
232 270
640 833
2573913

2018

42 105 000
1 200 000
7217 728
6271645
3 448 835
60 243 268

40,5

2018
1670 554
37922
461 €67
2170143

Daglig leder har en egen avtale om bonus basert pa oppnadd driftsresultat og noen andre

handlingskrav. Det er utbetalt bonus knyttet til denne avtalen i 2019 med NOK 206.000.

Daglig leder har ingen avtale om etterlénn ved en eventuell fratredelse.
Det er ikke gitt 1an/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre naerstaende parter.

KOSTNADSFORT GODTGI@RELSE TIL REVISOR

Lovpalagt revisjon {inkl. teknisk bistand med arsregnskap)
Annen revisjonsbistand

Skatteradgivning (inkl. teknisk bistand med ligningspapirer)
Andre tjenester utenfor revisjon/andre juridiske tienester
Sum

2019
219 400
126 444

28 312
3 965
378 121

Note 9 Annen kortsiktig gjeld

2019
Skyldig lgnn, overskuddsdeling, honorar og feriepenger 8024817
Skyldig styrehonorar 565 000
Forskudd fra kunder 17 469 223
Palgpte kostnader 694 219
Sum annen kortsiktig gjeld 26 753 259

2018
311 854
89118
42 786
203 881
547 639

2018
6550071
483 167
19150 716
178 805

26 368 859



Note 10 Markedshaserte verdipapirer
Type verdipapir

Pengemarked/Bank
Obligasjoner Norge
Aksjer Norge/Norden
Aksjer utland

Totalt

Avkastning 2019
Urealisert avkastning
Realisert avkastning
Renteinntekter
Honorarer og returprovisjon
Total avkastning

Anskaffelses
kost
89
10 155 604
1980 177
6673 846
18 809 716

1971279
o0 009
212 477
-163 878
2 109 887

Markeds
verdi
89
10 259176
2162 424
7 624 338
20 046 027

Balansefgrt
verdi
89
10259176
2162 424
7 624 338
20 046 027
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AFF

AT NHH NORWEG|AN SCHOOL OF ECONOMICS

ARSBERETNING FOR 2019
Stiftelsen Administrativt forskningsfond ved
Norges Handelshoyskole

Administrativt forskningsfond ved Norges Handelshgyskole (Stiftelsen) er en stiftelse som ble
etablert 1 1952 med oppdrag om a utvikle og anvende kunnskap om organisasjon og ledelse.

Stiftelsens formalsparagraf lyder slik:

Stiftelsen sitt formal er a utvikle og anvende kunnskap om organisasjon og ledelse ved
a drive utviklingsarbeid, radgivning, forskning og lignende virksomhet selv, ved
bevilgninger til slik virksomhet, eller gjennom samarbeid og deltakelse 1 andre
sammenslutninger og selskaper med tilsvarende formal.

Stiftelsens verdier er:

For oss er det viktig a vise respekt og omsorg.

V1 bryr oss Vi deler av vér kunnskap.
Vi har et langstktig perspektiv, og et samfunnsoppdrag.
. Vi er etterretielige og ryddige.
Vi er solide J¢ 09 YA

Vi har faglig integritet.

Vi utfordrer oss selv og vare oppdragsgivere, og gir tilbakemeldinger.
Vi er modige Vi er nysgjerrige og er en faglig spydspiss pa vare omrader.
Vievner a ta valg, og ter a gjore oss sarbare.

Vi er opptatt av kundens behov og vi skaper verdier gjennom samarbeid.

Vier tett p& Vi er opptatt av aktuelle problemstillinger, og er proaktive overfor kunder og
hverandre.

Stiftelsen har hovedkontor 1 Bergen og avdelingskontor 1 Oslo. AFF er samlokalisert med
Norges Handelsheyskole (NHH) og Samfunns- og neringslivstorsknming (SNF), og
samarbelder tett med disse der det er naturlhg.

Stiftelsen er blant de storste aktgrene 1 Norge innenfor omradet ledelses- og
organisasjonsutvikling, og leverer  konsulentfjenester @ 1nnen  lederutvikling,
organisasjonsutvikling og  konflikthandtering. Stiftelsen  driver  de apne
lederutviklingsprogrammene Solstrandprogrammet, Solstrandprogrammet Accelerate og AFF
Samspill & Ledelse. I Financial Times sin arlige rangering over apne utviklingsprogram har vi
de siste 11 arene blitt rangert blant verdens 50 beste. 12019 oppnadde vi beste plassering noen
gang med 33. plass.



AEE

Virksomheten har hatt en vekst 1 inntekter 1 2019 som skyldes gkt ettersporsel av stiftelsens
konsulentvirksomhet. Virksomheten har de siste arene iverksatt flere tiltak pa inntekts- og
kostnadssiden som har styrket det gkonomiske handlingsrommet. I 2019 kan vi vise il et
positivt driftsresultat pa kr 3,4 mill for tildeling av overskuddsdeling til de ansatte.

Stiftelsen har et sterkt fokus pa kompetanseutvikling, I 2019 ble totalt 7% av stiftelsens samlete
kostnader benyttet 11l kompetansehevende tiltak. Det er 1 tllegg opprettet et
kompetanseutviklingsfond, gremerket til fremtidig kompetanseutvikling 1 egen virksombhet.
Fondet utgjer 6,3 mill etter tilfersel av kr 0,9 mill fra resultatet 1 2019. Fondet er lagt til
egenkapitalen 1 Stiftelsen.

Som en del av stiftelsens samfunnsoppdrag tildeles det arlig friplasser pa vare apne program
etter sgknad fra 1deelle organisasjoner. I 2019 gikk friplassene til Det Norske Misjonsselskap
pa Solstrandprogrammet, til SOS Barnebyer og Norges Rade Kors pa Solstrandprogrammet
Accelerate og til Norges Rode Kors pa AFF Samspill og Ledelse. I tillegg oppfvlles
samfunnsoppdraget ved at stiftelsens medarbeidere bidrar til det offentlige ordskiftet innenfor
vare kompetanseomrader.

Okonomi

Total omsetning 1 2019 for stiftelsen ble kr 87.025.635,- mot kr 80.373.020,- 1 2018.
Driftsresultatet ble positivi med kr 3.407.877,- for overskuddsdeling til de ansatte, og kr
1.367.877 etter overskuddsdeling. For 2018 ble driftsresultatet kr 1.204.274,- etter
overskuddsdeling. Ordinzert resultat etter skatt 1 2019 ble positivt med kr 2.994.473,- mot kr
250.562,-12018.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret pa kr 77.462.355,-. Egenkapitalandelen pr 31.12.2019
var 50%.

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter var negativ1 2019 med kri116' mot positiv kr
5,6 mill 1 2018. Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter var i 2019 negativ pa kr 1,7 mill
mot negativ1 2018 med kr 22,1 mill.

Fortsatt drift
I samsvar med regnskapsloven §3-3 bekreftes det at forutsetningene for fortsatt drift er
tilstede. Det forventes fortsatt behov for Stiftelsens fjenester og kompetanse 1 arene framover.

Organisasjon, arbeidsmiljo og personell

Gjennomsnittlige effektive arsverk 1 2019 var 41. Sykefraveeret i Stiftelsen 1 2019 var pa 4,2%
mot 9% 1 2018. Fraveaeret skyldes 1 hovedsak ikke forhold pa arbeidsplassen. I 2019 har det ikke
veert skader eller arbeidsulykker.

Likestilling og diskriminering

Stiftelsen har 1 2019 hatt totalt 55 ansatte medarbeidere, herav 31 kvinner. Styret pr 31.12.19
besto av 7 medlemmer, herav 4 kvinner. Ledergruppen pr. 31.12.19 besto av 6 medlemmer,
herav 3 kvinner. Eventuelle lgnnsforskjeller er kjgnnsuavhengige. Stiftelsen forsgker 1 storst
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mulig grad a tilpasse arbeidsforholdene slik at ogsa personer med nedsatt funksjonsevne kan
arbeide 1 Stiftelsen.

Miljorapportering
Stiftelsen sgker a begrense pavirkningen pa det ytre miljg gjennom energieffektivisering og
resirkulering. Miljgomradet inngar som del av stiftelsens kvalitetssystem.

Finansiell risiko
Stiftelsen er1 liten grad eksponert for endringer 1 valutakurser, ettersom Stiftelsens inntekter
og kostnader 1 all hovedsak er 1 norske kroner.

Risiko for at Stiftelsens kunder ikke har gkonomisk evne til a oppfylle sine forpliktelser anses
som lav. Dette er bl.a. basert pa historisk erfaring samt at de stgrste kundene representerer
skonomisk solide virksomheter. Styret vurderer likviditeten 1 Stiftelsen som tilfredsstillende.

For a sikre en forsvarlig kapitalforvaltning av stiftelsens midler er noe av den frie likviditeten
avsatt til forvaltning 1 en diversifisert portefelje med moderat risiko. De globale rente- og
aksjeindeksfondene er 1 valutasikrete lgsninger. Det er daglig / ukentlig likviditet pa 100% av
portefoljen.

Styret foreslar at arets positive arsresultat i Stiftelsen pa kr 2.994.473,- overferes med kr
000.000,- 1l stiftelsens kompetanseutviklingsfond og kr 2.094.473,.- overtores til annen
egenkapital.

Styret mener at arsregnskapet til Stiftelsen gir et rettvisende bilde av Stiftelsens eiendeler og
gjeld, finansielle stilling og resultat.

Bergen, 4. mars 2020

Johannes Djuvsland Neteland Inger Grogaard Stensaker  Camilla Kim Kielland
Styreleder Nestleder

Eirik Chambe-Eng Kristine Bradland Kjellsen Thora Lou Haavik
Per Henrik Stenstrom Trond Segreide
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