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Organisgasjonenr: 979 b4h 231
NORWEGIAN ENERGY PARTNERS

RESULTATREGNSKAP

Belep 1: NOK Note 2019 2018
RESULTATREGNSKAP

Inmtekter

Salgsinntekt 55 002 789 55 060 717
Sum inntekter b 002 789 b 060 717
Kostnader

Prosjektkostnader 3 23 764 603 22 647 B75
Lennskostnad 4 31 439 216 29 088 311
Aveskrivning 5 3 871 28 707
Annen driftskostnad 4 4 429 220 4 985 604
Sum kostnader E9 636 910 E6 750 497
Drifteresultat -4 634 121 -1 689 780
Finaneinntekter og

finanskostnadeyr

Annen finansinntekt 141 346 167 404
Verdiendry. finansielle

instrumenter, virkelig

verdil 1 471 407 244 608
Sum finansinntekter 1 612 753 412 012
Annen finanskostnad 191 684 122 969
Sum finanskostnader 191 684 122 969
Netto finans 1 421 069 289 043
Ordinaert resultat fer

pkattekostnad -3 213 052 -1 400 737
Ordinaert resultat etter

pkattekostnad -3 213 052 -1 400 737
ﬁrsreaultat -3 213 0b2 -1 400 737
Overferinger og

disponeringer

Overferinger annen

egenkapital 7 -3 213 052 -1 400 737
Sum overferinger og

dieponeringer -3 213 052 -1 400 737

Uteskriftesdato 20.06.2020
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Uteskriftesdato 20.06.2020

Organisgasjonenr: 979 b4h 231
NORWEGIAN ENERGY PARTNERS

BALANSE

Belesp i: NOK Note 2019 2018
BALANSE - EIENDELER

Anleggemidler

Immaterielle eiendeler

Varige driftemidler

Kunst 5 15 000 15 000
Inventar 5 8 387 12 258
Sum varige driftemidler 23 387 27 2b68
Finaneielle anleggemidler

Depositumskonto 5 320 467 3 280 842
Sum finanseielle

anleggemidler 5 390 467 3 280 842
Sum anleggemidler 5 413 854 3 308 100
Omlepemidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 1 011 43¢ 526 012
Andre fordringer 2 959 763 2 058 194
Sum fordringer 3 971 199 2 b84 206
Investeringer

Markedsbaserte obligasjoner & 20 554 433 27 372 960
Sum investeringer 20 b4 433 27 372 960
Bankinnekudd, kontanter

og lignende

Sum bankinnsekudd,

kontanter og lignende 2 7 408 118 6 162 081
Sum omlepsemidler 31 933 750 36 119 248
SUM EIENDELER 37 3477 604 39 427 347
BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innekutt egenkapital

Beholdning av egne aksjer 7 9 450 000 9 450 000
Sum innekutt egenkapital 9 450 000 9 450 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 13 359 087 16 572 139
Sum opptjent egenkapital 13 359 087 16 572 139

Organisasjonsnyr 979 545 231
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Sum egenkapital
Sum langeiktig gjeld

Korteiktig gjeld
Leverandergjeld
Skvldige offentlige
avglifter

Annen kortsiktig gjeld
Sum korteiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL, OG GJELD

Uteskriftesdato 20.06.2020
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Norwegian Energy Partners

Noter til regnskapet for 2019

NOK
Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk for sma
foretak.

Driftsinntekter

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfgres i takt med utfgrelsen.
Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser balansefgres som uopptjent inntekt
ved salget, og inntekisfgres deretter i takt med levering av ytelsene.

Medlemsinntekter
Medlemsinntekter inntektsfgres i den perioden medlemskapet gjelder for.

Offentlige tilskudd

Offentlige tilskudd til stiftelsen som er av generell karakter er i regnskapet fart brutto, og klassifisert som
driftsinntekter. @vrige tilskudd og kostnadsrefusjoner er fgrt netto som fradrag i prosjektkostnader. Note for
prosjektkostnader spesifiserer tilskudd og refusjoner.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig

gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
a veere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjares det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Kortsiktige plasseringer

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlgpsmidler} vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi pa balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene
inntektsf@res som annen finansinntekt.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares léapende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp
av driftsmiddelet er lavere enn balansefgrt verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart
belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige
kontantstremmene som eiendelen vil generere.

Pensjoner
Stiftelsen har en innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatte. Arets innskudd kostnadsfgres som
pensjonskostnad.




Norwegian Energy Partners

Noter til regnskapet for 2019

NOK

Kontanter og kontantekvivalenter

Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter og sveert likvide midler med ubetydelig renterisiko og

opprinnelig forfall pa tre maneder eller mindre.

Note 2 - Bankinnskudd

Bundne skattetrekksmidler utgjar

Note 3 - Prosjektkostnader

2019
Brutto Prosjektkostnader 54778 619
Kostnadsrefusjoner fra industrien -6 557 266
Interne honorarer pa prosjekter -24 456 750
Sum 23 764 603

2019
1218459

2018
53507935
-9 241 885

-21618174

Note 4 - Lonnskostnader, antall ansatte, lan til ansatte og godtgjorelse til revisor

Lonnskostnader 2019
Loanninger 19 538 687/
Arbeidsgiveravgift 3 284 867
Pensjonskostnader 3 829794
Andre ytelser 4 785 868
Sum 31439 216
Stiftelsen har i regnskapsaret sysselsatt totalt 19,21 arsverk.
Ytelser til ledende personer

Daglig leder
Lagnn 1 905 318
Pensjonsutgifter 250 313
Bonuser etc 36 000
Annen godtgjgrelse 24 202

22647876

2018

17450371
3021347
3 395 807/
5220 /86

29 088 311

Styret
175000
0

0

0

Stiftelsen er pliktig til a ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Stiftelsen

pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Godtgjorelse til revisor er fordelt pa folgende: 2019




Norwegian Energy Partners

Noter til regnskapet for 2019

NOK

Revisjon 142 255
Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.
Note 5 - Varige driftsmidler
NOK
Inventar Kunst Ssum
Anskaffelseskost 01.01.2019 1048 075 15 000 1063 075
Anskaffelseskost 31.12.2019 1048 075 15 000 1063 075
Akk.avskrivning 31.12.2019 -1 039 688 0 -1039688
Balansefgrt pr. 31.12.2019 8 387 15 000 23 387
Arets avskrivninger 3871 0 3871
@konomisk levetid 5 ar
Avskrivningsplan Lineeer
Note 6 - Kortsiktige investeringer
Likviditets- og pengemarkedsfond 2019
Verdi pr 01.01 27 372 960
Brutto kjgp 25 000 000
Brutto salg -32 654 317
Avkastning 835 780
Verdi pr 31.12 20554 423
Note 7 - Egenkapital
NOK
Stiftelseskapital Annen Sum
egenkapital
Egenkapital 01.01.2019 9 450 000 16572139 26022 139
Arsresultat 0 -3 213 052 -3 213052
Egenkapital 31.12.2019 9 450 000 13 35908/ 22 809 087

Note 8 - Hendelser etter balansedagen

Det har ikke vaert vesentlige forhold etter balansedagen, som ville pavirket fastsettelsen av resultat og

balanse for 2019.
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Norwegian Energy Partners

Resultatregnskap
NOK Note 2019 2018

Driftsinntekter

Medlemsinntekter 17 981 589 17 244 217
Oftentlig statte fra OED 34 000 000 34 000 000
Equinor sekondering 3021 200 3 816 500
Sum driftsinntekter 55 002 789 55 060 717
Driftskostnader

Prosjektkostnader 3 23 764 603 22 647 875
Leannskostnad 4 31439 216 29 088 311
Avskrivning 5 3871 28 707
Annen driftskostnad 4 4 429 220 4 985 604
Sum driftskostnader 59 636910 56 750 497
Driftsresultat -4 634 121 -1 689 780
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 141 346 167 404
Verdiendr. finansielle instrumenter, virkelig verdi 1471 407 244 608
Annen finanskostnad 191 684 122 969
Netto finansposter 1421 069 289 043
Arsresultat -3 213 052 -1 400 737

Overforinger og disponeringer
Overfgringer annen egenkapital 7 -3 213 052 -1 400 737




Norwegian Energy Partners

Balanse pr. 31. desember

NOK Note 2019 2018
Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Kunst 15 000 15 000
Inventar 8 387 12 258
Sum varige driftsmidler 23 387 27 258
Finansielle anleggsmidler

Depositumskonto 5 390 467/ 3 280 842
Sum finansielle anleggsmidler > 390 46/ 3 280 842
Sum anleggsmidler 5413 854 3 308 100
Omlgpsmidler

Fordringer

Kundefordringer 1011436 526 012
Andre fordringer 2 959 763 2 058 194
Sum fordringer 3971199 2 584 206
Investeringer

Markedsbaserte obligasjoner 20 554 433 27 372 960
Sum investeringer 20 554 433 27 372 960
Bankinnskudd, kontanter og lignende /7408 118 6 162 081
Sum omlgpsmidler 31933750 36 119 248
Sum eiendeler 37 347 604 39427 347




Norwegian Energy Partners

Balanse pr. 31. desember

NCOK

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Stiftelseskapital

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
Gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld

Skyldige offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Carine Klemmetsen

Styremedlem

Sjur Eigil Bratland
Daglig leder

Note

31. desember 2019
Oslo, .

2019 2018

9 450 000 9 450 000
9 450 000 9 450 000
13 359 087/ 16 572 139
13 359 087/ 16 572 139
22 809 08/ 26 022 139
2912 229 3252 807
2170762 1873 684
9 455 526 8278718
14 538 517 13 405 208
14 538 517 13 405 208
37347 604 39427 347

Ketil J@grgen Arvesen

Styremedlem

Harald Eliassen

Styremedlem

Olav Hallvard Lie

Styremedlem

Yrjar Garshol
Styrets leder

Geir Seland
Styremedlem

Bjgrg Hansen

Styremedlem

Julie Wedege

Styremedlem




Norwegian Energy Partners

Noter til regnskapet for 2019

NOK
Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk for sma
foretak.

Driftsinntekter

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfgres i takt med utfgrelsen.
Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser balansefgres som uopptjent inntekt
ved salget, og inntektsfgres deretter i takt med levering av ytelsene.

Medlemsinntekter
Medlemsinntekter inntektsfagres i den perioden medlemskapet gjelder for.

Offentlige tilskudd

Offentlige tilskudd til stiftelsen som er av generell karakter er i regnskapet fart brutto, og klassifisert som
driftsinntekter. @vrige tilskudd og kostnadsrefusjoner er fgrt netto som fradrag i prosjektkostnader. Note for
prosjektkostnader spesifiserer tilskudd og refusjoner.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig

gjeld.

Omilgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
a veere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjgres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Kortsiktige plasseringer

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlgpsmidler} vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi pa balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene
inntektsfgres som annen finansinntekt.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lgpende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp
av driftsmiddelet er lavere enn balansefart verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart
belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige
kontantstrammene som eiendelen vil generere.

Pensjoner
Stiftelsen har en innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatte. Arets innskudd kostnadsfgres som
pensjonskostnad.




Norwegian Energy Partners

Noter til regnskapet for 2019

NOK

Kontanter og kontantekvivalenter

Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter og sveert likvide midler med ubetydelig renterisiko og

opprinnelig forfall pa tre maneder eller mindre.

Note 2 - Bankinnskudd

Bundne skattetrekksmidler utgjar

Note 3 - Prosjektkostnader

2019
Brutto Prosjektkostnader 54 778 619
Kostnadsrefusjoner fra industrien -6 557 266
Interne honorarer pa prosjekter -24 456 750
Sum 23 764 603

2019
1218 459

2018

53 507 935
-9 241 885
-21 618174

Note 4 - Lennskostnader, antall ansatte, lan til ansatte og godtgjorelse til revisor

22647 876

[@nnskostnader 2019
Lanninger 19 538 68/
Arbeidsgiveravgift 3 284 867
Pensjonskostnader 3829794
Andre ytelser 4 785 868
Sum 31 439 216

2018

17450371
3021 347
3 395 807
5220 /86

Stiftelsen har i regnskapsaret sysselsatt totalt 19,21 arsverk.

Ytelser til ledende personer

Daglig leder
Lann 1 905 318
Pensjonsutgifter 250 313
Bonuser etc 36 000
Annen godtgjgrelse 24 202

29 088 311

Styret
175 000
0

0

0

Stiftelsen er pliktig til a ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Stiftelsen

pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Godtgjorelse til revisor er fordelt pa folgende: 2019




Norwegian Energy Partners

Noter til regnskapet for 2019

NOK

Revisjon 142 255
Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.
Note 5 - Varige driftsmidler
NOK
Inventar Kunst Ssum
Anskaffelseskost 01.01.2019 1048 075 15 000 1063 0/5
Anskaffelseskost 31.12.2019 1048 075 15 000 1063 0/5
Akk.avskrivning 31.12.2019 -1 039 688 0 -1039688
Balansefgrt pr. 31.12.2019 8 38/ 15 000 23 387
Arets avskrivninger 3871 0 3871
Pkonomisk levetid 5 ar
Avskrivningsplan Lineaer
Note 6 - Kortsiktige investeringer
likviditets- og pengemarkedsfond 2019
Verdi pr 01.01 27 372 960
Brutto kjap 25 000 000
Brutto salg -32 654 317
Avkastning 835 780
Verdi pr31.12 20554 423
Note 7 - Egenkapital
NOK
Stiftelseskapital Annen Sum
egenkapital
Egenkapital 01.01.2019 9 450 000 16 572 139 26 022 139
Arsresultat 0 -3 213 052 -3 213 052
Egenkapital 31.12.2019 9 450 000 13 359 08/ 22 809 08/

Note 8 - Hendelser etter balansedagen

Det har ikke vaert vesentlige forhold etter balansedagen, som ville pavirket fastsettelsen av resultat og

balanse for 2019.
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til styret i Norwegian Energy Partners

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Norwegian Energy Partners som bestar av balanse per 31. desember
2019 og resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige
anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
stiftelsens finansielle stilling per 31. desember 2019, og av dens resultater for regnskapsaret avsluttet per
denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har glennomfgrt revisjonen i samsvar med |ov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige
av sliftelsen i samsvar med de relevante etiske kravene | Norge knyttet til revisjon slik det kreves i lov og
forskrift. Vi har ogsa overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var
oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

| edelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde | samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til stiftelsens evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle stiftelsen eller legge ned virksomheten,
eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som faglge av misligheter eller feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfgrt i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er a anse som vesentlig
dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon | samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder 1SA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjiennom hele revisjonen. | tillegg:

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for a handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis
som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon
som falge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for fellinformasjon som skyldes feil, siden misligheter
kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern
kontroll;

» opparbeider vi oss en forstaelse av den interme kontrollen som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av stiftelsens interne kontroll;
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» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er imelige;

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om stiftelsens evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet.
Hvis slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. Vare konklusjoner er basert
pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan
imidlerid medfare at stiftelsens evne il fortsatt drift ikke lenger er til stede;

» vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom vart arbeid.

Uttalelse om ovrige lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til a sgrge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av stiftelsens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfgringsskikK i
Norge.

Konklusjon om forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendige | henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000, mener vi stiftelsen
er forvaltet i samsvar med lov, stiftelsens formal og vedtektene for avrig.

Oslo, 18.mars 2020
Revisjonsberetningen er signhert elektronisk

ERNST & YOUNG AS

Kjetil Andersen
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Norwegian Energy Partners

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Arsberetning 2019

Legally signed by
Ketil Jergen Arvesen
01.04 2020

Legally signed by
Bjerg Hansen
02.04 2020

Norwegian Energy Partners (NORWEP} har lagt bak seg et ar med hgy aktivitet i mange mal 'Legalw signed by

Innledning

Geir Seland
2019 har veert preget av stor interesse for de nye mulighetene innen energikjeden. Antall ¢ 0504 2020

ved arsslutt var 279. Pa samme tid i 2018 var antall partnere 259. Inkludert datterselskape LE@E"? signed by

Liv-Runi E Syvertsen
partnerbedrifter utgjer dette mer enn 300 selvstendige bedrifter. 06.04.2020

Legally signed by
@ Carine Klemmetsen
NORWEPs malsetting er at leverandgrindustrien skal opprettholde den norske markedsanc. .7, %429
innenfor olje og gass, og na en omsetning innenfor havvind pa 50 milliarder kroner innen 2 @

Norsk havvindnaering solgte produkter og tjenester for 7,6 milliarder kroner i 2018, hvorav o,/
milliarder utenfor Norge, opp fra 4,1 milliarderi 2017.

Legally signed by
Yrjar Garshol
15.04 2020

For vannkraft har vi i 2019 satt et maltall pa 10 milliarder NOK i internasjonal omsetning innen 2030
for den norske leverandgrkjeden. NORWEP bruker betydelige ressurser pa a bygge leverandgrkjeden
for vannkraft, da vi mener dette er en viktig del av energimiksen fremover.

Det arbeides med markedet og leverandarkjeden innen teknologier som CCUS og hydrogen. Det skjer
raske endringer pa dette feltet og NORWEP jobber derfor med a sondere hva som kommer og hvor.
Det er tidkrevende a kartlegge leverandarkjeden og markedet pa slike nye omrader.

Styret mener NORWEP har posisjonert seg som en viktig og velfungerende del av
virkemiddelapparatet. Den gkte partnertilslutningen og den store aktiviteten er en stadfestelse av at
NORWEP har en verdi og funksjon som stgtter bedriftenes i deres eksport arbeid. Tilbakemeldingene
fra Virkemiddelgjennomgangen i 2019 konkluderte med at NORWEP er en kostnadseffektiv og viktig
aktar i eksportsatsingen til Norge. Rapporten peker samtidig pa utfordringen med a koordinere
arbeidet med de ulike virkemiddelaktgrene og at det derfor er spesielt viktig a ha fokus pa godt
samarbeid med disse. Det er et tema NORWEP styret har satt pa styrets dagsorden ved flere
anledninger.

| 2019 har stifterne deltatt aktivt og gitt viktige bidrag, bade i strategiarbeidet og i samarbeid om
ulike arrangementer.

@konomisk resultat

NORWEPs finansieres gjennom statlig bidrag over statsbudsjettet og medlemsavgifter fra
partnerbedriftene. Pkonomiske nedgangstider for leverandarkjeden samt fusjoner, oppkjgp og
utflagging farte til at vi samlet har lavere medlemsinntekter enn tidligere. SMB bedrifter, som betaler
lavere medlemsavgift, utgjgr en gkende andel av medlemsbedriftene.

NORWEP har i 2019 justert medlemsavgiften marginalt opp. Medlemsavgiften ble redusert
betraktelig ved sammenslaingen mellom INTPOW og INTSOK i 2017. Til tross for denne gkningen, er
det totale medlemsfinansieringen, i absolutte og relative tall lavere enn det INTSOK hadde far
sammenslaingen.

| 2019 hadde NORWEP 62,0 millioner kroner i driftsinntekter og et resultat pa -3,2 millioner kroner.

Egenkapitalen var 22,8 millioner kroner inkludert grunnkapitalen pa 9.450.000 kroner per
31.12.2019.
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Etter styrets oppfatning er NORWEPs virksomhet basert pa et skonomisk grunnlag som sikrer videre
drift, og forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn i regnskapet.

Organisasjon

NORWEP hadde ved utgangen av 2019 18 heltidsansatte, 4 deltidsansatte og 1 person innlant fra
Equinor. | tillegg var 1 person ansatt i prosjektstilling for a lede "Arctic & Cold Climate Solutions”
prosjektet. Dette prosjektet ble avsluttet i august 2019. NORWEP har kontorer i Oslo og Stavanger.
Kijgnnsfordelingen er 45 % andel kvinner og 55 % andel menn. Stiftelsens styre hadde i 2019 9
medlemmer, hvorav 44 % andel kvinner.

| 2019 har NORWEP hatt lokale radgivere for fglgende markeder:

e Australia e Mexico

e Azerbaijan e Middle East

e Brasil e Russia/Kazakhstan
e (Canada e Saudi Arabia, Egypt
e China e Singapore

e Germany/Netherlands/Poland (W) e Taiwan (W)

e India e UK

e Indonesia e UK, Ireland (W)

e Korea e USA (W)

e Malaysia /Myanmar/Brunei e USA

Radgivernes innsikt og deres dype erfaring og lokale nettverk i de ulike markedene tilfgrer NORWEPs
medlemmer betydelig og viktig kompetanse.

NORWEP jobber med fglgende verdier; kundefokus, Igsningsorientert, samarbeid, respekt, integritet
og kompetanse.

Mangfold og likebehandling med hensyn til kulturell bakgrunn og kjgnn er et viktig prinsipp for
NORWEP, spesielt fordi var virksomhet er rettet mot ulike internasjonale markeder. Blant NORWEPs
direktarer, ansvarlige for teknologi og marked, er kjgnnsfordelingen ikke tilfredsstillende etter var

malsetting, og dette jobber vi kontinuerlig med i rekrutteringsarbeidet. NORWEP har behov for
medarbeidere og innleide med hgy kompetanse, utstrakt relevant nettverk og forstaelse for

samarbeid og samspill med andre kulturer. Styrets oppfatning er at arbeidsmiljget i stiftelsen er
tilfredsstillende. Det har ikke veert skader eller ulykker i 2019 som er relatert til arbeidet i NORWEP.

Aktiviteter 2019

NORWEP har i 2019 gjennomfgrt totalt 96 arrangementer. Disse inkluderer kundemgter og
nettverksmgter bade i Norge og utlandet. NORWEPs 19 radgivere gav 1464 radgivningstjenester |
l@pet av aret. Nar det gjelder partnermgter, har radgiverne avholdt 208 mgter med NORWEP
partnere, og direktgrene 278 mater. 83 % av vare partnere er mgtt i 2019.

NORWEP har ved utgangen av 2019 sgkbare databaser for teknologi og lgsninger innenfor olje og

gass, vannkraft og LNG/Midstrgm. Tilsvarende for havvind og sol skal ferdigstilles ila fgrste kvartal
2020.
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Organisasjonen fortsetter det viktige arbeidet med a kartlegge markedsmulighetene gjennom arlige
markedsrapporter. | 2019 er det levert markedsrapporter for olje og gass, havvind og for vannkraft. |
tillegg til disse arlige rapportene, oppdateres kontinuerlig prioriterte prosjekter innenfor olje og gass
og havvind. NORWEP har rundt &7 prosjekter under kontinuerlig overvakning for olje og gass og 73
for havvind. | 2019 er vannkraftfeltet styrket ved at NORWEP har 14 prioriterte markeder og 44
prioriterte prosjekter vi fglger.

NORWEP prioriterer arbeidet med antikorrupsjon og apenhet og utvikler kontinuerlig rutinene for a
handtere risiko. Det blir giennomfart regelmessig dilemmatrening for ansatte og innleide. NORWEP
har utviklet dette som et tilbud der partnerbedriftene kan fa bistand i sitt anti-korrupsjonsarbeid.

NORWEPs aktiviteter forurenser ikke det ytre miljg og det leveres derfor ingen rapport om
miljgvirkninger.

| 2019 var det totalt 89 sykefravaersdager i organisasjonen. Dette tilsvarer en fraveersrate pa 1,8 %.
Dette er en nedgang fra 3,5 % i 2018.

Det er ikke gjennomfart aktiviteter knyttet til forskning- og utvikling i 2019,

Styret i Norwegian Energy Partners i 2019
Styret bestar av felgende personer:

e Yrjar Garshol, Kongsberg Maritime, styreleder
Liv-Runi Syvertsen, Aker Solutions, nestleder i styret
Ketil Arvesen, Fred Olsen Windcarrier, styremedlem
Harald Eliassen, Equinor, styremedlem

Bjgrg Hansen, MHWirth, styremedlem

Carine Klemmetsen, EnergiTeknikk, styremedlem
Olav Lie, LO, styremedlem

Geir Seland, @gleend Systems, styremedlem

Julie Wedege, Statkraft, styremedlem

Utsiktene fremover

Rapporter fra eksportvirksomheten til norsk leverandagrbransje viser at Norge har fallende
eksportmarkedsandeler pa tross av at den norske leverandgrindustrien innenfor energi fortsetter a
satse internasjonalt. Det er en utfordring for norske leveranddrer innen olje- og gass at flere
internasjonale operatdgrer forlater den norske sokkelen. Redusert tilstedeveaerelse i Norge medfgrer at
det er mer utfordrende a beholde kontakten med disse kundene i andre markeder.

Norske leverandgrer tar i stadig st@rre grad aktivt del i mulighetene innenfor den raskt voksende
havvindindustrien. Den europeiske verdikjeden for havvind er imidlertid veletablert, og konkurransen
er hard. Mange utenlandske konkurrerende leverandgrer har referanser fra det europeiske markedet
og har tatt tidlige posisjoner i mange nye markeder i Asia og i USA. Store internasjonale
energiselskaper tar en tydeligere posisjon i fornybarmarkedet.

Markedsrapporten for olje og gass estimerer totale offshore investeringer og driftskostnader i 18
markeder til 660 milliarder USD i perioden 2020-2023. Etter oljeprisfallet i 2014 antas det at bunnen
ble nadd i 2018 for offshore investeringene. Fremover ventes det en arlig vekst pa om lag 5 %.

For havvind er det globale markedet anslatt til 178 milliarder Euro i perioden 2020-2023. Den kraftige
veksten pa 20 % p.a. gir betydelige muligheter for norsk teknologi, produkter og tjenester.
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Dette bildet er endret i 2020. Forventningene fremover er fall i alle markeder som fglge av Covid-19
situasjonen og oljeprisfall.

Norsk teknologi er etterspurt internasjonalt. Norsk leverandgrindustri har vist seg konkurransedyktig.
NORWEP fortsetter sitt fokus pa de viktigste markedene for olje og gass, i tillegg til markeder som
Tyskland, Frankrike og Taiwan som er viktige for havvind.

NORWEP vil viderefare arbeidet med a skape synergieffekter giennom overfgring av kunnskap
mellom norske leverandagrer til olje og gass og fornybar energi. Gass, LNG, CCUS og hydrogen er
lasninger som vil bli tilsvarende viktige fremover og som ma fglges tett. Videre ma kartleggingen av
det internasjonale potensialet for energisystemer kartlegges. Malgruppen for NORWEPs partnere vil
fortsatt vaere internasjonale energiselskaper, men ogsa internasjonale ingenigrhus og verft vil vaere
viktige, spesielt for SMB bedriftene. Det blir i gkende grad inngatt allianser internasjonalt slik at det
er en gkende utfordring for mindre selskaper a bli tatt opp i leveranddgrlistene.

NORWEP skal bidra til at den norske leverandgrindustrien innen energiomradet gker den
internasjonale markedsandelen og at norske bedrifter vinner kontrakter og far gkt verdiskapning
basert pa gkt eksport. NORWEP vil styrke sin relevans som en betydelig bidragsyter til industriens
internasjonale aktiviteter. @kt global konkurranse gjgr NORWEPs nettverk og kompetanse viktigere
som grunnlag for a na de rette kundegruppene.

De ulike energiaktgrene ma i stgrre grad jobbe sammen i fremtiden. NORWEP fortsetter a stgtte
Regjeringens havstrategi og mal om gkt norsk eksport. NORWEP mener at den norske
leverandarkjeden for offshore olje- og gass vil profitere pa gkt aktivitet i fornybare markeder.

Tross gkning i antall NORWEP partnere, er en gkende andel av partnerne sma bedrifter som bidrar
med relativt lav partneravgift. Dette vil kunne medfgre finansielle utfordringer for organisasjonen

fremover.

Styret i NORWEP legger stor vekt pa at organisasjonen samarbeider tett med alle aktgrer i Team
Norway og gvrige virkemiddelaktgrer for a fremme norske bedrifter internasjonalt.
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Oslo, 18. mars 2020

Yrjar Garshol, styreleder Liv-Runi Syvertsen, Nestleder Ketil Arvesen, styremedlem
Harald Eliassen, styremedlem Bjgrg Hansen, styremedlem Carine Klemmetsen, styremedlem
Olav Lie, styremedlem Geir Seland, styremedlem Julie Wedege, styremedlem

Sjur Eigil Bratland, Adm dir

Styrets Arsberetning 2019 5



