Bronneysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer: 2022 728022
Enheten

Organlsasjonsnummer : 979 984 731
Organisasjonsfoxrm: Aksjeselskap
Foretaksnavn: NAMMO AS
Forretningsadresse: Enggata 37

2830 RAUFOSS

Regnskapsar

irsregnskapets periode: 01.01.2021 - 31.12.2021

Konsern

Morselskap 1 konsern: Ja

Konsernregnskap lagt wved: Ja

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benvttet: Ne1

Benyvttet ved utarbeidelsen av

arsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler
Benvttet wved utarbeidelsen av

arsregnskapet til konsernet: Regnskapslovens alminnelige reglex

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Ane-May Kanstad
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 22.04.2022

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette exr utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneyvsundregistrene, 28.07.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 900, 8910 Brgnngysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



Organisgasjonsnr: 979 984 731
NAMMO AS

RESULTATREGNSKAP

Belep 1: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSEKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 114 426 000 Q7 504 000
Sum inntekter 114 426 000 97 504 000
Kostnader

Lennskostnad 2, 9 76 386 000 66 998 000
Avskrivning pa varige

driftesmidler og

immaterielle elendeler 4 1 181 000 1 112 000
Annen driftskostnad 2 76 567 000 58 678 000
Sum kostnader 154 134 000 126 788 000
Driftsreszultat -39 708 000 -29 284 000
Finanzinntekter og

finanskostnader

Konsernbidrag 150 000 000 100 000 000
Renteinntekt fra foretak

1 samme konsern 3 22 423 000 29 357 000
Annen renteinntekt 3 10 144 000 13 438 000
Annen finansinntekt 3 291 038 000 30 778 000
Sum finansgsinntekter 473 605 000 173 573 000
Annen rentekostnad 3 24 855 000 34 <47 000
Annen finanskostnad 3 16 980 000 118 465 000
Sum finanskostnader 41 835 000 153 412 000
Netto finans 431 770 000 20 161 000
Ordinzrt resultat fer

skattekosztnad 392 062 000 -9 123 000
Skattekostnad pa ordinert

resultat 326 657 000 644 000
Ordinsert resultat etter

skattekostnad 355 405 000 -9 767 000
Arsresultat 355 405 000 -9 767 000
Overferinger og

disponeringer

Ordinert utbvtte 229 600 000 211 3200 000
Overferinger til/fra

annen egenkapital 125 805 000 -221 067 000
Sum overferinger og

disponeringer 355 405 000 -9 767 000

Utskriftsdato 28.07.2022

Organilisasjonsny 9279 984 731

Side 1 av 7



Organisgasjonsnr: 979 984 731

NAMMO AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle elendeler

Konsesjoneyry, patenter,

lisenser, varemerker og

lignende rettighetexr 4 2 935 000

Sum immaterielle eliendeler 2 935 000

Varige driftsmidler

Tomter, byvgninger og

annen fast eiendom 4 500 000 32 000
Maskiner og utstvr 4 25 000 43 000
Anlegg under utferelse 4 431 000 2 072 000
Driftslessre, 1inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 4 1 448 000 2 383 000
Sum varige driftsmidler 2 404 000 4 530 000
Finansielle anleggsmidler

Investering 1 datterselskap 5 609 365 000 6092 365 000
Lan til foretak i samme

konsern 1 047 320 000 1 057 839 000
Investeringer 1 aksjer og

andelexr 11 300 000 11 520 000
Pensjonsmidlexr 9 6 305 000 4 209 000
Andre fordringer 1 611 000 1 706 000
Sum finanszielle

anleggsmidler 1 675 971 000 1 684 639 000
Sum anleggsmidler 1 681 310 000 1 689 169 000
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringexr 646 000

Fordringer pa

konsexrnselskap 12 348 9296 000 350 274 000
Fordring vedxr.

konsernbidrag 150 000 000 100 000 000
Forskudd til leveranderer 14 242 000 12 255 000
Andre fordringer 4 753 000 6 583 000
Sum fordringer 519 337 000 469 112 000
Bankinnzkudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 6, 12 38 646 000 231 105 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 38 646 000 231 105 000

Utskriftsdato 28.07.2022
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Sum omlepsmidler

SUM EIENDELER

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Selskapskapital

Overkurs

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Langsiktig gjeld
Utsatt skatt

Sum avsetninger for
forpliktelzer

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til
kredittinstitusjoner

Sum annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld

Korteiktig gjeld
Leverandergjeld
Betalbar skatt

Skvldige coffentlige
avglifter

Utbvtte

Gjeld til konsernselskap
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Utskriftsdato 28.07.2022
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Organisgasjonsnr: 979 984 731
NAMMO AS

KONSERNRESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Driftsinntekter 1 6 977 526 000 6 035 646 000
Sumn inntekter 6 977 526 000 6 035 646 000
Koz tnader

Endring 1 beholdning av
varer under tilvirkning

og ferdig tilvirkede varexr -40 365 000 123 445 000
Endring 1 beholdning av

egentilvirkede

anleggsmidler -61 000 -182 000
Varekostnad 2 770 008 000 2 122 477 000
Lennskostnad 3, 4, 13 1 961 440 000 1 866 744 000

Avskrivning pa varige

driftesmidler og

immaterielle eilendeler 7, 8 288 001 000 280 606 000
Nedskrivning av varige

driftesmidler og

immaterielle eiendelexr 68 793 000 1 228 000

Annen driftskostnad 1 254 757 000 1 077 043 000
Sum kostnader & 302 573 000 5 471 361 000
Driftsrezultat 674 953 000 564 285 000
Finanzinntekter og

finanskosztnader

Inntekt pa investering i

datterselskap ©og

tilknvttet selskap 6 -2 208 000 11 371 000
Annen renteinntekt 11 876 000 15 149 000
Annen finansinntekt 1 28 156 000 54 401 000
Sum finansinntekter 37 824 000 80 921 000
Annen rentekostnad 37 588 000 50 149 000
Annen finanskostnad 31 337 000 46 648 000
Sum finanskostnader 68 925 000 96 797 000
Netto finans -31 101 000 -15 876 000
Ordinzrt resultat fer

skattekostnad 643 852 000 548 409 000
Skattekostnad pa ordinert

resultat 184 822 000 125 896 000
Ordinsert resultat etter

skattekosztnad 459 030 000 422 513 000
Arsresultat 459 030 000 422 513 000
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Overferinger og

disponeringer

Ordinert utbvtte 229 600 000 211 300 000
Overferinger til/fra

annen egenkapital 229 430 000 211 213 000
Sum overfesringer og

disponeringer 459 030 000 422 513 000
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Organisgasjonsnr: 979 984 731

NAMMO AS

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle elendeler

Forskning og utvikling 7 180 375 000 238 283 000
Konsesjoneyr, patenter,

lisenser, varemerker og

lignende rettighetexr 7 233 193 000 208 844 000
Utsatt skattefordel 14 59 504 000 85 056 000
Goodwill 7 133 462 000 les 727 000
Sum immaterielle eiendeler 606 534 000 700 910 000
Varige driftsmidler

Bvgninger 8 422 375 000 444 591 000
Tomter 8 50 7492 000 52 131 000
Maskiner og anlegqg 8 774 779 000 829 7928 000
Anlegg under utferelse 8 348 358 000 279 223 000
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 8 108 077 000 84 568 000
Sum varige driftsmidler 1 704 338 000 1 690 311 000
Finansielle anleggsmidler

Aksjer 1

felleskontxollerte

selskaper 6 7 910 000 47 617 000
Investering 1 andre

aksjer og andelexr 6 17 873 000 17 369 000
Pensjonsmidlexr 13 1092 673 000 89 616 000
Andre fordringexr > 9 576 000 10 504 000
Sumn finansielle

anleggsmidler 145 032 000 165 106 000
Sum anleggsmidler 2 455 904 000 2 556 327 000
Omlepsmidler

Varer

Varexr 2 582 306 000 2 551 297 000
Sum varer 2 582 306 000 2 551 297 000
Fordringer

Kundefordringexr 10 852 300 000 912 065 000
Andre fordringer 9 153 658 000 440 279 000
Forskudd til leveranderer 165 245 000 280 503 000
Sum fordringer 1 171 203 000 1 632 847 000
Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 11 814 723 000 365 269 000

Utskriftsdato 28.07.2022
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Sum bankinns kudd,

kontanter og lignende 8l4 723 000 365 269 000
Sum omlepsmidler 4 568 232 000 4 549 413 000
SUM EIENDELER 7 024 136 000 7 105 740 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innzkutt egenkapital

Selskapskapital 12 100 000 000 100 000 000
Overkurs 12 258 670 000 258 670 000
Sum innskutt egenkapital 358 670 000 358 670 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 12 2 827 911 000 2 652 070 000
Sum opptjent egenkapital 2 827 911 000 2 652 070 000
Sum egenkapital 3 186 581 000 3 010 740 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelsexr 13 186 690 000 200 628 000
Utsatt skatt 14 49 708 000 27 123 000
Andre avsetninger for

forpliktelser 1 528 000 1 560 000
Sum avsetninger for

forpliktelser 237 926 000 229 311 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 16 1 201 422 000 1 535 557 000
@vrig langsiktig gjeld 121 542 000 135 537 000
Sum annen langsiktig gjeld 1 322 964 000 1 671 094 000
Sumn langsiktig gjeld 1 560 890 000 1 900 405 000
Kortziktig gjeld

Leverandergjeld 383 699 000 310 548 000
Betalbar skatt 14 74 418 000 75 752 000
Skyvldige offentlige

avglifter 142 561 000 156 022 000
Utbvtte 229 600 000 211 300 000
Forskuddsbetalt fra kundexr 891 797 000 991 438 000
Annen kortsiktig gjeld 424 160 000 356 232 000
Avgsetning for garantier 15 130 430 000 93 303 000
Sum kortsiktig gjeld 2 276 665 000 2 194 5985 000
Sum gjeld 3 837 555 000 4 095 000 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 7 024 136 000 7 105 740 000

Utskriftsdato 28.07.2022 Organilisasjonsny 9279 984 731 Side 7 av 7
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4 MENY 14 NAMMO ARSRAPPORT 2021 | NAMMO KONSERN

NAMMO KONSERN

RESULTATREGNSKAP

[NOK 1 000) Noter 2021 2020
Driftsinntekter 1 & 977526 6 035 646
Driftskostnader

Beholdningsendring ferdigvarer og varer i arbeid 40 3565 (123 445)
Beholdningsendring egentilvirkede anleggsmidler 61 182
Varekostnad [2 770 008) (2122 477)
Lannskostnad 3, 4,13 [1 961 440) [1 866 744)
Avskrivning pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 7,8 (288 001) (280 604)
Nedskrivning av anleggsmidler 7,8 (68 793) [1228)
Annen driftskostnad [1 254 757) [1 077 043)
Sum driftskostnader (6 302573) [5 471 341)
Driftsresultat 674 953 564 285
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pa investering i tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet b (2 208) 11 371
Renteinntekter 11 876 15 149
Annen finansinntekt S 28 156 54 401
Rentekostnader (37 588) 50 149)
Annen finanskostnad 5 (31 337) 46 648)
Netto finansinntekt (-kostnad) (31101) 15 874)
Resultat fer skattekostnad 643 852 048 409
Skattekostnad 14 1184 822) [125 894)
Arsresultat 459 030 422 513
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NAMMO KONSERN

BALANSE

[NOK 1 000) Noter Pr31.12.21 Pr31.12.20
EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 14 9% 504 85056
Lisenser, varemerker og andre immaterielle eiendeler 7 233193 208 844
Forskning og utvikling 7 180 375 238 283
Goodwill 7 133 462 168 727
Sum immaterielle eiendeler &06 534 700 910
Varige driftsmidler

Bygninger 8 422 375 444 591
Tomter 8 50 749 52 131
Maskiner og anleqgg 8 774 779 829 798
Oriftslgsgre, inventar, kontormaskiner og lignende 8 108 077 84 568
Anlegg under utfgrelse 8 348 358 279 223
Sum varige driftsmidler 1 704 338 1690 311
Finansielle anleggsmidler

Aksjeri felleskontrollerte selskaper 6 7910 47 617
Investering i andre aksjer og andeler 6 17 873 17 369
Fensjonsmidler 13 109 673 8% 616
Andre fordringer 7 7576 10 504
Sum finansielle anleggsmidler 145 032 165 106
Sum anleggsmidler 2 455 904 2 536 327
Omlgpsmidler

Varer

Beholdninger av ravarer 1138 678 765 068
Beholdninger av varer i arbeid 1168 037 1127 672
Beholdninger av ferdigvarer 275591 438 257
Sum varer 2 582 306 2 551 297
Fordringer

Kundefordringer 10 852 300 712 065
Andre fordringer 7 153 658 440 279
Forskudd til leverandgrer 165 245 280 503
Sum fordringer 1171 203 1632 847
Kontanter og bankinnskudd 11 814 723 365 269
Sum omlgpsmidler 4 568 232 4 549 413
Sum eiendeler 7 024136 7105 740
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NAMMO KONSERN

BALANSE

[NOK 1 000) Noter Pr31.12.21 Pr31.12.20
GJELD OG EGENKAPITAL

Egenkapital

Aksjekapital 12 100 000 100 000
Overkursfond 12 258 670 258 670
Annen egenkapital 12 2827 911 2 652070
Sum egenkapital 3 1864 581 3010740
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 13 1846 690 200 628
Utsatt skatt 14 4% 708 27123
Andre avsetninger for forpliktelser 1528 15560
Sum avsetning for forpliktelser 237 926 229 311
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 16 1201 422 1 535 557
@vrig langsiktig gjeld 121 542 135 537
Sum annen langsiktig gjeld 1322 964 1671 0%4
Kortsiktig gjeld

Avsetning for garantier 15 130 430 73303
Leverandgrgjeld 383 699 310 248
Betalbar skatt 14 74 418 75752
Skyldig offentlige avgifter 142 561 156 022
Utbytte 229 600 211 300
Forskuddsbetalt fra kunder 891 797 791 438
Annen kortsiktig gjeld 424 160 356 232
Sum kortsiktig gjeld 2 276 665 2194 595
Sum gjeld 3 837 555 4 095 000
Sum gjeld og egenkapital 7024136 7105740

Raufoss, 22. mars 2022
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NAMMO KONSERN

KONTANTSTROMOPPSTILLING

[NOK 1 000) 2021 2020

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat far skattekostnad 643 852 948 409
Betalte skatter [131 934) (97 133)
Gevinst/tap ved salg av anleggsmidler 413 [1781)
Ordinaere avskrivninger 288 001 280 606
Nedskrivning varige driftsmidler 68 793 1228
Netto rentekostnader 25712 35000
Endring i varelager (44 378]) 140 353
Endring i kundefordringer 35 303 (209 292)
Endring i leverandgrgjeld 78 395 [37 740)
Forskjell pensjonskostnad og betalt pensjonspremie [30 552) (5 284)
Endring i andre tidsavgrensningsposter 454 782 191 494
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter (a) 1 398 387 845 8460
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 2571 1 541
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler [394 565) 304 713)
Utbetalinger ved andre investeringer [750) 221 751)
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter (b]) (392 744) 524 923)
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 1220 330 290 204
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld [1 539 507) 49 534)
Netto betalte renter (25 712) 35 000)
Utbetaling av utbytte (211 300) 94 500)
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter (c) (5546 189) 109 870
Netto endring i kontanter og bankinnskudd [a+b+c) 449 454 430 807
Kontanter og bankinnskudd 01.01. 365 269 [65 538)
Kontanter og bankinnskudd 31.12. 814723 365 269

Ubenyttede trekkrettigheter pr. 31. desember 2021 utgjgr NOK 1 400 millioner. Se note 16.
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KONSERNREGNSKAP 2021
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REGNSKAPSPRINSIPPER NAMMO GRUPPEN

GENERELT

Nammo Gruppen bestar av Nammo AS
og datterselskaper. Nammo A5 er et
aksjeselskap hjemmehgrende | Norge.
Selskapets hovedkontor ligger pa
Raufoss i Norge.

Konsernregnskapet bestar av
konsernet og konsernets interesser
| tilknyttede selskaper oq felles-
kontrollert virksomhet.

Konsernregnskapet er utarbeidet
| samsvar med regnskapsloven og god
regnskapsskikk 1 Norge.

KONSOLIDERINGSPRINSIPPER

Konsernregnskapet inkluderer Nammo
A5 og datterselskap, der Nammo AS,
direkte eller indirekte, har kontroll.
Kontroll er normalt oppnadd nar Nammo
kontrollerer merenn 50 prosent av de
stemmeberettigede aksjene. | noen
situasjoner kan faktisk kontroll oppnas
gjennom kontraktsfestede avtaler.
Datterselskap som kjgpes eller selges

i lLgpet av aret henholdsvis medtas eller
unntas fra konsolidering pa det tidspunkt
konsernet oppnar eller avgir kontroll.
Alle transaksjoner og mellomvasrender
mellom selskaper som inngar

| konsernet elimineres.

Minoritetsinteresser av konsoliderte
datterselskaper er presentert separat
fra konsernets egenkapital. Minoritets-
interesser bestar av opprinnelig belgp
fra datoen for kjgpet av virksomheten
og minoritetens andel av endringer

| egenkapitalen siden oppkjgpstids-
punktet.

VALUTA

ﬂraregnskapene til det enkelte selskap
som inngar i konsernet er utarbeidet

| selskapets funksjonelle valuta, som
normalt er valutaen i landet hvor det
er lokalisert. Nammo AS benytter NOK
som funksjonell valuta som ogsa er
presentasjonsvaluta for konsernregn-
skapet.

Ved utarbeidelse av konsernregnskapet,
har regnskapene til utenlandske enheter
blitt omregnet til NOK. Balanseposter blir
omregnet til kursen ved arsslutt, mens
resultatposter omregnes basert pa arlig
gjennomsnittskurs. Valutagevinster og
tap som oppstar som fglge av omregning,

iInkludert effekten av valutakursendringer
pa transaksjoner utpekt som sikring av
nettoinvesteringer | utenlandsk enhet, er
fart mot egenkapitalen.

| selskapenes regnskaper blir transak-
sjoner | annen valuta enn selskapets
funksjonelle valuta innregnet basert pa
valutakursen pa transaksjonsdatoen.
Kursgevinster og tap som oppstar pa
transaksjoner, eiendeler og forpliktelser
| annen valuta enn enhetens funksjonelle
valuta, er innregnet | resultatet, med
unntak av gevinster og tap pa transak-
sjoner utpekt og effektive som sikrings-
bokfgring.

For a sikre konsernets valutaeksponering
inngar konsernet lgpende valutabaserte
finansielle derivater. Prinsipper for regn-
skapsfaring av slike sikringskontrakter
er omtalt under 1 disse regnskaps-
prinsipper.

VIRKSOMHETS-
SAMMENSLUTNINGER

Oppkjgp av datterselskaper og
virksomheter regnskapsfgres basert

pa oppkjgpsmetoden. Anskaffelseskost
males til virkelig verdi [pa dato for
overtakelsen) av avgitte eiendeler,
padratte forpliktelser, og eventuelle
kostnader direkte henfgrbare til
transaksjonen. Det oppkjgpte selskapets
identifiserbare eiendeler, forpliktelser
og betingede forpliktelser som oppfyller
kravene for balansefgring etter NR5S

17 vedrégrende virksomhetskjgp og
konsernregnskap er bokfgrt til virkelig
verdi pa oppkjgpstidspunktet. Ved
oppkjgp av mindre enn 100 prosent av
et selskap oppstar minoritetsinteresser
som ved fgrstegangsinnregning males
som minoritetens andel av netto virkelig
verdl av eiendeler og forpliktelser.

Goodwill som oppstar ved oppkjgp av
datterselskaper representerer kostpris
ved oppkj@pet utover konsernets andel
av netto virkelig verdi av identifiserbare
eiendeler og forpliktelser pa oppkjgps-
tidspunktet. Ved f@rstegangsinnregning
regnskapsfgres goodwill til anskaffelses-
kost og avskrives sa over den vurderte
gkonomiske levetiden.

Negativ goodwill som oppstar ved
oppkjgp amortiseres linezert over 5 ar.

INNTEKTSFORINGSPRINSIPPER

Inntekter males som virkelig verdi av
mottatt vederlaq, eller vederlag som skal
mottas, og representerer belgpene som
skal mottas for produktene solgt som

en del avden ordineere virksomheten,
netto etter rabatter og salgskostnader.
Inntekter fra salg av produkter blir
regnskapsfgrt pa det tidspunkt nar alle
fglgende kriterier er oppfylt:

 konsernet har overfgrt til kjgper de
vesentlige risikoer og rettigheter
knyttet til produktet

« konsernet har ikke en fortsatt
involvering som pa en mate normalt
assosieres med eierskap eller effektiv
kontroll pa de solgte produktene

« inntektsbelgpet kan males palitelig

e det er sannsynlig at de gkonomiske
fordeler knyttet til transaksjonen vil
tilfalle konsernet

e kostnader som palgper ved

transaksjonen kan males palitelig

MOTTATT UTBYTTE

Utbytte fra investeringer innregnes
nar konsernet har en ubetinget rett til
a motta utbyttet.

RENTEINNTEKTER

Renteinntekter innregnes ettersom de
opptjenes.

OFFENTLIGE TILSKUDD

Offentlige tilskudd regnskapsfgres

i regnskapet nar konsernet har rimelig
trygghet for at man vil motta tilskuddet
og oppfylle aktuelle vilkar. Offentlige
tilskudd som kompenserer for kostnader
blir innregnet | resultatregnskapet
samtidig som kostnadene padras.
Dffentlig tilskudd som kompenserer for
iInvestering | en eiendel reduserer den
totale investering og dermed ogsa de
fremtidige avskrivinger av eiendelen.

SKATT

Skattekostnaden representerer summen
av betalbar skatt og utsatt skatt.

Betalbar skatt er basert pa skattemessig
resultat for aret.

Utsatt skatt regnskapsfgres basert pa
differanser mellom balansefgrt belgp for
elendeler og forpliktelser | regnskapet
og det tilsvarende skattegrunnlaget



REGNSKAPSPRINSIPPER

benyttet for a beregne skattbar inntekt.
Utsatt skatteforpliktelse regnskapsfares
generelt for alle skattbare midler-

tidige forskjeller og utsatt skatte-

fordel regnskapsfgres generelt for

alle fradragsberettigede midlertidige
forskjeller i den grad det er sannsynlig at
skattbare inntekter vil vaere tilgjengelige
som de fradragsberettigede midlertidige
forskjeller kan utnyttes mot. Utsatt skatt
beregnes ikke pa midlertidig forskjeller
knyttet til goodwill som ikke er skatte-
messige fradragsberettiget.

Betalbar skatt og utsatt skatt
regnskapsfgres som kostnad eller
inntekt | resultatregnskapet, med unntak
av utsatt skatt pa poster som er fgrt
direkte mot egenkapitalen, hvor da

ogsa skatteeffekten er fgrt direkte

mot egenkapitalen.

Ved virksomhetssammenslutninger

tas det hensyn til skatteeffekten ved
beregning av goodwill for a bestemme
Nammo Gruppens andel av netto virkelig
verdi | det oppkjgpte selskaps identi-
fiserbare eiendeler og forpliktelser
utover anskaffelseskost.

IMMATERIELLE EIENDELER

Immaterielle eiendeler som anskaffes
separat balansefgres til kostpris pa
anskaffelsestidspunktet. Ved virksom-
hetssammenslutninger blir immaterielle
elendeler som er et resultat av kontrakt-
messige eller legale rettigheter, eller
rettigheter som kan separeres fra den
oppkjgpte enhet regnskapsfart til virkelig
verdi.

Vesentlige utviklingsprosjekter
vedrgrende utvikling av ny teknologi,
produkter, verkigy etc., med estimert
positiv fremtidig kontantstram,
regnskapsfgres som forskning og
utvikling 1 balansen. Alle andre kostnader
til forskning og utvikling kostnadsfgres
lgpende.

Immaterielle eiendeler amortiseres
lineaert over forventet gkonomisk levetid.
Balansefgrt forskning og utvikling
amortiseres over fremtidige leveranser
av aktuelle produkter/teknologi klassi-
fisert som varekostnad | resultatoppstill-
Ingen.
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VARIGE DRIFTSMIDLER

Bygninger, maskiner, inventar o.l.
vurderes til anskaffelseskost med
reduksjon for avskrivninger og eventuelt
nedskrivninger for verdifall.

Kostnader forbundet med ordinzert
vedlikehold og reparasjoner kostnads-
fgres nar utgiftene palgper. Utgifter ved
st@rre oppgraderinger og utskiftninger
som betraktes som en investering,
balansefgres og avskrives.

Varige driftsmidler avskrives linezert over
forventet gkonomisk levetid.

Gevinst eller tap som fdglge av salg
eller utrangering av varige driftsmidler
fremkommer som forskjellen mellom
salgssum og balansefgrt belgp og
regnskapsfgres | resultatregnskapet.

Eventuelle renter relatert til konstruksjon
av vesentlige maskiner/installasjoner
balansef@res som en del av kostprisen.

TILKNYTTEDE SELSKAP

Tilknyttede selskap er investeringer

| selskap hvor konsernet har betydelig
iInnflytelse, men ikke kontroll. Betydelig
innflytelse foreligger normalt nar
konsernet kontrollerer mellom 20 prosent
og b0 prosent av stemmeberettiget
kapital. Andel av resultater, eiendeler

og forpliktelser i de tilknyttede selskap
regnskapsfgres etter egenkapital-
metoden | konsernregnskapet.

FELLESKONTROLLERTE
VIRKSOMHETER

En felleskontrollert virksomhet er et
kontraktsmessig samarbeid hvor Nammo
og en annen part samarbeider om en
gkonomisk aktivitet under felles kontroll.
Med felles kontroll menes at alle beslut-
ninger vedrgrende strategiske, finansielle
og operasjonelle beslutninger relatert

til den felleskontrollerte virksomheten
gjeres enstemmig mellom partene.
Deltakelsen i felleskontrollert virksomhet
regnskapsfgres etter egenkapital-
metoden 1 konsernregnskapet.

VAREBEHOLDNINGER

Varelager bestar av ferdigvarer, varer

i arbeid og ravarer. Ferdige varer
refererer til egenproduserte produkter
og | noe grad varer kj@pt for videresalg.

Varer i1 arbeid er delvis bearbeidede,
uferdig produkter. Ravarer inkluderer
materialer kjgpt fra eksterne parter som
metaller, kiemikalier, ammunisjonskrutt,
eksplosiver, innkjgpte komponenter etc.

Beholdninger av varer vurderes til

det laveste av kostpris [FIFO) og netto
salgsverdl. Netto salgsverdi er estimert
salgspris redusert for kostnader til
ferdigstillelse og salg.

Kostpris for varebeholdninger inkluderer
alle kjgpskostnader, konverterings-
kostnader og andre kostnader som
palgper for a bringe varene til deres
navaerende beliggenhet og tilstand. Dette
Inkluderer direkte materialer, direkte
arbeidskraft og en forholdsmessige andel
av indirekte produksjonskostnader, eller
kostprisen for varen.

VERDIFALL ANLEGGSMIDLER

Konsernet vurderer balansefgrt belgp for
elendeler og identifiserbare immaterielle
eiendeler arlig eller oftere hvis hendelser
og endringer | forutsetninger indikerer at
balansef@rt belgp ikke er gjenvinnbart.

Indikatorer som vurderes som vesentlige

av konsernet og som kan utlgse testing
for verdifall inkluderer:

* signifikant resultatsvikt 1 forhold til
historisk eller forventede fremtidige
resultater, eller

e signifikante endringer | konsernets
bruk av eiendelene eller overordnet
strategi for virksomheten, eller

* signifikante negative trender for
bransjen eller gkonomien

Gjenvinnbart belgp for en eiendel eller
en kontantgenererende enhet er det
heyeste av virkelig verdi redusert med
salgskostnader eller bruksverdi. Nar

det er klarlagt at balansefgrt belgp for
elendeler og immaterielle eiendeler ikke
er gjenvinnbart basert pa aten eller
flere av de ovenstaende indikatorer for
verdifall foreligger, blir verdifall beregnet
basert pa neddiskonterte fremtidige
kontantstremmer. Nedskrivning foretas

| den grad balansef@rt belgp for en
elendel eller kontantgenererende enhet
overstiger gjenvinnbart belgp. Tidligere
foretatte nedskrivninger reverseres
dersom forutsetningene for verdifall ikke
lenger er tilstede.



REGNSKAPSPRINSIPPER

UTBYTTE SOM FORPLIKTELSE

En utbytteforpliktelse innregnes pa
bakgrunn av styrets forslag som skal
godkjennes av Generalforsamlingen.

YTELSESBASERT
PENSJONSORDNINGER

Konsernets netto forpliktelse med
hensyn pa ytelsesbaserte pensjons-
ordninger er beregnet separat for hver
plan basert pa lovgivningen for de
enkelte ordninger i de ulike land med
ytelsesbaserte pensjonsordninger.
Forpliktelsen er et estimat for fremtidige
ytelser som ansatte har opptjent som
faglge av deres tjeneste | innvaerende

og tidligere perioder. Ytelsene neddis-
konteres til naverdi og reduseres med
virkelig verdi av pensjonsmidler og ikke
opptjent pensjonskostnad fra tidligere
perioder. Diskonteringsrenten er basert
pa risikofri rente [rente pa 10 ars stats-
obligasjon) og anbefalingen fra Norsk
Regnskapsstiftelse, pluss et risikotillegg.
Beregningene utfgres av kvalifiserte
aktuarer.

Ved regnskapsfgring av aktuarmessige
gevinster og tap brukes en korridor pa

10 prosent av det hayeste belgpet av
brutto pensjonsforplikielse og pensjons-
midler. Andelen av aktuarmessige
gevinster og tap som faller utenfor denne
korridoren regnskapsfgres i| resultat-
regnskapet fordelt over gjenvaerende
opptjeningstid for den aktuelle pensjons-
ordningen.

INNSKUDDSBASERTE
PENSJONSORDNINGER

Forpliktelser til a yte innskudd til
Innskuddsbaserte pensjonsordninger
regnskapsfgres som kostnader | resultat-
regnskapet nar de ansatte har ytt
tjenester som gir dem rett til innskuddet.

TAPSKONTRAKTER

Eksisterende forpliktelser som oppstar
under tapskontrakter innregnes og
males som en avsetning. En tapskontrakt
vurderes a eksistere nar konsernet

har en kontrakt hvor de uunngaelige
kostnader ved a oppfylle kontrakts-
forpliktelsen overstiger de forventede
gkonomiske fordeler av kontrakten.
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GARANTIER

En avsetning for garantier innregnes

nar de underliggende produkter eller
tjienester selges. Dette gjgres for a mate
fremtidige garantikrav basert pa solgte
varer og tjenester. Garantiavsetningen

er vurdert ut fra den bransjen Nammo
opererer I, samt historisk informasjon om
faktisk inntradte garantier og sannsyn-
lighet for at de treffer.

KONTANTER 0G
KONTANTEKVIVALENTER

Kontanter og kontantekvivalenter
inkluderer kontanter og bankinnskudd.

KUNDEFORDRINGER OG ANDRE
KORTSIKTIGE FORDRINGER

Kundefordringer og andre kortsiktige
fordringer regnskapsfgres til laveste av
transaksjonsbelgpet [historisk kost) og
virkelig verdi.

LEVERANDORGJELD OG ANDRE
KORTSIKTIGE FORPLIKTELSER

Leverandgrgjeld og andre kortsiktige
forpliktelser regnskapsfares til hgyeste
av transaksjonsbelgpet [historisk kost) og
virkelig verdi.

VERDIFALL FOR
FINANSIELLE EIENDELER

Andre finansielle eiendeler enn de hvor
virkelig verdi endringer resultatfgres,
vurderes med hensyn pa indikatorer pa
verdifall pa hver balansedag. Finansielle
elendeler er gjenstand for verdifall

nar det er objektive bevis for estimert
fremtidig kontantstrém fra investeringen
har blitt pavirket som et resultat aven
eller flere hendelser som har inntradt
etter fgrstegangsregistrering av den
finansielle eiendelen. For finansielle
elendeler balansefart til historisk kost er
verdifallet forskjellen mellom eiendelens
balansefgrte belgp og naverdien av
estimerte fremtidige neddiskonterte
kontantstremmer.

RENTEBZARENDE LAN

Rentebzerende lan innregnes ved farste-
gangsbalansefgring til historisk kost
Inklusiv transaksjonskostnader.

FINANSIELLE INSTRUMENTER

Konsernet benytter finansielle instru-
menter for a sikre eksponering mot
valutarisiko som oppstar i operasjonelle,
finansielle og Investeringsaktiviteter.

De finansielle instrumenter tegnes
basert pa et system hvor Nammo

sikrer "back-to-back”™ mellom sikrings-
Instrument og spesifikke underliggende
salgs- eller kjgpskontrakter.

SIKRINGSBOKFORING

Konsernet utpeker enkelte finansielle
Instrumenter enten som sikring av
valutarisiko |1 fremtidige kontant-
strgmmer [kontantstremsikring) eller
sikring av nettoinvestering 1 utenlandsk
virksomhet.

KONTANTSTROMSIKRING

Effekten av det finansielle instrumentet
som benyttes som kontantstramsikring
regnskapsfgres | resultatregnskapet

| samme periode som den underliggende
transaksjonen resultatfgres.

SIKRING AV NETTOINVESTERING

Endringer i bokfart verdi pa finansielle
Instrumenter som benyttes til sikring av
nettoinvesteringer | utenlandske enheter
innregnes direkte 1 egenkapitalen.

LEIEAVTALER

Driftsmidler som leies pa betingelser
som | det vesentlige overfgrer gkonomisk
risiko og rettigheter til Nammo
[finansiell leasing), balansefgres som
varige driftsmidler til naverdien av
minimumsleien, eventuelt virkelig verdi
hvis denne er lavere. Den tilhgrende
forpliktelsen inngar i gvrig langsiktig
gjeld. Driftsmidlene avskrives lineaert
over brukstiden. Forpliktelsen reduseres
med betalt leie etter fradrag for beregnet
rentekostnad. Bvrige leieavtaler
behandles som operasjonelle leieavtaler
der leiebetalinger er en driftskostnad
som fordeles systematisk over
leleperioden.
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NAMMO KONSERN

NOTER TIL KONSERNREGNSKAPET

NOTE 1: DRIFTSINNTEKTER

Nammo-konsernet omfatter selskaper 1 Norge, Sverige, Finland, Tyskland, Sveits, Spania, USA, England, Irland,
Polen, India, Australia og Canada.

Salg fordelt pa virksomhet etter land

[NOK 1 000) 2021 2020

England 99 925 25 350
Finland 654 603 681 870
Tyskland 797 266 669 547
Irland 13 794 12 624
Norge 2129 895 1 605 840
Spania 409 885 304 377
Sverige 1075 616 726 820
Sveits - 5 042
USA 1796 542 1934176
Sum & 977526 6 035 646

Salg fordelt etter kundens geografisk plassering

[NOK 1 000) 2021 2020

Norge, Sverige og Finland 2173 382 1 440 291
@vrige Europa 1669 065 1382 473
Nord Amerika 2 585 781 2764510
Asia 337 636 354 803
Andre land 211 662 73 569

Sum & 977 526 6 035 646
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NOTE 2: FINANSIELL MARKEDSRISIKO

Nammo har bade salg og innkjgp i valuta. For a redusere valutarisikoen benyttes valutaterminkontrakter for
a sikre vesentlige kontrakter i utenlandsk valuta med kunder og leverandgrer.

Transaksjoner regnskapsfgres til sikret kurs.

Kontantstremsikringer pr. 31. desember 2021
[Belgp i valuta 1 000)

Transaksjonstype Kjgp/salg (-} CAD CHF EUR GBP SEK DKK usD
FX Forward Kjsp o068 4 687 20 103 1300 19 952 1258 20975
Salg(-) (11 429) - (53 378) (4 307) - - (25 667)
FX SWAP Kjop - - 249 - - - 100
Salg(-) - 1 084) 38 864) [766) - - [182287)

Forfallsstruktur FX Forward's og FX SWAP’s - prosentvis fordeling basert pa palydende i NOK

Transaksjonstype Kjep/salg (-) Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024
FX Forward Kjgp 77,3% 22,7% -
Salgl(-) 79,6% 20,3% 4%
FX SWAP Kjgp 100% - -
Salg(-) 100% - -

| trad med regnskapsloven resultatfgres sikringsinstrumentet i samme periode som underliggende transaksjon.

| noen tilfeller skjer ikke underliggende transaksjon pa forfallstidspunktet for opprinnelig kontantstremsikring. | disse tilfellene
gjgres en FX SWAP med forfallstidspunkt tilsvarende nytt estimert tidspunkt for underliggende transaksjon. Resultateffekten
av bade FX Forward og FX SWAP sammenstilles med resultateffekten av underliggende transaksjon.
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NOTE 3: STYRETS ERKLARING VEDRBRENDE LBNN 0G ANNEN GODTGJBRELSE TIL LEDENDE ANSATTE

Styret foreslar at retningslinjene nedenfor skal gjelde for 2022 frem til generalforsamlingen
i 2023. Styret har etablert en HR og Kompensasjonskomité (HR and Compensation Committee)
som bestar av fire styremedlemmer, hvorav en er ansatte representant og en av medlemmene

velges som komitéens leder.

Hovedprinsippene

| retningslinjene for ytelser
til administrerende direktar
og konsernledelsen

Prinsippene som gjelder for ytelser

til konsernledelsen, vedtas av styret.

HR og kompensasjonskomiteen gjar

en arlig vurdering av prinsippene og
presenterer disse til styret. Basert pa
innspill fra HR og kompensasjons-
komiteen, gj@r styret en endelig vurder-
Ing av konsernsjefens godigjgrelse og
andre godtgjgrelsessaker, inkludert
strukturen pa kompensasjonsordningene
til toppledelsen. Konsernsjefen fastsetter
kompensasjon for alle andre medlemmer
av konsernledelsen, etter retningslinjer
gitt av styret. Ytelser til ledende ansatte

| Nammo AS og datterselskapene er
basert pa falgende hovedprinsipper:

« Kompensasjonen til topplederne skal
veere konkurransedyktig, men ikke
ledende, og iInnenfor denne rammen,
stgtte opp under generell moderasjon
| lederlgnnsutviklingen

« De skal vaere strukturert for a tiltrekke
og motivere ledere til kontinuerlig
forbedring av virksomheten, selskapets
resultater og andre sentrale
malsettinger

« Lgnnssystemet skal vaere forstaelig,
transparent og akseptabelt bade
iInnenfor og utenfor Nammo

« Det skal veere fleksibelt og apne for
justeringer nar kravene endres

* Systemet skal oppmuntre til samarbeid

Kompensasjon til medlemmene av
selskapsledelsen skal gjenspeile deres
ansvar innenfor konsernledelsen,
resultater og baerekraftige utvikling

av Nammo, og ta hensyn til stgrrelsen
og kompleksiteten i1 forretningsvirksom-
heten. Ordningene skal vaere transpar-
ente og i trad med prinsippene for god
selskapsledelse. All selskaper hvor
Nammo har kontroll, skal etterleve
hovedprinsippene for ytelser til ledende
ansatte, selv om det for medlemmer av

toppledelsen ansatt utenfor Norge,

kan justeres for a mgte lokale markeds-
forhold nar det gjelder lgnnsniva og
pensjonsordninger.

Nammo sin konsernledelse har ikke
noen langsiktige insentivavtaler eller
kompensasjonsavtaler basert pa andel av
verdiskapningen [f.eks. malt etter verdi
pa aksjer). De fleste bgrsnoterte og/eller
store internasjonale selskaper har slike
avialer.

Elementer i ledernes
kompensasjon - fast lenn
og variable ytelser

Godtgjarelse til Nammo's ledelse
bestar av fire komponenter:

¢ Grunnlgnn
e Naturalytelser
* Prestasjonsbasert lgnn

* Pensjon

Regelmessige og relevante undersgk-
elser [for industrien med unntak av

olje- og gass sektoren i Norge) gjennom-
fgres for a sikre at den totale kompensa-
sjonen er konkurransedyktige, men ikke
ledende. Den siste undersgkelsen viser
at samlet kompensasjon [grunnlgnn

og prestasjonsbasert lgnn) til konsern-
ledelsen | Nammo ligger lavere sett

| forhold til sammenlignbare inter-
nasjonale selskaper.

Grunnlegnn

Grunnlgnn utgjer hovedkomponenten

| lederens totale kompensasjon. Grunn-
lennen skal vaere konkurransedyktig,
men ikke ledene. Styret har definert
falgende hovedkriterier for toppledelsens
lannsniva.

e Stillingskategori, relativt til stgrrelse,
kompleksitet og ansvar

* Analyse og sammenligning av andre
industriselskaper lekskl. olje og gass),
utfart av uavhengig tredjepart

« Kompetanse (utdanning og relevant

arbeidserfaring)

e Ansettelsestid i Nammo

« Tid i navaerende stilling og oppnadde
resultater

* Yurdering av generell lgnnsgkning

| Norge og Raufoss

Naturalytelser

Ngkkelpersoner i ledelsen blir tilbudt
naturalytelser som er vanlige 1 sammen-
lignbare stillinger i de respektive land.
| Norge er det ingen firmabilordning, men

slike ordninger kan forekomme

| andre land. Noen toppledere mottar

en bilgodtgjarelse. Det er fire kategorier
for bilgodtgjgrelse, basert pa leder-
posisjon. Det eksisterer en billeie ordning
for transport fra Raufoss til flyplassen.
Ledere som benytter seqg av denne
ordningen vil fa en redusert bilgodt-
gjérelse. Ingen spesielle begrensninger
er fastsatt med hensyn til hvilke typer
naturalytelser som kan avtales.

Prestasjonsbasert lgnn

Utover hovedprinsippet om en fast
grunnlgnn, eksisterer det en bonus-
ordning for konsernledelsen. Bonus-
systemet overholder grenseverdier
fastsatt av norske myndigheter angaende
stgrrelse og niva pa variabel lgnn, for
eksempel kan bonus ikke overstige

seks maneders lgnn.

For 2021 har styret fastsatt fglgende
mal for konsernsjefen:

A. Forbedre Nammo Group sine
operasjonelle resultater, dvs. resultat
fgr skatt [NIBT) utgjer 60 prosent
av total bonus. NIBT-rammen er:
 NIBT budsjett -10 prosent
gir ingen bonus
« NIBT pa budsjett gir 50 prosent
bonus (av dette bonuselementet)
e NIBT budsjett +10 prosent gir
100 prosent bonus [av dette

bonuselementet)

Beregning innenfor bonusrammen
er linezer.
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B. Personlige mal, 40 prosent

av total bonus:

+ 20 prosent relatert til utviklingen 1 USA
[finansiell prestasjon over budsjett,
samt utnytte og levere relatert til nye
forretningsmuligheter)

e 10 prosent relatert til oppnaelse aven
LTI-frekvens [«Lost Time Injury») pa
5 eller lavere

* 10 prosent relatert til kartlegging og
utvikling av Nammo Gruppens CO2
avtrykk og sette mal

| tillegg til mal definert i bonusavtaler,

har Nammo en rekke malbare mal
knyttet til baerekraft eksempelvis
miljgavtrykk, kjgnnsbalanse/kvinne-
andel, sykefravaer, enhetlig rapportering,
levering pa tid osv.

Mal for gvrig toppledelse i Nammao
reflekterer disse overordnede selskaps-
malene satt av styret. Toppledelsen

i Nammo har to hovedmal: forbedrede
finansielle resultater og forbedret
operasjonell ytelse. Bonusordningen

er basert pa:

Finansielle mal:

« EVP'er finansielle mal (60 prosent)
- Mal konsern NIBT [10 prosent)
- Mal for egen BU (50 prosent)

« CFO finansielle mal (60 prosent)

e Konsernledelse [eksklusiv CFO og
EVP'er), konsern NIBT oppnaelse [40

prosent)

e President NDS Inc. (70 prosent)
- Mal Nammo konsern NIBT

(10 prosent)
—~ Mal NDS konsern NIBT [60 prosent)

Bonus oppnaelse for alle finansielle
konsernmalsetninger males pa fglgende
mate:

« NIBT budsjett -10 prosent gir ingen
bonus

« NIBT pa budsjett gir 50 prosent bonus
lav dette bonuselementet)

 NIBT budsjett +10 prosent gir
100 prosent bonus [av dette

bonuselementet)

Operasjonelle mal:

Operasjonelle forbedringer og andre
resultatbaserte mal (30-60 prosent av
total bonus), som for eksempel a levere
pa definerte forbedringsprogrammer og
andre spesifikke operasjonelle mal [for
eksempel sikre stabilitet i forsynings-
kjeden, marked, kunder, baerekraft,
mennesker og sikkerhet, kontinuerlig
forbedring):

e CFO og EVP'er 40 prosent
* President NDS Inc 30 prosent

 Konsernledelsen [eksklusiv CFO,
EVP'er og President NDS Inc.) 60

prosent

Gode resultater over tid bgr gi 50 prosent
av individuell maksimal bonus.

Den resultatbaserte lgnnen gir ikke
grunnlag for pensjon og vurderes arlig
av styret og/eller konsernsjefen for

a sikre at den fungerer som forutsatt
og at eventuelle ngdvendige justeringer
foretas.

Pensjon

Nammo har pensjonsordninger

| samsvar med markedet 1 alle land
selskapet operer I. Nyansatte skal
tilknyttes eksisterende ordninger.
Pensjonsordningene er | samsvar

med myndighetenes retningslinjer for
pensjonsordninger for ledende ansatte,
eller lignende ordninger i landet der
topplederen er ansatt. | Norge har de
ansatte en ytelsesbasert pensjons-
ordning, finansiert gjennom en kollektiv
pensjonsordning |1 Storebrand, begrenset
til 126G [i 2021 ca. 1,27 MNOK), med en
estimert dekning pa 60 prosent av lgnnen
ved tidspunktet for pensjonsavgang.

| henhold til norske myndigheters
retningslinjer, har Nammo ingen
pensjonsordning for inntekt utover 1206.

Med virkning fra 1. januar 2017 mottar
ledende ansatte | Norge en tilleggs-
utbetaling i form av lgnn tilsvarende
20 prosent av grunnlgnn utover 126.
Dette er tiltenkt benyttet til personlig
pensjonssparing.

Konsernsjefen har en avtale om
pensjonsavgang ved 65 ar. Ved avgang
pa 65 ar, vil konsernsjefen motta

60 prosent avsin grunnlgnn i to ar. Etter
pensjonsavgang og ved fylte 67 ar har
konsernsjefen rett pa 60 prosent pensjon
av grunnlgnn. Dette er reflektert i en
egen avtale om pensjonskompensasjon
for konsernsjefen.

Avgangsordninger

Hvis styret ber konsernsjefen om

a fratre stillingen sin far fylte 65 ar,
har han rett til et sluttvederlag, lik

12 maneders grunnlgnn. Ingen andre
toppledere har rett til lenn etter
avslutning av arbeidsforholdet utover
den vanlige oppsigelsesperioden.

Erklaering for regnskapsaret 2021

Kompensasjonen til ledende ansatte

er gjennomfart i trad med ovennevnte
informasjon med full effekt fra 1. januar
2017. Lennen til konsernsjefen er fastsatt
av styret i trad med retningslinjene
beskrevet ovenfor. Kompensasjon til
andre toppledere er ogsa basert pa
ovennevnte informasjon 1 tillegg til
lokale variasjoner nar det gjelder arlig
lennsgkning/inflasjon. | tillegg har
prinsippene for vurdering av prestas-
jonsbaserte lgnn, resultert 1 opptjent
bonus for 2021 som vist | note 4.
Gjennomsnittlig lennsgkning for Nammo
AS i 2021 var pa 3 prosent. | 2021 leverte
Nammo resultater over forventning,
bade finansielt og operasjonelt. Dette
resulterte i en bonusoppnaelse pa ca.

80 prosent for konsernsjefen og gvrig
konsernledelse. Sammenlignet med
tidligere ar er maloppnaelsen pa samme
niva eller betydelig hgyere (2017:

22 prosent, 2018: 31 prosent, 2019:

40 prosent, 2020: 83 prosent). Bonus

for 2021 blir utbetalt 1 2022.

Nammo har ikke inngatt eller endret
noen kompensasjonsavtaler med
vesentlig innvirkning pa selskapet
eller aksjonzerer i forrige regnskapsar.
Kompensasjonen til konsernsjefen og
andre ledende ansatte er vist | note

4 nedenfor.
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NOTE 4: LBNN 0G ANNEN GODTGJBRELSE TIL ANSATTE,
LEDELSE OG STYRET, SAMT REVISORS HONORAR

[NOK 1 000) 2020
Lann 1519 174 1 466 532
Lannsrelaterte skatter og avgifter 132 4546 117 836
Pensjonskostnader 1456 193 126 630
Andre ytelser 163 617 1505 746
Sum 1 961 440 1866 744
Gjennomsnittlig antall arsverk 2 648 2 523
Ytelser til styret, konsernsjef og andre ledende ansatte i Norge
' E!(stra Opptjent Annen Pensjons-
[NOK) Funksjon Lenn Pensjons- bonus ' godt- kostnad Sum
element 2021 gjorelse
Morten Brandtzaeg President and CEQ 4 473 260 2 530 980 2557507 109 288 218 285 % 889 320
Kjell Kringsja Co0 2 820 829 262 944 6% 412 106 657 208 606 4 368 448
Christian Rykke CFO 2 442 928 210702 835997 131926 261 843 3 883 396
Hege Elisabeth Nyhus  SVP Human Resources (fra september) 451 267 10 104 105 873 5104 149 862 722 210
Jens-Petter Dieseth SVP Business Development 1626 721 53 202 79 430 71 506 247 352 2078 211
Camilla Becker SVP Human Resources [til august] 1661 238 46 240 241 186 34 482 307 496 2 290 642
Stein Erik Nodeland EVP AP 1 830 435 105 744 542027 122 631 194 437 2795274
Vegard Sande EVP LCS 2155172 163 854 715249 119883 155 411 3 509 569
Reijo Bragberg EVP SMCA 2419 268 - 707 690 17 848 733 881 & 078 687
Endre Lunde SVP Communications (til mars] 551 092 2781 - 10853 218 940 783 666
Anne Haugen-Flermoe SVP Legal 1628 646 63 222 500 923 60 323 227 M4 2 481 028
Fredrik Tangeraas SVP Communications (fra juni 885 371 3% 393 206 957 45 822 141 419 1318 962
Styret Styrehonorar
Dag Schjerven Chairman 468 000
Esa Rautalinko Vice Chariman 43% 000
Dag Opedal Board Member 168 000
Cathrine Bjaarstad Board Member 259 000
Sirpa-Helena Sormunen Board Member 266 000
Ville Jaakonsalo Board Member 275000
Marianne Stensrud Board Member 25% 000
Petri Kontala Board Member 266 000
Jan Steffen Skogseth Board Member 179 000

Alle ledende ansatte hjemmehgrende | Norge er inkludert 1 en kollektiv ytelsespensjonsordning 1 Norge.
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Revisjonshonorar

Alle tall er eksklusiv MVA.

[NOK 1 000) 2020
Honorar Konsernrevisor 6 948 6 854
Andre attestasjonstjenester 163 -
Skatteradgivning 137 2 062
@vrige tjenester 995 8469
Sum 8 243 7 785

NOTE S FINANSPOSTER

[NOK 1 000) 2021 2020

Agio 27 414 53 520
@vrige finansinntekter 742 881
Sum andre finansinntekter 28 156 54 401
Disagio (12 150) (37 790)
@vrige finanskostnader (12 177) [8 858)
Sum andre finanskostnader (31 337) (46 648)

NOTE 6: EIERANDELER | ANDRE SELSKAPER

(NOK 1 000) Selskapenes Antall Pilydende Bokfert verdi Eierandel/
aksjekapital aksjerieie verdi NOK stemmeandel

Felleskontrollerte selskaper:

SN Technologies SA, Meyrin, Sveits CHF 200 000 100 CHF 100000 7910 o0%

Sum 7910

Andre aksjer og andeler

Komm-In AS, Norge 4 500 8%
Sintef Raufoss Manufacturing AS, Raufoss, Norge 1302 14%
Raufoss Industripark Holding AS, Raufoss, Norge 11 300 2%
Nordic Additive Manufacturing AS 750 12%
@vrige 21 -
Sum 17 873

Felleskontrollerte selskaper regnskapsfgres etter egenkapitalmetoden | konsernregnskapet. Nammo Gruppen inntektsfarte
i 2021 NOK -2,2 millioner som var andel av arsresultatet i SN Technologies SA.

For informasjon om Nammo AS' datterselskaper, se note b 1 Nammo AS selskapsregnskap.
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NOTE 7: IMMATERIELLE EIENDELER

Lisenser og andre Forskning
[NOK 1 000) immat. eiendeler Goodwill og utvikling
Anskaffelseskost 01.01.21 724 946 416 067 289 874 1 430 887
Korreksjon brutto anskaffelseskost 1619 (212) - 1407
Tilganger 80 536 — 20 201 100 737
Omregistreringsdifferanser 14 797 15 657 — 30 454
Anskaffelseskost 31.12.21 821 898 431 512 310075 1563 485
Akkumulerte amortiseringer 31.12.21 (5746 009) (298 050) (64 695) (938 754)
Akkumulerte nedskrivinger 31.12.21 (12 694) - [65 004) [77 700)
Bokfart verdi 31.12.21 233193 133 462 180 375 547 030
Arets amortiseringer 48 475 37992 14 426 100 893
Arets nedskrivninger 11 970 - 65 004 76 974
@konomisk levetid [ar) 1-10 5-10 1-10
Avskrivningsplan Lineasr Lineasr Lineaer

Goodwill avskrevet over mer enn fem ar, begrunnes med at aktuelle goodwill har sin opprinnelse i et selskap som har
produkter godt forankret hos kundene og har en sterk markedsposisjon, som begge deler anses a ha en vesentlig lenger

gkonomisk levetid enn fem ar.

Amortisering og nedskrivning av balansef@rt forskning og utviklingsaktiviteter er klassifisert som varekostnad

| resultatregnskapet.

NOTE 8: VARIGE DRIFTSMIDLER

Driftslesere,

Maskiner og inventar, kontor- Anleggunder

[NOK 1 000) Bygninger Tomter anlegg maskiner, osv. utferelse

Anskaffelseskost. 01.01.21 992 395 70 844 2 009 779 480 302 308 975 4 417 295
Korreksjon brutto anskaffelseskost. 20 530 ¥ [13 458) 22 431 [61 268]) (31 774)
Tilganger 36 204 820 118 618 16 464 154 089 326 495
Avganger [440) (210) (13 567) (2 327) - (16 544)
Omregningsdifferanser (11 203) [658) (37 892) (12 909) (2 339) (64 999)
Anskaffelseskost. 31.12.21 1037 786 70789 2 613 480 o03 961 399 407 4 630 473
Akkumulerte avskrivninger 31.12.21 (565 406) (25 040) [1 808 123) (384 102) [16 272) [2 800 943)
Akkumulerte nedskrivninger 31.12.21 [50 005) - (30 577) (9 782] [34 827) [125 192)
Bokfart verdi 31.12.21 422 375 80 749 774780 108 077 348 358 1704 338
Arets avskrivninger 46 677 1562 132 503 20 792 - 201 534
Arets nedskrivninger 33 b26 - 2098 45 - 06 823
’EI‘E?Ii}?‘;f:t;fig;;iigﬁ 42992 16060 51123 6 073 - 126 248
@konomisk levetid [ar) 10-50 - 5-20 3-10 - -
AvsKkrivningsplan Lineaer Lineaer Lineaer Lineaer - -

To finansielle leiekontrakter | Finland er inkludert | maskiner og anlegg med NOK 57 millioner. Leiekontraktene utlgper
| henholdsvis 2029 og 2032. ﬁrlig leiekostnad er NOK 8 millioner.
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NOTE 9: ANDRE FORDRINGER (LANG- 0G KORTSIKTIGE)

| postene inngar opptjente inntekter, fordringer pa ansatte, MVA fordringer og andre periodiseringer.

NOTE 10: KUNDEFORDRINGER 0G TAP PA FORDRINGER

[NOK 1 000) 2021 2020

Fordringenes palydende 714 106 716 169
Avsatt til dekning av tap pa krav (61 8046) [4 104)
Fordringenes bokfarte verdi 852 300 712 065

Ingen fordringer forfaller senere enn fem ar fra 31. desember 2021.

NOTE 11: LIKVIDE RESERVER

[NOK 1 000) 2021 2020

Totalt tilgjengelige likvide reserver per 31. desember 2214723 1753 234

Nammo A5 har etablert et internasjonalt konsernkontosystem sammen med fglgende konsernselskaper:
Finland Nammo Lapua Oy og Nammo Vihtavuori Oy.

Tyskland Nammo Schonebeck GmbH, Nammo Germany Defence GmbH og Nammo Germany GmbH.
Norge Nammo A5, Nammo Raufoss AS og Nammo NAD AS.

Sverige Nammo Sweden AB og Hansson Pyrotech AB.

USA Nammo Inc., Nammo Defense Systems Inc., Nammo Composite Solutions LLC., Nammo Tactical Ammunition LLC.,
Nammo Pocal Inc.,, Nammo Technologies Inc., Capstone Precision Group LLC, Nammo Energetics Indian Head Inc.

og Nammo Perry Inc.
Spania Nammo Palencia S.L.
Irland Nammo Ireland Ltd.

UK Nammo (UK) Ltd. og Nammo Cheltenham Ltd.

All deltakere 1 konsernkontosystemet er solidarisk ansvarlige.

NOTE 12: EGENKAPITAL 0G AKSJEEIERE

Share Other paid in Minority
[NOK 1 000) capital capital Other equity interest Total

Egenkapital 31.12.20 100 000 258 670 2 652070 -~ 3 010 740
Arsresultat - - 45% 030 - 459 030
Foreslatt utbytte " - - (229 £00) - (229 600)
Andre poster - - 36 767 - 36 767
Omregningsdifferanser - - [70 354) - (90 354)
Egenkapital 31.12.21 100 000 258 670 2827 211 ~ 3 186 581

1] Styrets forslag til generalforsamlingen.

Nammo AS' aksjeeiere er vist note 7 til Nammo AS sitt selskapsregnskap.
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NOTE 13: PENSJONSFORPLIKTELSER 0G PENSJONSKOSTNAD

Konsernselskaper som har opprettet pensjonsordninger som gir rett til bestemte fremtidige utbetalinger er inkludert

| beregningen av pensjonsforpliktelsene [ytelsesplaner). Pensjonsforpliktelsen pr. 31. desember 2021 er NOK 186.7 millioner
bestaende av forpliktelser i Sverige, Tyskland og Finland. Pensjonsmidler i Norge var NOK 109.7 millioner pr. 31. desember 2021.
Yielsesplanene | Norge har 430 aktive medlemmer, mens Sverige har 97 aktive medlemmer. | tillegg eksisterer det innskuddsplaner

| gvrige selskaper i andre land.

Periodens totale pensjonskostnad for bade ytelsesplaner og innskuddsplaner er inkludert i lannskostnader i resultatregnskapet.
De ulike pensjonsplaner er strukturert og basert pa lokale lover og forskrifter i de respektive land. De benyttede forutsetninger

for aktuarberegninger, er som fglger:

Forutsetninger Norge Sverige
Diskonteringsrente 1.50% 1.70%
Avkastning 2.90% -
Lannsvekst 2.50% 2.60%
Arlig gkning i Folketrygdens Grunnbelgp [G) 2.25% -
Arlig gkning i grunnbelgp [svensk; basbelopp) — 2.60%
Inflasjon - 2.10%
Pensjonskosthader
Arets pensjonsopptjening 78 653 77790
Arets amo rtisering estimatavvik 11 140 11 236
Rentekostnad 12512 749
Forventet avkastning pa pensjonsmidler - [11 630)
Pensjonskostnad innskuddsbaserte ordninger 91 247 48 285
Oppgjgr pensjonsplan (7 359) -
Netto pensjonskostnad 146 193 126 630
Pensjonsforpliktelse

Brutto pensjonsforpliktelse inkl. arbeidsgiveravgift 754 732 861 571
- Virkelig verdi pensjonsmidler (472 655]) (519 764)
Netto pensjonsforpliktelse 282 077 341 807
|lkke resultatfgrte poster:

Estimatawvik (205 050) (230 795)
Netto pensjonsforpliktelse 77017 111 012
Klassifisert som pensjonsmidler i balansen 109 673 89 616
Klassifisert som pensjonsforpliktelser i balansen 186 690 200 628
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NOTER TIL KONSERNREGNSKAPET

NOTE 14: SKATT

Utsatt skatt/utsatt skattefordel (-)

Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa grunnlag av de midlertidige forskjellene som eksisterer ved utgangen av
regnskapsaret mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier. Nedenfor er gitt en spesifikasjon av de midlertidige
forskjellene og beregningene av utsatt skatt/skattefordel ved utgangen av regnskapsaret.

[NOK 1 000) 2021 2020 Endring

Midlertidige forskjeller:

Immaterielle eiendeler [3 983) 31216 35199
Anleggsmidler [26 512) [54 172) [27 640)
Kundefordringer (51 275) [45 032) 6 243
Varelager (384 613) 101 504 486 117
Pensjonsforpliktelser 65 498 41 468 (24 030)
Garantiavsetning (131 692) (91 820) 39 872
Andre langsiktige midlertidige forskjeller 405 554 (72 775]) (478 329)
Andre kortsiktige midlertidige forskjeller (89 188) 103 350) (14 1562)
Sum (216 211) 192 261) 23 250
Fremfgrbare underskudd (527 115) 414 240)
Sum midlertidige forskjeller (743 324) 607 201)
Brutto utsatt skatt / utsatt skattefordel [-) (197 491) [154 920)
Utsatt skattefordel ikke regnskapsfart i balansen 187 695 76 987
Netto utsatt skatt / utsatt skattefordel {-) (9 796) [57 933])
Klassifisert som utsatt skattefordel 9% 504 85 056
Utsatt skatt i balansen 4% 708 27123
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NOTER TIL KONSERNREGNSKAPET

Betalbar skatt
Ordinaert resultat far skatt 643 852
Endring i midlertidige forskjeller 23 250
Omregningsdifferanser midlertidige forskjeller (8 513)
Permanente forskjeller (75 246)
Bruk av fremfgrbare underskudd (99 630)
Inntekt som grunnlag for betalbar skatt 483 013
Betalbar skatt 165 724

Skattekostnad i resultatregnskapet

[NOK 1 000) 2021

Betalbar skatt pa arets resultat 140 644
Korreksjon tidligere ar 1244
Betalbar skatt i arets skattekostnad 141 888
Endring utsatt skatt / utsatt skattefordel 4% 707
Andre poster (6 773)
Skattekostnad i resultatregnskapet 184 822

Betalbar skatt | balansen

Betalbar skatt 141 286
Forskuddsbetalt skatt (81 229)
Andre poster 14 361
Betalbar skatt i balansen 74 418

NOTE 15: AVSETNING FOR GARANTIER

Avsetning garantier 1. januar 73 303 60 237
Omregningsdifferanser (3711]) 2 477
Arets endring i avsetning 40 838 30 589

Avsetning garantier 31. desember 130 430 93303
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NOTER TIL KONSERNREGNSKAPET

NOTE 16: RENTEBARENDE GJELD, TILGJENGELIG KREDITT OG GARANTISTILLELSER

Gjeld til kredittinstitusjoner 1201 422 1 535 557

Nammo AS langsiktige lan fra kredittinstitusjoner pr. 31. desember 2021 bestar av:

[NOK 1 000) Forfall Laneramme Utnyttet Tilgjengelig
Langsiktig lan, NOK 400 millioner 22. desember 2026 600 000 600 000 -
Obligasjonslan, NOK 600 millioner 13. oktober 2028 600 000 600 000 -
Rullerende kredittfasilitet, NOK 500 millioner 22. desember 2024 1 000 000 - 1 000 000

Ubenyttede trekkrettigheter pr. 31. desember 2021 utgjer:

[NOK 1 000) Tllgle:rge‘:lliltgt
Tilgjengelig kreditt langsiktig lanefasiliteter 1 000 000
Andre tilgjengelige trekkrettigheter 400 000
Sum ubenyttede trekkrettigheter 1 400 000

De finansielle krav (covenants) knyttet til langsiktige lan fra kredittinstitusjon er:

« Netto gjeld i forhold til EBITDA pa maksimum 3,0 og

¢« Sum egenkapital i forhold til sum eiendeler pa minimum 30 prosent

Det er ingen brudd relatert til angitte finansielle krav pr. 31. desember 2021.

lkke balansefgrte garantier pr. 31. desember 2021 utgjgr NOK 419 millioner.
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NAMMO AS

RESULTATREGNSKAP

[NOK 1 000) Noter 2021 2020

Driftsinntekter 1 114 426 @7 504
Driftskostnader

Lannskostnad 2,9 (76 386) (66 998)
Avskrivninger 4 [1181) [(1112)
Andre driftskostnader 2 [76 567) [58 £78)
Sum driftskostnader (154 134) [126 788])
Driftsresultat (39 708) (29 284)
Finansinntekter og finanskostnader

Mottatt konsernbidrag 150 000 100 000
Renteinntekter 3 32 5467 42 795
Annen finansinntekt 3 271038 30 778
Rentekostnader 3 [24 855) (34 947)
Annen finanskostnad 3,13 [14 980) [118 445])
Netto finansinntekt (-kostnad) 431 770 20 161
Resultat fer skattekostnad 392 062 (2 123)
Skattekostnad 10 (36 657) [644)
Arsresultat 355 405 9 767)
Styrets forslag til disponering av arsresultatet:

Utbytte 229 600 211 300
Annen egenkapital 125 805 (221 067)
Sum 355 405 (9 767)
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NAMMO AS

BALANSE

[NOK 1 000) Noter Pr31.12.21 Pr31.12.20

EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Lisenser og andre immaterielle eiendeler & 2935 -
Sum immaterielle eiendeler 2235 -
Varige driftsmidler

Bygninger & 500 32
Maskiner og utstyr & 25 43
Driftsl@gsgre, inventar, kontormaskiner og lignende & 1 448 2383
Anlegg under utfgrelse & 431 2072
Sum varige driftsmidler 2 404 4 530
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskaper D 609 365 609 365
Investering i andre aksjer og andeler 11 300 11 520
Lan til konsernselskap 1047 390 1 057 839
Pensjonsmidler 7 6 305 4 209
Andre fordringer 1611 1706
Sum finansielle anleggsmidler 1675 271 1 684 639
Sum anleggsmidler 1681310 1687 169
Omlgpsmidler

Fordringer

Kundefordringer 646 -
Fordringer pa konsernselskap 12 348 996 390 274
Fordring vedrgrende konsernbidrag 150 000 100 000
Forskudd til leverandgrer 14 942 12 255
Andre fordringer 4 753 6 583
Sum fordringer 91% 337 469 112
Kontanter og bankinnskudd 6,12 38 646 231105
Sum omlgpsmidler 057 783 700 217
Sum eiendeler 2239 293 2 389 386
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NAMMO AS

BALANSE

[NOK 1 000) Noter Pr31.12.21 Pr 31.12.20
GJELD OG EGENKAPITAL

Egenkapital

Aksjekapital 7,8 100 000 100 000
Overkursfond 8 258 670 258 670
Sum innskutt egenkapital 358 670 398 670
Annen egenkapital 8 345 457 217 656
Sum opptjent egenkapital 345 457 219 636
Sum egenkapital 704 127 o978 326
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Utsatt skatt 10 35 530 1 047
Sum avsetning for forpliktelser 35 530 1 047
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 11 1200 000 1 52% 801
Sum annen langsiktig gjeld 1 200 000 1 529 801
Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 8 660 15 496
Gjeld til konsernselskap 31 429 7 058
Betalbar skatt 10 2174 22 293
Skyldig offentlige avgifter 4 545 5765
Utbytte 8 229 600 211 300
Annen kortsiktig gjeld 23128 16 300
Sum kortsiktig gjeld 299 636 280 212
Sum gjeld 1535166 1811 0460
Sum gjeld og egenkapital 2 23% 293 2 389 386

Dag Schjerven
STYRELEDER

Raufoss, 22. mars 2022
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KONTANTSTROMOPPSTILLING

[NOK 1 000) 2021 2020

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat fgr skattekostnad 392 062 (9 123)
Betalte skatter (22 293) (20 271)
Ordinaere avskrivninger 1181 1112
Endring i kundefordringer (18 727) (8 164)
Endring i leverandgrgjeld 15535 8143
Forskjell mellom pensjonskostnad og pensjonsbetalinger (2 095) 125
Endring i lan til datterselskaper og tilknyttede selskaper 10 449 (144 689)
Endring i andre tidsavgrensningsposter [373 244) 309 540
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter (a) 2166 136 671
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler [1990) [2072)
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter (b) (1990) [2072)
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Innbetaling ved opptak ny langsiktig gjeld 1200 000 290 687
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld [1 515 026) (42 454)
Mottatt utbytte 233 691 -
Innbetaling av konsernbidrag 100 000 100 000
Utbetaling av utbytte (211 300) (94 500)
Netto kontantstregm fra finansieringsaktiviteter (c ) (192 635) 251 733
Netto endring i kontanter og bankinnskudd [a+b+c) (192 459) 386 332
Kontanter og bankinnskudd 01.01. 231105 (155 227)
Kontanter og bankinnskudd 31.12. 38 646 231105

Ubenyttede trekkrettigheter utgjgr NOK 1 400 millioner. Se note 11.
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NAMMO AS

REGNSKAPSPRINSIPPER NAMMO AS

GENERELT

Nammo AS er et aksjeselskap hjemme-
hgrende | Norge. Selskapets hovedkontor
ligger pa Raufoss i Norge.

Regnskapet er utarbeidet i samsvar med
regnskapsloven og god regnskapsskikk

| Norge.

Nammo AS finansierer flere av datter-
selskapene i Nammo gruppen.

VALUTA

Realiserte og urealisert gevinster
eller tap pa transaksjoner, eiendeler
eller gjeld 1 en annen valuta enn den
funksjonelle valuta INOK]) i Nammo
A5, som ikke kvalifiserer for sikrings-
bokfaring, er inkludert 1 resultatregn-
skapet.

INNTEKTSFORINGSPRINSIPPER

Inntekter er hovedsakelig salg av
konserntjenester til andre selskaper

| konsernet. Salg av tjenester inntekis-
fgres nar tjenesten leveres.

MOTTATT UTBYTTE

Utbytte fra investeringer innregnes
nar Nammo AS har en ubetinget rett til

a motta utbyttet.

RENTEINNTEKTER

Renteinntekter innregnes nar de
opptjenes.

OFFENTLIGE TILSKUDD

Offentlige tilskudd regnskapsfgres

i regnskapet nar Nammo AS har rimelig
trygghet for at man vil motta tilskuddet
og oppfylle aktuelle vilkar.

Offentlige tilskudd som kompenserer for
kostnader, blir innregnet | resultatregn-
skapet samtidig som kostnadene padras.
Offentlig tilskudd som kompenserer for
Investering | en eiendel reduserer den
totale investering og dermed ogsa de
fremtidige avskrivinger av eiendelen.
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SKATT

Skattekostnaden representerer summen
av betalbar skatt og utsatt skatt.

Betalbar skatt er basert pa skattemessig
resultat for aret.

Utsatt skatt regnskapsfgres basert

pa differanser mellom balansefgrt belgp
for elendeler og forpliktelser i regnskapet
og det tilsvarende skattegrunnlaget
benyttet for a beregne skattbar

inntekt. Utsatt skatteforpliktelse
regnskapsfgres generelt for alle
skattbare midlertidige forskjeller og
utsatt skattefordel regnskapsigres
generelt for alle fradragsberettigede
midlertidige forskjeller i den grad det er
sannsynlig at skattbare inntekter vil vaere
tilgjengelige som de fradragsberettigede
midlertidige forskjeller kan utnyttes mot.

Betalbar skatt og utsatt skatt
regnskapsfgres som kostnad eller
Inntekt | resultatregnskapet, med unntak
av utsatt skatt pa poster som er fart

direkte mot egenkapitalen, hvor da
ogsa skatteeffekten er fgrt direkte mot

egenkapitalen.

IMMATERIELLE EIENDELER

Immaterielle eiendeler omfatter
balansefgrte software lisenser og
software utviklingskostnader malt til
historisk kost, redusert for akkumulert
amortisering. Immaterielle eiendeler
amortiseres linezert over forventet
gkonomisk levetid.

VARIGE DRIFTSMIDLER

Bygninger, maskiner, inventar vurderes
til anskaffelseskost etter fradrag for
avskrivninger og verdifall.

Kostnader forbundet med ordinzert

vedlikehold og reparasjoner kostnads-
fgres nar utgiftene palgper.

Utgifter ved st@grre oppgraderinger og
utskiftninger som betraktes som en
Investering, balansef@gres og avskrives.

Varige driftsmidler avskrives linezert over
forventet gkonomisk levetid.

Gevinst eller tap som falge av salg
eller utrangering av varige driftsmidler
fremkommer som forskjellen mellom
salgssum og balansefagrt belgp og
regnskapsfgres | resultatregnskapet.

DATTERSELSKAPER

Datterselskaper regnskapsfgres til
anskaffelseskost.

NEDSKRIVNING AV
ANLEGGSMIDLER

Nammo AS vurderer balansefagrt

belgp for elendeler og identifiserbare
immaterielle eiendeler arlig eller

oftere hvis hendelser og endringer

| forutsetninger indikerer at balansefart
belgp ikke er gjenvinnbart. Indikatorer
som vurderes som vesentlige og som kan
utlgse testing for verdifall inkluderer:

e signifikant resultatsvikt 1 forhold til
historisk eller forventede fremtidige
resultater, eller

e signifikante endringer 1 selskapets
bruk av eiendelene eller overordnet
strategi for virksomheten, eller

« signifikante negative trender for
bransjen eller gkonomien

Gjenvinnbart belgp for en eiendel eller
en kontantgenererende enhet er det
heyeste av virkelig verdi redusert med
salgskostnader eller bruksverdi. Nar

det er klarlagt at balansefgrt belgp for
elendeler og immaterielle eiendeler ikke
er gjenvinnbart basert pa aten eller
flere av de ovenstaende indikatorer for
verdifall foreligger blir verdifall beregnet
basert pa neddiskonterte fremtidige
kontantstremmer. Nedskrivning foretas

| den grad balansef@rt belgp for en
elendel eller kontantgenererende enhet
overstiger gjenvinnbart belgp. Tidligere
foretatte nedskrivninger reverseres
dersom forutsetningene for verdifall ikke
lenger er til stede.

AVSATT UTBYTTE

En utbytteforpliktelse innregnes pa
bakgrunn av styrets forslag som skal
godkjennes av Generalforsamlingen.



REGNSKAPSPRINSIPPER

YTELSESBASERTE
PENSJONSORDNINGER

Selskapets netto forpliktelse med
hensyn pa ytelsesbaserte pensjons-
ordninger er beregnet separat for hver
plan. Forpliktelsen er et estimat for
fremtidige ytelser som ansatte har
opptjent som f@glge av deres tjeneste

| innveerende oq tidligere perioder.
Ytelsene neddiskonteres til naverdi

og reduseres med virkelig verdi av
pensjonsmidler og ikke opptjent
pensjonskostnad fra tidligere perioder.
Diskonteringsrenten er basert pa
risikofri rente [rente pa 10 ars stats-
obligasjon) og anbefalingen fra Norsk
Regnskapsstiftelse, pluss et risikotillegg.
Beregningene utfgres av kvalifiserte
aktuarer.

Ved regnskapsf@ring av aktuarielle
gevinster og tap brukes en korridor

pa 10 prosent av det hgyeste belgpet
av brutto pensjonsforpliktelse og
pensjonsmidler. Andelen av aktuarielle
gevinster og tap som faller utenfor
denne korridoren regnskapsfares

| resultatregnskapet fordelt over
gjenverende opptjeningstid for den
aktuelle pensjonsordningen.

KONTANTER 0G
KONTANTEKVIVALENTER

Kontanter og kontantekvivalenter
Inkluderer kontanter og bankinnskudd.
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KUNDEFORDRINGER OG ANDRE
KORTSIKTIGE FORDRINGER

Kundefordringer og andre kortsiktige
fordringer regnskapsfares til laveste av
transaksjonsbelgpet [historisk kost) og
virkelig verdi.

LEVERANDO@RGJELD 0G ANDRE
KORTSIKTIGE FORPLIKTELSER

Leverandgrgjeld og andre kortsiktige
forpliktelser regnskapsfares til hgyeste
av transaksjonsbelgpet [historisk kost)
og virkelig verdi.

VERDIFALL FOR
FINANSIELLE EIENDELER

Andre finansielle eiendeler enn de hvor
virkelig verdi endringer resultatfgres,
vurderes med hensyn pa indikatorer pa
verdifall pa hver balansedag. Finansielle
elendeler er gjenstand for verdifall

nar det er objektive bevis for estimert
fremtidig kontantstrgm fra investeringen
har blitt pavirket som et resultat aven
eller flere hendelser som har inntradt
etter farstegangsregistrering av den
finansielle eiendelen. For finansielle
elendeler balansefart til historisk kost er
verdifallet forskjellen mellom eiendelens
balansefarte belgp og naverdien av
estimerte fremtidige neddiskonterte
kontantstremmer.

RENTEBZARENDE LAN

Rentebzerende lan innregnes ved farste-
gangsbalansef@ring til historisk kost
Inklusiv transaksjonskostnader.

FINANSIELLE INSTRUMENTER

Nammo A5 benytter finansielle instru-
menter for a sikre eksponering mot
valutarisiko som oppstar i operasjonelle-,
finansielle- og investeringsaktiviteter.
Dette er hovedsakelig forward valutakon-
trakter for a sikre mot valutasvingninger
[kontantstremsikringer). Effekten av det
finansielle instrumentet som benyttes
som kontantstrémsikring regnskapsfgres
| resultatregnskapet | samme periode
som den underliggende transaksjonen
resultatfgres [sikringsbokfgring).
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NOTER TIL SELSKAPSREGNSKAPET

NOTE 1: TRANSAKSJONER MED NZAERSTAENDE 06 DRIFTSINNTEKTER

Salgs- og kjgpstransaksjoner med konsernselskaper er gjennomfgrt med bakgrunn i normale forretningsmessige vilkar

og armlengdeprinsippet. Avtaler med naerstaende erinngatt skriftlig.

Driftsinntekter

[NOK 1 000) 2021 2020
Levering av hovedkontortjenester til konsernselskaper 109 004 92 550
@vrig 5 422 4 954
Sum 114 426 97 504

NOTE 2: LBNN 0G SOSIALE KOSTNADER
[NOK 1 000) 2021 2020
Lann 58 233 52 887
Arbeidsgiveravgift 8 366 6 382
Pensjonskostnader 6 185 4 451
Andre ytelser 3 602 3278
Sum 76 386 66 998
Gjennomsnittlig antall arsverk 23 20

For detaljer om godtgjgrelse til konsernsjef og styrets medlemmer, se note 4 til konsernregnskapet.

Honorar revisor
[NOK 1 000) All numbers are presented exclusive VAT - 2020
Lovpalagt revisjon 723 335
Skatteradgivning 12 -
Andre tjenester 218 202
Sum 753 587
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NOTE 3: FINANSPOSTER

[NOK 1 000) 2021 2020
Renteinntekter fra konsernselskap 22 423 29 357
Andre renteinntekter 10 144 13 438
Sum renteinntekter 32 567 42 795
Agio 57 347 30778
Annen finansinntekt 233 691 -
Sum annen finansinntekt 291 038 30778
Andre rentekostnader [24 855) (34 947)
Sum rentekostnader (24 855) (34 947)
Disagio (180) (100 518)
Nedskrivning Nammo Germany Defence GmbH, se note 13 [6 706) [11 375)
Andre finanskostnader [10 094) [6 572)
Sum annen finanskostnad (14 980) (118 445)
NOTE 4: VARIGE DRIFTSMIDLER
Lisenser og andre Driftslgsere,
immaterielle Maskiner, inventar, kontor- Anleggunder

[NOK 1 000) eiendeler Bygninger biler, osv. maskiner, osv. utfgrelse
Anskaffelseskost 01.01.21 - 713 694 11 051 2072 14 730
Tilganger 3145 486 - - [1 641) 1990
Anskaffelseskost 31.12.21 3145 1399 6%4 11 051 431 16 720
Akkumulerte avskrivninger 31.12.21 210 [899) [669) (9 603) - (11 381)
Bokfart verdi 31.12.21 2935 800 25 1 448 431 5339
Arets ordinzre avskrivninger {210) {18) {18) {935) - (1181)
ﬂrlig leiekostnad av ikke

balansefgrte anleggsmidler ) 13 598 195] B B 13 693)
@konomisk levetid 5ar 5ar 3-5ar 3-10ar - -
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer Lineaer Lineaer - -
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NOTE 5: AKSJER | DATTERSELSKAPER

Selskapenes Antall aksjer/ Eier- og

Selskapets navn aksjekapital andelereiet Palydendeverdi  Bokfert verdi stemmeandel
[NOK 1 000)
Nammo Raufoss AS, Raufoss NOK 150 000 000 150 000 150 000 175 000 100%
Nammo Sweden AB, Karlsborg SEK 10 000 000 100 000 10 000 59 961 100%
Nammo Lapua Qy, Lapua EUR 4 793 000 285 000 - 105 006 100%
Nammo Defence Germany GmbH, Storkow EUR 24 000 1 26 - 100%
Nammo Incorporated, Virginia USD 38 380 000 - - 239 781 100%
Nammo NAD AS, Lekken Verk NOK 4 782 000 23910 2 391 8136 100%
Nammo Polska SP. Z. 0. 0, Warszawa FLN 50 000 1 000 50 108 100%
Nammo India Ltd, New Delhi INR 100 000 10 000 100 13 100%
Nammo UK Holding Ltd., Westcott - - - - 100%
Nammo Ireland Ltd., Dublin EUR 476 250 375 000 476 250 21160 100%
Nammo Technologies Inc., ¥irginia - - - - 100%
Sum aksjer i datterselskaper 609 365

NOTE é: KONTANTER 06 BANKINNSKUDD

Bankinnskudd er redusert med NOK 331,2 millioner, lik datterselskapenes trekk pa konsernkontosystemet.

Dette er presentert som en fordring pa konsernselskap. Se ogsa note 12.

Selskapet har ingen bundne bankinnskudd.

NOTE 7: AKSJEKAPITAL

Pr.31. desember 2021 utgjgr Nammo AS’ aksjekapital NOK 100 millioner fordelt pa 1 000 000 aksjer a NOK 100,-.

Nammo AS aksjonarer 31. desember 2021

Antall

[NOK 1 000) aksjonzerer Antall aksjer Andel
Den norske stat, representert ved Naerings- og Fiskeridepartementet 500 000 o0%
Patria Oyj, Finland 500 000 50%
Sum 2 1 000 000 100%
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NOTE 8: EGENKAPITAL

Annen

[NOK 1 000) Aksjekapital Overkursfond egenkapital
Egenkapital pr. 01.01.21 100 000 258 670 219 656 578 326
Arsresultat - - 392 405 355 405
Avsatt utbytte #) - - (229 £00) (229 600)
Annet - - [4) 4)
Egenkapital pr. 31.12.21 100 000 258 670 345 457 704127

*) Styrets forslag til generalforsamlingen.

NOTE 9: PENSJONSFORPLIKTELSE/PENSJONSKOSTNAD

Prinsippene for beregning av pensjonsforpliktelse er i samsvar med regnskapsstandard fra Norsk Regnskapsstiftelse.

Nammo AS har etablert en kollektiv pensjonsordning etter skatteloven og lov om foretakspensjon for alle ansatte. Ordningen

omfatter 26 aktive medlemmer. Selskapet er medlem av LO/NHO sin AFP-ordning. Den gamle ordningen er avsluttet og

forpliktelse tatt ut av regnskapet. Forpliktelse i ny AFP-ordning er per avleggelsen av regnskapet ikke mulig a estimere

palitelig og er dermed ikke regnskapsfgrt som en forpliktelse i selskapets balanse.

Periodens netto pensjonskostnad er basert pa aktuarberegning av arets pensjonsopptjening og inngar i posten

lennskostnader | resultatregnskapet.

Aktuarberegning ble foretatt i desember 2021 med felgende forutsetninger:

Diskonteringsrente 1,50 %

Avkastning pa pensjonsmidler 2,90 %

ﬁrlig lannsvekst 2,50 %

Arlig gkning i G 2,25 %

Pensjonskosthader
[NOK 1 000) 2020
Arets pensjonsopptjening 414 4 607
Amortisering av aktuarielle tap 825 642
Rentekostnad 319 48
Fensjonskostnad relatert til innskuddsplaner 29 27
Forventet avkastning pa pensjonsmidler [403) [873)
Netto pensjonskostnad & 185 4 451

Pensjonsforpliktelse
Brutto pensjonsforpliktelse inkl. arbeidsgiveravgift 03 560 48 957
- Pensjonsmidler [42 063) (36 908)
Netto pensjonsforpliktelse 11 497 12 049
|lkke resultatfgrte poster:
lkke resultatfgrte aktuarielle tap [gevinst) [17 802) [16 258)
Balansefart pensjonsforpliktelse/pensjonsmidler (-) (6 305) [4 209)
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NOTE 10: SKATT

10.1. Arets skattekostnad

Nedenfor er det gitt en spesifikasjon over forskjellene mellom det regnskapsmessige resultat fer skattekostnad

2021

og arets skattegrunnlag.

[NOK 1 000 2020
Resultat fgr skattekostnad 392 062 (9 123)
Fermanente forskjeller 8 250 12 049
Endring i midlertidige forskjeller (156 739) 78 407
Ikke skattbar inntekt (233 691) -
Grunnlag betalbar skatt 7 882 101 333
Spesifikasjon av skattekostnaden i resultatregnskapet:
Betalbar skatt pa arets resultat 2174 22 293
Endring utsatt skatt / utsatt skattefordel 34 483 (21 649)
Arets skattekostnad 36 657 b4t
Effektiv skattesats:
Resultat far skatt 392 062
22% av resultat far skatt 86 254
22% av permanente forskjeller (49 597)
Beregnet skattekostnad 36 657
Effektiv skattesats .4 %
10.2. Beregning av utsatt skatt/skattefordel
Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa grunnlag av de midlertidige forskjellene mellom regnskapsmessige og skattemessige
verdier som eksisterer ved utgangen av regnskapsaret. Nedenfor er det gitt en spesifikasjon av de midlertidige forskjellene
og beregningene av utsatt skattefordel ved utgangen av regnskapsaret.
Anleggsmidler 48 [97)
Kundefordringer - 647
Andre fordringer 155 145 -
Pensjonsforpliktelse/-midler 6 305 4 209
Grunnlag utsatt skatt/skattefordel {-) 161 498 4 759
Utsatt skatt/skattefordel {-) 35530 1047
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NOTE 11: RENTEBARENDE GJELD 0G GARANTIER

Gjeld til kredittinstitusjoner 1 200 000 1 52% 801

Nammo AS Llan fra kredittinstitusjon pr. 31. desember 2021 bestar av:

[NOK 1 000) Forfall Laneramme Utnyttet Tilgjengelig
Langsiktig lan, NOK 400 millioner 22. desember 2026 600 000 600 000 -
Obligasjonslan, NOK 600 millioner 13. oktober 2028 600 000 600 000 -
Rullerende kredittfasilitet, NOK 1 000 millioner 22. desember 2026 1 000 000 - 1 000 000

Ubenyttede trekkrettigheter pr. 31. desember 2021 utgjer:

Tilgjengelig
[NOK 1 000) kreditt

Tilgjengelig kreditt langsiktig lanefasilitet 1 000 000
Andre tilgjengelige trekkrettigheter 400 000

Sum ubenyttede trekkrettigheter 1 400 000

De finansielle krav (covenants) knyttet til langsiktige lan fra kredittinstitusjon er:

« Netto gjeld i forhold til EBITDA pa maksimum 3,0 og

e Sum egenkapital i forhold til sum eiendeler pa minimum 30 prosent

Det er ingen brudd relatert til angitte finansielle krav pr. 31. desember 2021.

lkke balansefgrte garantier avgitt for konsernselskaper pr. 31. desember 2021 er NOK 416 millioner.

NOTE 12: KONSERNKONTOSYSTEM

Nammo A5 har etablert et internasjonalt konsernkontosystem sammen med fglgende konsernselskaper:

Finland Nammo Lapua Oy og Nammo Vihtavuori Oy

Germany Nammo Schonebeck GmbH, Nammo Defence Germany GmbH og Nammo Germany GmbH
Norway Nammo A5, Nammo Raufoss AS og Nammo NAD AS

Sweden Nammo Sweden AB og Hansson Pyrotech AB.

USA Nammo Inc., Nammo Defense Systems Inc., Nammo Composite Solutions LLC., Nammo Tactical Ammunition LLC.,
Nammo Pocal Inc., Nammo Technologies Inc., Capstone Precision Group LLC., Nammo Energetics Indian Head Inc.
og Nammo Perry Inc.

Spain Nammo Palencia 5.L.
Ireland Nammo Ireland Ltd.
UK Nammo (U.K.) Ltd. og Nammo Cheltenham Ltd.

Datterselskapenes saldo i konsernkontosystemet inngar i gjeld til konsernselskap. Dette utgjgr NOK 331,2 millioner, jfr. Note 6.

NOTE 13: NEDSKRIVNING INVESTERING | DATTERSELSKAP

Pr. 31. desember 2021 hadde Nammo AS en fordring pa kassekreditt [konsernkonto) mot vart datterselskap Nammo Germany
Defence GmbH pa totalt NOK 115,8 millioner. Ved arsslutt gjennomfgrte Nammo en nedskrivningsvurdering og konkluderte med
full nedskrivning for nevnte eiendel [NOK 109,2 millioner av dette var avskrevet per 31. desember 2020). Nedskrivningen gjelder

fordring for avgitt kassekreditt, og nedskrivningen er derfor klassifisert som annen finanskostnad 1 resultatregnskapet.
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Nammo AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Nammo AS som bestar av selskapsregnskapet og konsemregnskapet.
Selskapsregnskapet og konsemregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap
og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av selskapets og
konsemets finansielle stilling per 31. desember 2021 og av deres resultater og kontantstrammer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk
I Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med Intermational Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter 1 henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapef. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med
kravene I relevante lover og forskrifter 1 Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av Intemational Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

@ivrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilhgrende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den @vrige informasjonen, og
vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese den gvrige informasjonen med
det formal a vurdere om arsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
iInneholder vesentlig fellinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder
vesentlig feillinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger som skal gis 1 henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt a rapportere det.

Vi har ingenting a rapportere i s& henseende, og vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsemets evne fil
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal

A member firmn of Ernst & Young Glebal Limitaed
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legges til grunn for arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet,
konsemet eller virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med [SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig fellinformasjon. Feillinformasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukeme foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon | samsvar med |SA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis giennom hele revisjonen. | tillegg:

e identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for a handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er
hgyere enn for fellinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intem kontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av den inteme kontrollen som er relevant for revisjonen, for a
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets inteme kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er imelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets og konsemets evne til fortsatt drift.
Dersom vi kenkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller,
dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om
arsregnskapet og arsberetningen. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem fil
datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at
selskapet og konsemet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

¢ Innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for a kunne gi uttrykk for en
mening om konsemregnskapet. Vi er ansvarlige for a fastsette strategien for, samt a felge opp og
giennomfgre konsemrevisjonen, og vi har et udelt ansvar for konklusjonen pa revisjonen av
konsemregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte emfanget av og tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i1 revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

Oslo, 22. mars 2022
NST & YOURNG AS

Anders Gﬂbell
statsautorisert revisor

LUavhengig revisors beretning - Nammo AS 2021
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