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6 Forord fra kringkastingssjefen 2022

NRK i verden

A kjenne tilharighet er viktig for alle mennesker. En
viktig oppgave for NRK er a skape felles referanser
og knytte folk sammen. Vi @nsker a vaere en raus og
mangfoldig fellesarena.

Spesielt viktig er denne oppgaven i usikre tider. Nar verden blir mer

urolig, er allmennkringkastingen et av demokratiets viktigste verktay.

Med krig i Europa er nyhetsformidling blitt bade viktigere og
vanskeligere. Raskt ble det klart at tilstedevaerelse ved fronten i
Ukraina matte prioriteres. @yenvitneskildringer er grunnleggende
for a forsta krigens konsekvenser. Gjennom aret har nytten av NRKs
korrespondentnett vaert svaert tydelig.

For a holde seere, lyttere og lesere oppdatert pa krigens gang, har
hele mediehuset veaert tatt i bruk. Vi har omprioritert ressurser, og

mange har fatt nye oppgaver. NRKs oppdrag er a styrke og utvikle
demokratiet. Det er ingen liten oppgave, eller noe vi kan ta lett pa.

Som fersk kringkastingssjef tenker jeg pa dette oppdraget hver
eneste dag. Demokratiet vart utfordres fra stadig flere kanter.

NRKs brede og uavhengige oppdrag sikrer Norge et felles grunnlag
for & forsta var tid, se hverandre og samle oss om de viktigste
spersmalene. Vi trenger felles opplevelser, store som sma. At vi kan le
og grate sammen, gir oss viktige fellesgyeblikk som gjar oss til oss.

Nar verden blir mer urolig, er
allmennkringkastingen et av
demokratiets viktigste verktoy.

Det er grunn til a veere stolt av at nitti prosent
av norske seere, lyttere og lesere bruker et
tilbud fra NRK hver dag, og at vi nyter hay tillit i
befolkningen.

P3a de neste sidene kan du lese mer om hvordan vi
loste oppgavene i 2022.
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Vibeke Fiirst Haugen
Kringkastingssjef

91 %

av befolkningen i Norge
bruker hver dag ett eller
flere tilbud fra NRK
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Til stede der det skjer

Ukrainakrigen

Tidlig om morgenen torsdag 24. februar vaknet
ukrainere til lyden av raketter, eksplosjoner og fly-
alarmer. Vestlig etterretning hadde varslet et russisk
angrep, men mange kunne likevel ikke forestille

seg at Russlands president, Vladimir Putin, ville
angripe et naboland. Plutselig var en ny krig pa det
europeiske kontinent et faktum.

Blant dem som vaknet til lyden av krig, var flere NRK-team. Allerede
fra nyttar av hadde vi to team i Ukraina, bade i Kyiv og @st i landet.
Ved krigsutbruddet var ogsa et tredje team pa plass. De rapporterte
degnet rundt, i alle flater, om raketter, luftkrig og mobilisering i
befolkningen. Om flukt og frykt, ded og fortvilelse, men ogsa om
hap og samhold.

Teamet i Kyiv matte evakueres pa grunn av frykt for at hovedstaden
skulle omringes av russiske styrker. Vi etablerte oss vest i Ukraina og
jobbet oss gradvis estover, alltid med sa detaljerte risikovurderinger
som mulig.

Vi hadde ogsa flere team i grenseomradene, som jobbet med den
dramatiske flyktningsituasjonen. Ikke siden andre verdenskrig hadde
Europa opplevd noe liknende.

Tilstedevaerelse er ngkkelen til en troverdig og engasjerende dekning.
A rapportere fra felt har vaert prioritert, bade i forkant av invasjonen
og underveis i krigen. Vi hadde mer eller mindre kontinuerlig tilstede-
vaerelse i Ukraina i 2022.

2022

Korrespondent Roger Severin Bruland pa jobb
i Ukraina. Foto: NRK
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NRK dekket krigen med rullerende team, sendt fra Marienlyst eller fra
korrespondentkontorene. Det ga publikum nye perspektiver og mater
a se og forsta krigen pa.

Betydningen av tilstedevaerelse ble for alvor understreket da vart
team, som et av de aller farste, dro inn i Butsja utenfor Kyiv kort tid
etter at russiske styrker hadde trukket seg ut.

Synet som mette dem, var grufullt. Drepte mennesker i gatene, flere bak-
bundet og brutalt henrettet. Teamet rakk 2 dokumentere grusomhetene
for de dedes kropper ble dekket til og ryddet vekk. De sterke historiene
fra Butsja ble formidlet til det norske folk i alle flater. Samtidig begynte
russisk desinformasjon a sirkulere. Det ble hevdet at bildene fra Butsja var
manipulert. Var dokumentasjon - og senere et verifiseringsarbeid gjort av
New York Times - kunne motbevise slike pastander.



«Gutten fra Kherson.
Foto: Andras D. Hajdu.

Pa samme vis var NRK til stede i Kherson da byen endelig ble fri fra
russisk okkupasjon hgsten 2022. Vare folk i felt dekket bade gleden og
apatien som preget befolkningen. Bildet av «gutten fra Kherson», med
det helt spesielle blikket, har gatt verden rundt som et symbol pa hva
ukrainere i okkuperte omrader har vaert gjennom.

Tilstedevzerelse i Russland

Samtidig som vi mobiliserte for & dekke Ukraina, var det viktig for
oss a opprettholde tilstedevaerelsen i Moskva. NRK har hatt kontor
i den russiske hovedstaden siden 1970-tallet. Arbeidsforholdene har
antakelig ikke vaert vanskeligere for vare utsendte noensinne.

Til stede der det skjer il

Sannheten er som kjent det
farste offeret i en krig. Det

er derfor lagt betydelige
ressurser i faktagrunnlaget for
nyhetsdekningen.

NRK har dekket Russlands vei til et autoritaert samfunn gjennom
reportasjer og analyser de siste arene. Fra 24. februar strammet
myndighetene ytterligere inn. Det ble vanskelig a fa folk i tale, og
det ble et sterkt trykk mot utenlandske journalister. Vi valgte pa et
tidspunkt a hente hjem var korrespondent for & se an hvordan en ny
og streng presselovgivning kom til & praktiseres.

Desinformasjon

Sannheten er som kjent det ferste offeret i en krig. Det er derfor

lagt betydelige ressurser i faktagrunnlaget for nyhetsdekningen. En
egen desk for a verifisere videoinnhold ble opprettet. Bade i NRK og
generelt i norsk presse har det veert skt oppmerksomhet om problem-
stillingen. Verifiseringsarbeidet ble etter hvert viderefart i et felles
samarbeid i mediebransjen. Prosjektet ble lagt inn under Faktisk.no og
fikk navnet Verifiserbar.

Globale konsekvenser

Selv om hovedtyngden av arbeidet har vaert lagt ned i Ukraina og
Russland, har krigen vist verdien av hele NRKs korrespondentnettverk.
Fra Beijing til Brussel, fra Nairobi til Washington D.C har krigen preget
politikken og folks hverdag. Det har vi kunnet dekke, takket vaere

var langvarige tilstedevaerelse og opparbeidede kunnskap pa de
forskjellige kontorene.
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NRKs korrespondentnett Veldig fa vestlige journalister har sluppet
inn i Iran. De som har vaert der, har
jobbet under sterkt press.

NRK har na 11 kontorer med 12 korrespondenter NRK besluttet ogsa & etablere et midlertidig kontor i Kyiv med en

verden over. | tillegg kommer fotografer. korrespondent og fotograf fra 2023. Vi ensket en kontinuerlig tilstede-
vaerelse og muligheten til a lage enda mer dyptplayende journalistikk
da krigen gikk inn i sitt andre ar.

Krigen i Ukraina har krevd mye oppmerksomhet. Men det har ogsa veert
viktige begivenheter a dekke mange andre steder. | USA var det mellom-
valg hvor president Joe Biden og hans parti fikk st@rre oppslutning enn
ventet. Underliggende er det likevel stor uro for hvor det amerikanske
samfunnet og demokratiet er pa vei. Dette var tema i podkastserien
Den amerikanske stormen produsert av utenriksavdelingen

I mai apnet vi et nytt Nordenkontor i Stockholm. Dette falt sammen

med prosessen rundt Nato-utvidelsen med de nordiske landene og to

viktige valg i Sverige og Danmark. Det nye kontoret har gitt oss gode
Podkasten Den amerikanske stormen muligheter til & sette et solid avtrykk med Norden-journalistikken var.
Vi har styrket var tilstedevaerelse i nabolandene.

i NRK Radio. Foto: NRK.

| Brasil ble den omstridte presidenten Jair Bolsonaro byttet ut med
Lula Da Silva. Vi valgte a dekke dette med en kombinasjon av var faste
Latin-Amerika-medarbeider og en utsendt medarbeider fra Ung-
redaksjonen, som ogsa jobbet mer malrettet mot Snapchat og nrk.no.

Valgene i Italia og Frankrike har veert dekket fra vart Europakontor. |
Italia vant de ytterliggaende hgyrepartiene valget, mens Emmanuel
Macron igjen seiret over Marine Le Pen. Hun fikk likevel flere
stemmer enn forrige gang og ble et symbol pa en hayredreining i
europeisk politikk.

Pakistan ble rystet av en storflom, som saerlig rammet de fattige ser i
landet. NRK valgte tidlig a reise ut for a dekke flommen. De rammede
fikk en egen stemme, og vi fikk formidlet inntrykk fra katastrofeomradet.
Det ble ogsa viktig a sette flommen i forbindelse med klimaendringene.

' 'Y, ] Iran ble rystet av et gjennomgripende opprer etter at en ung kvinne
; D E N AM E R I 1 N o dade som fglge av vold fra moralpolitiet. Det utlgste et lenge opp-
) ) demmet sinne i den iranske befolkningen mot det stadig mer
STO R M E N e L autoritaere styret under Ayatollah Ali Khamenei. Veldig fa vestlige
<\ — [ journalister har sluppet inn i landet. De som har veaert der, har jobbet
‘ = Y o~ v , under sterkt press. Det har derfor vaert en krevende jobb a danne seg

et godt og riktig bilde av begivenhetene og ikke minst gi en stemme til
dem som star mot regimet uten a sette dem i unadig fare.




Joakim Reigstad Ase Marit Befring Gro Holm Philip Lote
N RKS korrespondenter Stockholm Istanbul Moskva Beijing
Fra 2022 Fra 2022 Fra 2022 Fra 2021

11

kontorer

12 o+ .

korrespondenter

Tove Bjorgaas
Washington DC
Fra 2021

Lars Os Gry Blekstad Almas Simen Ekern Roger Severin Bruland Vegard Tjgrhom Gunnar Bratthammer Kari Skeie Yama Wolasmal
Washington DC Storbritannia Brussel Berlin Nairobi Kyiv (foto) Kyiv Beirut
Fra 2021 Fra 2021 Fra 2020 Fra 2019 Fra 2022 Fra 2023 Fra 2023 Fra 2020
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- Thomas Seltzers USA -

Begge UXA-
sesongene er flittig
brukt i undervisning
i bade grunnskolen,
videregaende og
hayere utdanning.

Thomas Seltzer foran Kongressen.
Foto: Thomas Sgbstad.

Thomas Seltzer var tilbake med et nytt aerlig blikk
pa sitt fedreland USA. | sesong to av UXA - Thomas
Seltzers Amerika reiste han tilbake til sitt farste
hjemland i forkant av mellomvalget 8. november.

Malet var a prave a forsta hvorfor amerikanerne er sa forbannet,
redde og paranoide, og se hva disse folelsene gjgr med landet og
folkene han ersa gladi.

Seltzer ba noen av sine naermeste venner og familiemedlemmer om
hjelp for a fa bedre innsikt i ulike tema som splitter Amerika. Samtidig
oppsekte han eksperter og andre amerikanere som pa ulikt vis bidro
til & forklare hvorfor folk na ser ut til & vaere mer villige til 3 ty til
vapen og vold enn pa lang tid.

Med farste sesong av UXA viste Thomas Seltzer et USA som er ukjent
for mange. Gjennom nye mgter i 2022-sesongen tok Seltzer pa seg
oppgaven med a vise hvorfor og hvordan konspirasjonsteorier har
blitt en stor del av den amerikanske virkeligheten.

Seltzer mgtte mennesker som hadde opplevd at bade familier og
lokalsamfunn ble revet fra hverandre, pa grunn av ulike virkelighets-
oppfatninger. Saerlig kom dette til uttrykk i synet pa hvem som var
rettmessig vinner av presidentvalget i 2020.

Seltzers mgter med mennesker fra ulike lag av samfunnet ga et
unikt innblikk i motsetninger og levesett i dagens samfunn. Han
viste bade hjemkomne krigsveteraners forsgk pa a tilpasse seg en
sivil virkelighet og hvordan finanskrisen i 2008 gdela fremtiden for
millioner av amerikanere.

Begge UXA-sesongene er flittig brukt i undervisning i bade
grunnskolen, videregaende og hgyere utdanning.
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Fotball-VM i Qatar

Korrupsjon, brudd pa menneskerettigheter og flere tusen daede
migrantarbeidere. Fotball-VM i Qatar ble et verdensmesterskap
utenom det vanlige. NRK matte utvikle et nytt konsept for hvordan vi
skulle rapportere fra verdens starste og mest omtsridte fotballfest.

| hele 2022 satte vi sgkelyset pa Qatar og FIFA gjennom reportasjer
og nyheter pa alle plattformer. Vi brukte kraften som mediehus og
rettighetshaver til a fortelle hele historien om mesterskapet.

Gjennom en rekke nyhetshistorier pa mange plattformer avdekket
NRK systematiske brudd pa menneskerettigheter i Qatar.
Dekningen hadde som ambisjon a lafte kunnskapsnivaet og
forstaelsen for det komplekse bildet som bergrte vertslandet for
fotball-VM. P4 denne maten ga vi bakgrunn for idrettens debatt
om sportsvasking og autoritaere regimer. To av vare journalister ble
arrestert i forsgket pa a formidle de mer kritikkverdige sidene av
regimet for VM begynte.

| studio og under selve sendingene ble Dagsrevyens Ingerid Stenvold
og Midtasten-korrespondent Yama Wolasmal hentet inn for & skape
nye innholdselementer. Age Hareide, som har levd et langt liv i
internasjonal fotball, og Andrine Stolsmo Hegerberg, som har spilt for
Qatar-eide Paris Saint-Germain, ble engasjert for a gi seerne en ny
type fotballprat.

Analyser, heydepunkter og fotballprat i VM-studio ble sendt i 35
programmer, samtidig som korrespondenter, gjester og reportasjer ga
sendingene historiene som la bak. Balansen var krevende og ny for
alle, men resultatet ble vellykket.

Med Fotball-VM 2022 hadde NRK ambisjoner om a sette en ny
standard i hvordan man dekker omstridte idrettsarrangementer pa TV.

2022 Til stede der det skjer 19

Gjennom hele 2022 satte vi sgkelyset

pa Qatar og FIFA gjennom reportasjer

og nyheter pa alle plattformer. Vi brukte
kraften som mediehus og rettighetshaver

til a fortelle hele historien om mesterskapet.

NRKSs team i Qatar. Fra venstre Nils Johan Semb, Malin Jarnholt og Roy

Kenneth Sydnes Jacobsen. Foto: Erik Strand.
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Norge eri stadig
forandring, og vi ma
endre oss i takt med
publikum.

For a na ut til alle som bor i Norge, ma vi kjenne
landet vart og menneskene som bor her.

Lyttere, seere og lesere skal kjenne seg igjen i den virkeligheten NRK
beskriver. Derfor bruker vi mye tid pa 3 komme i dialog. Norge er i
stadig forandring, og vi ma endre oss i takt med publikum. En viktig
forutsetning er at vi er til stede der folk bor, dekker det som skjer lokalt
og regionalt, og forteller historier som engasjerer hver enkelt.

NRK skal vaere for alle. Derfor ma vi vaere oppmerksomme pa blind-
soner, bade geografiske og tematiske. Et arbeid for a kartlegge
hvilke temaer som er underdekket og som har betydning for folk,

er igangsatt. Innsikten fra denne kartleggingen vil bli brukt inni
konkrete innholds- og utviklingsprosjekter med regionalt perspektiv
i arene som kommer.

2022

Mange stemmer

At mange forskjellige
stemmer blir hart, er
en forutsetning for
demokratiet. Det er
derfor mediemangfold
er sa viktig.
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Et stort tilfang av medier med ulike stemmer og synspunkter sikrer
befolkningen god innsikt og et bredt perspektiv pa samfunnet. Jo flere
avsendere, desto flere blikk pa verden. NRK bidrar til mediemangfoldet
pa flere mater. Var viktigste innsats er den brede, geografiske
dekningen og de mange stemmene pa NRKs egne plattformer. | tillegg
bidrar vi til mangfold regionalt og lokalt gjennom samarbeid med sma
og store medieakterer.

For NRK er det viktig a veere en god samarbeidspartner. Gjennom aret
deler vi ressurser, innhold og kompetanse med kolleger i andre medier.
For eksempel har vi vaert en aktiv bidragsyter til etableringen og driften av
Faktisk Verifiserbar. Dette samarbeidsprosjektet er unikt og har fatt bade
nasjonal og internasjonal oppmerksomhet. Prosjektet har demonstrert
norske mediers evne til 2 jobbe sammen mot desinformasjon og falske
nyheter og beskytte pressefriheten og demokratiet. | tillegg har vi
bygget kompetanse i fellesskap og utviklet metode sammen. NRK har
veert en stor og viktig bidragsyter inn i dette prosjektet.

Foto: Alessandra Easterthere, Unsplash.
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De viktigste historiene

Hvordan serger vi for at historiene vi forteller, er
relevante for hele befolkningen? Mangfoldet i
fortellinger, kilder og perspektiver ma utvides. Et
viktig skritt har vaert a koble nye historiefortellere
med den etablerte mediebransjen.

NRKs utviklingsavdeling arrangerte «Nye stemmer», et lavterskelmate
mellom nye historiefortellere og norske produksjonshus, i Oslo, Bergen
og Trondheim.

Gjennom tre intense samlinger i hver sin by mettes deltagere med

ulik erfaring og bakgrunn til faglig inspirasjon og pitching av ideer.
Deltakerne representerte et bredt mangfold av kulturer, sprak og
funksjonsgrad. Til sammen fikk 170 deltagere presentere naermere
hundre nye ideer, som ble videreutviklet gjennom hele 88 workshoper.
I tillegg til NRK var et 20-talls produksjonsselskaper og medie-
institusjoner til stede i de tre byene.

2022

170

deltagere

88

workshoper

Nye stemmer-arrangement i Oslo.
Foto: Andreas Sundby, NRK.
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Samisk innhold til flere

2022 var ogsa aret da NRK tok noen viktige steg
knyttet til det samiske innholdet. Samisk sprak og
kultur ble synlig for et starre, nasjonalt publikum
gjennom Sami Grand Prix og feiringen av samenes
nasjonaldag. Begge samlet folk over hele landet.

Pa nyhetssiden har det vaert jobbet systematisk med a sette flere
samiske temaer pa en nasjonal dagsorden, i et samarbeid mellom NRK
Sapmi og de sentrale nyhetsmiljgene. For a lafte det samiske spraket,
ble det besluttet at samtlige saker fra NRK Sapmi ogsa skal synliggjeres

med en samisk lenke pa nrk.no-fronten. Initiativet bidro til at antallet
som leser nyhetsartikler pa samisk, akte med over 50 prosent i 2022.

Lule- og s@rsamisk er to av Europas mest truede sprak. NRK Sapmi har
jobbet spesielt med a lgfte disse to sprakene. Nye medarbeidere er
rekruttert gjennom Samisk talentprogram. Slik skal ogsa de som bruker
sar- og lulesamisk kunne hare sitt eget sprak i NRK.

Sami Grand Prix 2022. Foto: NRK.

2022
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Lafte det konstruktive

Var dialog med publikum har vist at mange gnsker
seg flere historier om hap og lgsninger. Behovet
ble ekstra tydelig i 2022. Vi hadde knapt kastet
munnbindene da krigen i Ukraina bret ut.

o 22 ar gamle Susan sa til NRK at hun prgver a unnga a sjekke
1 4 /o nyheter fordi «det er bare slitsomt.» Hun er ikke alene. 14 prosent av
ungdommer mellom 18 og 24 ar i Norge unngar nyheter. Det er et

av ungdommer mellom  demokratisk problem som NRK gnsker & gjgre noe med.
18 og 24 ari Norge
° Konstruktiv journalistikk er ikke et nytt begrep. Likevel har det vaert
unngar ngheter utydelig for mange hva det egentlig betyr. For a sette det mer i
system, ble det varen 2022 etablert en arbeidsgruppe som fikk i

oppdrag a lage en definisjon og sette felles mal.

Gruppa kom fram til felgende definisjon: Konstruktiv journalistikk
i NRK skal styrke og utvikle demokratiet ved a vise et mer nyansert
nyhetsbilde, peke pa lesninger, motvirke polarisering og skape dialog
med og mellom folk.

Det betyr at NRK skal gi starre plass for lasninger og positiv utvikling.
Vi skal vise Susan at det ogsa skjer gode ting i verden. Menneskene
finner lasninger pa kriser, krig og konflikt. Vi utvikler teknologi som

tar oss inn i fremtiden. Folk kiemper for en bedre verden. Vi skal ikke
unnga det vanskelige eller late som om problemene ikke er der. Men vi
skal speile verden i flere fasetter og se med et bredere blikk.

Avdelingen for dokumentar og samfunn laget den kritiske og I'seks ar har Ingrid Djupskas kjempet

| Dagsnytt 18 harer vi oftere enn fer at programlederen spar konstruktive podkasten «Pa innsiden av Nav». Her falger vi Ingrid mot Nav for a bli anerkjent som delvis
ufer. Ved a folge hennes sak gjennom

ekspertene om lgsninger pa problemene de har kommet for a krangle Djupskas’ lange kamp for a fa rett til uferetrygd. Malet var a gke systemet far vi en unik sjanse til & skignne
om. Redaksjonen har endret tilnaerming og forsgker a legge opp til forstaelsen for Nav-systemet. Det lykkes programskaperne med. | dag hvordan Nav fungerer og ikke fungerer.
mer konstruktive diskusjoner. bruker Nav podkasten i opplaering av egne ansatte. Foto: Patrick da Silva Saether, NRK.
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Med «Ueinig» tok NRK den konstruktive debatten
enda et steg videre fra forgjengeren «Einig?» som
ble sendt i 2019. De mest polariserte temaene
med de argeste motstanderne mattes. Deltakerne
skulle lete etter hva de kunne bli enige om og

om det fantes l@sninger. Programleder Ingunn Jamal Sheik, Varin Shiva, programleiar Ingunn
Solheim fungerte denne gangen i en meglerrolle. Solheim, Lars Akerhaug og Danby Choi i
Kan motpoleri harde, fastlaste debatter klare a episoden om Ytringsfrihet i programmet

forsta hverandre bedre? Ueinig. Foto: Erik Buraas.
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NRK Lyspunkt ble opprettet under pandemien fora gi hapien Vetle (29) slet med depresjoner fra han var

17 ar. Han fikk hjelp av tilbudet «rask psykisk
helsehjelp». For Vetle ble tilbudet det som
skulle til for & fa det bedre. Foto: NRK

vanskelig tid. | 2022 hadde NRK et eget team som laget l@snings-
orienterte Lyspunkt-saker. En av dem handlet om Vetle pa 29 ar,
som slet med depresjoner. Redaksjonen kunne valgt a sette lyset
pa den hgye selvmordsstatistikken blant menn og de lange kaene
for a fa hjelp. | stedet lgftet de fram en god lgsning som flere
kommuner har begynt med: rask psykisk helsehjelp, et tilbud som
har dokumentert effekt.

NRK Lyspunkt ble opprettet under
pandemien for & gi hap i en vanskelig tid for
svaert mange mennesker.
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Klimajournalistikk

2022

A dekke klimaendringene med konstruktiv journalistikk, er en krevende gvelse.
Det er viktig & vise frem lgsninger og hap. Samtidig skal vi ikke underspille al-
voret i hvor langt verden har kommet mot 1,5 graders oppvarming, eller konse-

kvensene av manglende handling.

NRK har vedtatt en egen strategi for klima-

journalistikken. Den inneholder flere konstruktive grep.

Vi slar fast at de viktige debattene i samfunnet na
dreier seg om hva vi skal gjgre med dette problemet,
ikke om hvorvidt vi skal gjgre noe med det.

Hovedfokus er pa hva samfunnet gjer for a8 mete klima-
utfordringene. Malet er a sette alle i Norge i stand til &
delta i klimadiskusjonene og gjere gode valg.

| den daglige journalistikken ser vi resultater av
denne strategien i saker som ikke handler om ytter-
punkter og ekstreme standpunkter, men som viser
hele bildet og nyansene.

| 2020 etablerte NRK en egen klimaredaksjon. Den
er delt i to grupper; en dybderedaksjon i Bergen

og en nyhetsredaksjon i Oslo. Dette har styrket
journalistikken, noe vi blant annet sa i dekningen av
klimatoppmgatet i Egypt, naturtoppmeatet i Canada
og nye rapporter fra FNs klimapanel. Redaksjonen
bidrar ogsa til a lefte klimaperspektivet i store
nyhetssaker som krigen i Ukraina, terken i fjor
sommer og energikrisen i Europa.

Klima- og miljgminister Espen Barth Eide jubler etter at det har blitt
enighet om en naturavtale under naturtoppmetet i Canada. Foto:
Eivind Molde, NRK.

Sesong 4 av realityserien Norges toffeste var

en av NRKs grenne pilotproduksjoner i 2022.

Foto: Erlend Lanke Solbu.

Grenn produksjon

NRK gnsker a ta en ledende rolle innen grann medie-
produksjon. | 2022 var ambisjonen a teste, laere og dele
erfaringer med a produsere mer klima- og miljgvennlig.
Malet var at vi skulle gjennomfare mellom 10 og 15
grenne signalprosjekter innen utgangen av 2022.

Til sammen har det blitt rundt 20 store og sma grenne pilotprosjekter.
Majoriteten av produksjonene har tatt i bruk en klimakalkulator og satt
seg konkrete mal for a redusere avtrykket fra produksjonen.

Skal vi lykkes med a veere i front og bidra til en mer miljgvennlig
produksjonsbransje, ma arbeidet ga fra enkelte pilotprosjekter til mer
systematikk og helhetlig satsing. For 2023 er malet at alle produksjoner
skal giennomfere malbare tiltak for & redusere milje- og klimaavtrykket.
For a fa til dette skal alle produksjoner bruke klimakalkulator og utpeke
en miljgansvarlig pa produksjons- eller avdelingsniva. Dette skal bidra
til at vi nar ambisjonen om a kutte klimautslipp i alle interne og eksterne
produksjoner i trad med Parisavtalen.
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Styrets arsberetning 2022

Innledning

1 2022 har NRK opprettholdt den haye tilliten, bruken
og omdgmmet, og samtidig levert tilfredsstillende
gkonomiske resultater, i trad med malsettingene.

Lavere inntektsvekst enn den generelle kostnads-
utviklingen i samfunnet har gitt behov for redusert
aktivitet gjennom hasten. Dette vil ogsa prege
virksomheten i 2023.

Det internasjonale nyhetsbildet har vaert prioritert,
og styrets vurdering er at NRK har oppfylt allmenn-
kringkastingsoppdraget og gitt befolkningen et
bredt og rikt innholdstilbud gjennom aret.

Styrets arbeid

Styret avholdt i 2022 ni styremgater, hvorav tre var
ekstraordinzere.

Styrets viktigste sak i 2022 var rekruttering av ny
kringkastingssjef. Etter en omfattende prosess som
startet hasten 2021, ble Vibeke Flirst Haugen tilsatt
17. mars. Hun tiltradte 1. mai.

Styret behandlet i flere mgter i 2022 spgrsmalet om
ny lokalisering for NRKs regionskontor i Trondheim.
NRKs virksomhet pa Tyholt er den starste utenfor
Marienlyst, og eksisterende bygninger vurderes
som uegnet for en moderne medievirksomhet

med behov for samarbeid og utvikling pa tvers av
organisasjonen. Alternativ lokalisering har derfor
veert vurdert i flere ar.

| oktober ga styret fullmakt til & innga og signere
bindende avtale med Entra Eiendom AS om erverv
av 49 prosent av aksjene i eierselskapet til bygge-
trinn 3 i Holtermanns veg 1-13 i Trondheim.

| ekstraordinzer generalforsamling 21. desember
2022 fikk NRK fullmakt til erverv av aksjene og til a
selge selskapets eiendom pa Tyholt. Innflytting vil
etter planen skje i lgpet av 2026.

Styret har gjennom aret ogsa viderefert arbeidet
med Prosjekt Normannslekka (tidligere benevnt
Prosjekt nytt hovedkontor) med saerskilt fokus pa
ny styringsstruktur for prosjektet.

Ut over nevnte forhold har styret i 2022 bl.a. ogsa
arbeidet med a revidere langtidsstrategien og felge
opp malstyringsprosessen, sikre gode systemer for
etterlevelse, falge opp sikkerhets- og beredskaps-
arbeidet og tydeliggjering av NRKs klima- og
miljgstrategi.

Oppsummert er styret tilfreds med organisasjonens
arbeid i 2022. NRKs oppdrag er lgst pa en utmerket
mate, og det er jobbet godt med virksomhets-
styringen. NRK har opprettholdt posisjonen i

en krevende konkurransesituasjon. Til tross for
ekstraordinaere utfordringer har selskapet klart

a styre mot et resultat i balanse for sin ordinaere
virksomhet.

NRKs oppdrag

NRK driver sin virksomhet fra hovedkontoret i Oslo
samt regionkontorer i Kristiansand, Porsgrunn,
Stavanger, Fredrikstad, Drammen, Bergen,
Lillehammer, Alesund, Trondheim, Bodg, Tromsg,
Alta og Karasjok. | tillegg har NRK lokalkontorer flere
enn 30 steder rundt i landet.

NRKs formal er a drive allmennkringkasting. NRKs
oppdrag er i trad med Grunnlovens § 100 og
statens ansvar for a legge til rette for ytrings- og
informasjonsfrihet.
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Formalet er angitt bade i kringkastingsloven og i
selskapets vedtekter. Av kringkastingsloven § 6-1
tredje ledd fremgar det at NRK skal drive allmenn-
kringkasting og virksomhet som har sammenheng
med dette. Selve allmennkringkastingsoppdraget er
formelt gitt NRK i selskapets vedtekter. | vedtektene
§ 3 er formalet presisert slik at NRK skal «tilby
allmennkringkasting for hele Norges befolkning i

radio og fjernsyn samt pa gvrige medieplattformer».

Stortinget har i NRK-plakaten formulert de over-
ordnede og prinsipielle krav som ligger i allmenn-
kringkastingsoppdraget. NRK-plakaten eri sin
helhet inntatt som del Il (S§ 12-26) i selskapets ved-
tekter. | plakatens farste bestemmelse star det at
NRK skal ha som formal «a oppfylle demokratiske,
sosiale og kulturelle behov i samfunnet».

| tillegg til de krav som falger av NRK-plakaten, er det
i vedtektenes del lll inntatt mer detaljerte krav (SS$ 27-
52). Det er de samlede kravene i vedtektenes del Il og
[ll som utgjer allmennkringkastingsoppdraget.

NRK utarbeider arlig et allmennkringkastings-
regnskap som redegjer for hvordan oppdraget
lzses. Redegjorelsen sendes Medietilsynet, som
vurderer og kontrollerer om kravene i oppdraget
er oppfylt. Tilsynets vurdering gis i form av en
allmennkringkastingsrapport som sendes NRKs
generalforsamling.

Da finansieringen av NRK ble lagt om i 2019, vedtok
Stortinget samtidig at styringssignalet for NRK, og
nivaet for det arlige finansieringstilskuddet, for frem-
tiden skal fastsettes for fire ar om gangen, riktignok
slik at farste periode ble avkortet til tre ar (2020-2022)
for a unnga at vurderingen av NRKs oppdrag og
finansiering finner sted i ar med politiske valg.

Samtidig med fremleggelsen av statsbudsjettet

i oktober 2022, la regjeringen frem forslag til
revidert allmennkringkastingsoppdrag og styrings-
signal for NRK for firearsperioden 2023 til 2026.
Regjeringen foreslo a viderefgre gjeldende opp-
drag med enkelte utvidede innholdskrav knyttet til
sprak, norsk og samisk musikk, samt en presisering
av NRKs beredskapsansvar ved nasjonale kriser.
Stortinget ga sin tilslutning til regjeringens

forslag i desember, og i forenklet ekstraordinaer
generalforsamling 27. januar 2023 ble det formelle
allmennkringkastingsoppdraget endret i selskapets
vedtekter del Il og lll.

Strategi

NRKs overordnede mal bygger direkte pa allmenn-
kringkasteroppdraget til NRK og danner grunnlaget
for NRKs strategiske retning bade nar det gjelder
samfunnsrollen og hva som kreves av NRK som
organisasjon. Som resultat av en lengre reviderings-
prosess ble de overordnede malene revidert i 2022:

- NRK styrker og utvikler demokratiet
- NRK lafter og beriker norsk og samisk sprak og kultur
- NRK samler og engasjerer alle som bor i Norge

Gjennom en bred prosess, med bade interne

og eksterne innspill, utformer NRK hvert ar en
omverdensanalyse som undersgker ulike utviklings-
trekk i samfunnet og i mediemarkedet. Denne
danner grunnlaget for de arlige strategiprosessene
hvor man reviderer mal og setter retning.

De siste arene har vi opplevd en verden som preges
av parallelle kriser: Klima, krig og pandemi utgjer et
komplekst sett av utfordringer som henger sammen.

Norge star overfor langsiktige utfordringer

knyttet til lavere produktivitetsvekst, en aldrende
befolkning og svekket bidrag fra oljenaeringen. A na
klimamalene vil vaere krevende og kan fare til sosial
uro. Mediene har en sentral rolle i a forklare verden
og samle folk. Befolkningen i Norge har fortsatt
stor tillit til myndigheter og medier, til forskjell fra
mange andre steder.

Teknologiutviklingen gar raskt. De store, globale
teknologiselskapene gker ytterligere i verdi og
orienterer seg mot nye pengestrgmmer. For det
internasjonale mediemarkedet ser vi samtidig at
offentlige reguleringstiltak begynner a ta form, etter
flere tiar med fritt spillerom for markedskreftene.

Markedsutviklingen aktualiserer behovet for allianser
og samarbeid samtidig som det er viktig a ha en
direkte relasjon til publikum pa egne plattformer.
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NRK har hgy bruk og godt omdemme, og vokser
digitalt, men er i sterk konkurranse.

NRK har i strategien definert fire viktige oppgaver
for & l@se allmennkringkasteroppdraget ogsa i
fremtiden:

Skaper store fellesopplevelser: Et velfungerende
demokrati er avhengig av fellesskapsfolelse. NRK
skal vaere en arena for a samle mange samtidig,
skape felles referanser og sette spor i folks liv.

Er forst med det siste, forklarer og viser
sammenhenger: | urolige tider skal NRK bidra til
a gjere verden rundt oss forstaelig og handterbar.
Hay tillit og troverdighet gjer at NRK kan fungere
som landets viktigste arena for nyheter, dialog og
stimulering til deltakelse i demokratiet.

Begeistrer med innhold ingen andre lager: Et
lite land og sprak trenger en allmennkringkaster
som speiler vart samfunn og historie og lafter
stemmer og perspektiver som er unike for Norge.

Er attraktiv for hver nye generasjon: For a lykkes
i fremtiden er det en hovedoppgave for NRK i
fellesskap a fornye allmennkringkasterrollen slik
at hver nye generasjon far en selvstendig relasjon
til NRK, og at NRK er relevant for dem i den til
enhver tid gjeldende konkurransen. De unge
trenger en allmennkringkaster som lafter viktige
samfunnsverdier, utfordrer dem og gir hap i en
verden som kan feles utrygg.

| et medielandskap som endrer seg raskt, setter
NRK ogsa mal for utvikling av egen organisasjon.
Det overordnede organisasjonsmalet ble revidert
i 2022, til «<Et kreativt og modig fellesskap i
verdensklasse». | tillegg til det overordnede
organisasjonsmalet bidrar de tre delmalene «Vi
jobber sammen fra start», «Vi dyrker kraften i
mangfoldet» og «Vi er nysgjerrige og laerer hver
dagp til & sette retning og gi fart til utvikling av
organisasjonen NRK i en verden som setter stadig
hayere krav til samarbeid og tempo.

Medieutviklingen

2022 blir det farste mediedret med en normalisering
av mediebruken post korona. Vi ser at korona-
perioden var en slags unntakstilstand der en del
tidsbruk pa medier ble forsterket som resultat av
endrede livsmenstre. | takt med mer normaliserte
vaner ser vi ogsa at medieendringene vi sa fer
korona, igjen gker i omfang, f.eks. nedgang for
kringkastet TV og vekst for stramming.

Farst og fremst er det bruken av medieinnhold via
internett generelt som gker. Dette er da ogsa et
verdensmesterskap der tilgangen og konkurranse-
forholdene er like for bade norske og internasjonale
aktarer. Og de norske selskapene sgker alle a styrke
sin digitale posisjon.

NRKs totale posisjon er fortsatt sveert sterk, og

vi har sa langt lykkes med a endre vart tilbud til
befolkningen i takt med endringene. NRK nar 91
prosent av befolkningen daglig i 2022, og det er kun
blant tenaringene vi ikke nar malet pa 80 prosent
(status: 79 prosent).

For & lykkes med malsettingen om at 4 av 5 daglig
bruker ett av NRKs digitale tilbud ma vi evne a utvikle
mer og bedre innhold for vare egne digitale platt-
former: NRK.no, NRK TV og NRK Radio. Dette falges
opp gjennom maling av bruk, og malsettingen er
ambisigs da 56 prosent i dag (2022) daglig bruker
ett av NRKs digitale tilbud. Samtidig skal vi fortsatt
male bruken og oppslutningen for de tradisjonelle
kanalene, men i 2023 er vi ved et skifte for hva som
kommer til & vaere de viktigste maleparameterne for
allmennkringkastingen videre.

Det mest intense konkurransebildet finner vi pa
stremming der publikum i stadig sterre grad far flere
abonnementer og dekningen gker. Tidsbruken pa
stremming vokser imidlertid ikke i samme grad, og
akterer som Netflix mister til og med seertid etter
pandemien. NRK er fortsatt mindre enn Netflix
dersom vi ser pa dekning (uansett lokasjon), med 29
prosent daglig dekning for Netflix, mens NRK TV har
25 prosent, men pa tid brukt i private husstander, er
NRK starre.
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Pa lydsiden stremmes det fortsatt mer musikk.
Folk har flere smarte lydlasninger i bil, personlig og
hjemme, og vi ser at podkastlyttingen vokser, men
disse nyere lytteformene vokser ikke like raskt som
streamming av video. Samtidig ser vi at dekningen
for radio totalt nesten ikke faller, mens lyttetiden
faller sakte.

Uavhengig av ulik fart er den overordnede retnin-
gen den samme: Alt via nett vokser, og alt via kring-
kastet distribusjon faller. NRK har fortsatt en solid
posisjon pa radiomarkedet med ca. to tredjedeler
av lyttetiden til radiokanalene i Norge. Samtidig

har NRK Radio fortsatt vekst. Malt i trafikk vokser
tjenesten med 28 prosent og nar na 8 prosent av
befolkningen daglig. Strategien med a ha mer av
vart eget innhold pa egen plattform, eller publisere
der farst, fungerer godt.

De norske innholdsnettstedene («nettaviseney) har
ogsa merket at vi er post korona, med noe lavere
vekstrater pa tross av krigen i Ukraina. Samtidig er det
de som fortsatt er befolkningens viktigste nyhets-
leverandgrer, som er en posisjon basert pa sterk tillit fra
publikum til nettstedene, og spesielt til NRK.

NRK.no er landets nest starste norske innholds-
nettsted, med nesten halvparten av befolkningen
innom daglig. Den digitale veksten har avtatt noe i de
fleste aldersgruppene etter korona, men over fire ar er
den tydeligste trenden vekst i 50 ar+. Utfordringen med
a na folk er fortsatt starst blant de yngste.

NRKs omdemme er sterkt ogsa etter koronaperioden,
da inntrykket av NRK var enda litt sterkere enn
normalt. 82 prosent har tillit til NRK, marginalt ned
fra 85 prosent i 2021. 82 prosent mener NRK er viktig
for samfunnet, mens 69 prosent mener NRK er viktig
for dem. 71 prosent mener de far valuta for skatten fra
NRK. | Ipsos’ undersgkelse av omdemme til norske
bedrifter (ikke bare media) er NRK pa omdgmme-
toppen generelt, og spesielt pa parameteret
«samfunnsansvar og moraly. Post korona har man
sett at flere bedrifter malt i den rapporten haren
normalisering av en ekstra sterk omdgmmeposisjon.
Men endringene for NRK er sma, og vi konstaterer at
allmennkringkasteren har en helt spesiell posisjon i
befolkningens bevissthet ogsa i 2022.

Inntekts- og kostnadsutvikling

NRK AS fikk et underskudd pa 55 millioner kroner

i 2022. Tilsvarende tall for 2021 var et overskudd

pa 5 millioner kroner. Dersom man justerer for
kostnader til flytting, samt sluttpakker i forbindelse
med den ekstraordinzere nedbemanningen, viser
NRKs ordinzere drift et positivt resultat pa ca. 1
million kroner.

For konsernet, som omfatter de heleide datter-
selskapene NRK Aktivum AS, NRK Normannslgkka
AS og Ensjgveien 7 AS, ble resultatet et underskudd
pa 129 millioner kroner, mot et overskudd pa 140
millioner kroner i 2021.

Inntekter

Samlede driftsinntekter i NRK AS var 6 211 millioner
kroner i 2022 mot 6 007 millioner kroneri 2021, en
gkning pa 204 millioner kroner (3,4 prosent).

Statstilskuddet gkte med 122 millioner kroner (2,1
prosent) til 6 002 millioner kroner. Annen drifts-
inntekt utgjorde 209 millioner kroner i 2022, mot
128 millioner kroner i 2021. @kningen fra 2021 til
2022 skyldes i hovedsak gkte tilskudd fra fond

til konkrete produksjoner. @vrige inntekter fra
royalties, sponsing, salg av arkivmateriale og
programmer samt utleie av produksjonskapasitet er
omtrent uendret fra 2021 til 2022.

Utestaende krav pa kringkastingsavgiften var 38
millioner kroner ved utgangen av 2022, hvilket

er en nedgang pa 150 millioner kroner fra 2021.
Avsetning for fremtidig tap pa utestaende krav pa
kringkastingsavgiften er redusert fra 177 millioner
kroner i 2021 til 38 millioner kroner i 2022, etter en
oppdatert analyse av forventede tap som en fglge
av at kringkastingsavgiften er avviklet.

Kostnader

Sum driftskostnader utgjorde 6 331 millioner
kroner i 2022 mot 6 013 millioner kroner i 2021,
en gkning pa 319 millioner kroner (5,3 prosent).
Hoy kostnadsvekst fra 2021 til 2022 skyldes

flere forhold, men generelt er det snakk om gkt
produksjonsaktivitet og kostnader sammenlignet
med 2021 som var preget av Covid-19. Dette har
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medfert ekte kostnader til lenn, leie av utstyr og
tjenester og reiser.

Lennskostnader inkludert omstilling og pensjon

er gkt med 219 millioner kroner (6,8 prosent) fra
2021 til 2022, til 3 440 millioner kroner. At gkningen
er pa nesten 7 prosent til tross for en reduksjon i
bemanningen, skyldes gkte omstillingskostnader,
et lennsoppgjer pa nermere 4 prosent og hay
produksjonsaktivitet med hgy bruk av midlertidige
pa konkrete produksjoner.

Regnskapet for 2022 er belastet med til sammen

29 millioner kroner knyttet til Prosjekt Nytt hoved-
kontor, skilt ut pa en egen linje i resultatregnskapet.
Dette er en gkning pa 13 millioner kroner fra 2021.

Balanse

Sum eiendeler for NRK Konsern er omtrent
uendret fra 2021 til 2022, med en egkning pa 15
millioner kroner. Starste endringer er at sum
beholdninger av balansefarte sportsrettigheter
samt innkjepte og egenproduserte programmer
gker med 415 millioner kroner, anleggsmidler gker
med 46 millioner kroner, fordringer gker med 64
millioner kroner og bankinnskudd reduseres med
515 millioner kroner.

Pa egenkapital- og gjeldssiden reduseres egen-
kapitalen med 125 millioner kroner som en fglge av
arsresultat 2022. Avsetning for pensjonsforpliktelser
gker med 15 millioner kroner, mens kortsiktig

gjeld gker med 155 millioner kroner knyttet til gkt
beholdning av sportsrettigheter og programmer.

Likviditet og kontantstrem

En forutsetning for god og stabil drift er godt
samsvar mellom inngaende likvider og likvider som
anvendes for a na konsernets overordnede mal-
settinger. Det er konsernets kontantstrem som er
relevant maleparameter for a styre dette forholdet.
Resultatregnskapet representerer ikke direkte
kontantflyten i virksomheten. Fra ar til ar kan
balansen mellom anvendt likviditet og innbetalte
midler variere noe. Dette innebaerer at konsernet til
enhver tid ma serge for a holde en tilfredsstillende
likviditetssituasjon.

NRK har valutarisiko knyttet til kjgp av varer og
tjenester med oppgjer i utenlandsk valuta. Valuta-
inntekter finnes i liten grad. Fremtidige betalings-
forpliktelser i utenlandsk valuta med en forventet
verdi starre enn 10 millioner kroner sikres ved kjgp
av terminkontrakter i utenlandsk valuta fra pa
forhand godkjente motparter.

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter,
investeringsaktiviteter og finansieringsaktiviteter
for konsernet er negativ med 515 millioner

kroner for 2022 som en falge av gkt beholdning
av sportsrettigheter og programmer, samt
hayere investeringer i varige driftsmidler enn
avskrivninger. Konsernets arsresultat for samme
periode var negativt med 129 millioner kroner.

NRK AS hadde ved arsskiftet trukket 148,5
millioner kroner av en trekkfasilitet pa 700
millioner kroner i DNB. Likviditetssituasjonen
vurderes som tilfredsstillende.

Nar det gjelder finansiell risiko og risikostyring har
morselskapet i 2022 plassert hovedtyngden av
likviditetsreserven i bank og szerinnskudd i bank.
Finansplasseringene har hatt en gjennomsnittlig
avkastning i lepet av aret pa 2,21 prosent. Sum
finansposter var positivt med 67 millioner kroner

i 2022. Dette inkluderer et utbytte pa 25 millioner
kroner fra NRK Aktivum AS.

Kommersielle rammer, reklame
og sponsormidler

NRKs allmennkringkastertilbud er nzer 100

prosent finansiert over statsbudsjettet. NRK kan

i tilknytning til saerskilte programkategorier ha
sponsorinntekter pa TV og radio. Selskapet falger
de regler for sponsorfinansiering og visning av
sponsorplakater som er trukket opp i kringkastings-
loven, forskrifter og i interne retningslinjer. Sponsor-
inntektene er knyttet til produksjon av starre
idretts- og kulturbegivenheter.

NRKs kommersielle virksomhet drives gjennom
det heleide datterselskapet NRK Aktivum AS.

2022
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NRK Aktivum AS hadde en omsetning i 2022 pa

87 millioner kroner, hvilket er en reduksjon pa 7
millioner kroner fra 2021. Driftsresultatet var positivt
med 7 millioner kroner, mens regnskapsmessig over-
skudd far skatt endte pa 10 millioner kroner. Det er
avsatt 25 millioner kroner for utbytte til NRK AS.

Organisasjon

Faste arsverk

Ved utgangen av 2022 var det 3229 arsverk fast
ansatte i NRK, og det er en gkning pa 15 arsverk mot
samme periode aret far. Veksten har i all hovedsak
skjedd innenfor teknologi- og produktutviklings-
omradet, der antall ansatte har gkt fra 371 til 400
arsverk. Dette er i trad med NRKs overordnede
prioriteringer. NRK ma kontinuerlig bygge opp

og prioritere fremtidsrettet kompetanse, og vi

ma utvikle nye mater a arbeide, samarbeide og
strukturere organisasjonen pa. Som en fglge av
fortsatte satsninger innen teknologi- og produkt-
utvikling, samt nyhetsoppdraget og gravende
journalistikk, ventes NRKs bemanning i 2023 a ligge
pa omtrent samme niva som i 2022.

Midlertidig ansatte

Ved utgangen av 2022 utgjorde vikarer 152 arsverk og
midlertidig prosjektansatte 186 arsverk. Tilsvarende
tall ved utgangen av 2021 var 175 arsverk for vikarer og
175 midlertidig prosjektansatte. NRK drafter med de
tillitsvalgte minst en gang arlig bruken av midlertidig
ansatte iht. Arbeidsmiljsloven. Midlertidig ansatte blir
benyttet som erstatning for faste som ikke eri arbeid
pga. rettighetsbasert fravaer; sykdom, ferie, fadsels-
permisjoner o.l, eller i prosjektarbeid nar det er behov
for spisskompetanse, under produksjonstopper, i
tidsavgrensede prosjekter eller som erstatning for fast
ansatte som farandre oppgaver i en periode. Avhengig
av produksjonsfaser, prosjekter og publikumssatsninger
vil den midlertidige bemanningen variere bade
gjennom aret og fra ar til ar.

Deltidsarbeid

Nar det gjelder deltidsarbeid, jobber 94 kvinner og
83 menn i deltidsstillinger i ulike kombinasjoner.
For 2022 har 77 kvinner og 63 menn deltidsstilling. |
tillegg har tre kvinner og en mann en kombinasjon

av fast deltid og vikariat eller midlertidig stilling.
14 kvinner og 19 menn har rene deltidsvikariat eller
midlertidige stillinger.

Totalt 88 kvinner og 97 menn tok ut fedsels-
permisjon i 2022. Totalt tok kvinner ut 1653 uker
i fedselspermisjon, og menn tok ut 1367 uker.

| gjennomsnitt tok kvinner ut 19 uker i fedsels-
permisjon mot 14 uker for menn.14 menn og 1
kvinne tok ut gradert permisjon i 2022.

Kjonnsbalanse, alder og flerkulturelle
Kjgnnsbalansen blant alle NRKs medarbeidere er 46
prosent kvinner og 54 prosent menn. Blant ledere
totalt er 55 prosent kvinner og 45 prosent menn.
Det er samme fordeling som aret fer. Toppleder-
gruppen, inkludert kringkastingssjefen, bestar ved
utgangen av 2022 av atte menn og to kvinner.

Gjennomsnittsalderen for fast ansatte i NRK var ved
utgangen av 2022 pa 47,5 ar, som er stabilt fra aret
for. Giennomsnittsalderen inklusive midlertidige og
vikarer var 46 ar.

Statistisk sentralbyra (SSB) definerer medarbeidere
med innvandrerbakgrunn som personer med to
foreldre fedt i utlandet. Disse utgjorde 6,6 prosent
av NRKs arbeidsstokk i 2022, en gkning pa 0,6
prosentpoeng fra aret far.

Sykefraveer

NRK hadde et sykefraveaer pa 6,2 prosent i 2022.
Dette er en gkning fra 5 prosent i 2021. Sykefravaeret
er fortsatt relativt lavt sammenlignet med lands-
gjennomsnittet. @kningen kan i stor grad knyttes til
Covid-19 og egenmeldt fraveer i ferste kvartal 2022,
men enkelte divisjoner har en gkning i sykefravaer ut
over dette.

Helse, milje og sikkerhet (HMS)

NRKs HMS-system ivaretar ulike produksjoner og
aktiviteter i organisasjonen. | 2022 ble det totalt registrert
89 avvik, mot 75 i 2021. Av disse var det 62 som medfarte
personskader. NRK hadde ingen alvorlige arbeids-
ulykker som ble meldt til Arbeidstilsynet.

Hvert ar velger NRK ogsa a lgfte et bestemt
tema innenfor helse, miljg og sikkerhet. | 2022
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handlet det om «psykisk helse». Det har vaert lagt
vekt pa a gke kunnskap og bevisstgjaring om
temaet i organisasjonen, giennom foredrag og
presentasjoner, samt utpraving av et nettbasert
lavterskel samtaletilbud for ansatte.

Klima og miljo

Regjeringen legger til grunn at statlig eide sel-
skaper drives pa en ansvarlig mate, som inne-
baerer & opptre etisk forsvarlig og identifisere og
handtere selskapets pavirkning pa mennesker,
samfunn og milje. Hensynet til baerekraftig drift
er forsterket i den nyeste eierskapsmeldingen
(Meld. St. 6 (2022-2023) Et grennere og mer aktivt
statlig eierskap).

Nar det gjelder klima, har NRK identifisert de
vesentligste klimagassutslippene fra egen
virksomhet og rapporterer arlig bade direkte
og indirekte klimagassutslipp i trad med GHG-
protokollen, som er en internasjonalt anerkjent
standard for rapportering.

NRK har satt som mal & halvere direkte pavirkbare
utslipp innen 2030 sammenlignet med 2019-niva.
Malet bygger pa prinsippet om at NRK prioriterer
tiltak som gir reelle kutt fra egne aktiviteter, samt
at vitenskap og internasjonale klimaavtaler skal
vaere farende. NRKs mal er i trad med Parisavtalens
mal om a begrense global oppvarming til 1,5 grad i
2030 sammenlignet med ferindustriell tid. Malet tar
hensyn til at NRK skal etablere et nytt hovedkontor
pa Ensjg. A flytte inn i moderne og baerekraftige
lokaler vil vaere viktige steg pa veien til a redusere
NRKs langsiktige klima og miljgbelastning.

NRK definerer direkte pavirkbare klimautslipp som
utslipp fra Scope 10g 2, samt flyreiser i Scope 3.
Dette bestar hovedsakelig av utslipp fra drivstoff i
NRKs egne biler (406 tCO2e), energibruk og fjern-
varme knyttet til bygg (1417 tCO2e), samt flyreiser
(1588 tCO2e). Det er en gkning i utslipp fra flyreiser

i 2022 sammenlignet med de to foregaende arene.
Dette skyldes farst og fremst at aktiviteten har tatt
seg opp igjen etter at pandemien stengte ned sam-
funnet. Utslipp fra fly er dobbelt sa hgyt i 2022 sam-

menlignet med 2021. | forhold til det overordnede
malet om en halvering innen 2013 er NRK pa rett
vei. De direkte pavirkbare utslippene er redusert
med en tredjedel i 2022 sammenlignet med 2019 -
fra 4813 tCO2e i 2019 til 3421tCO2e i 2022.

NRK har ogsa som mal a fremme mer klima- og
miljgvennlige produksjoner. | 2022 er det gjennom-
fort rundt 20 grenne signalprosjekter. Disse har
tatt bevisste valg for a redusere klimafotavtrykket.
Typiske tiltak er a bruke utslippsfrie biler, kutte
antall flyreiser, bo miljgvennlig, velge vegetarmat
og planlegge for gjenbruk av kostymer, rekvisitter
og andre materialer. De grenne signalprosjektene
har tatt i bruk en klimakalkulator for a kartlegge
klimafotavtrykket fra produksjonen.

Mangfold og tilherighet

NRK har jobbet systematisk i mange ar

for a fremme gkt mangfold i alle deler av
organisasjonen. | 2022 ble det etablert et nytt

og bredere rammeverk for NRKs arbeid med
mangfold, tilgjengelighet og tilhgrighet. NRK
prioriterer na arbeidet innenfor fire omrader:
flerkulturelt mangfold, funksjonsmangfold, kjgnn
og LHBT+ og sprakmangfold. Ambisjonen er & gke
representasjonen av iboende kompetanse for disse
fire omradene i innhold og i organisasjon.

Malbildene for arbeidet med mangfold i NRK er
som falger:

- Vi bruker kraften i mangfoldet i alt vi gjer

- Mangfold er synlig og selvfalgelig i NRKs innhold

- NRK er tilgjengelig for alle, bade fysisk og digitalt

- | NRK kan alle veere seg selv og oppleve
tilhgrighet

NRK har tre egne talentprogram for a utdanne og
kvalifisere saerlig kritisk kompetanse. Dette gjelder
journalister med nynorsk kompetanse, journalister
med flerkulturell kompetanse og talenter som

har samisk kultur- og sprakkompetanse. Talent-
programmene er organisert i ulike divisjoner, men har
et tett samarbeid for & koordinere og samarbeide om
utvalgte lzeringslep. Totalt 26 personer fulgte et av
NRKs talentprogrammer i 2022.
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Fremmer likestilling og hindrer diskriminering
Aktivitets- og redegjerelsesplikten (ARP) er en
lovpalagt bestemmelse fra 1. januar 2020. Den ble
tatt inn som protokoll i NRKs lennsoppgjer for 2020.
Alle norske virksomheter skal jobbe aktivt, malrettet
og planmessig for a fremme likestilling og hindre
diskriminering. Kravet er at alle virksomheter hvert
ar skal redegjare for:

- den faktiske tilstanden nar det gjelder kjgnnslikestilling
- hvordan virksomheten arbeider med likestilling og
ikke-diskriminering

Aktivitetsplikten skal falge en firestegsmodell

for aktivt likestillingsarbeid som er nedfelt i like-
stillings- og diskrimineringsloven § 26. Firestegs-
modellen gar ut pa a kartlegge risiko og hinder for
likestilling, identifisere arsakene, lage tiltak som

er egnet til & motvirke diskriminering, bidra til gkt
likestilling og mangfold i virksomheten og evaluere
resultatene av arbeidet. Etter loven er falgende HR-
omrader omfattet av plikten: rekruttering, lenns- og
arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter/
opplaering og tilrettelegging og muligheten for a
kombinere arbeid og familieliv.

| 2022 har dette arbeidet veert en del av ulike
prosesser knyttet til temaer som mangfold og
ufrivillig deltid. NRK har gjennomfert lenns-
kartlegging av forskjeller mellom kjgnnene for
ulike aldersgrupper, stillingsgrupper og organisa-
torisk tilknytning. Resultatene varierer for ulike
grupper, men i gjennomsnitt er kvinners lgnn 98
prosent av menns lgnn i NRK. | aldersgruppen
50-59 ar er det ingen lennsforskjeller mellom
kvinner og menn, mens kvinners lgnn for andre
aldersgrupper varierer fra 97 til 99 prosent av
menns lgnn. Ser vi pa stillingsgrupper er kvinners
og menns lenn lik innenfor teknologi og IT. For
avtalelgnnede ledere og innen design er kvinners

lenn henholdsvis 90 og 91 prosent av menns lgnn.

For avrige stillingsgrupper varierer kvinnenes lgnn
mellom 95 prosent og 99 prosent av mennenes
lennsniva i samme stillingsgruppe.

Graden av ufrivillig deltid er undersgkt ved en
sporreundersgkelse blant fast ansatte med
stillingsprosent under 100. Dette gjaldt 152

personer ved inngangen til 2022. 59 prosent av
de deltidsansatte er kvinner, mens 41 prosent

er menn. Av de deltidsansatte kvinnene gnsker
43 prosent en hagyere stillingsprosent, hvorav 12
prosent gnsker a jobbe fulltid. Blant de deltids-
ansatte mennene gnsker 31 prosent en hayere
stillingsprosent, hvorav 11 prosent gnsker full
stilling. Hasten 2022 er det gjennomfart samtaler
med en rekke deltidsansatte for a finne arsaker til
ufrivillig deltid.

Organisasjonsutvikling

NRK arbeider kontinuerlig med a utvikle
organisasjonen da dette er et viktig premiss for a
lykkes med NRKs overordnede strategier. | 2022
har NRK szerlig jobbet med tre omrader som skal
kjennetegne organisasjonen fremover.

1. Vi jobber sammen fra start
2. Vi dyrker kraften i mangfoldet
3. Vi er nysgjerrige og lzerer hver dag

Ved a jobbe enda tettere sammen fra start, fa

med flere perspektiver og faggrupper tidlig i ulike
prosesser og aktivt bruke det mangfoldet som
finnes i organisasjonen, skal NRKs endringstakt
styrkes. Det handler ogsa om a vaere nysgjerrig

pa bruk av ny teknologi, utvikle nye mater a lage
innhold p3, styrke kreativiteten og evnen til a teste,
feile og laere underveis.

Kompetanse

Gjennom strategiprosessen har NRK identifisert
noen kompetanseomrader som saerlig viktige. Det
gjelder konstruktiv journalistikk, historiefortelling,
unge malgrupper, mangfold, podkast, grenn
produksjon og undersgkende journalistikk. Fremover
vil det legges til rette for laeringsaktiviteter pa flere
av disse temaene. Et viktig kompetanseverktay
som ble tatt i bruk i 2022, er den digitale laerings-
plattformen, Motimate. Malet med Motimate er at
alle NRKs ansatte skal ha et tilgjengelig leerings-
tilbud - nar som helst, hvor som helst.

Lederutvikling
| lepet av 2022 er det gjennomfert en rekke
tiltak og aktiviteter knyttet til utvikling av
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ledere. Et felles rammeverk for endringsledelse
er na tilgengelig for alle i NRK. Et annet tiltak er
«Masterclass for vaktsjefer», hvor formalet er a
stotte vaktsjefene i NRK med a gjare strategi om
til handling og a veere den beste arbeidslederen
for gjengen sin.

Medarbeiderundersokelsen

Gjennom den arlige medarbeiderundersgkelsen
maler NRK i hvilken grad organisasjonen utvikler
seg i trad med gnsket retning. Undersgkelsen ble
gjennomfert i september 2022, og svarprosenten
var 81 prosent. Det er en nedgang pa fire prosent
fra 2021, men det gir likevel et solid grunnlag for a si
noe om arbeidsmiljget i NRK.

Resultatene fra medarbeiderundersgkelsene
viser at NRK har et stabilt godt arbeidsmilje
preget av hgyt motiverte medarbeidere med
gode relasjoner til hverandre og sine ledere.
NRKs medarbeidere opplever a ha et arbeids-
miljg med stor grad av autonomi og hvor en
vektlegger testing og leering i hverdagen.
Starre planmessighet knyttet til den enkeltes
kompetanseutvikling er et omrade som peker
seg ut som szerlig viktig fremover. | tillegg ser
vi at den slitasjen lederne vare opplevde under
pandemien, fortsatt vedvarer igiennom at deres
svarutvikling ikke har samme positive utvikling
som medarbeidergruppen.

En attraktiv arbeidsplass

Jobbsgkere med attraktiv kompetanse har
tydelige forventninger til hva arbeidsplassen kan
by pa av muligheter, goder og fleksibilitet. Det

er derfor avgjgrende kontinuerlig a utvikle NRK
som arbeidsplass. | lapet av 2022 har NRK videre-
utviklet velkomstlgpet for nye medarbeidere. De
blir invitert til en opplevelsesdag, og til et lengre
digitalt introduksjonslap. NRK jobber ogsa for
starre synlighet blant mulige medarbeidere og
har blant annet styrket historiefortellingen om
NRK pa egne karrieresider, LinkedIn og Finn. NRK
har invitert teknologibransjen til NRK Pafyll og
til apne og streammede mater hvor NRK deler
teknisk fagkompetanse. NRK har ogsa vaert

godt synlige pa de mest relevante utdannings-
messene og fagkonferansene.

For andre ar pa rad ble NRK karet til Norges mest
attraktive arbeidsgiver av rekrutteringsselskapet
Randstad og kom pa fjerdeplass i karingen av den
mest attraktive arbeidsplassen for unge, i Academic
Works undersakelse YPAL.

Redegjorelse for aktsomhets-
vurderinger etter apenhetsloven

Selskapet vil publisere sin redegjgrelse for
aktsomhetsvurderinger etter apenhetsloven pa
sin hjemmeside innen fristen 30. juni 2023, se
NRK - Om NRK.

Styreansvarsforsikring

Styret vedtok i desember 2022 a tegne forsikring
for styrets medlemmer og daglige ledelse for deres
mulige ansvar overfor foretaket og tredjepersoner.
Forsikringen tradte i kraft fra 1. januar 2023.

Styrets sammensetning

NRKs styre ble oppnevnt i generalforsamlingen 20.
juni 2022. Styret bestar av felgende medlemmer:

Birger Magnus er sturets leder, Asne Havnelid er
nestleder. @vrige aksjonaervalgte styremedlemmer
er Veslemay Tvedt Fredriksen, Shahzad Abid og Arild
Grande. Tor Egelien, Elin Fossum og Lars Toverud er
representanter valgt av de ansatte.

Styrets vararepresentanter var Silje Aspholm Hole
og Zeshan Shakar frem til 20. juni 2022.

Endringeri ledelsen

Vibeke Fiirst Haugen tok over som kringkastings-
sjef etter Thor Gjermund Eriksen 1. mai 2022. Charlo
Halvorsen har fungert for Vibeke Fiirst Haugen
som direkter for Marienlystdivisjonen i perioden
fra 1. mai 2022. @yvind Lund, direkter i Strategi

og medier, deltok pa aspirantkurset til Forsvarets
hagskole hgsten 2022. | hans fravaer har Jargen
Heid fungert som direkter. Heidrun Reiszeter
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sa i september opp stillingen som direkter for
Teknologidivisjonen for a begynne i tilsvarende
rolle i NAV. @yvind Lund har fungert som
teknologidirekter siden 1. desember 2022 og Jargen
Heid sin rolle som fungerende direkter i Strategi og
medier er viderefart.

| tillegg til kringkastingssjef Vibeke Flirst Haugen
bestar toppledelsen pr. 1april 2023 av felgende
divisjonsdirektarer: Helje Solberg (Nyheter), Camilla
Bjern (Marienlyst), Marius Lillelien (Distrikt), Johan
Ailo Kalstad (NRK Sapmi), Jergen Heid (fung.
Strategi og medier), Andreas Norvik (dkonomi og
finans), Olav A. Nyhus (kringkastingssjefens stab og
juridisk avdeling), @yvind Lund (fung. Teknologi) og
Olav Hypher (Organisasjon).

Resultatdisponering

Det fremlagte arsresultatet gir etter styrets mening
en riktig fremstilling av virksomheten i 2022. Styret
foreslar at underskuddet pa 55 millioner kroner i
NRK belastes annen egenkapital. NRKs bokfarte
egenkapital blir etter dette 1640 millioner kroner,
hvorav 640 millioner kroner er annen egenkapital.

For konsernet viser arsresultatet et underskudd pa
129 millioner kroner.

Fortsatt drift

Varen 2019 ble stortingsmeldingen «Medie-
stettemeldinga» behandlet i Stortinget.
Denne bekreftet at NRKs oppdrag ligger

fast, og regjeringen og Stortinget la stor vekt

pa a sikre NRK som et «ikke-kommersielt
allmennkringkastingstilbud av hay kvalitet».

Som en felge av dette ble det etablert en ny
finansieringsordning for NRK med virkning fra 1.
januar 2020. Den gamle lisensordningen er avviklet
og erstattet med finansiering over statsbudsjettet.

Vi legger til grunn en inntektsutvikling i trad med
Stortingets vedtak fra desember 2022 om at NRK skal
kompenseres for lenns- og prisvekst. Pa bakgrunn

av dette forventer NRK regnskapsmessig balanse

for den ordinzere virksomheten ogsa de neste arene.
Dette innebaerer effektivisering for a handtere gkte
kostnader til rettigheter og teknologi.

De neste arene vil videre vaere preget av store
investeringsprosjekter frem til NRK flytter til nye
lokaler i Trondheim og i Oslo. Frem til det skjer, vil
arsresultatene bade for NRK AS og NRK Konsern vise
underskudd og svekket egenkapital, far merverdier vil
bli realisert fra salgene.

Sterrelsen pa underskudd og overskudd de
enkelte arene, samt egenkapital og likviditet

etter flyttingene, vil avhenge av renteniva,
regulering av eiendommene og byggekostnader.

| tillegg vil fremdriften i moderniseringen av NRKs
produksjonsplattform og overgang til ny, IP-basert
teknologi vaere avgjerende for a lykkes. Styret vil
derfor folge moderniseringsarbeidet tett.

| samsvar med regnskapslovens § 3-3 bekreftes det
at forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn
for regnskapet.


https://www.nrk.no/informasjon/

46 Arsregnskap og arsberetning 2022

Oslo, 13. april 2023

R

,# e
F [intossum g S /

F 2

Elin Fossum Lars Toverud
(styreleder)

p—

‘»’_',-r_l” = e e
R T

AL e

VT R

Arild Grande Veslemgy Tvedt Fredriksen Tor Egelien
- "J
U l A /.\ ( / Y[/ '”/J
OMM/ZO( il Zac/ i
‘/L VI

Asne Havnelid Shahzad Abid

Vibeke Fiirst Haugen
administrerende direktar/kringkastingssjef

NRKs strategiplakat

NRK styrker og NRK lgfter og beriker norsk og
utvikler demokratiet samisk sprak og kultur

Er forst med det
siste, forklarer og
viser sasmmenhenger

Skaper store
fellesopplevelser

NRK samler og engasjerer alle som
bor i Norge

Er attraktiv for hver
nye generasjon

Et kreativt og modig fellesskap i verdensklasse

Velges
hver dag
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A kap 2022 med not panse
rsregnskap ed noter (Belop i hele 1000
Resultatregnskap Konsern NRKAS
(Belgp i hele 1000) 3112.2022  31.12.2021 Note 31.12.2022 31.12.2021
Eiendeler
Anleggsmidler
Konsern NRKAS . N
Immaterielle anleggsmidler
2022 2021 Note 2022 2021 176 731 175768 IT-systemer [ Programvare 8 176 588 175544
6 001500 5879 076 Statstilskudd/Kringkastingsavgift 6 001500 5879 076 32974 20175 Utsatt skattefordel 1 0 0
219 813 144 093 Annen driftsinntekt 23 209 010 127 863 209704 195 943 Sum immaterielle anleggsmidler 176 588 175544
6221313 6023169 Sum driftsinntekter 6210510 6006 939
Varige driftsmidler
Beholdningsendring egenproduserte 1334552 1348912 Tomter, bygninger og annen fast eiendom 8 616 131 592 982
124174 -36 366 programmer 124174 -36 366 518 474 470 81 Driftsl@sere og transportmidler 8 518 474 462 943
3094388 2915489 Lennskostnad 5 3094388 2907337 1853027 1819724 Sum varige driftsmidler 1134605 1055925
46 648 24 685 Omstillingskostnad 46 648 24 685
299 306 289 330 PenSjonSkOStnad 6 299 306 289 074 Finansielle anleggsmidler
229 546 225 845 Honorarer og fremmedytelser 243 827 228 251 0 0 Investeringer i datterselskap 10 49 030 49 030
352 412 363 063 Sendetekniske kostnader 7 352 412 363 063 |nvesteringer i Ulkngttede Selskaper og
- - 3524 3368 . 10 13350 13350
325144 278 952 Avskrivning og nedskrivning 274 372 264 566 felleskontrollert virksomhet
2135998 1971551 Andre driftskostnader 59 2115796 1956 476 3426 3426 Investeringer i aksjer og andeler 12 3426 3426
6359268 6032550 Sum driftskostnader for flyttekostnader 6302 576 5997 088 2142 30M Langsiktige fordringer 13 208 290 204 063
9092 9 805 Sum finansielle anleggsmidler 274 096 269 869
28 916 15 458 Kostnader knyttet til nytt hovedkontor 28 916 15 458
6388184 6048008 Sum driftskostnader 6 331491 6 012 546 2071823 2025472 Sum anleggsmidler 1585290 1501339
-166 871 -24 839 Driftsresultat -120 981 -5 607 Omlgpsmidler
Beholdninger
0 0 Utbytte fra datterselskap 3 25000 0 7972 3374 Teknisk utstyr og rekvisita 7972 3374
1656 986 Resultat fra tilknyttet selskap 10 1500 0 974 462 799 696 Sportsrettigheter 4 974 462 799 696
48725 18 394 Renteinntekt 48 436 18 262 853310 753 094 Innkjepte programmer 4 853310 753 094
740 148 208 Annen finansinntekt 589 675 303279 162 609 Egenproduserte varer i arbeid 4 303279 162 609
22 007 6272 Rentekostnad 7823 6272 0 820 Egenproduserte ferdigvarer 4 0 820
1165 4356 Annen finanskostnad 934 1293 2139023 1719593 Sum beholdninger 2139 023 1719 593
27 950 156 960 Sum finansposter 66 768 11372
Fordringer
-138 921 132 121 Resultat for skattekostnad -54 213 5765 54 934 32492 Kundefordringer 14 28 242 20 402
Konsernfordringer 14 28 062 23 225
-9538 -7 419 Skattekostnad 1 329 312 201542 159 819 Andre fordringer 15 225 095 157 709
256 476 192 311 Sum fordringer 281398 201336
-129 383 139 540 Arsresultat -54 542 5453
Bankinnskudd/kontanter og lignende
Overforinger og disponeringer 393384 908 296 Bankinnskudd og kontanter 16 153 284 666 354
-129 383 139 540 Overfort til annen egenkapital -54 542 5453 2788883 2820200 Sum omlepsmidler 2573705 2587284
4860706 4845672 Sum eiendeler 4158995 4088622
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Balanse
(Belgp i hele 1000)
Konsern NRKAS
3112.2022  31.12.2021 Note 31.12.2022 31.12.2021
Egenkapital og gjeld
Egenkapital
Innskutt egenkapital
1000000 1000 000 Aksjekapital 17,EK 1000 000 1000 000
Opptjent egenkapital
710 699 836100 Annen egenkapital EK 639 863 690 423
1710699 1836100 Sum egenkapital 1639 863 1690 423
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
0 156 Utsatt skatt 0 0
134 606 149 429 Pensjonsforpliktelser 6 134 606 149 429
134 606 149 585 Sum avsetning for forpliktelser 134 606 149 429
Annen langsiktig gjeld
600 000 600 000 Gjeld til kredittinstitusjoner 18 0 0
200 000 200 000 Forskuddsbetaling salg tomt 18 200 000 200 000
800000 800000 Sum annen langsiktig gjeld 200 000 200 000
Kortsiktig gjeld
19 272 4750 Gjeld til kredittinstitusjoner 0 0
308399 278 236 Leverandergjeld 3 306 515 278 017
231003 221616 Skyldige offentlige avgifter 230 520 221089
3417 1319 Betalbar skatt 1 329 312
1653310 1554 066 Annen kortsiktig gjeld 19 1647162 1549 352
2215401 2059987 Sum kortsiktig gjeld 2184 526 2048770
3150006 3009572 Sum gjeld 2519132 2398199
4860706 4845672 Sum egenkapital og gjeld 4158995 4088623
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Egenkapital

(Belgp i hele 1000)

NRKAS
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Aksjekapital Annen egenkapital

Sum egenkapital

Egenkapital 31.12.2020 1000 000 689 425 1689 425
Ikke amortisert estimatavvik -4 455 -4 455
Arsresultat 5453 5453
Egenkapital 31.12.2021 1000 000 690 423 1690 423
Ikke amortisert estimatavvik 3982 3982
Arsresultat -54 542 -54 542
Egenkapital 31.12.2022 1000 000 639 863 1639 863
Konsern

Egenkapital 31.12.2020 1000 000 701016 1701016
Ikke amortisert estimatavvik -4 455 -4 455
Arsresultat 139 540 139 540
Egenkapital 31.12.2021 1000 000 836100 1836 100
Ikke amortisert estimatavvik 3982 3982
Arsresultat -129 383 -129 383
Egenkapital 31.12.2022 1000 000 710 699 1710 699

NRK har ut i fra inngatte avtaler betydelige merverdier knyttet til eiendommen pa Marienlyst.

Disse vil fremkomme pa tidspunktet for Ferds overtakelse av eiendommen, senest i 2033.

Oversikt over noter:

Note 1
Note 2
Note 3
Note 4
Note 5
Note 6
Note 7
Note 8
Note 9
Note 10
Note 11
Note 12
Note 13
Note 14
Note 15
Note 16
Note 17
Note 18
Note 19
Note 20
Note 21

Regnskapsprinsipper

Annen inntekt

Transaksjoner med naerstaende parter
Beholdning programmer

Lgnn, antall ansatte, godtgjerelser
Pensjonsforpliktelser

Sendetekniske kostnader

Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
Spesifisering av andre driftskostnader
Datterselskap, tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet
Skatt

Aksjer og andeler

Langsiktige fordringer [ andre avsetninger for forpliktelser
Kundefordringer

Andre fordringer

Bankinnskudd

Antall aksjer, aksjeeiere

Langsiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld
Valutaterminkontrakter

Hendelser etter balansedagen
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Kontantstremanalyse
(Belgp i hele 1000)
Konsern NRKAS
2022 2021 2022 2021
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter:
-138 921 132121 Resultat for skattekostnad -54 213 5765
-1319 -986 Periodens betalte skatter -312 -195
-1656 -986 Resultat fra tilknyttede selskap 0 0
0 -82 Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 0 0
0 -126 125 Tap/gevinst ved salg av aksjer 0 0
325144 278 952 Ordinzere avskrivninger 274 372 264 566
0 10 955 Nedskrivning anleggsmidler 0 0
-419 429 168 602 Endringer i varelager -419 429 168 410
-22 443 25096 Endringer i kundefordringer -13534 14 021
30163 45289 Endring i leverandergjeld 28 498 45 987
Forskjell mellom kostnadsfert pensjon og inn-/utbetaling i
-10 841 -4719 . . -10 841 -4719
pensjonsordning
116 898 -236 887 Endring i sportsrettigheter 116 898 -236 887
-49121 114 597 Endringer i andre tidsavgrensningsposter -80 41 111416
-171525 405 827 Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter: -158 973 368 363
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter:
0 452 Innbetaling ved salg av varige driftsmidler 0 0
-359 410 -282106 Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -354 096 -280 892
1500 0 Innbetaling av utbytte fra tilknyttet selskap 0 0
0 150 010 Innbetaling salg av andel 0 10
0 0 Utbetalinger av lan til datterselskap 0 -201157
0 -801 897 Utbetaling stiftelse og kjep datterselskap 0 -30
-357 910 -933 541 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter: -354 096 -482 069
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter:
0 50 000 Innbetaling plasseringeri fond 0 50 000
600 000 Utbetaling/innbetaling langsiktig gjeld kredittinstitusjoner 0 0
14 522 4750 Utbetaling/innbetaling kortsiktig gjeld knyttet til kassekreditt 0 0
14 522 654 750 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0 50 000
-514 912 127 036 Netto endringer i kontanter og kontantekvivalenter -513 070 -63706
908 296 781260 Beholdninger av kontanter og kontantekvivalenter 1.1. 666 355 730 061
393384 908 296 Beholdninger av kontanter og kontantekvivalenter 31.12 153 284 666 355
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Noter til regnskapet for 2022

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Utarbeidelse av konsernregnskap

Konsernregnskapet omfatter morselskapet NRK AS (NRK), datterselskapene NRK Aktivum AS og NRK Normannslakka AS,

de tilknyttede selskapene Norsk Radio AS og Faktisk.no AS samt den felleskontrollerte virksomheten Norges Televisjon AS.
Konsernregnskapet er utarbeidet som om konsernet var én gkonomisk enhet. Transaksjoner og mellomvaerende mellom mor-
og datterselskap er eliminert.

Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede prinsipper, ved at datterselskapet falger de samme regnskapsprinsipper som
morselskapet med unntak av tilknyttede selskaper. | morselskapet vurderes tilknyttede selskaper etter kostmetoden, mens
det i datterselskapene vurderes etter egenkapitalmetoden. De tilknyttede selskapene og den felleskontrollerte virksomheten
er vurdert etter egenkapitalmetoden i konsernregnskapet.

Alle belgp eri hele 1000 med mindre noe annet er angitt.

Kontantstremoppstillingen

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til
kjente kontantbelap og med forfallsdato kortere enn tre maneder fra anskaffelsesdato.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld
Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet, samt poster
som knytter seg til senderettigheter. @vrige poster er klassifisert som anleggsmidler/langsiktig gjeld.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Egenproduserte programmer balansefares til
tilvirkningskost, det vil si at bade direkte og indirekte kostnader er henfart til programproduksjonene. Egenproduserte
programmer vurderes til laveste verdi av tilvirkningskost og virkelig verdi.

Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa opptakstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige driftsmidler avskrives etter en fornuftig avskrivningsplan over driftsmiddelets
forventede gkonomiske levetid. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes a vaere forbigaende.

Immaterielle eiendeler
Immaterielle eiendeler er balansefert i den utstrekning kriteriene for balansefaring er oppfylt. Immaterielle eiendeler i NRKs
regnskap er balansefarte IT-systemer [ programvare, bade egenutviklet og innkjapt.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets levetid dersom de har levetid over tre ar og har en kostpris
som overstiger 500 000 kroner. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lepende som driftskostnader, mens pakostninger
eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

| datterselskapene balansefares og avskrives driftsmidler dersom de har levetid over tre ar og kostpris som overstiger 15 000 kroner.

Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes a vaere forbigaende.
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Datterselskap, tilknyttede selskaper, felleskontrollerte virksomheter, aksjer og andeler

Datterselskaper, tilknyttede selskaper, felleskontrollerte virksomheter, aksjer og andeler vurderes etter kostmetoden i
selskapsregnskapet til NRK. Investeringene er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vaert
ngdvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas a veere forbigaende
og det ma anses nadvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger
er til stede. | konsernregnskapet vurderes tilknyttede selskaper og felleskontrollerte virksomheter til egenkapitalmetoden,
gvrige investeringer vurderes etter samme prinsipp som i selskapsregnskapet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. For
kundefordringer gjeres en sjablongmessig avsetning for & dekke antatt tap. For avrige fordringer gjares avsetning til tap pa
grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Valuta

Pengeposter pa bankkonti i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen pa balansetidspunktet safremt de ikke inngar i sikrings-
posisjon. Bokfarte transaksjoner i fremmed valuta omregnes til transaksjonskurs, safremt de ikke er sikret. Valutagevinster
eller -tap ved ikke-sikrede transaksjoner presenteres som annen finansinntekt eller -kostnad.

Finansiell risiko

NRK AS forvalter sin overskuddslikviditet innenfor klart definerte rammer for & ha et aktivt forhold til finansiell risiko.
Investeringsuniverset er definert til utstedere i det norske penge- og rentemarkedet, og utstedere skal vaere denominert i
NOK. Fglgende instrumenter kan benyttes: bankinnskudd, pengemarkedsfond, obligasjonsfond, kortsiktige plasseringer i
forsikringsselskaper, kredittforetak og et utvalg industriselskap mot gjeldsbrev samt sertifikater og obligasjoner utstedt av
stat, kommuner, bank, forsikring, kredittforetak og industriselskaper.

NRK AS gnsker & ha en lav kredittrisiko pa plasseringene, og investeringsprofilen er ansett som konservativ. Alle utstedere
i privat sektor og statlige selskaper skal ha rating innenfor kvalitetssegmentet «investment grade». Kommuner skal ikke
sta pa ROBEK-listen. Banker skal ha en forvaltningskapital pa minimum 10 milliarder kroner. Hver utsteder har maksgrense
for plassering bortsett fra statsobligasjoner som er ubegrenset. Likviditetsrisikoen er anslatt som lav da rentepapirer fra
utstederne pa listen ansees som svaert omsettelige.

Organisering, styring og kontroll av finansaktivitetene.

Finansforvaltningen i NRK er organisert som falger: Styret, kringkastingssjef, skonomi- og finansdirektar, gkonomisjef
konsern og finansforvalter. Styret fastsetter retningslinjene og regelverket for finansforvaltningen. Dette skjer gjennom
styrebehandling hvert ar. Skriftlig fullmakt er gitt til de personer som har rett til & utfgre finansielle transaksjoner. Fullmakten
er tidsbegrenset til maksimalt 2 ar. Kontroll av finansaktivitetene utfegres lepende med jevnlig rapportering til styret,
gkonomi- og finansdirekter og gkonomisjef konsern.

Valutasikringer

NRK har valutarisiko knyttet til kjgp av varer og tjenester med oppgjer i utenlandsk valuta. Valutainntekter finnes i liten

grad. Felgende instrumenter benyttes: spot-vekslinger, terminkontrakter samt valutakonti tilknyttet konsernkonto. Sikrings-
kontrakter skal kun inngas med pa forhand godkjente motparter. Valutasikring gjares for a sikre vare valutatransaksjoner og ikke
i spekulasjonsgyemed. Fremtidige betalingsforpliktelser i utenlandsk valuta med en forventet verdi starre enn 10 millioner kroner
sikres ved kjep av terminkontrakter i utenlandsk valuta. Regnskapslovens prinsipper for sikringsbokfgring anvendes ved regnskaps-
foring av sikrede fremtidige betalingsforpliktelser. Det vil si at verdiendring av sikringsinstrumentene (terminkontraktene) og
sikringsobjektene (fremtidige betalingsforpliktelser) regnkapsferes ikke, men sammenstilles pa betalingstidspunktet.

Sikringsforholdets effektivitet vurderes og dokumenteres ved inngaelse av sikring og pa balansedagen. Den effektive delen av sikringen
er ikke gjenstand for balansefaring. Sikringsinstrumentets resultateffekter presenteres pa samme regnskapslinje som tilherende
sikringsobjekt. Dersom sikringen ikke tilfredsstiller kriteriene for sikringsbokfaring, balanseferes sikringsinstrumentet til virkelig verdi.

Plasseringer
Plasseringer i sertifikater vurderes til laveste av gjennomsnittlig anskaffelseskost og virkelig verdi pa balansedagen.
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Beholdninger
Ved innkjgp av programmer og sportsrettigheter er hovedregelen at disse balansefares ved kjgp og kostnadsfares nar de
vises. Avtalt kontraktsverdi som ikke er betalt, er fart som kortsiktig gjeld.

For innkjapte filmer og serier samt entrepriseproduksjoner fra eksterne produsenter ble disse t.o.m. 2021 fart netto i ars-
regnskapet. Fra 2022 har vi endret prinsipp slik at alle beholdninger behandles likt i regnskapet og fares med brutto
kontraktsverdi der avtalt kontraktsverdi som ikke er betalt, er fart som kortsiktig gjeld. Tallene for arsregnskap 2021 er
omarbeidet for a vaere sammenlignbare med arsregnskap 2022.

Beholdningen av egenproduserte programmer er bokfert til fullkost, det vil si at bade direkte og indirekte kostnader er henfart
til programproduksjonene. Egenproduserte programmer kostnadsfares ved fgrstegangs visning. Det foretas arlig en vurdering
knyttet til nedskrivning og ukurans.

Innkjgpte sportsrettigheter balansefares til anskaffelseskost og kostnadsfares nar arrangementet rettigheten knyttes til,
vises. Sportsrettighetene er klassifisert som en beholdning. Det foretas arlig en vurdering knyttet til nedskrivning og ukurans.

Leieavtaler
En finansiell leieavtale er en leieavtale der det vesentligste av den gkonomiske risikoen og kontrollen som knytter seg til
driftsmiddelet, er overfart til leietaker, men uten at selve eiendomsretten er overfart.

En operasjonell leieavtale er en leieavtale som ikke er finansiell. Leiebetaling ved operasjonelle leieavtaler kostnadsfares
linezert over leieperioden.

Alle NRKs leieavtaler er behandlet som operasjonelle leieavtaler.

Periodisering av inntekter/statstilskudd
NRK AS finansieres over statsbudsjettet. Tilskuddet utbetales to ganger arlig, henholdsvis i januar og juni. Tilskuddet inntekts-
fares det aret tilskuddet gjelder.

Andre inntekter
Andre inntekter resultatfares nar levering har funnet sted og det vesentligste av risiko er overfert. Salg av tjenester resultat-
fores i den perioden levering utferes.

Pensjoner
NRK er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon og har pensjonsordninger som oppfyller
kravene etter loven. Regnskapsfaringen av pensjonskostnader skjer i samsvar med norsk regnskapsstandard for pensjonskostnader.

Fra og med 1. januar 2016 har NRK etablert innskuddspensjonsordning i Storebrand. NRK har ytelsespensjonsordning i DNB
for ansatte som var delvis ufgre pa tidspunktet for omdannelse til innskuddspensjonsordning. Dette er en lukket ordning. |
tillegg har NRK usikrede pensjonsordninger der pensjonsforpliktelsene utbetales over driften.

NRK falger IAS 19 i henhold til Norsk RegnskapsStandard 6 om pensjonskostnader. Ved verdsettelsen av pensjonsmidler og
pensjonsforpliktelser er det benyttet estimert verdi ved regnskapsavslutningen. De estimerte verdiene korrigeres hvert ar i

samsvar med beregning foretatt av aktuar.

Endringer i pensjonsforpliktelsen som skyldes endring i de aktuarmessige beregningsforutsetningene i regnskapsperioden,
estimatavviket, beregnes og fares direkte mot egenkapitalen.

Medlemmene i de kollektive pensjonsordningene betaler selv 1,5 prosent av pensjonsgivende lgnn til ordningen.

NRK er medlem av Fellesordningen for AFP. Premiesatsen for 2022 er 2,6 prosent av samlede utbetalinger mellom 10g 7,1
ganger grunnbelepet til bedriftens arbeidstakere.
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Skatt

Morselskapet NRK AS er ikke skattepliktig for sin hovedvirksomhet, kun for leieinntekter knyttet til fremleie av ledige
lokaler. Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter saledes kun periodens betalbare skatt pa netto leieinntekter og
skatt pa gevinst ved salg av fremleide lokaler. NRK AS regnskapsfarer fglgelig heller ikke utsatt skatt. Datterselskapene
NRK Aktivum AS og NRK Normannslgkka AS er skattepliktige. Skattekostnaden her omfatter saledes bade betalbar skatt
og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22 prosent pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til framfering ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme
periode, er utlignet og nettofert.

Note 2 Spesifisering av annen driftsinntekt

Konsern NRKAS

2022 2021 2022 2021
71243 89 346 NRK Aktivum, royalties og salg av produksjonsressurser 68 695 77 490
75 976 16 631 Offentlige tilskudd 75 976 16 631
25 664 13 520 Salg av arkivmat. og programmer 25 664 13 520
9 859 1686 Inntekter fra husleie og parkering 1604 1686
37 071 22 91 @vrige inntekter 37 071 18 536
219 813 144 093 Sum andre driftsinntekter 209 010 127 863
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Note 3 Transaksjoner med naerstaende parter

Morselskapets transaksjoner med datterselskap, tilknyttede selskap og felleskontrollert virksomhet:

Royalty, salg av tjenester og renter: 2022 2021
NRK Aktivum AS 78196 80 977
NRK Normannslgkka AS 182 35
Ensjgveien 3 og 5 AS 0 167
Ensjoveien 7 5902 389
Kjop av varer og tjenester:

NRK Aktivum AS 80 120
Norges Televisjon AS 106 155 116 005
Norsk Radio AS 380 320

Morselskapets mellomvaerende med datterselskap, tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet:

Fordringer 2022 2021
NRK Aktivum AS 21374 21374
NRK Normannslgkka AS 0 0
Ensjoveien 3 0og 5 AS 0 0
Ensjgveien 7 AS 2488 2488
Andre fordringer (mva datre) 4200 4200
Sum 28 062 28 062
Leverandgrgjeld NRK Aktivum AS 0 0
Avsatt utbytte fra NRK Aktivum AS 25000 25000

I tillegg til ovenstaende har NRK AS ytt et [an pa 206 millioner kroner inkludert renter til NRK Normannslgkka AS. NRK
Normannslekka har ytt et lan til Ensjeveien 7 AS pa 145 millioner kroner inkludert renter.

Konsernets transaksjoner med tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet:

Kjop av varer og tjenester: 2022 2021

Norges Televisjon AS 106 155 116 005
Norsk Radio AS 380 320
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Note 4 Beholdning av innkjgpte og egenproduserte programmer

Konsern NRKAS

2022 2021 2022 2021

120 618 110 303 Innkjepte filmer og serier 120 618 110 303

303 279 162 609 Egne produksjoner under arbeid 303 279 162 609

0 820 Egne produksjoner ferdigvarer 0 820

728 432 640 673 Entrepriseproduksjoner eksterne produsenter 728 432 640 673

4260 2118 Dubbingkostnader 4260 2118

974 462 799 696 Sportsrettigheter 974 462 799 696

2131051 1716 219 Sum 2131051 1716 219

Innkjepte og egenproduserte programmer er vurdert til laveste verdi av kostpris/produksjonskost og antatt sendeverdi.
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Note 5 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjorelser

Konsern NRKAS

2022 2021 2022 2021

2 801335 2560 231 Lgnninger 2 801335 2557 675

335586 353 527 Arbeidsgiveravgift 335586 353139

-42 532 1731 Andre ytelser -42 532 -3 477

3094388 2915489 Sum 3094 388 2907 337

3218 3227 Gjennomsnittlig antall arsverk 3218 3226

Vibeke Fiirst Haugen tiltradde som ny kringkastingssjef (administrerende direkter) 01.05.2022. Hennes godtgjerelse i 2022

utgjorde 2 331966 kroner, herav lgnn og feriepenger 2 132 692. Thor Gjermund Eriksen, avtroppende kringkastingssjef ble

lennet ut september og hadde 3 007 051 kroner i godtgjerelse, herav lenn og feriepenger 2 836 929. Haugen er medlem

i NRKs kollektive personforsikringsordninger. Det er innbetalt 166 100 kroner i pensjonspremie til selskapets kollektive

pensjonsordning i 2022 for bade Haugen og Eriksen. | tillegg har Eriksen hatt en pensjonsavtale der det arlig ble avsatt et

belgp tilsvarende 25 prosent av lgnn over 12 G. Haugen har ingen tilsvarende ordning.

Samlet godtgjerelse til styret i 2022 var 1547 150 kroner, herav til styrets leder 325 450 kroner, styrets nestleder 203 400
kroner og @vrige styremedlemmer totalt 1018 300 kroner. Varamedlemmene far godtgjerelse basert pa oppmete i styremeoter

gjennom aret. Det er ikke inngatt avtale med styreleder om saerskilt vederlag ved opphar eller endring av very, det er heller

ikke inngatt avtale om bonus.

Det er kostnadsfort falgende honorar til revisor eksklusiv mva.:

Konsern NRKAS

2022 2021 2022 2021
917 657 Lovpalagt revisjon 579 545
91 69 Andre attestasjonstjenester 19 0

63 60 Skatteradgivning 63 60
284 205 Andre tjenester utenfor revisjon 217 174
1355 990 Sum 878 779
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Note 6 Pensjonsforpliktelser

2022

NRK AS og datterselskapet NRK Aktivum AS har en innskuddsbasert pensjonsordning i Storebrand. Betingelsene for arlig inn-

skudd i innskuddsordningen er 7 prosent av pensjonsgivende lgnn i intervallet O G til 71 G og 20 prosent for lenn i intervallet

71 G til 12 G. Ansatte trekkes 1,5 prosent egenandel.

NRK har en lukket ytelsespensjonsordning i DNB for ansatte som var delvis ufare pa lukningstidspunktet 31.12.2015. | tillegg

har NRK usikrede pensjonsordninger der pensjonsforpliktelsene utbetales over driften.

NRK er tilsluttet Fellesordningen for AFP som er en tariffbasert pensjonsordning for ansatte i privat sektor. Ytelsen er livsvarig,

og den ansatte kan ta ut ytelsen fra fylte 62 ar, forutsatt at vilkarene for uttak er oppfylt.

Antall medlemmer i ordningene:

Konsern NRKAS
2022 2021 2022 2021
Sikret ordning
36 42 Pensjonister 36 42
Usikrede ordninger
14 16 Yrkesaktive 14 16
219 230 Pensjonister 219 230
4232 4101 AFP og innskuddsordningen 4232 4101
Arets pensjonskostnad:
Konsern NRKAS
2022 2021 2022 2021
Sikrede og usikrede ytelsesordninger:

889 1033 Naverdi av arets pensjonsopptjening 889 1033
3344 3199 Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 3344 3199
-1547 -1688 Avkastning pa pensjonsmidler -1547 -1688

0 4510 Resultatfert planendring inkl aga 0 4510
718 819 Administrasjonskostnader 718 819
355 336 Arbeidsgiveravgift 355 336
3759 8209 Netto pensjonskostnad 3759 8209
AFP Fellesordningen
49 490 44 652 Innbetalt premie til AFP fellesordningen 49 490 44 651
6 533 5894 Arbeidsgiveravgift 6 533 5894
56 022 50 546 56 022 50 545
Innskuddspensjon
211602 201754 Arets premie 211 602 201606
-39 374 -36 269 Dekket av de ansatte -39 374 -36 269
27 932 21853 Arbeidsgiveravgift 27 932 21824
200160 187 338 200160 187 161
39364 42735 Kompensasjon avvikling ytelsesordning, annet 39364 42 658
299 306 289330 Arets pensjonskostnad 299 306 289 074

2022

Pensjonsforpliktelse:
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2022 2021 Pensjonsforpliktelse sikret og usikrede ordninger 2022 2021

-181328 -191 662 Balansefart forpliktelse 1/1 -181328 -191 662

-889 -1033 Arets pensjonsopptjening -889 -1033

-3344 -3199 Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsen -3344 -3199

0 -3984 Flytting av medlemmer til ny avtale (NY: Planendring) 0 -3984

14 296 4627 Aktuarielt (tap) [/ gevinst 14 296 4627

1706 13 923 Pensjonsutbetaling 11706 13923

-159 559 -181328 Balansefort forpliktelse 31/12 -159 559 -181328

Pensjonsmidler

49323 59 423 Pensjonsmidler ved periodens begynnelse 49323 59 423

1547 1688 Forventet avkastning pa pensjonsmidlene 1547 1688

-10 778 -8 562 Aktuarielt (tap)/gevinst -10 778 -8 562

-634 -724 Administrasjonskostnader -634 -724

1191 -2 502 Pensjonsutbetalinger 1191 -2 502

40 649 49 323 Pensjonsmidler 31/12 40 649 49 323

-118 910 -132 004 Netto balansefart forpliktelse -118 910 -132 004

-15 696 -17 425 Arbeidsgiveravgift -15 696 -17 425

-134 606 -149 429 Sum sikret og usikrede ordninger -134 606 -149 429

-134 606 -149 429 Sum pensjonsforpliktelse -134 606 -149 429
Beregningsforutsetninger

Diskonteringsrente 3,00 % 1,90 %

Forventet avkastning pa pensjonsmidler (sikret ordning) 4,70 % 310 %

Arlig forventet lgnnsvekst 3,50 % 2,75 %

Arlig forventet G-regulering 325% 2,50 %

Arlig forventet regulering av pensjoner under utbetaling 2,50 % 1,75 %

Dgdlighetstabell K2013BE K2013BE

Uferetariff IRO2 IRO2

Gjennomsnittlig arbeidsgiveravgiftssats 13,20 % 13,20 %
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N Ote 7 S en d ete k N is ke ko St N ad er Arlig leie av ikke balanserte driftsmidler:

Inkl. felleskost og parkering

Kontrakt Rett til & si Rett til Rett tila
Avdeling Utleier 2022 2021 lopertil oppileietiden fornyelse overta bygg Merknad
Mor/konsern
MediaCity Bergen Lars Hillesgt 30 AS 19135 19156 26.08.2037 Nei 18 mnd/10 ar Nei
2022 2021 Publikumsservice Mo Industripark 786 780 30.04.2030 12 mnd 6 mnd Nei
TV 104102 119 354 @stlandssendingen Myren Eiendom AS 4135 4377  3011.2033 Ja Nei Nei Tidligst 2026 med 2 ars varsel
F juni 2021 fi
Radio - analog 384 503 Mgre og Romsdal Bredrene Jangaard AS 0 1712 30.06.2021 12 mnd Nei EHILEZD szgot;gso;?
Radio - digita[ 198 351 192 184 Mgre og Romsdal Kremmergarden Holding A/S 2917 2171 31.01.2031 Nei Ja,2x5ar Nei Forlengelse til samme vlkar
Forl lse til ked i
Nett 29282 31333 Buskerud Granland 32 B AS 2758 2442 31032031 Nei Ja,2x 5 4r Nei SEE SO S Sme\f;'kg;r
Kontribusjon 16759 16 228 Oslo Vollaveien 20 AS 2465 1822 30.04.2024 Nei Nei Nei
Jvrige 3534 3462 Vestfold @vre Langgt 50 AS 1799 1851 Lepende 12 mnd Nei
Sum 352412 363 063 Alta Industrifeldt Eiendom AS 2299 2213 0110.2024 Nei Ja,2x54ar Nei
Serlandet Markensgate 9 AS 2409 2260 31.05.2028 Nei Ja,2x5ar Nei
Boda Boreus Eiendom AS 3918 3313 18.04.2029 Nei Ja,2x5ar Nei
Porsgrunn Storgata 137 AS 2620 2481 30.11.2029 Nei Ja,2x5ar Nei
Fredrikstad Stadion Nord AS 1427 0 26.06.2032 Nei Ja,2x5ar Nei
Utenrikskorrespondenter* 5291 4518
Andre * 7 845 7781
Ll . . Ll L] Ll
Note 8 Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler Sum husleiekostnader 59804 ses7
* NRK har ca 50 eksterne leiekontrakter for leie av lokaler til egne produksjonsavdelinger, korrespondenter og i noen tilfeller for ansatte.
[enEam NS Majoriteten av kontraktene er inngatt i norske kroner, mens kontrakter for utenrikskorrespondenter er inngatt i lokal valuta.
Immatrielle eiendeler Immatrielle eiendeler Kontraktene er oppsigelige i leietiden.
Bygninger/ Anlegg Alle kontrakter er vurdert som operasjonelle.
tekniske Andre Progr. Anlegg Andre Progr. under
installasjoner dr.midler vare [ under dr.midler vare | ut-
Tomter * ** System utforelse SUM 2022 Tomter Bygninger* **  System forelse SUM
701212 1837792 1445297 324 868 107317 4416 486 Anskaffelseskost 1.1 91020 1589970 1422600 324 256 107317 3535164
5313 121071 92 895 54 861 85270 359410 Tilgang 2022 = 121071 92 895 54 861 85270 354 096
L] L] L] L]
: : : : ~hvgang 2022 : : - : Note 9 Spesifisering av andre driftskostnader
14 919 1167304 1089 672 149100 2420994 Akkumulerte av- og nedskrivn. 1.1 14 919 1073089 1066 975 148 712 - 2303694
= 148 613 122 633 53898 325144 Arets avskrivninger = 97 922 122 633 53 817 = 274372
- - - - - - Arets utrangeringer (aktiverte) - - - - - - Konsern NRKAS
= = = = = - Arets utrangeringer (avskrivninger) = = = = = = 2022 2021 2022 2021
691606 642946 325887 176 731 192587 2029757 Bokfert verdi31.12.2022 76102 540 029 325887 176588 192587 1311193 .
1114 840 1172100 Rettigheter 1114 840 1172100
-23 847 -59 875 Tap pa fordringer -23 961 -59 875
Konsern NRKAS
T T 258 510 233738 Kjop og vedlikehold utstyr m.m. 258 508 233741
Immatrielle eiendeler Immatrielle eiendeler
; 171 457 155 615 Kostnader lokaler 167 201 155 517
Bygninger/ Anlegg
tekniske ~ Andre  Progr.  Anlegg Andre  Progr.  under 119 008 65 849 Reisekostnader 118 990 65 847
installasjoner dr.midler vare [ under dr.midler vare [ ut- K )
Tomter * **  System utferelse SUM 2021 Tomter Bygninger* **  System forelse SUM 291575 236 681 Leie utsty r/tjenester 291575 235727
26 242 24 500 Tele, data og porto 26 242 24 500
91020 1530557 1318 698 267176 52005 3259457 Anskaffelseskost 1.1 91020 1530 557 1313199 266 564 52005 3253346 178 213 142 945 Andre driftskostnader 162 401 128 921
610192 299 367 135008 57 692 55312 1157570 Tilgang 2021 = 59 277 108 611 57 692 55312 280892 .
2135998 1971551 Sum andre driftskostnader 2115796 1956 476
= = 541 = 541 Avgang 2021 = = = = = =
14 919 1069 347 954 322 103 455 2142 042 Akkumulerte av- og nedskrivn. 1.1 14 919 989129 931006 103148 = 2 (2)32
° 97 958 135349 45 645 278 952 Avrets avskrivninger ° 83824 135178 45564 - 264566
- - - Arets utrangeringer (aktiverte) - - - - - -
= = = Arets utrangeringer (avskrivninger) = = = = = =
686 293 662619 363494 175768 107317 1995492 Bokfert verdi31.12.2021 76102 516 881 355626 175544 107317 1231469

**) 4-10
ar

**) 4-10

*)5-40ar .
ar

@konomisk levetid *)5-40 ar

Linezer Linezer Avskrivningsplan Linezer Linezer
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Note 10 Datterselskap, tilknyttede selskaper og felleskontrollert

Arsregnskap og arsberetning

2022

virksomhet
NRKAS
Bokfort verdi
Eier- og
Forretning- stemme-
skontor andel 2022 2021
Datterselskap:
NRK Aktivum AS Oslo 100 % 49000 49000
NRK Normannslakka AS Oslo 100 % 30 30
49 030 49 030
Felleskontrollert virksomhet:
Norges Television AS Oslo 50,00 % 13 250 13250
Tilknyttet selskap:
Norsk Radio AS (fer: Dig.radio Norge AS) Oslo 33,33 % 50 50
Faktisk.NO AS Oslo 16,67 % 50 50
Bokfort verdi av tilknyttet og felleskontrollert selskap 13 350 13 350

NRK Normannslgkka AS er et holdingselskap som ble opprettet for & eie aksjene i eiendomsselskapene NRK ervervet for

oppfering av nytt hovedkontor, Ensjgveien 3-5 AS og Ensjaveien 7 AS. Fra og med 01.01.2022 ble Ensjaveien 3-5 AS fusjonert

inn i Ensjgveien 7 AS.

Konsern
Eier-og Bokfert Andel Bokfert Egen-
Forretning- stemme- verdi Utbytte resultat verdi kapital Resultat
skontor andel 2022 2022 2022 2021 2022 2022
Felleskontrollert virksomhet 100 % 100 %
Norges Televisjon AS Oslo 50,00 % 3339 1500 1624 3215 4208 2213
Tilknyttet selskap
Norsk Radio AS Oslo 3333 % 135 42 93 404 126
Faktisk.NO AS Oslo 16,67 % 50 0 -10 60 300 0
Bokfort verdi av tilknyttet og felleskontrollert selskap 3524 1500 1656 3368
Tallene bygger pa forelapig resultat fer resultatdisponering, da det ikke foreligger endelig regnskap.
Inntekt fra tilknyttet selskap:
Konsern NRKAS
2022 2021 2022 2021
1500 0 Utbytte fra tilknyttet selskap (Norges Televisjon AS) 1500 0
Resultat fra tilknyttet/felleskontrollert selskap:
1624 981 - Norges Televisjon AS 0 0
42 -5 - Norsk Radio AS 0 0
-10 10 - Faktisk.NO AS 0 0
1656 986 Sum resultat fra tilknyttet selskap 1500 0

2022

Note 11 Skatt
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NRK er ikke skattepliktig for sin ordinzere virksomhet. Netto leieinntekter pa fast eiendom utenfor ordinaer virksomhet beskattes.

NRK AS regnskapsfarer ikke utsatt skatt. Utsatt skatt i konsernregnskapet svarer saledes til utsatt skatt i datterselskap. Grunnlag

for rets skattekostnad bestar av skattepliktig inntekt i selskapet/konsernet, hensyntatt eventuelle permanente forskjeller og

endringer i midlertidige forskjeller.

Konsern NRKAS
2022 2021 2022 2021
15 530 5994 Grunnlag for arets skattekostnad 1496 -1418
3417 1319 Skatt 22 % 329 -312
3417 1319 Arets betalbare skatt 329 -312
Arets skattekostnad bestar av

3417 1319 Betalbar skatt 329 312
-12 955 -8738 Endring utsatt skatt 0 0
-9 538 -7 419 Arets skattekostnad 329 312

Midlertidige forskijeller i Arets Arets
konsernregnskapet: 31.12.2022 endring 31.12.2021 endring  31.12.2020
Driftsmidler -116 738 44771 -71967 71873 -95
Varebeholdning 0 0 0 -3 -3
Utestaende fordringer -341 -80 -421 219 -203
Gevinst-[tapskonto 87 22 109 27 136
Andre forskjeller 0 445 445 -445 0
Underskudd til fremfaring -32 889 13 017 -19 872 19 872 0
Netto midlertidige forskjeller -149 881 58174 -91707 91542 -165
Skatteprosent 22 % 22 % 22 % 22 % 22 %
Utsatt skattefordel herav 32974 20175 36
NRKAS
Skattemessig gevinst ved salg av Minde, fart pa Gevinst- og tapskonto i NRK AS 3972
Herav inntektsfort i 2017 -2021 -2670
Herav inntektsfort i 2022 -260
Rest til inntektsfaring i 2023 1041
Skattemessig gevinst ved salg av 'Sgrlandet), fart pa Gevinst- og tapskonto i NRK AS 1791
Herav inntektsfert i 2018-2021 -1057
Herav inntektsfert i 2022 -147
Rest til inntektsfering i 2023 587
Skattemessig tap ved salg av Bodg, fert pa Gevinst- og tapskonto i NRK AS -1986
Herav tapsfert i 2019-2021 969
Herav tapsfert i 2022 203
Rest til tapsfering i 2023 -814
Netto skattepliktige leieinntekter i 2022 -1293
Grunnlag for arets skattekostnad -1496

NRK AS regnskapsferer ikke utsatt skatt, og belopet er derfor ikke tatt inn i oppstillingen over.
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Note 12 Aksjer og andeler
Morselskapets/konsernets investeringer i aksjer og andeler:
Balanseverdi
Firma Forretningskontor Eierandel 2022 2021
NTB AS Oslo 11% 3357 3357
Andre <10 % 70 70
Sum investering i aksjer og andeler 3426 3426
Note 13 Langsiktige fordringer [ andre avsetninger for forpliktelser
Langsiktige fordringer
Konsern NRKAS
2022 2021 2022 2021
0 0 Normannslgkka inkl renter 206 148 201052
0 0 Saldo per 31.12 206 148 201052
2142 30M Lan til ansatte 2142 30M
2142 301 Sum langsiktige fordringer 208 290 204 063
Andre avsetninger for forpliktelser
Konsern NRKAS
2022 2021 2022 2021
0 -21352 Saldo tapsavsetning ved arets begynnelse 0 0
0 21352 Arets nedbetaling 0 0
0 0 Saldo per 31.12 0 0
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Note 14 Kundefordringer
Langsiktige fordringer
Konsern NRKAS
2022 2021 2022 2021
93 687 209726 Kundefordringer 66 572 197 214
38752 177 234 Avsetning til tap pa kundefordringer 38 331 176 812
54 934 32492 Sum kundefordringer 28242 20402
Fordring konsernselskap
Fordring detre 23 862 18 167
6. termin MVA (fellesreg. detre) 4200 5058
Sum konsernfordringer 28 062 23225

Alt vesentlig av kundefordringer bestar av utestaende kringkastingsavgift per 31.12.
Disse fordringene fglges opp gjennom Statens innkrevingssentral (SI).

Det eringen kunde eller gruppe av kunder som kan oppfattes som en enhet som alene star for mer enn 10 prosent av kundefordringene.

Note 15 Andre fordringer

Konsern NRKAS

2022 2021 2022 2021
91919 84 516 Merverdiavgift til gode 91919 84 516
3408 10 954 Refusjon sykepenger 3408 10954
46 669 40782 Forskuddsbetalte kostnader 46 669 40782
59 545 23 567 Annet 83098 21457
201542 159 819 Sum andre fordringer 225 095 157 709
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Note 16 Bankinnskudd

Konsern NRKAS

2022 2021 2022 2021

393384 908 296 Sum bankinnskudd 153284 666 354
Herav bundet

126 674 120 447 Ansattes skattetrekk 126 674 120 362

158 326 167 304 Nordisk TV-samarbeidsfond 158 326 167 304

284 999 287 751 Bundne midler 284 999 287 665

Per 3112.22 har NRK benyttet 148,5 millioner kroner av en trekkramme for kassekreditt pa 700 millioner kroner.

Note 17 Antall aksjer, aksjeeiere

Alle aksjene i NRK eies av Staten. Generalforsamlingen er Kulturdepartementet ved Statsraden.
Aksjekapitalen bestar av 1 million aksjer med samlet palydende 1 milliard kroner.

Note 18 Langsiktig gjeld

NRK har mottatt forskuddsbetaling pa 200 millioner kroner fra Ferd for kjgp av NRKs eiendom pa Marienlyst i Oslo. Dette er

fort som en langsiktig gjeld. Dersom NRK ikke flytter innen avtalt tid, heves kjgpet, og belgpet tilbakebetales med renter. Da
det anses som svaert lite sannsynlig at NRK ikke flytter, og dagens renteniva er sveert lavt, er det ikke beregnet kalkulatoriske
renter pa dette.
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Note 19 Annen kortsiktig gjeld

Konsern NRKAS

2022 2021 2022 2021

306 368 342 899 Rettigheter 306 368 342 899

38 276 41713 Skyldig overtid 38276 41713

339 991 291535 Avsatt feriepenger og lenn 339 991 291535

157 075 167 304 Nordisk TV-samarbeid 157 075 167 304

732 923 616 026 Avtalefestet skyldig sportsrettigheter 732 923 616 026

78 676 94 590 Andre palagpne kostnader 72528 89 875

1653310 1554 066 Sum annen kortsiktig gjeld 1647162 1549 352

Note 20 Valutaterminkontrakter

Valutaterminkontrakter er inngatt for a begrense valutarisiko ved fremtidige betalingsforpliktelser i utenlandsk valuta. NRK

endret i 2018 praksis for valutasikring, fra a sikre alle kontrakter over en MNOK til & sikre alle kontrakter over 10 MNOK. Pr 31.12 er

det inngatt avtaler i falgende valutaer med angitte belap i respektive valuta (beregnet pa avtaletidspunktet til avtalte kurser):

Mor/konsern

2022 2021
Differanse Differanse
mellom mellom
Markedsverdii  kontrakts- og Markedsverdii  kontrakts- og
Valuta Valutabelop Norske kroner norske kroner markedsverdi Valutabelop Norske kroner norske kroner markedsverdi
usb 0 0 0 0 1683 14340 14 891 552
CHF 474 4762 4746 -16 1896 18797 18 229 -568
EUR 42 828 463 505 452 915 -10 591 32731 350 496 338 970 -11526
Sum urealisert gevinst [ tap (-) -10 607 -11542

Per 31.12.22 har NRK AS 52 lgpende terminkontrakter for valutasikring.

Valutasikring bokfares iht NRS 18 Finansielle eiendler og forpliktelser ved at gevinster og tap fra sikringsinstrumentet

sammenstilles med gevinster og tap fra sikringsobjektet.

Note 21 Hendelser etter balansedagen

Det har ikke skjedd vesentlige hendelser etter balansedagen som har betydning for regnskapet.
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0121 Oslo
Uavhengig revisors beretning
Til generalforsamlingen i Norsk Rikskringkasting AS
Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet for Norsk Rikskringkasting AS.
Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
e Selskapsregnskapet, som bestar av e Oppfyller arsregnskapet gjeldende
balanse per 31. desember 2022, lovkrav
resultatregnskap og o  Gir selskapsregnskapet et rettvisende
kontantstremoppstilling for bilde av selskapets finansielle stilling
regnskapsaret avsluttet per denne per 31. desember 2022 og av dets
datoen og noter, herunder et resultater og kontantstremmer for
sammendrag av viktige regnskapsaret som ble avsluttet per
regnskapsprinsipper, og denne datoen i samsvar med
e Konsernregnskapet, som bestar av regnskapslovens regler og god
balanse per 31. desember 2022, regnskapsskikk i Norge, og
resultatregnskap og e  Gir konsernregnskapet et rettvisende
kontantstremoppstilling for bilde av konsernets finansielle stilling
regnskapsaret avsluttet per denne per 31. desember 2022 og av dets
datoen og noter, herunder et resultater og kontantstremmer for
sammendrag av viktige regnskapsaret som ble avsluttet per
regnskapsprinsipper. denne datoen i samsvar med

regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar
med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser
i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side 1 av 2
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rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Konklusjon om arsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 26. april 2023
BDO AS

//, -
/ ‘/ ' / /'/ /" ‘a
A [ *

(e /

Terje Tvedt
statsautorisert revisor
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det internasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side 2 av2
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Slik styres NRK

NRKs virksomhet som allmenn-
kringkaster reguleres av NRK-plakaten,
vedtektene for NRK AS og Lov om
kringkasting med forskrifter. Sammen
utgjer disse kildene rammeverket for
hvordan NRK skal utfere allmenn-
kringkasteroppdraget.

NRKs allmennkringkastingsoppdrag og finansiering

skal vurderes hvert fjerde ar. Regjeringen la hasten 2022
frem forslag til revidert allmennkringkastingsoppdrag og
finansiering for perioden 2023 til 2026. Stortinget vedtok ny
NRK-plakat i desember 2022, i samsvar med Regjeringens
forslag. Plakaten er et politisk styringsdokument for NRKs
innholdsforpliktelser og virksomhet, og uttrykker Stortingets
overordnede krav og rammer for NRK. Det formelle
allmennkringkastingsoppdraget er fastsatt i vedtektene.
NRK-plakaten er innarbeidet som kapittel Il i vedtektene, og
utfyllende innholds- og distribusjonskrav er fastsatt i kapittel
Ill. Vedtektene ble endret i ekstraordinzer generalforsamling i
NRK i januar 2023.

NRK er organisert som et statlig eiet aksjeselskap. Aksje-
kapitalen er pa 1 milliard kroner, og det er den norske
staten som eier alle aksjene. Eierskapet forvaltes av Kultur-
departementet. Kulturministeren utgjer generalforsamlingen
i NRK AS. Ordinzer generalforsamling avholdes i juni hvert ar.

Styret i NRK AS har atte medlemmer, hvorav fem oppnevnes
av selskapets generalforsamling, og tre velges av de ansatte.

Styret legger ammene for NRKs virksomhet, vedtar selskapets
overordnede strategi og budsjett, rapporterer til general-
forsamlingen og tilsetter kringkastingssjef. Kringkastingssjefen
er gverste leder og har det gverste redaksjonelle ansvaret i NRK.

NRK er organisert i ni divisjoner som er direkte underlagt
kringkastingssjefen.

NRK har en bestillermodell, der divisjonen Strategi og medier er
ansvarlig for hva som skal publiseres pa de ulike plattformene, og
bestillerinnhold fra fire programproduserende divisjoner: Distrikt,
Marienlyst, Nyheter og NRK Sapmi. | tillegg bestiller Strategi

og medier-divisjonen innhold fra uavhengige produksjons-

selskaper utenfor NRK. Fire tverrgaende divisjoner understatter
NRKs evne til a levere i henhold til samfunnsoppdraget. Disse

er organisert i fire enheter: Organisasjonsdivisjonen, Teknologi-

divisjonen, @konomidivisjonen og Juridisk og stab.

(KUD)
Generalforsamling

NRKs styre

Kringkastingssjef

Distrikt ~ Marienlyst Nyheter NRK Sapmi Organisasjon Strategiog Teknologi, Jkonomi Juridisk og

medier produkt og stab
produksjon

NRKs styre 2022

Bak fra venstre: Birger Magnus (styreleder), Asne Havnelid, Arild Grande, Tor Egelien,

Lars Toverud. Foran fra venstre: Shahzad Abid, Elin Fossum og Veslemgy Tvedt Fredriksen.
Foto: Ole Kaland, NRK.

NRKs ledelse i 2022

Vibeke First Haugen (kringkastingssjef), Marius Lillelien (distriktsdirektar), Charlo Halvorsen
(fung. marienlystdirektar), Helje Solberg (nyhetsdirektar), Johan Ailo Kalstad (direktar, NRK
Sapmi), Olav Hypher (organisasjonsdirekter), @yvind Lund (strategi- og mediedirektar), Heidrun

Reiszeter (teknologidirektar), Andreas Norvik (zkonomi- og finansdirektar) og Olav A. Nyhus
(direkter juridisk og stab).
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@konomisk utvikling konsern

Konsernet NRK

(talli hele ‘000) 2018 2019 2020 2021 2022
Kringkastingsavgift [ statstilskudd 5683891 5781382 5727438 5879076 6 001500
NRK Aktivum, royalties og salg av prod.ressurser 117 843 116 267 87364 89 346 71243
Offentlige tilskudd 23 859 42 802 40 145 16 631 75 976
Salg av arkivmatr. og programmer 20348 26 858 15924 13520 25 664
Inntekter fra husleie og parkering 2502 2153 1574 1686 9 859
Inntekter i kantine og kiosk 18 960 249 0 0 0
Inntekter i kantine og kiosk 83912 12 556 230 0 0
@vrige inntekter 34 624 28 506 20 588 22 911 37 071
Sum Annen driftsinntekt 302 049 229 389 165 824 144 093 219 813
Sum Annen driftsinntekt 5985940 6010771 5893262 6023169 6221313
Beholdningsendring -35 569 -35 203 106 063 -36 366 -124 174
Lenninger 2389 080 2 477 273 2 422161 2560 231 2 801335
Arbeidsgiveravgift 328 879 340 832 318 600 353527 335586
Andre ytelser 26 981 9842 -1224 1731 -42 532
Sum Lennskostnad 2744940 2827947 2739537 2915489 3094388
Omstillingskostnad 23318 27 552 22 903 24 685 46 648
Ytelsesordninger 4360 4250 3005 8209 3759
AFP fellesordningen 48 603 49 675 49189 50 546 56 022
Innskuddspensjon 168 680 170 406 178 634 187 338 200160
Innskuddspensjon 60 587 54731 47704 42735 39 364
Sum Pensjonskostnad 282230 279 062 278 533 289 330 299 306
Honorarer og fremmedytelser 386 923 375 893 259 555 225 845 229 546
Avskrivning og nedskrivning 286 550 264 371 269 679 278 952 325144
TV 121165 125763 147 167 119 354 104102
Radio - analog 2240 2460 202 503 384
Radio - digital 189 613 191933 190 545 192184 198 351
Nett 29 646 28 889 26 657 31333 29282
Kontribusjon (egendistribusjon) 15 806 20121 16 881 16 228 16 759
@vrige 2170 4345 3574 3462 3534
Sum Sendetekniske kostnader 360 640 373 511 385 027 363 063 352 412

2018-2022 Resultat og nekkeltall 77
Konsernet NRK

(talli hele ‘000) 2018 2019 2020 2021 2022
Rettigheter 1023679 1065089 1104 820 1126 060 1114 840
Tap pa fordringer 77700 111 623 -63 838 -59 875 -23 847
Kjop og vedlikehold utstyr m.m. 179 638 194 832 228 344 233738 258 510
Kostnader lokaler 160 133 159 081 148 169 155 615 171 457
Reisekostnader 128 253 132 014 64 251 65 849 119 008
Leie utstyr/tjenester 126 708 102 951 187 053 236 681 291575
Tele, data og porto 27 507 33788 22 544 24 500 26242
Andre driftskostnader 197 058 152 514 156 163 188 984 178 213
Sum Andre driftskostnader 1920 676 1951891 1847505 1971551 2135998
Kostnader knyttet til nytt hovedkontor 16 016 32409 15 458 28 916
Avviklingskostnader lisenskontoret 0 146 527 0 0 0
Sum driftskostnader 5969709 6227568 5941211 6048008 6388183
Resultat fra tilknyttet selskap 5904 998 272 986 1656
Driftsresultat (EBIT) 22134 -215799 -47 676 -23 853 -165 215
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Kostnadsutvikling NRK AS

NRKAS

(talli hele ‘000) 2018 2019 2020 2021 2022
Beholdningsendring

Egenproduksjon til lager -237 606 -188 870 -129 541 -155 760 -245 682
Egenproduksjon fra lager 202 037 153 667 235604 119 394 121508
Beholdningsendring netto -35 569 -35203 106 063 -36 366 -124 174
Lennskostnad

Lenninger 2381714 2469637 2414660 2557737 2 801611
Arbeidsgiveravgift 327777 339 675 317 533 353139 335586
Andre ytelser 26726 10 549 9 -3538 -42 808
Sum Lennskostnad 2736216 2819860 2732203 2907337 3094388
Omstillingskostnad 23318 27552 22903 24 685 46 648
Pensjonskostnader

Ytelsesordninger 4360 4250 3005 8209 3759
AFP fellesordningen 48 458 49 207 48 707 50 545 56 022
Innskuddspensjon 168 125 170 841 178 991 187 161 200 160
Kompensasjon avvikling ytelsesordning, annet 60 430 54 569 47 538 42 658 39 364
Sum Pensjonskostnad 281374 278 229 277 686 289 074 299 306
Honorarer og fremmedytelser 388 077 375 666 256 489 228 251 243 827
Avskrivning og nedskrivning 286 386 264 150 269 427 264 566 274 372
Sendetekniske kostnader

TV 121165 125763 147167 119 354 104 102
Radio - analog 2240 2 460 202 503 384
Radio - digital 189 613 191933 190 545 192184 198 351
Nett 29 646 28 889 26 657 31333 29 282
Kontribusjon (egendistribusjon) 15 806 20121 16 881 16 228 16 759
Bvrige 2170 4345 3574 3462 3534
Sum Sendetekniske kostnader 360 640 373 511 385 027 363 063 352 412
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NRKAS

(talli hele ‘000) 2018 2019 2020 2021 2022
Programkjop og rettigheter

Kjep av norsk innhold 368 892 395 313 474 308 469 749 466 868
Visningsrettigheter 137 368 17 441 122 230 117 592 108 232
Sportsrettigheter 173 611 215 469 205 891 258 557 216 517
Musikkerettigheter 216 208 216 689 219 998 221050 223187
Andre forpliktelser 127 600 120 176 128 432 105153 100 036
Sum programkjop og rettigheter 1023679 1065089 1150860 1172100 1114 840
Statens innkrevingssentral 46 040 48 236 1174 0 0
Tap pa fordringer (k-avgift) 77700 111623 -63 838 -59 875 -23 961
Andre driftskostnader

Kjop og vedlikehold utstyr m.m. 179 547 194 675 228248 233741 258 508
Kostnader lokaler 159 750 158 741 147 937 155 517 167 201
Reisekostnader 128 074 131787 64 218 65 847 118 990
Leie utstyr/tjenester 125 676 101752 185 850 235727 291575
Tele, data og porto 27 507 33788 22 544 24 500 26242
Andre driftskostnader 150 143 103 505 108 630 128 921 162 402
Sum Andre driftskostnader 770 698 724248 757 426 844 252 1024918
Sum driftskostnader 5958559 6052962 5895419 5997088 6302576
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Andel til norske TV-produsenter

NRKs vedtekter $36 lyder: <NRK skal legge ut minst 40
prosent i gjennomsnitt for de siste tre arene av det frie pro-
grambudsjettet for TV til eksterne produsenter».

NRK skal ifelge vedtektene legge ut minimum 40 prosent av
det frie programbudsjettet for TV til eksterne produsenter.
Andelen skal beregnes som et gjennomsnitt over tre ar.
Det frie programbudsjettet for TV omfatter alt i TV-innhold,
fratrukket nyheter, sport, distriktssendinger, innhold fra
NRK Sapmi samt kjgp av visningsrett til internasjonale
produksjoner. Kravet ble tatt inn i vedtektene i 2018 og
2018-2020 utgjorde den farste trearsperioden. Gjennom-
snittet i denne perioden var 42 prosent, og utviklingen har
veart positiv siden. | tredje maleperiode, fra 2020 til 2022, er
eksternandelen pa 45,2 prosent.

Andre eksterne investeringer

NRK har de siste fem arene i gkende grad bestilt radio- og
lydinnhold fra eksterne produsenter. Dette er investeringer
som ikke er medregnet i malrapporteringen. | 2021 passerte

Kostnader til eksternproduksjon

2018-2022

investeringen i radio- og lydinnhold 29 millioner kroner. |
2022 investerte vi 25,1 millioner.

En rekke stgrre NRK-produksjoner, sa som Mesternes Mester,
Stjernekamp etc. bruker kompetanse fra den eksterne
produksjonsbransjen. Heller ikke disse investeringene er
medregnet i malingen.

Strategisk valg

NRK leter alltid etter beste idé uavhengig av hvem som
produserer det, og mye av det eksternproduserte innholdet
er sveert godt likt av publikum. Sammen med internprodusert
innhold og de malrettede internasjonale innkjgpene, bidrar
eksterne produksjoner til en sterk og variert innholdspakke til
publikum. Den norske produksjonsbransjen leverer innhold
av hay kvalitet, tilpasset NRKs oppdrag og behov. NRK har
derfor over tid gkt sine investeringer i eksterne produksjoner,
og i perioden 2010-2022 er disse mer enn doblet. En oversikt
over NRKs eksterne produksjoner i 2022 er lagt ved Allmenn-
kringkasterregnskapet som eget dokument.
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Nokkeltall
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Nokkeltall for NRK AS 2018 2019 2020 2021 2022 Tabellverdiene
Publikum % av befolkningen
" Daglig dekning NRK totalt 87 % 89 % 89 % 92 % 91 % % av befolkningen
2 Markedsandel pa kringkastet TV 38 % 40 % 43 % 43 % 42 % % av befolkningen
B Markedsandel Radio totalt 66 % 65 % 64 % 66 % 65 % % av befolkningen
“  Daglig dekning NRK pa nett 33 % 37 % 40 % 48 % 48 % % av befolkningen
> Daglig dekning NRK TV (nett-tv) 14 % 17 % 22 % 24 % 25 % % av befolkningen
Lisens
24 Valuta for skatten 63 % 67 % 72 % 72 % 71% % av befolkningen (15+)
Omdomme
3 Tilliti befolkningen 85 % 85 % 86 % 85 % 86 % % av befolkningen (15+)
32 NRKviktig for samfunnet 78 % 78 % 82 % 83 % 82 % % av befolkningen (15+)
3 NRKviktig for deg 66 % 66 % 69 % 68 % 69 % % av befolkningen (15+)
Innhold
4 Antall kanaler TV [ Radio 3/13 3/13 3/13 3/13 3/13 Antall 24/7
4 Distriktsendinger NRK1/ P1 1/15 10 /15 10 /15 10 /15 10 /15 Antall
4 Tilgjengelig innhold i NRK TV 133 000 153 350 155 000 176 000 202 000 Antall titler
4 Tilgjengelig innhold i NRK Radio 273 000 333 000 387 000 432 000 509 000 Antall titler (u/ podkast)
4 Nyheter/ Aktualitet [ Fakta 42 % 43 % 40 % 41% 42 % Andel ressursbruk
4 Kultur / Musikk [ Underh [ Drama 46 % 44 % 52% 49 % 49 % Andel ressursbruk
47 Sport 12 % 14 % 7% 10 % 9% Andel ressursbruk
48 Eksterne produsenter 360 600 381600 463 400 423 000 432 400 Kroner x 1000
Bemanning
51 Stillinger fast ansatte 3416 3334 3236 3208 3227 Antall arsverk (FTE)
2 Lgnnsutvikling 2,8 % 32 % 1,7 % 2,7 % 3,7 % % for oppgjerene
5 Ansatte utenfor Oslo 30 % 30 % 29 % 28 % 29 % % for oppgjerene
54 Kvinneandel alle [ ledere 46 [ 52 46 [52 46 /52 47 [ 55 46 [ 55 % for oppgjarene
% Turn-over (ekstern) 4,7 % 47 % 74 % 5,8 % 54 % % sluttet
Jkonomi
& Resultat 15907 -206128 -12 900 5453 -54 542 Kroner x 1000
62 Sum driftsinntekter 5966712 5990817 5876942 6006939 6210 510 Kroner x 1000
8  Statstilskudd/k-avgift (%andel) 94,6 % 96,5 % 975 % 97,9 % 96,6 % % av sum driftsinntekt
8 Lennskostnadene 2736216 2819860 2732203 2907337 3094388 Kroner x 1000
% Sum eiendeler 3702048 3333808 3904004 3794323 4158 995 Kroner x 1000
% Egenkapitalandel 52 % 51% 43 % 45 % 39%

Linje 11: Kilde: Kantar Forbruker & Media for NRK

Linje 12: Kilde: Kantar media TVOV-undersgkelsen

Linje 13: Kilde: Nielsen TEAM PPM

Linje 14: Kilde: Kantar Forbruker & Media for NRK

Linje 15: Kilde: Kantar Forbruker & Media for NRK

Linje 24: Kilde: NRKs Profilundersgkelse, Norstat. Sum av svarene «meget»
eller «ganske stor grad»

Linje 31: Kilde: NRKs Profilundersgkelse, Norstat. Sum av svarene «meget» eller
«ganske godt» pa om NRK oppfyller allmennkringkastingsoppdraget

Linje 32: Kilde: NRKs Profilundersekelse, Norstat. Sum av svarene «meget»

eller «ganske godt inntrykk»

Linje 33: Kilde: NRKs Profilundersekelse, Norstat. Sum av svarene «meget»
eller «ganske viktig»

Linje 41: Antall radiokanaler teller DAB, rene nettkanaler og tjenester kommer
i tillegg

Linje 43 og 44: Antall titler gjelder alle typer program inkludert alle
nyhetssendingene. Ca. 40 prosent av radiotitlene gjelder nyheter

Linje 51, 53 og 54: Status er pr dato 12. desember hvert ar

Linje 52: Oppgitte prosenttall er resultatet av de arlige lannsforhandlingene

i NRK

Linje 55: Turnover er sum sluttede i NRK i forhold til arsgjennomsnitt for sum

stillinger. Tallgrunnlaget er faste stillinger
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1. NRKs demokratiske rolle

§ 12 NRK skal ha som formal a oppfylle demokratiske, sosiale og kulturelle behov i
samfunnet.

§ 13 NRK skal ivareta ytringsfrihet og ytringsvilkar for borgerne. NRK skal vaere
redaksjonelt uavhengig og vaere balansert over tid. NRK skal bidra til a fremme
den offentlige samtalen og medvirke til at hele befolkningen far tilstrekkelig
informasjon til & kunne vaere aktivt med i demokratiske prosesser.

NRKs formal og strategi

NRK arbeider systematisk med a utvikle strategien for a oppfylle allmennkringkaster-
oppdraget i takt med endrede forutsetninger i markedet.

I NRKs overordnede strategi er de tre viktigste malene at NRK skal «styrke og utvikle
demokratiet», «lafte og berike norsk og samisk sprak og kultur» og «samle og engasjere alle
som bor i Norge».

Malene bygger direkte pa oppdraget til NRK og danner fundamentet for videre planer og
prioriteringer. Disse revideres gjennom arlige strategiprosesser.

NRKs overordnede mal har vist seg a vaere robuste over tid. Det gjelder ogsa gjennom
krevende perioder med pandemi og uro i verden, som bergrer det norske samfunnet generelt
og pavirker mediebruken spesielt.

Mal som gir videre retning

Malene har gitt NRK retning i arbeidet med a utvikle og
publisere innhold med stor bredde i tema og sjangre gjennom
en krevende tid for mange i samfunnet. Gjennom a opplyse
med lepende dekning og kritisk journalistikk, bidrar NRK til et
apnere samfunn der innbyggerne kan ta gode valg for seg
selv. | tillegg bidrar NRK med sitt innhold til @ skape samhold
og en felles arena for alle i Norge.

For a kunne lgse oppdraget i fremtiden og dekke
demokratiske, kulturelle og sosiale behov i en ny
medievirkelighet, har NRK sett pa fire omrader det blir viktig a
lykkes med:

o NRK skal skape store fellesopplevelser: Et velfungerende
demokrati er avhengig av fellesskapsfolelse. NRK skal
vaere en raus og mangfoldig arena for a samle mange

samtidig, skape felles referanser og sette spor i folks Vibeke Flirst Haugen, NRKs nye
liv. kringkastingssjef fra mars 2022.

NRKs allmennkringasterregnskap 2022



o NRK skal vaere faorst med det siste, forklare og vise sammenhenger: | urolige tider skal NRK
bidra til & gjere verden rundt oss forstaelig og handterbar. Hay tillit og troverdighet
gjer at NRK kan fungere som landets viktigste arena for nyheter, dialog og stimulere til
deltakelse i demokratiet.

e NRK skal begeistre med innhold ingen andre lager: Et lite land og sprak trenger en
allmennkringkaster som speiler eget samfunn og historie, og lafter stemmer og
perspektiver som er unike for Norge.

e NRK skal veere attraktiv for hver ny generasjon: For a lykkes i fremtiden, er det en
hovedoppgave for NRK a kontinuerlig «gjenoppfinne» allmennkringkasterrollen. Dette
ma skje slik at nye generasjoner far en selvstendig relasjon til NRK og opplever NRK
som relevant for dem i den gjeldende konkurransen. De unge trenger en
allmennkringkaster som lafter viktige samfunnsverdier, utfordrer dem og gir hap i en
verden som kan fgles utrygg.

Gjennom allmennkringkasterregnskapet vil NRK vise at det samlede innholdstilbudet svarer
pa formalet om a oppfylle demokratiske, sosiale og kulturelle behov i samfunnet.
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NRK skal oppfylle demokratiske, sosiale og kulturelle behov - her med Debatten, Ueinig, NRK-scenen
og Festen for fasten som eksempler.

Bruk og omdemme

NRK skal speile norsk og samisk virkelighet gjennom innhold som konkurrerer med det beste i
verden. Kampen om publikums tid og oppmerksomhet er intens, og NRK jobber kontinuerlig
med a na ut med allmennkringkasteroppdraget i en konkurranse som blir stadig sterkere.

| 2022 nadde NRK ut med ett eller flere tilbud til 91 prosent av befolkningen hver dag. Dette
viser at publikum opplever innhold fra NRK som viktig for dem og at NRK er en samlende
arena for folk i Norge.
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NRK jobber uavbrutt med a svare pa publikums behov og samtidig levere pa alle punkter i
oppdraget. Gjennom innsikt og analyser sgker NRK a treffe best mulig i alle segmenter av
befolkningen med allmenkringkasterinnhold. Ved & male bade bruk og omdemme, vurderes
det hele tiden hvordan innholdet treffer publikum.

Tilliten til NRK er kanskje den viktigste parameteren for en sterk og uavhengig medieaktor.
NRKs egen profilundersgkelse viser at omdegmmet til NRK er overveiende stabilt heyt i 2022,
selv i forhold til rekordaret 2021. Pa noen faktorer er omdgmmet tilbake pa nivaet far
pandemien, mens det pa andre omrader styrkes ytterligere med noen prosentpoeng sett opp
mot rekordene i 2021. Undersgkelsen er med som vedlegg til allmennkringkasterregnskapet.

82 prosent av befolkningen har svaert stor eller ganske stor tillit til NRK i 2022. Tilliten er
stabilt hay i alle publikumssegmenter. 69 prosent i befolkningen mener NRK er viktig for dem,
og dette nivaet har holdt seg jevnt hay de siste arene.

Ipsos gjennomfaerer hvert ar en undersgkelse som
maler norske virksomheters omdemme i
befolkningen. Over hundre bedrifter og virksomheter
er med i undersgkelsen. | mange ar var NRK blant de
to-tre best rangerte. 12022 toppet NRK
undersgkelsen for tredje ar pa rad.

85 prosent har et meget eller ganske godt inntrykk
av NRK, og det er samfunnsansvar som er viktigste
faktor for plasseringen.

Ytringsfrihet og uavhengighet

NRK er medlem i Norsk Presseforbund og derigjennom forpliktet til a falge Redaktarplakaten
og Vaer varsom-plakaten. De etiske regelverkene forplikter NRK til & «verne om sin
uavhengighet, integritet og troverdighet». Her stilles det krav bade til kildekritikk og saklig og
balansert framstilling av saker som dekkes redaksjonelt.

Gjennom NRKs tilbud pa ulike medieplattformer gis
publikum mange muligheter til a ytre seg fritt om aktuelle
saker, og de far tilgang til informasjon som kan gjgre dem i
stand til & delta i demokratiske prosesser.

KRIGEN | UKRAINA

Siste nytt N arer Krigen i matfatet San

Dialog og debatt

Gjennom 2022 har NRK videreutviklet plattformen for
publikumsdialog og debatt pa NRK.no. Denne ble lansert i
slutten av 2021 og har blir godt mottatt av publikum. Her
blir innlegg forhandsmoderert, og deltakere registrerer seg
«Har Nato noen grense med fullt navn for & delta i diskusjoner og stille spgrsmal.
for hvade kan téle ase Se mer om publikumsdialog i kapittel 3.

pa?»
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2. Bidrag til det norske mediemangfoldet

§ 14 NRK skal ha et selvstendig ansvar for a bidra til det norske mediemangfoldet
(regionalt og nasjonalt).

§ 26 NRK skal ha et szerlig ansvar for a dekke tematiske og geografiske
blindsoner.

Tredelt oppdrag

NRK bidrar til det norske mediemangfoldet gjennom a oppfylle sitt allmennkringkaster-
oppdrag. NRK bidrar ogsa til det norske mediemangfoldet gjennom a legge til rette for deling
og samarbeid med andre medieakterer lokalt, regionalt og nasjonalt, til det beste for
publikum i Norge.

Mediemangfold for publikum er tredelt:

e Mangfold i avsendere (inkludert geografi)
e Mangfold i bruk
¢ Mangfoldiinnhold

NRKs utgangspunkt for arbeidet med mediemangfoldsoppdraget er at det skal gi det
nasjonale publikummet bedre innhold pa norsk, fra Norge, ettersom konkurransen om
publikums tid er global.

Mediemangfold = demokrati

Gjennom det norske mediemangfoldet sikres befolkningen innsikt, et bredere perspektiv med
flere saker, flere stemmer og ulike vinklinger. Et mangfold av fri og uavhengig redakterstyrt
presse er en forutsetning for et sterkt demokrati.

Sammen med resten av medie-Norge jobber NRK for & sette det norske folk i stand til aktivt a
bidra i demokratiet. Hvordan NRK gjennom aret bidrar til det norske mediemangfoldet, l@ses
blant annet gjennom dialog og i samarbeid med kollegaene i mediene.

Redakter for mangfold og samarbeid

Siden varen 2019 har NRK hatt en redakter for mediemangfold
og samarbeid. Hovedoppgaven er a tilrettelegge for at hele
NRK leverer pa oppdraget om a bidra til det norske
mediemangfoldet. Redakteren skal ogsa vaere kontaktpunkt
inn i NRK for aktarer som gnsker a bidra i samarbeid og som
gnsker kontakt med andre miljger i NRK. Redakteren er
plassert i divisjonen for Strategi og medier.

NRK @nsker a ha, og har, jevnlige mater og dialog med ulike
mediehus, konsernledere og enkeltredakterer samt
Redaktar for | interesseorganisasjoner, forskere og utdanningsinstitusjoner.

Ja

mediemangfold og Slike mater gir NRK oppdatert kunnskap om eksterne
samarbeid i NRK, Hege Iren ~ forventninger og behov knyttet til NRKs oppdrag. Det er viktig
Frantzen. for NRK & ha lav terskel for a arbeide sammen.
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Ogsa i 2022 ble det brukt mye tid internt i NRK for a sikre at mediemangfold og samarbeid er
pa agendaen i egne redaksjoner og at NRK tar initiativ til nye prosjekter sammen med andre
mediehus. Det overordnede malet er at tiltakene skal gi publikum over hele landet et bedre
medietilbud.

Samarbeid og deling

| 2022 var NRK tungt involvert i etableringen og driften av Faktisk Verifiserbar, drevet av
faktisk.no.

NRK har ogsa deltatt i flere sma og sterre journalistiske samarbeidsprosjekter. Deling av
kunnskap, kompetanse og journalistisk innhold har vaert viktig for NRK ogsa i 2022.

NRK har vaert med a skape mgteplasser og nettverk pa tvers av bransjen for a sikre dialog og
bedre samarbeidsmuligheter for hele mediebransjen og deltatt med kompetanse i eksterne
redaksjoner, pa journalistfaglige konferanser og andre meateplasser for mediebransjen,
organisasjoner og institusjoner.

Under folger et utvalg av samarbeid og deling fra 2022. Oversikten er ikke uttemmende, men
gir eksempler pa bade journalistisk samarbeid, kompetansedeling, deling av journalistikk og
arbeidet med blindsoner bade tematisk og geografisk.

Faktisk Verifiserbar

Det store felles

samarbeidsprosjektet Faktisk

Verifiserbar har gjennom 2022 sgrget for
at videoer som sirkulerer ble verifisert for
bruk i alle norske redakterstyrte
journalistiske medier. Samtidig har
kollegaene i medie-Norge bygget
kompetanse i fellesskap og utviklet
metode sammen. NRK har vaert en stor og
viktig bidragsyter inn i dette prosjektet.

Faktisk Verifiserbar har fatt stor nasjonal
og internasjonal oppmerksomhet som et :
prakteksempel pa norske mediers evne til Utenriksminister Anniken Huitfeldt (Ap) og kultur- og
4 jobbe sammen mot desinformasjon og likestillingsminister Anette Trettebergstuen (Ap)
falske nyheter for & beskytte pressefrihet besaker Faktisk Verifiserbar, med folge av ansvarlig
og demokrati. redaktor Kristoffer Egeberg og redakter for
mediemangfold og samarbeid i NRK, Hege Iren
Arbeidet til Faktisk Verifiserbar handler Frantzen. Foto: Stian Lysberg Solum / NTB

om a ga gjennom og verifisere bilder og

videoer fra Ukraina fer det legges

tilgjengelig for alle norske redaktarstyrte journalistiske medier gjennom NTB Mediebank. Alle
norske medier har kunnet bruke videoene og bildene i sine redaksjonelle produkter,
uavhengig av om man har deltatt eller bidratt direkte inn i prosjektet.

| tillegg til verifiserte bilder og videoer fra Ukraina, har prosjektet levert dagsordensettende
innhold og journalistikk for et stort publikum og pa alle redaksjonelle flater. Prosjektet er
unikt, ogsa i verdenssammenheng.
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Faktisk Verifiserbar er blitt laftet frem i Stortinget som et viktig initiativ for a sikre tilliten til
demokratiet, fortsatt sterke redakterstyrte medier og et fritt offentlig ordskifte:

- Jeg vil hylle dette initiativet, som bade har bidratt til sannhet i pressedekningen av den
russiske invasjonen, og som ogsa har vist oss hva samarbeid og felles innsats kan utrette i
kampen mot usanne nyheter og ord, sa justisminister Emilie Enger Mehl fra Stortingets
talerstol 3. juni.

Felles kompetansebygging

Prosjektet har levert pa malsetningen om a lpse medienes akutte behov for kompetanse til
verifisere video og bilder fra krigen i Ukraina. Det har ogsa levert pa delmalet om a styrke og
videreutvikle denne typen kompetanse for fremtiden for alle norske medier, samt a pke
medienes kunnskap og kapasitet til a drive journalistikk pa kildebevissthet og kritisk
mediebruk.

Med utgangspunkt i at nettopp denne kunnskapen har vaert mangelvare blant journalister og
medier i Norge, har Faktisk og Verifiserbar samlet journalister, researchere og fotografer fra
hele landet, fra kringkasting, riksmedier, lokalaviser og fagpresse, til en formidabel faglig
dugnad.

Det er utviklet en systematikk og metodikk for verifiserings- og OSINT- journalistikk som kan
tilpasses de fleste hendelser og scenarier i nyhetsbildet. Denne er allerede formidlet gjennom
foredrag, kurs og workshops til norske og internasjonale journalister og mediefolk. Ogsa
kringkastingsradet fikk en gjennomgang av arbeidet og metodene i juni 2022.

NRK en viktig bidragsyter

Faktisk Verifiserbar har involvert lokalmedier, nisjemedier og nasjonale medier. Redaksjoner
og medarbeidere fra hele landet har bidratt inn i prosjektet. NRK har ogsa bidratt tungt inn i
driften av prosjektet og var avgjerende for at det kom i gang.

Gjennom 2022 har 12 norske redaksjoner og over 30 medarbeidere bidratt i prosjektet. NRK
har deltatt med 3 arsverk og disse har igjen veert fordelt mellom flere personer i NRK.
Redakteren for mediemangfold og samarbeid i NRK var prosjektleder for igangsetting og
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oppstarten av Faktisk Verifiserbar. Prosjektet har siden oppstarten 6. april veert driftet som en
del av Faktisk.no.

Deltakere: Bidragsytere:
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Andre samarbeidsprosjekter

Her folger eksempler pa andre samarbeidsprosjekter som NRK har bidratt til gjennom 2022.

Artikkelserie om psykisk helse

@stlands-Posten og NRK Vestfold og Telemark har i vinter
samarbeidet om en artikkelserie om psykisk helse.
Artikkelserien har satt sgkelys pa konsekvensene av
manglende behandlingskapasitet.

FEMAIATRIENS BAMSIDE

e
. USAs ekspresident Can..
TU3E AMERWCANSK FOLITINE

+

\ /
. . . . 12011 drepte
Journalistene i de to redaksjonene har samarbeidet Larvlk—mamlzen

igiennom hele den journalistiske prosessen. morensin. Haneren

av 18 personer [ Doren ér allid 33t og bama tir

ko eka ute

Samarbeidet resulterte i en rekke saker i @stlands-Posten, RRGERUALELUTE4 01 Frykfer

nrk.no, Dagsrevyen og NRK Vestfold og Telemarks

syke til 3 fengsles.

Debattsamarbeid i Nordland

Ett ar far det kommende kommunestyre- og fylkestingsvalget inviterte NRK
Nordland, Avisa Nordland og Stormen bibliotek til debattfest i Bode.

Her mattes fylkespolitikere og nasjonale profiler som
Erna Solberg (H) og Bjgrnar Skjaeran (Ap) for a
debattere hvem som har den beste lgsningen for folk i
Nord-Norge, fraflytting og vindkraftutbygging.

Til stede for a analysere debatten var ogsa de politiske
kommentatorene Tone Sofie Aglen fra NRK og Stein
Sneve fra Avisa Nordland.

Farste gang NRK Nordland samarbeidet med Avisa
Nordland og Stormen bibliotek, var i forbindelse med
valget i 2015. Siden den gang har det blitt produsert en
rekke politiske debatter og valgeventer fra Stormen
bibliotek med programledere, kommentatorer og
personell fra NRK og Avisa Nordland. Arrangementene trekker vanligvis et stort publikum til
biblioteket. | tillegg kan de som @nsker det, se sendingene hos NRK eller sin lokale Amedia-
avis. Hgstens debattfest ble blant annet sendt pa NRK2.

NRKs allmennkringasterregnskap 2022
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Avslering av ulovlig fiske

Dagbladet og NRK avslarte i mars 2022 at danske tralere fisket ulovlig etter kveite i norsk
farvann. Journalistene oppdaget at de jobbet med a avslere den samme saken, og NRK valgte
a apne opp og invitere inn. Sammen ble NRK og Dagbladet ogsa enig om felles
publiseringstidspunkt. Publikum fikk gjennom samarbeidet flere gode gjennomarbeidede og
grundige saker, som fikk bade strafferettslige og politiske konsekvenser.

Felles karinger

NRK Nordland og Avisa Nordland har hvert ar siden 2009 karet Arets nordlending sammen.
Hedersprisen deles ut til noen som gjer en ekstra innsats for a skape trivsel og utvikling for
nordlendingene, eller som framstar som et godt eksempel pa nordlendingenes skaperkraft og
sta pa-vilje. Publikums engasjement er helt avgjerende for a fa forslag pa gode kandidater og
nar det skal stemmes pa hvem som bar vinne. Vinneren avslares i en direktesending som
produseres av NRK Nordland og Avisa Nordland i samarbeid. | 2022 kom det inn over 350
forslag pa kandidater og over 4600 ga sin stemme. Helt til topps i arets karing gikk Glimt-
supporterne.

Samarbeid om karing er det ogsa mellom NRK Trgndelag og Adresseavisen. For 16 gang
samarbeidet de om karing av Arets trender og Arets hverdagshelt. Prisene deles ut pa
Adressas nyttarskonsert i januar.

Samarbeid om meningsmalinger og sperreundersgkelser

NRK gjer gjennom aret meningsmalinger sammen med andre medier. Blant annet har NRK
manedlige partimalinger i samarbeid med Aftenposten som igjen gir konkret journalistikk.

Etter flere skytinger pa apen gate i vinter, ensket NRK Stor-Oslo a kartlegge hvordan det
pavirker innbyggerne og om de feler seg mindre trygge. NRK inviterte Aftenposten til &
samarbeide om en undersgkelse. Det har mange ganger tidligere vaere samarbeidet om slike
sperreundersgkelser med godt resultat. Sammen med Aftenposten jobbet NRK med Infact om
sparsmalene i undersgkelsen, og deretter ble det avtalt publiseringstidspunkt. Undersakelsen
resulterte i to litt ulike saker som farst ble publisert i januar 2023. Samlet sett gav sakene et
bredt og godt bilde av hvordan Oslo-folk opplever byen sin etter skyteepisodene.

| Viken samarbeidet NRK med ti Amedia-aviser om en undersgkelse til 3.000 respondenter.
Tallene ble sa solide at de kunne brytes ned til mindre regioner. Dermed kunne ogsa de
mindre avisene fa meningsfulle vinklinger ut av undersgkelsen.
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NRK tok ogsa initiativ til meningsmalinger i Vestfold og Telemark og delte resultatene med
Amedia-avisene. Samarbeidet har bidratt til at undersgkelsene kunne gjgres bade sterre og
bedre.

Synliggjering og deling

Gjennom aret inviterer NRK bade redakterer og journalister fra eksterne mediehus inn som
kommentatorer pa radio- og TV-sendinger. Dette gir bredde og mangfold i journalistikken og
er ogsa et viktig bidrag for a synliggjere journalistikken til andre medier.

Programmet Helgemorgen er et slikt
eksempel. Det direktesendte
aktualitetsprogrammet bruker
journalister, kommentatorer og
redakterer fra andre mediehus bade i
redakterpanelet og i andre innslag.
Slik bidrar NRK ogsa til a belyse saker
fra nye vinkler og & bruke den

. spisskompetansen de forskjellige
mediehusene sitter pa. Det bidrar
ogsa til a lafte nye stemmer og a
N | SRS~ speile hele landet, som er viktige mal

g P for NRK.

NRK Vestland er et annet eksempel

Morten Kreeme (til hayre) og Arne Egil Tenset har stadig der flere redakterer fra andre lokale
journalistkollegaer fra andre mediehus pd besok i og regionale medier er brukt som
Helgemorgen-studio i Tromsg. kommentatorer og gjester i NRKs

sendinger pa TV og radio. Det er
snakk om redakterer og kulturredakter, men ogsa sportsjournalister i forbindelse med blant
annet SK Brann og fotballklubben Sogndal.

Kreditering og sitering

NRK har klare regler og skal ha raus praksis pa a sitere og kreditere tydelig. Det skal ogsa
lenkes til eksterne mediehus nar disse siteres i vesentlige saker, uavhengig om sakene ligger
som abonnementsjournalistikk. Lenkingen gir publikum stgrre merverdi. Hensikten er ogsa a
bidra til at flere tegner abonnement hos andre norske mediehus.

NRK har ikke automatiserte systemer som teller arlig kreditering og sitering.

Deling og samarbeid om sport

Ogsa innenfor sport ensker NRK & vaere rause ved a samarbeide og dele bl.a. klipp fra ulike
sportseventer og nyhetsklipp der rettighetene tillater det. NRK gnsker ogsa a samarbeide
med andre mediehus i erverv og utvikling av sportsrettigheter for & skape gkt engasjement og
interesse.

Fotball, ski, OL og friidrett

Noen eksempler pa avtalemessige samarbeid i 2022 har vaert VM i fotball i Qatar. Her delte
NRK og TV 2 rettigheter og samarbeidet redaksjonelt rundt dekning utover selve fotballen.
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NRK og TV2 delte ogsa rettighetene til verdenscuprenn pa ski i Norge samt alle
verdenscuprenn i skiskyting fra hele verden. NRK har dessuten et samarbeid med Discovery
om fremtidige OL-avtaler.

For norsk friidrett hadde NRK og Amedia i 2022 samarbeidsavtale om produksjoner og visning
av enkeltstevner i Norge.

NRKog TV 2
samarbeidet om en
rekke mesterskap og
andre sportseventer i
2022. Her program-
lederne for fotball-VM,
fra venstre Emil Gukild
og Ingerid Stenvold fra
NRK og Jon Hartvig
Barrestad og Ingrid
Halstensen fra TV 2.

Cupkamper

NRK Nordland har lang tradisjon for samarbeid med lokale medier i fylket om produksjon av
cupkamper. | 2022 samarbeidet NRK ogsa med lokalmedier pa @stlandet.

Under cupkampen mellom Bodgklubben IK Junkeren og Lillestrem produserte NRK kampen i
samarbeid med Romerikes Blad. Morten Svesengen fra RB kommenterte kampen i Boda
sammen med NRK Nordlands Martin Steinholt.

Samtidig samarbeidet NRK Nordland med Avisa Nordland om dekningen av kampen mellom
Harstad IL og Bodg/Glimt. Slik ble det samtidige streammeproduksjoner med kommentatorer
og personell fra NRK og to ulike regionale aviser.

Deling av direktestremmer

NRK deler flere ganger hver uke direktestremmer med alle norske redakterstyrte medier som
gnsker & sende NRKs produksjoner fra viktige nasjonale eller lokale hendelser i hele landet.

Det kan vaere pressekonferanser, debatter eller andre begivenheter. Ved utgangen av 2022
var 91 mediehus inkludert i ordningen som gir tilgang til a bruke NRKs direktesendte
nyhetsmateriale og enkelte programmer.

Dette anser NRK for & vaere et viktig bidrag i oppdraget med a ta selvstendig ansvar for norsk
mediemangfold. Inntrykket er at norske mediehus setter pris pa at NRK deler direktesignaler
fra produksjoner under hendelser i hele landet.

NRK deler kun eget materiale, og kan ikke dele rettighetsbelagt innhold fra tredjepart som
nyhetsbyraer eller andre rettighetshavere/frilansere.
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Det deles ogsa signaler lokalt mellom NRK distriktskontoret og lokale medier. NRK er opptatt
av at innholdet NRK deler er av en karakter som blir et supplement til NTBs tilbud og ikke en
erstatning.

| 2022 har NRK distribuert poolsignal i forbindelse med rettssaker, ved kongelige anledninger
og merkedager, fra gudstjenester, gravferder, pressekonferanser og fra markering av 22. juli.

Konserter og markeringer

Noen eksempler pa starre begivenheter som ble delt av NRK, er ulike konserter og eventer,
som stattekonserten for Ukraina i februar og Lovlig skeivt-eventet ved Oslo Radhus i
september.

NRK delte Nasjonalmuseets apning og den offisielle middagen som fulgte, barnetoget i Oslo
pa 17. mai, minnegudstjenesten etter masseskytingen i Oslo, minnemarkering for Utgya 22.
juli samt innvielsen av Utgykaia.

Kunngjeringer og arrangementer

NRK har delt kunngjeringen av Nobels fredspris og Nobels fredsprisutdeling i 2022.

Da prinsesse Ingrid Alexandra ble 18 ar, delte NRK ulike deler av arrangementene fra
markeringen.

NRK har delt statsministerens nyttarstale, rettsaker som gjenapningssaken til Viggo
Kristiansen, rettsaken etter Kongsbergdrapene og ABB-rettssak i Skien samt produksjoner fra
begravelsene til Rosemarie Kghn og Torgrim Eggen, for & nevne noen.

Samlede tall for all deling foreligger ikke, og det deles hyppig bade med riksdekkende og
lokale medier.

Det er ogsa direktestreammer fra ulike enkelthendelser (for eksempel pressekonferanser og
debatter) som deles lokalt uten at det foreligger en samlet rapportering.
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Deling av klipp og arkivinnhold

NRKs innhold deles eller blir tilgjengeliggjort for andre norske redakterstyrte medier nar det
lar seg gjere. Det kreves kun dekning av kostnader knyttet til selve tilgjengeliggjeringen.

Deling og tilgjengeliggjering for videre bruk av alt innhold i NRKs arkiv innebaerer utfordringer
nar det gjelder rettigheter og avtaler. Det gjelder ogsa etiske dilemmaer rundt innhold som er
laget i en annen tid og kontekst - og med andre teknologiske forutsetninger enn i dag.

| 2022 har NRK behandlet 921 saker, et litt lavere antall enn foregaende ar (1040). Av
ferdigstilte saker er ca. 17 prosent deling med andre redakterstyrte mediehus, museer og
produksjonsselskaper. Det er opprettholdt tilgang til NRKs pasynsrom for sgking i NRKs
arkiver for eksterne produsenter og mediehus.

NRK opplever fortsatt hgy bruk av arkivmateriale til historiske dokumentarer og sjangeren
True Crime.

Kunnskap og kompetansedeling b,

"

NRK deler mye av kunnskap og kompetanse med andre
mediehus, bransjeorganisasjoner og samfunnsinstitusjoner.
Det kan veere bidrag til kurs, kompetanselgft og deling av
erfaringer og opparbeidet kunnskap. NRK deltar ogsa med
foredragsholdere innenfor en rekke ulike temaer pa
journalistutdanninger og andre utdanningssteder flere
ganger gjennom aret, samt pa journalistfaglige
konferanser.

il

' i

Temaene er mange. Noen eksempler er arbeidet med NRKs
strategi, hvordan NRK jobber med publikumsinnsikt,
hvordan innsikten brukes i evaluering, innspill og justering S m—
far publisering, podkastarbeidet i NRK, researchmetodikk, Helt fullt og ke i dera da Espen Aas
katastrofejournalistikk og intervjuteknikk. NRK har bidratt  delte kunnskap om intervjuteknikk pd

med kompetanse og problemstillinger rundt publisering i den journalistfaglige konferansen
sosiale medier og hvordan institusjonen forholder seg til Svarte Natta i april.
tredjeparter.

NRK Nyheter

Flere av NRKs redaksjoner og divisjoner bidrar aktivt i slik deling. NRK Nyheter har for
eksempel i 2022 hatt mange eksterne besgk fra andre riksmedier. Spesielt interesse er det for
satsingen pa visuell digital nyhetsjournalistikk og NA-journalistikk, hvor NRK Nyheter har gkt
innsatsen de siste arene.

NRK Nyheter har hatt besgk av Aftenpostens nye breakingdesk, TV 2s videodesk, NTB og
Morgenbladet. Opplevelsen er at dette har stor gjensidig verdi.

Det er ogsa lav terskel for a sende medarbeidere ut for a dele innsikt om hvordan NRK jobber
med ulike satsingsomrader. Spesielt aktiv er Nyhetenes Ung-redaksjon, som de siste arene har
bygget opp kompetanse, innsikt og erfaringer rundt hvordan man nar unge gjennom NRK
Nyheters Snapchat-konto.
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De har holdt foredrag og besakt DN, studiesteder, statsministerens kontor, Aller Media,
Nordiske Mediedager, Future Week, lokalaviser, lokale journalistlag og journalistkonferanser i
ulike deler av landet - for & nevne noe.

Klimajournalistikk

NRKs klimagruppe er ogsa aktiv og har deltatt pa faglunsj i Romerikes Blad og andre
klimafaglige settinger. Ledere bidrar ogsa i ulike faglige sammenhenger, blant annet har
redaksjonsleder for visuell journalistikk, Maria Knoph Vigsnaes, undervist pa filmhayskolen i
Lillehammer om visuell journalistikk.

Innsiktsformidling fra NRKbeta

NRKbeta er NRKs innsiktsmilje for teknologi, medier og samfunn - et komplisert fagfelt i
hurtig endring.

Den hgye endringstakten gjer det vanskelig a orientere seg og a skille mellom hva som faktisk
er viktig og hva som bare er nytt.

Norske medieledere gjor seg klare til G hare
foredrag om verdens starste teknologi-
Marius Arnesen og Eirik Solheim i NRKbeta holder foredrag om konferanse.

kunstig intelligens pd Media City Bergen (Foto: Gunnbjérg

Gunnarsdéttir for MCB)

NRKbeta spiller en sentral rolle i a forsta og fortolke endringer, utforske ny medieteknologi og
formidle pa omradet internt.

Innsikten NRKbeta samler for NRK og foredragene som blir laget for NRKs ledelse, deles ogsa
apent med gvrig norsk mediebransje for a styrke kunnskapsnivaet og mediemangfoldet pa
tvers av norsk mediebransje og offentlighet.

NRKbetas foredragsholdere er etterspurte formidlere, med oppimot 30 eksterne foredrag om
temaer som teknologi- og samfunnsutvikling, KI-generert innhold, allmennkringkasteren i et
demokratiperspektiv, digitalt kildevern, datajournalistikk, falske nyheter og desinformasjon,
verifisering, cyberkrigfaring, teknologi og demokrati, cybersikkerhet, presentasjonsteknikk og
ny produksjonsteknologi. Ved siden av den utadvendte innsikts- og foredragsvirksomheten,
bidrar NRKbeta til journalist- og medieutdanning og forskning. De foreleser og er kurslaerere
ved blant annet OsloMet og Universitetet i Bergen.
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Redaksjonsmedlemmer har ogsa verv i organisasjoner som Nordiske Mediedager, Media City
Bergen og Norsk Redakterforeningens teknologiskvadron.

Utviklingsavdelingen - en viktig bidragsyter

NRKs utviklingsavdeling for innhold er en viktig bidragsyter til norsk mediemangfold, szerlig
pa feltet som handler om kvalitetssikring av ideer.

Utviklingsavdelingens hovedoppdrag er a kvalitetssikre ideer fra interne avdelinger og
eksterne produksjonsselskaper som kan levere innhold til alle plattformer basert pa NRKs
strategi.

Avdelingens medarbeidere er samtidig blitt viktige bidragsytere pa mange flere omrader som
sikrer norsk mediemangfold. Hovedarbeidsformen er workshops, og avdelingen arrangerer
rundt 400 slike hvert ar.

For Utviklingsavdelingen er det viktig at det til enhver tid er eksterne deltakere fra andre
miljger som gir blikk utenfra. Dette bidrar ogsa til kompetansedeling internt og en
delingskultur pa tvers av mediebransjen.

NRKs utviklingsavdeling har hay kompetanse pa metodikk og prosesser for innholdsutvikling.
Avdelingen inviteres jevnlig til & dele sin kunnskap, bade til utdanningsinstitusjoner som TV-
skolen pa Lillehammer, Hayskolen Kristiania og NLA Hggskolen, til mediekonferanser som
Nordiske mediedager og til norske mediehus og produksjonsselskaper.

Et viktig verktay nar man skal utvikle innhold basert pa publikums behov, er den sakalte
NABC-metodikken. Den ble opprinnelig utviklet ved Stanford University i USA. Metoden gar
ut pa a analysere behovene i en malgruppe fer man forsgker a mgte behovene med konkret
innhold. [ 2022 har NRK Utviklingsavdelingen blant annet fortalt om metoden til
Aftenpostens lydavdeling gjennom flere matepunkter.

Nye stemmer

NRKs utviklingsavdeling arrangerte i hast
«Nye stemmer» i Oslo. For fgrste gang ble
«Nye stemmer» ogsa arrangert i Bergen og
Trondheim. Formalet er & ke mangfoldet i
historier, kilder og perspektiver i norsk
mediebransje ved a koble nye
historiefortellere med den etablerte
bransjen.

Dette er et NRK-initiativ, hvor ressurser og
kraft blir brukt for a lage en mgteplass der
andre medie- og produksjonshus blir
invitert - som Svarttrost, Monster, Rubicon,
Maipo, TV 2 og Nordisk Banijay, for @ nevne
noen av dem som deltok i 2022.

Gjennom tre intense samlinger i hver by mattes deltagere med ulik erfaring og bakgrunn til
faglig inspirasjon og pitching av ideer.

Deltagerne representerte et bredt mangfold av kultur, sprak og funksjonsgrad. Eksempler pa
de ulike sesjonene var: «Kjapp ABC fra idé til TV-drama», «Hva er en idé?» og «Min vei inn i
bransjen».
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Til sammen 170 deltagere pitchet 98 nye ideer, som ble videreutviklet i 88 workshoper. |
tillegg til NRK var et 20-talls produksjonsselskaper og medieinstitusjoner til stede i de tre
byene.

Rania Iraki var prosjektleder og ledet samlingene sammen med Bahareh Badavi, Xin Li og Amir
Horori.

Seriedagene

Seriedagene Oslo er et bransjetreff og fagdager som arrangeres hvert ar. Dette er resultatet av
et samarbeid mellom Aftenposten, TV 2, Discovery, Norsk filminstitutt (NFl),
produsentforeningen Virke og NRK. Her kan alle i film- og tv bransjen fa innblikk i analyse,
forskning, debatter, klipp fra nye serier og masse annen inspirasjon til bade norsk og
internasjonal innholdsproduksjon.

NRK var tydelig til stede i programmet med foredrag og presentasjoner, som «Scener fra Gutta
pad skauen», «Et varsel om stremmetjenestenes ded», «Salmer fra TV-stua: kaos, knot og
fellesskap» og «Case study: Flus». NRKs ansatte er ogsa en del av programkomiteen.

T TS —
— A\___‘“._

o

Scandinavian Screening

Hasten 2022 arrangerte NRK Scandinavian Screening i Oslo. Det er de nordiske
allmennkringkasterne DR, NRK, RUV, SVT og YLE som organiserer Scandinavian Screening.
For farste gang var NRK hovedarranger.

Malet med Scandinavian Screening er a selge innhold utviklet og produsert av nordiske
produsenter og plattformer til internasjonale kringkastere og TV-plattformer, slik at seere fra
hele verden far tilgang til det siste og beste TV-innholdet som er produsert i Norden.
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For farste gang ble alle nordiske TV-plattformer invitert inn som partnere til Scandinavian
Screening, og pa den maten ble alt innhold fra Norden ble tilbudt. Det inkluderer TV 2 Norge,
Viaplay, Norsk Filminstitutt, Nordisk Film- og TV Fond og Oslo Seriedager, som i hgst deltok
som partnere til Scandinavian Screening.

Totalt 33 nye, enna ikke produserte, prosjekter ble pitchet overfor mulige internasjonale
investorer, co-produsenter, distributgrer og innkjgpere. De samme fikk tilgang til a se 150
ferdigproduserte titler.

184 deltakere, hovedsakelig fra Europa, men ogsa fra USA og Australia, deltok pa
Scandinavian Screening 2022.

Scandinavian Screening pa Deichmann september 2022.

Bidrag til sprakkunnskap

NRK deler av sin viktige sprakkompetanse. | aret som har gatt, har
spraksjefen i NRK besgkt bade journalistutdanninga ved Oslo Met
og Hagskulen i Volda for & dele kompetanse om sprak og
sprakarbeid til journalister under utdanning. Spraksjefen holdt
ogsa foredrag under Landskonferansen til Norsk
Lokalradioforbund, der hun snakket om sprakrgkt til en samlet
lokalradiobransje.

| tillegg var spraksjefen juryleder for prisen «Arets lokalavis» i regi
av Landslaget for lokalaviser (LLA) og delte ut prisen for en samlet
lokalavisbransje i Alesund under LLAs landsmgte. Etter landsmeotet
hadde hun et eget digitalt mgte for sprak og sprakmangfold for
lokalavisene, et gratis tilbud til alle medlemmer av LLA.

NRKs spraksjef Karoline
Riise Kristiansen.

Sprakmangfold er et av fire satsingsomrader for mangfold i NRK og er na inkludert i NRKs
mangfoldsarbeid. Spraksjefen sitter i mangfoldsteamet, og dette teamet har bidratt til flere
eksterne bidragsytere det siste aret. Giennom dette arbeidet har organisasjoner, redaksjoner,
institusjoner og andre fatt en starre bevissthet rundt sprakmangfold.
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NRKs tilgjengelighetsarbeid

Ogsa i 2022 har NRK prioritert a dele erfaringer og kompetanse pa NRKs tilgjengelighets-
arbeid med andre i mediebransjen, studenter, forskningssamarbeid og en rekke andre
virksomheter. Det er gledelig a se at interessen for omradet er gkende og at NRK pa mange
mater leder an i utviklingen pa dette omradet.

Samarbeid med andre og egen innsats her gjgr det mulig for publikum a finne, velge og elske
NRKs innhold og produkter. | tillegg kan NRK bidra til at ogsa andre aktarer lykkes med
universell utforming og tilgjengelighet pa digitale plattformer.

Tilgjengelighetssjefen og NRKs digitale tilgjengelighetsekspert har holdt flere presentasjoner
for a dele erfaringer og kompetanse med miljger utenfor NRK, blant annet pa Yggdrasil-
konferansen, i Pressens hus, hos bransjeradet for media i skolen, NAV, Statens pensjonskasse,
utdanningsinstitusjoner og andre offentlige og private virksomheter.

NRK har bidratt med kompetanseoverfaring og tydelige forventninger om universell
utforming til leveranderer av eksternt utviklede produkter som NRK har kjgpt dette aret.
Dette gjer NRK for & gi publikum en best mulig opplevelse, men ogsa for a dele kunnskap med
eksterne leverandgrer.

NRK har bidratt inn i flere forskningsprosjekter med kunnskap, erfaringer og data for a fremme
forskning og innovasjon pa tilgjengelighet. De to starste er Media Future Bergen, som er
tilknyttet Universitetet i Bergen, og prosjektet SCRIBE hos NTNU i Trondheim.

Faktasjekk

NRK har bidratt aktivt inn i Faktasjekk-turneen som i hgst ble organisert av Tenk,
skoleavdelingen til Faktisk.no. | lapet
av noen uker i september og oktober
besgkte turneen skoler pa @stlandet.
Her fikk elevene blant annet innsikt i
hvordan NRK jobber med kildekritikk
og forholder seg til ulike kilder i sitt
arbeid, og de fikk hare om arbeidet
med NRK-saken En app - to verdener.

Hva skal vi dele?

ie'ed;fl.f in
2022

e

| NRK har bidratt til 2 lafte frem

forstaelse av malgruppen og hvordan
man bygger tillit og troverdighet hos
ulike grupper i samfunnet.
Diskusjonen rundt hva som er viktig
for ungdom for eksempel pa Holmlia
og hvilket fokus NRK har i mgtet med

Pt ditt
kikeufuses®
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minoriteter, skapte stort engasjement under besgkene. | praksis fikk ungdommene merke at
NRK ikke bare er én stor allmennkringkaster, men bestar av mange stemmer. De opplevde
hvor viktig det er 3 mate en person som man identifiserer seg med nar en sak presenteres.

Andre samarbeidsprosjekter

NRK har stgrre og mindre samarbeidsprosjekter som gir publikum i Norge et bedre norsk
tilbud.

Eksternt podkastsamarbeid

NRK har hatt et omfattende samarbeid med den eksterne produksjonsbransjen pa podkast i
2022. Totalt var 15 premierer produsert utenfor NRK, noe som utgjer 32 prosent av totalen.
Dette omfatter mange av de storste titlene, som Julestemning med Live og Ronny, Maskorama-
podkasten, Historiske kjendiser og Burde vaert pensum. Ogsa smalere innhold som Penis i posten
var med, samt en rekke podkaster for barn.

NRK har ogsa et godt samarbeid med de andre allmennkringkasterne, bade gjennom
Nordvisjons- og EBU-nettverket.

Debatt i P2

NRK samarbeider med en rekke debattarrangerer rundt i
landet. Hver uke (40 episoder i aret) blir det publisert en ny
debatt fra ulike scener. Det er arrangerene som foreslar tema
og debattpanel som de gnsker a belyse, og som NRK vurderer
for opptak.

Debatt i P2 er produsert i flere ar, og samarbeidet med

tenketanker, organisasjoner og kulturhus har bidratt til en

profesjonalisering av debattene, bade nar det gjelder debattledelse og produksjon. Debatt i P2
produseres for NRK av produksjonsselskapet Millimedia.

Roverradion

Innsatte i norske fengsler lager radio. Dette er en del av rehabiliteringstilbudet til innsatte i
flere norske fengsler. NRK P2 har i en arrekke hatt et samarbeid med Raverhuset, som er
ansvarlig for tilbudet til de innsatte. Raverradion publiseres ukentlig (40 episoder i aret) i NRK
P2. Roverradion bidrar til a speile mangfoldet i samfunnet og slipper til stemmer som ellers har
begrensede muligheter til 4 delta i den offentlige samtalen.

Festivaler

NRK samarbeider med noen av landets festivaler og er nysgjerrig pa om dette samarbeidet
kan utvides og utvikles videre.
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Olavsfest i Trondheim er en av de store kulturfestivalene her i landet. NRK P2 sendte 12 timer
direkte fra festivalen i juli og august i 2022. Seks av timene var Vestfrontmgtet som lages av
festivalen Olavsfest. De resterende seks timene var resultatet av et samarbeid med
Adresseavisen, som sendte Adressasamtalen fra egen scene.

Under gkonomifestivalen
KAKAnomics i oktober sendte NRK P2
- direkte tre av dagene. Pa den maten

. far radiolytterne mgte mange av de
sentrale gjestene pa festivalen, og et
solid festivalprogram nar et stgrre
publikum.

| Debatt i P2-sendingene er det ogsa
sendt opptak fra landets festivaler,
blant annet fra Protestfestivalen i
Kristiansand.

Nettverk og samarbeid pa tvers

God kontakt, dialog, deling og samarbeid pa tvers blant mediene skjer bade ad hoc i krevende
situasjoner, i hverdagen og pa mer fast og langsiktig basis.

Mgateplasser og nettverk pa tvers av medier, konsern og geografi blir viktige for a sarge for
bedre gjensidig kunnskap, at bransjen blir kjent pa tvers som igjen kan gi en mer apen dialog,
deling og arbeid i felleskap blant mediene i Norge.

Det er viktig for NRK a bidra overfor andre norske redakterstyrte journalistiske medier til slike
nettverk og samlingspunkter pa tvers i mediebransjen. Her falger noen eksempler fra 2022.

Felles kommunikasjonskanal under Ukraina-krigen

Jobbing med krig og konflikt er en av journalistikkens viktigste oppgaver, szerlig for en
allmennkringkaster i lys av Ukraina-krigen og de store konsekvensene av den.

NRK er i en seeregen posisjon med et godt utbygd korrespondentnett og flere erfarne
reportere og fotografer med lang felterfaring. NRK har ogsa en egen sikkerhetsradsansvarlig
og en avtale med et sikkerhetsselskap som hjelper med & bedemme situasjoner og ta
avgjerelser.

Bak den lepende dekningen ligger det alltid flere lag med erfaring, kunnskap og informasjon.
Det er NRK opptatt av a dele apent med andre norske mediehus nar det er behov og @nske
om det.

| forbindelse med Ukraina-krigen opprettet NRK en felles kommunikasjonskanal med andre
nyhetssjefer og utenrikssjefer som hadde eller vurderte a sende team til Ukraina. Slik kunne
NRK dele informasjon om vurderinger og utfordringer.
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Nettverk for samiske redakterer - Sami redaktevrafierpmadat

NRK tok hasten 2022 initiativ til tettere
dialog og samarbeid mellom redakterer i
samiske medier. De samiske
mediehusene har samarbeidet tidligere,
men det er et felles behov for et mer
formalisert samarbeid som kan styrke de
samiske mediene og dermed ogsa veere
viktig for samers ytringsfrihet.

Styret i Norsk Redakterforening var
positive til ideen og mente et slikt
nettverk ville styrke det samiske
perspektivet i foreningens mgte med
temaer knyttet til ytrings- og
pressefrihet, redaktarrollen og ulike
mediepolitiske sparsmal.

=

Direktar for NRK Sdpmi, Johan Ailo Kalstad, tok pd seg a
I begynnelsen av februar 2023 ble lede det nyoppstartede nettverket. Nestleder er Kari

nettverket formelt stiftet i Karasjok og Lisbeth Hermansen, ansvarlig redaktar i Avvir.
opprettet som en del av Norsk

Redaktarforening. Nettverket omfatter ved oppstart redakterer i samiske mediehus som Avvir,
Sagat, NordSalten Avis, Snasningen og NRK Sapmi.

Dialogforum for media i skolen

NRK har bidratt til opprettelsen av et dialogforum for akterer i mediebransjen som jobber med
media i skolen: Elevkanalen, Tenk, Mediekompasset, Aftenposten Junior

Skole, Framtida.no/Framtida Junior og NRK Skole. En slik mateplass gir bedret gjensidig
kjennskap, mer kommunikasjon og deling pa tvers og mulige samarbeidsprosjekter pa sikt, til
det beste for publikum, elever og lzerere. Blant temaene nettverket har hatt pa dagsordenen,
er universell utforming og ytringsfrihet.

Samarbeid og bedret dialog med fagmediene

For a bidra til bedre synliggjering av de viktige
fagmediene, har NRK jobbet sammen med
fagpressen for a etablere en egen Fagpresse-portal.
De norske fagmediene har bade dybdekunnskap,
fagkommentatorer, gode fagkilder og ikke minst
publiseres det mye god gravejournalistikk i
fagmediene.

Den nyopprettede fagpresseportalen,
fagkilde.fagpressen.no, skal gjere det lettere for alle
de norske mediene a ha kjennskap til fagmedienes
journalistikk, kunne orientere seg blant de ulike
fagmediene, hvilke medier som dekker hva,
utgivelsesfrekvens, opplag og kontaktinformasjon.
Det er i dag 237 fagtitler totalt tilgjengelig i portalen innenfor 17 fag- og interessekategorier.
| overkant av 200 er digitale utgaver, og 186 utgis ogsa pa papir.

‘|-|--|l|--
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For NRK er det ogsa viktig a ha en god dialog med fagmediene for mulige samarbeid, for
kompetansedeling begge veier og for at NRK ogsa gjennom samarbeid med fagmediene kan
bidra til a lafte frem god journalistikk til et starre publikum.

| 2022 har det veert egne dialogmater mellom fagmedieredakterer og NRK-redaktgrer. Hasten
2022 deltok flere NRK-redaktarer pa Fagpressens store konferanse, Fagpressedagen.

Tettere kontakt med lokalradioen i Alesund

NRK i Alesund tok initiativ til tettere dialog og kompetanseutveksling med de ulike
lokalradioene i Alesundsomradet. Utgangspunktet for metet var et langvarig enske om &
snakke mer med dem som driver lokalradio i omradet, og det var radioene ogsa interesserte i.

Mgateplassen brukes til & diskutere felles utfordringer og lasninger. Den gir mulighet til & dele
kompetanse og ha lav terskel for a invitere inn til NRKs interne kurs.

NRKs grenne loft til alle

| sitt arbeid med baerekraft, klima og milje er NRK opptatt av a leere av de beste og dele
kunnskap med andre akterer i bransjen.

En viktig del av NRKs grgnne laft er satsingen pa grenn produksjon. NRK jobber for a fremme
grenn produksjon bade internt og eksternt. NRK deltar inn i Green Producers Club, et norsk
klimanettverk for akterer innen kulturbransjen. Mediebedriftenes Landsforening (MBL) har
etablert et baerekraftnettverk der NRK er medlem. NRK har ogsa tatt initiativ til 2 opprette et
nettverk med de nordiske allmennkringkasterne. NRK deltar fast i EBU-gruppene «Green
Production» og «Sustainability Group».

Grenn produksjon og baerekraft er omrader der mange ensker & samarbeide og dele kunnskap.

NRK har bidratt pa en rekke konferanser og mater i aret som har gatt.

En felles fagsamling for radio og podkast

Gjennom 2022 har det pagatt er arbeid for a samle radio og podkast-bransjen i én felles
fagsamling og prisfest. NRK, P4, Bauer Media og Norsk Lokalradioforbund har i mange ar
samarbeidet om fagkonferansen Radiodager, som arrangeres hver hgst og med utdeling av
Prix Radio.

Da bransjeorganisasjonen Norsk podkastforening ble opprettet i 2020, laget de et eget
arrangement kun for podkast. Lydmarkedet er i endring, og en sammenslaing av de to
arrangementene kunne vaere hensiktsmessig for & kunne lage ett stgrre arrangement og for a
gi god mulighet for kunnskap og dialog pa tvers av hele bransjen. Radio- og podkast-bransjen
har mye felles ved a laere av hverandre og a feire sammen.

NRK tok initiativ til & fa til én felles konferanse, og i felleskap har bransjen jobbet for at det
skal bli en realitet fra hesten 2023.

NRKs allmennkringasterregnskap 2022

24



Samarbeid om maling av publikums mediebruk

NRK samarbeider med kommersielle norske medier om maling av publikums mediebruk.
Samarbeidet med TV 2, Warner Brothers Discovery og Viaplay pa TV og stremming startet
lenge for Netflix var et tema og gar helt tilbake til 1992. Maling av radio har vaert et samarbeid
med P4 og Bauer nesten like lenge. Malingene leveres av institutter som Nielsen og Kantar pa
oppdrag av de kommersielle mediene og NRK. De definerer konsumet av mediene og er
redskapen de kommersielle mediene bruker til 2 male reklameeksponering og mer.

Etter hvert som internett og de norske innholdsnettstedene ble betydelige i bruk, har NRK
ogsa samarbeidet med de kommersielle norske nettstedene og MBL om maling av publikums
nettvaner. Medietall.no og Kantar gir i dag en oversikt over bruken og sterrelsen til de norske
nettstedene pa sammenlignbare parametere.

| arbeidet med disse malingene mgtes medieanalytikere og andre fagfolk fra de kommersielle
aktgrene og NRK ukentlig og manedlig for a sikre god drift og kvalitet pa malingene og utvikle
nye metoder for fremtiden. Det er et sterkt og godt faglig samarbeid som gir gevinst for alle
og som har styrket norske medier i konkurransen fra de utenlandske akterene.

Tilstedeveerelse og kartlegging

NRKs oppdrag er a gi et godt nyhetstilbud fra hele landet. | 2021 begynte arbeidet pa nrk.no
med a registrere alle starre og mindre steder som ble besgkt av en reporter, en fotograf eller
et reportasjeteam. Denne jobben har fortsatt ogsa i 2022 og gir NRK en god pekepinn pa sin
tilstedevaerelse i hele landet. Nyhetsmeldinger og artikler som ble produsert pa telefon eller i
videosamtale er ikke med i
registreringen.

NRK.no gjer dette fordi:

- Tilstedevaerelse tilfgrer innholdet en
ekstra journalistisk kvalitet og verdi.

-NRK har et behov for a dokumentere
sin tilstedevaerelse og identifisere
omrader som er underdekket.

Kartet viser den
kommunevise fordelingen

- Registreringen er et nyttig verktay for av 5 922 saker med
journalister og redaksjonsledelse til & dateline pd nrk.no, justert
lete etter nyhetssaker og reise til mot folketall.

omrader som er underdekket, og til
bevisst a velge kilder eller eksempler
fra kommuner NRK har besgkt lite.

| 2022 er naermere 6000 saker plassert i
et geografisk omrade. Det er 1.948 ulike
datelines (stedsangivelser) som er
registrert. NRK.no har publisert innhold
fra minst 327 ulike kommuner i 2022.
Tallet kan veere hayere, da dette er en
manuell registrering, og det kan vaere reportasjer som ikke har blitt fanget opp pa grunn av
manglende dateline.
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Kartlegging av blindsoner

NRK har gjennom hele 2022 arbeidet systematisk med tematiske blindsoner. Med et regionalt
utgangspunkt har malet veert a identifisere temaer som bade er journalistisk interessante,
som reelt sett er underdekket - og som blir oppfattet som relevant tematikk hos publikum.
Arbeidet har vaert ledet av Distriktsdivisjonen med bidrag fra NRKs analyseavdeling, og med
hjelp fra Norstat og Nord Universitet i Bodg.

Underdekkede temaer

Prosjektet har blant annet endt opp i en bruttoliste over underdekkede temaer som ble lagt
fram for Medietilsynet i november 2022. Innsikten fra kartleggingen vil bli brukt inn i konkrete
innholds- og utviklingsprosjekter i NRK. Det kan igjen fare til styrket dekning pa noen
tematiske omrader.

En styrket regional dekning av tematiske blindsoner er tett knyttet til NRKs evne til na ut med
regionalt innhold pa digitale flater. Derfor jobbes det parallelt med teknologiske lgsninger
som setter NRK bedre i stand til a lgse dette regionale oppdraget. Samtidig har NRK ogsa
ambisjoner om a bruke samme systematiske tilnaerming pa det nasjonale nivaet.

Viktig klimajournalistikk

Klima og det gregnne skiftet er et viktig saksfelt for NRK. En egen klimaredaksjon sikrer en god
dekning av saker som ellers ikke ville blitt prioritert.

Hovedfokus er hva samfunnet gjar for a mate klimautfordringene. Malet er a sette alle i Norge
i stand til a delta i klimadiskusjonene og gjere gode valg.

Etableringen av et redaksjonelt fagmilje hever journalistikken, noe som blant annet har vist
seg i dekningen av klimatoppmgatet i Egypt, naturtoppmgatet i Canada og nye rapporter fra
FNs klimapanel.

Redaksjonen bidrar til & lefte klimaperspektivet i store nyhetssaker som krigen i Ukraina,
terken i sommer og energikrisen i Europa. Redaksjonen spisser sin kompetanse pa
undersgkende journalistikk og har hatt stgrre prosjekter om blant annet vannkraft, oljeleting
og skog.

Motvirke utenforskap

| NRK Supers dokumentarserie for barn i alderen 6-10 ar, Maks gass,
reiser programleder Morten Stand og hunden Saft rundt i Norge og
tester ut motorsport for barn.

Barna er instrukterer og laerer Morten en ny sport for hver episode, alt
fra motorcross til vannscooter. Alle idrettene er organisert i levende
klubbmiljger.

For NRK er det viktig a synliggjere aktiviteter og miljger gjennom
serien som kan vzere et alternativ for dem som ikke finner seg til rette i
andre fritidsmiljger. Dette er med & motvirke utenforskap. Motorsport
organiserer rundt 10.000 barn i Norge, men far likevel lite
oppmerksomhet sammenlignet breddeidrett som fotball og langrenn.
Maks gass er veldig godt mottatt, og seriene har per februar 2023 ca.
140 000 seere pr. episode.
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For & ogsa bidra til at motorsport for barn dekkes bredere av mediene, har NRK jobbet aktivt
med forskjellige lokale og regionale voksenmedier i forkant av hver episode. Hasten 2022
gjorde NRK avtaler med medvirkende og foresatte om de ville stille opp for andre medier, og
tok direkte kontakt med redaksjoner lokalt og regionalt for a gi dem mulighet til a lage
journalistikk pa de medvirkende og pa motorsportmilj@et som ble vist frem i serien.

NRK bidro med kontakt mellom klubbene og dem som er med i serien, og delte bildemateriell
og annen informasjon for a gjere det enklere for redaksjonene a gripe fatt i stoffet.

En rekke lokalmedier har benyttet seg av denne muligheten, og det er laget mange saker
basert pa dette. Ogsa NRKs egne nyhetsredaksjoner laget journalistikk med egne vinklinger.
Blant annet var medvirkende og programleder Morten gjester i bade morgensendinger lokalt
og i Helgemorgen nasjonalt.

Prosjektet er et av mange eksempler pa hvordan NRK jobber for & dele innhold knyttet opp
mot egne produksjoner med lokale medier.

illesandaToglen  tiososs Nyheter Navingsiv Maninger Snort  aavis

isdpno

Her bodde mesterne

-

Srebriksfiad Blud

Backstage-intervju med MGP-Maria Fublisert 03.02.22 2216

MGP-Maria om sceneshowet som har med skrot fra FMV, konkurrentene -

og slemme kommentarer.
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3. Kvalitet, mangfold og nyskaping

§ 12 NRKs tilbud skal i hovedsak vaere av redaksjonell karakter. NRK skal
etterstrebe hgy kvalitet, mangfold og nyskaping. NRKs tilbud skal ha tematisk og
sjangermessig bredde. NRKs tilbud skal appellere til alle aldersgrupper.

§ 39 NRKs allmennkringkastingstilbud skal vaere kilde til innsikt, refleksjon,
opplevelse og kunnskap gjennom innhold og tjenester av hay kvalitet.

§ 40 NRK skal vaere nyskapende og bidra til kvalitetsutvikling.

§ 41 NRK skal kunne formidle samme type tilbud som ogsa tilbys av kommersielle
akterer, men bar etterstrebe a tilfaye sitt tilbud et element av gkt samfunnsverdi i
forhold til det kommersielle tilbudet.

§ 44 NRK skal bidra til utdanning og laering, herunder tilby innhold tilrettelagt for
skoleverket.

§ 50 NRKs tjenester pa Internett skal samlet i levende bilder, lyd og tekst i det
minste inneholde et lapende oppdatert tilbud av:
o Tjenester og spill som stimulerer til interaktiv deltakelse.

Redaksjonell karakter

Tjenester og innhold fra NRK skal ha redaksjonell karakter og ivareta forpliktelsene i
allmennkringkasteroppdraget. Andre tjenester eller nyttefunksjoner utover dette blir ikke
utviklet av NRK.

Med unntak av veersiden yr.no, som ble etablert i 2007, har ikke NRK tjenester som primaert
har en nyttefunksjon. Det er redaksjonelle hensyn som styrer NRKs innholdsproduksjon.

Et tilbud for alle

Endringene i seer- og lyttervaner har fert til at stadig mer innhold konsumeres via tjenester
levert over internett. Tendensen har vaert der lenge, og pa noen omrader skyter den fart.
Konsumet endrer seg fra lineaert konsum til stremmetjenestene. NRK TV og NRK Radio blir
stadig viktigere for a lase allmenkringkasteroppdraget i fremtiden.

Tidligere var det barna og de unge som strammet. Na stremmer alle aldersgrupper, og mange
kombinerer linezere kanaler og stramming om hverandre. Den gruppen som gker mest
innenfor stramming, er na de eldre.

NRK skal sikre et bredt tilbud av allmennkringkastingsinnhold til hele befolkningen. Bredden i
tilbudet skapes ved & ha et rikt tilbud i ulike sjangre og ved a lafte et vidt spekter av tematikk
for alle aldersgrupper.

Rik katalog

Samtidig som norske og globale strammetjenester har intensivert kampen om publikums tid,
gir publikums endrede vaner ogsa helt nye muligheter for NRK til & tilby

NRKs allmennkringasterregnskap 2022



allmennkringkasterinnhold som er relevant for den enkelte og viktig for et helt folk. Med en
rikholdig katalog laser ikke lenger NRK sitt oppdrag med det linezere tilbudet alene. For at
norske seere fortsatt skal bruke tilbudet fra NRK, er det viktig a se helhetlig pa bade hva som
produseres av innhold og hvordan det publiseres i et samspill mellom den digitale og den
linezere distribusjonen.
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Valgbart og tilgjengelig

Pa publiseringssiden har NRK en rekke verktay for a sikre at katalogen kommer ut til
publikum. Bade pa tjenestens forside og i katalogsider presenteres innhold med mal om en
variasjon i tilbudet, tematisk og sjangermessig. | tillegg ma stremmetjenestens
brukergrensesnitt sikre at det er enkelt for alle a navigere seg rundt i NRKs rike katalog.

Gjennom stremming oppdages innholdet stadig av nye seere og generasjoner og far et lengre
liv. Slik gjer NRK TV innholdet tilgjengelig for hele befolkningen, sikrer tematisk og
sjangermessig bredde og bidrar til a inkludere folk i et felleskap. NRK Radio er en viktig og
relevant del av allmennkringkasteroppdraget pa lyd.

Les mer om NRKs arkivinnhold i kap. 10.

Styrke egne plattformer

NRK skal vaere redaksjonelt uavhengig, og innholdet som tilbys skal vaere fritt tilgjengelig,
reklamefritt og usensurert. Det er derfor et mal for NRK & styrke egne publiseringsplattformer
og bli mindre avhengig av tredjepartsplattformer.

Dette blir blant annet gjort ved a publisere utvalgte podkaster tidligere enn pa andre
plattformer, og stadig flere publiseres til og med eksklusivt i appen NRK Radio. Pa denne
maten har NRK den fulle redaksjonelle kontrollen. Det bidrar til at NRK kan lafte frem mer
allmennkringkasterinnhold og na ut med bredden i innholdet.
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Innsikt, kvalitet og nyskaping

Innhold fra NRK skal bidra til at samfunnet blir bedre, for den enkelte og for fellesskapet. | en
mer urolig verden skal NRK tilby innhold som forklarer og viser sasmmenhenger. NRK skal
styrke demokratiet gjennom formidling av sann, faktabasert journalistikk som setter spor.
Innholdet skal gi innsikt, refleksjon, kunnskap og opplevelser for alle som bor i Norge.

Tilbudet utvikles kontinuerlig for & sarge for en kvalitet som gjer at innholdet blir valgt i et
marked med sterk konkurranse. Alle skal finne og velge innhold fra NRK, og NRK skal samle
folk ved a tilby felleskap for alle, uavhengig av alder, kjgnn, geografi, tilhgrighet og
ferdigheter.

Stadig utvikling

NRK videreutvikler hvert ar historiefortelling og publisering for & na ut til alle.
Allmennkringkasteroppdraget ligger i bunnen, men maten innhold skapes og formidles er i
kontinuerlig utvikling. Gjennom hele aret jobber NRKs ulike miljger med videreutvikling og
nyskaping. Malet er & gke bredden og kvaliteten i NRKs tilbud bade nar det gjelder tema og
sjanger.

Allmennkringkasting skal opplyse og informere for a sette publikum i stand til & ta gode valg
for seg selv og delta i demokratiet. Innhold fra NRK som gir innsikt, refleksjon, kunnskap og
opplevelse vil bidra til det.

Det er svaert mange NRK-satsinger som svarer pa oppdraget om innsikt, kvalitet og utvikling.
Mange er ogsa omtalt i andre kapitler i regnskapet, men her er noen eksempler:

TV

e Last: Jader. Historien om holocaust i Norge: De siste tidsvitnene fra
jedeutryddelsen deler sine rystende historier. Hva skjedde her, i vare
gater? _

e Norske beefer: Seeregen og nyskapende humorserie om legendariske [ £ S
krangler i norsk offentlighet. - LAST:

e Upansket: Leo Ajkic felger Mustafa Hasan og andre asylbarn som star i 1; lipl)
fare for a matte forlate Norge. HISTD;N-'C}{HW;@OEGE

e UXA sesong 2: Thomas Seltzer drar tilbake til sitt fedreland for a
forsta hvorfor amerikanerne er sa sinte, redde og mistroiske.

e Redningshundene: Unik dokumentarserie om hunder og deres eiere
som hjelper til i redningsaksjoner.

e Forbannelsen: Nyutviklet serie fra NRK Sapmi som utforsker
overnaturlige fenomener.

e T110: Felgedokumentar om hverdagen til brannfolkene i Bergen.

e Folkevalgt - makt for begynnere: Fem unge, optimistiske folkevalgte
inntar Stortinget.

e Ueinig: Programleder Ingunn Solheim forsgker a fa motstandere i
harde, polariserte debatter til & forsta og naerme seg hverandre.

e Mullaen og Meling: Historien om en hatet mulla og hans advokat.

e Helene sjekker ut: Helene Sandvig besgker mennesker med liv og
meninger som skiller seg fra folk flest. | 2022-sesongen transkvinner,
lakseoppdrettere og preppere.

e Rikets sikkerhet: Dokumentarserie som ser pa Treholt-saken med nye
@yne.
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e Brennpunkt: Undersgkende og agendasettende dokumentarer som
angar oss alle.

e Folkeopplysningen sesong 7: Andreas Wahl forsgker a avlive mytene
som omgir oss i hverdagen.

e Fiskerne, felgedokumentar som gar tett pa fargerike og
hardtarbeidende fiskere langs Norges kyst gjennom et ar.

e URIX og Debatten, faste tilbud fra NRK Nyheter

| tillegg har NRK TV en stor katalog av norske og utenlandske programmer
som byr pa innsikt og kvalitet.

Radio/podkast

e Hele historien: Sterke beretninger fra var naere fortid, fortalt av
gyevitner

e Drivkraft: Ukentlige P2-mgter med unike mennesker som har
drivkraft over gjennomsnittet.

e Hor'a: Ung podkast fra humorklynga der fire brutalt aerlige
venninner mgtes til en ra prat om alt som er viktig.

e Historiske kjendiser: Nysatsing der personligheter gijennom tidene
vekkes til live gjennom beretninger med ung appell

e Norsken, svensken og dansken: Samtaleprogram som lafter
samfunnsdebatten fra nasjonalt til skandinavisk niva.

e Gal & genial: Vi boltrer oss til genistrekene og raritetene til
historiens smarteste folk.

e | dadens spor: Leo Ajkic ser pa sjokkerende norske drapssaker.

e Statens mal for medarbeidersamtale: Gar tett pa mennesker som har
tatt annerledes karrierevalg.

e Oppdatert og Burde vert pensum: Podkaster som gir innsikt gjennom
dypdykk i ulike temaer.

e Middelalderen og oss: P2-serie som knuser mytene om
middelalderen som mark, usivilisert og kunnskapslas.

e Kjarlighetssorg: Silje Nordnes vil finne ut hva som skjer nar man har
kjaerlighetssorg.

e Livs siste sjanse: Bevegende serie der vi folger en kvinne som
forsgker & fa barn sent i livet.

e Gozuid alde: Nyskapende samisk podkast, ogsa publisert med norsk
tekst i NRK TV. Ella Marie Haetta Isaksen og Sajje Solbakk mater
unge samer i cerlige samtaler.

e Sprdksnakk - Klaus Sonstad byr pa sprakkunnskap og sprakglede
hver uke med aktuelle saker og gjester.

e Lordagsradet - Live Nelvik inviterer til radslagning om livets sma og
store floker.

Flere eksempler pa andre faste tilbud som bidrar til a oppfylle kravet om
innsikt, refleksjon og kvalitet er Dagsnytt 18, Ukeslutt, Dagens, Newton og
Ekko.
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Nrk.no

Digital historiefortelling er et satsingsomrade for NRK, som hver uke tilbyr
langlesing om et mangfold av temaer pa nrk.no. Dybdesakene er ogsa
gode eksempler pa kvalitet og utviklingsarbeid. Her er et utvalg:

e Enapp - to verdener - banebrytende nettsak som har vunnet flere :
priser, om TikToks vidt forskjellige algoritmer i Russland og Enapp - to
Ukraina. verdener

e Smellet - en historie om radikalisering: Eksperimentell og helanimert
fortelling der lyden er helt sentral.

e Brikkene som mangler: Om en kvinnes jakt pa familien som reddet
henne fra a bli fraktet til gasskammeret som baby i 1942.

e 200 flyktninger, sa du? Konstruktiv journalistikk som lafter fram
enkeltmennesker i det inkluderende samfunnet i Fla.

e Den frigjorde byens djupe sdr - sterk visuell skildring fra byen
Kherson i Ukraina, med bilder som har blitt ikoniske.

e Mannen som endra barndommen: Fengende historie om mannen bak
stolen «alle» har et forhold til.

o Atte kart for d forstd hvordan stremkrisen rammer Europa og Norge:
Artikkel der avansert bruk av kart og grafer er med pa a forklare et
komplekst bilde.

e Brent for alltid: Sterk farste sak i en serie fra NRK Trendelag om

HENRIK B2E
CHRISTIAN OLAI BIMIRKE

barnevernet. ~  Brikkene som
mangler
Workshoper Hvem reddet Inger-Lise fra &

bli fraktet til gasskammeret for
4 de? Hun er helt sikker pa at
noen vet noe.

NRK jobber kontinuerlig med a forbedre og utvikle tilbudet til publikum,
og hvert ar arrangeres det et stort antall workshoper der nytt innhold, nye
ideer og nye formater tar form. Gjennom NRKs egen utviklingsavdeling tilbys verktay og
metoder for innholdsutvikling pa alle plattformer og for alle sjangre. | sentrum for utviklingen
star innsikt om malgrupper og engasjerende historiefortelling som treffer publikums behov.

For a sikre nye perspektiver og et stgrre mangfold av ideer, arrangerte NRKs
utviklingsavdeling i 2022 «Nye stemmer» i Bergen, Trondheim og Oslo. Gjennom & koble nye
historiefortellere med den etablerte mediebransjen, var malet & skape en arena med fokus pa
mangfold og pa den maten bidra til at norske medier bedre kan speile befolkningen med sitt
innhold. Prosjektet beskrives naermere i kap. 2 om mediemangfold.

Gronn produksjon

Det er en del av NRKs mal for nyskaping og kvalitetsutvikling at
produksjoner skal gjennomfares pa en klimavennlig mate. NRK @nsker a
fremme grenn produksjon bade internt og sammen med resten av

produksjonsbransjen. “'
Green

| 2022 ble NRK en del av Green Producers Club, som er et

kompetansenettverk for den norske kultur- og mediebransjen. Malet er a Producers
bidra til at hele bransjen reduserer utslipp i trad med Parisavtalen fram Club
mot 2030.

Gjennom dette samarbeidet har NRK tilgang til en klimakalkulator som gjer det mulig a male
klimagassutslipp fra hver enkelt produksjon. Ambisjonen er at alle produksjoner i NRK skal ta i
bruk dette verktoyet og gjennomfere grenne tiltak i lapet av 2023.
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https://www.nrk.no/vestfoldogtelemark/xl/tiktok-viser-ikke-krigen-i-ukraina-til-brukere-i-russland-1.15898864
https://www.nrk.no/smellet-1.15705242
https://www.nrk.no/trondelag/xl/holocaust_jodeutryddelsen-i-norge_-inger-lise-jakter-familien-som-tok-vare-pa-henne-1.16131296
https://www.nrk.no/200-flyktninger_-sa-du_--1.15926615
https://www.nrk.no/urix/den-frigjorde-byens-djupe-sar-1.16185508
https://www.nrk.no/mr/xl/femti-ar-sidan-peter-opsvik-designa-stokke-tripp-trapp-stol-for-barn-1.15860831
https://www.nrk.no/urix/atte-kart-for-a-forsta-hvordan-stromkrisen-rammer-europa-og-norge-1.16078825
https://www.nrk.no/trondelag/xl/barnevernet-skal-ha-oppfordret-gravide-_beate_-til-a-sterilisere-seg-1.15835166

NRK som fellesarena

NRK skal skape opplevelser som bidrar til at publikum kjenner seg som del av et starre
fellesskap. Fellesopplevelser skaper tilharighet til samfunnet og bygger broer pa tvers av
grupper og generasjoner.

NRK jobber kontinuerlig med a identifisere innholdet som har potensial til & samle mange.
Fellesopplevelser kan veere knyttet til samfunnshendelser eller vaere drevet av eget innhold.
Uansett skal det ha et tydelig NRK-avtrykk.

17. mai-sendingen, BlimE!, MGP, P3 Gull, Idrettsgallaen, Samenes nasjonaldag og Sdmi Grand
Prix er blant de tilbakevendende, store prosjektene som NRK produserte ogsa i 2022. For
tredje ar pa rad ble hgytiden id feiret i direktesendingen Festen etter fasten - id mubarak.

|!!|l!

-is:iii.

TV-aksjonen gikk i 2022 til inntekt for Leger
uten grenser. NRK produserte dessuten
innsamlingskonserten Sammen for d hjelpe til
inntekt for de berarte av krigen i Ukraina, sendt
direkte fra Nationaltheatret.

NRK har tradisjon for a dele kongelige
merkedager med hele folket. | 2022 fylte
prinsesse Ingrid Alexandra 18 ar. Tronarvingens
myndighetsdag ble behgrig markert bade
dagen for og pa selve fgdselsdagen.

Underholdning som samler

NRKs store underholdningssatsinger i helgene fortsatte a samle seere i 2022 - som Mesternes
mester, Norges toffeste, Alle mot 1og Maskorama. Et nytt lerdagskonsept var Verdens beste
venner, et familieprogram som hyllet vennskapet og viste ukjente sider ved populzere profiler.

| 2022 fikk vi ogsa et etterlengtet gjensyn med Lars Monsen, som igjen inspirerte seerne til a
ta i bruk naturen i Monsen pd villspor sesong 4.

Etter innledende runder og fylkesfinaler over hele landet, var det duket for seks TV-sendte
landsfinaler i Klassequizen pa lerdager varen 2022. Her kan seere i alle aldre teste ut sine
kunnskaper mot skarpe 10.-klassinger.

Faste NRK-show i helgene byr pa humor, avkobling, personlige og sterke historier og
innsikt. Lindmo har gjennomfart 21 sesonger sa langt, mens Kass til kvelds var inne i sitt
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tredje ar i 2022. Nytt pa nytt holder stand som et av NRKs aller mest populaere programmer
etter snart 24 ar.

Ogsa Side om side holdt i sin niende sesong stand om en av NRKs stgrste og mest samlende
titler.

Fellesopplevelser i hgytidene

NRK gjer et ekstra laft for a tilby samlende opplevelser til seerne i forbindelse med hgytidene.
Blant annet ble tilgangen pa bortimot alle julekalendrene gjennom 40 ar gjenapnet i NRK TV i
desember. | tillegg bad NRK pa en ny, uhgytidelig og humoristisk konkurransereality for hele
familien med 24-stjerners julekalender, som ble svaert godt mottatt av seerne. Julestemning med
Live og Ronny var for andre ar pa rad et populaert podkasttilbud i desember.

Kvelden for kvelden med pafelgende konsert er et av arets mest sette programmer.

| pasken er det blant annet krim, Pdskenatter og Pdskelabyrinten som gjelder. Og bade paske og
jul markeres med gudstjenester og annet livssynsinnhold.

Fellesskap gjennom interaksjon

De store underholdningskonseptene
Maskorama, Alle mot 1og MGP har samlet
mange familier landet rundt pa
lerdagskveldene ogsa gjennom 2022. NRK
har gjennom flere ar utviklet
interaksjonskonsepter som har blitt en viktig
og integrert del av innholdet, og som bidrar
til a skape gode fellesopplevelser for sma og
store fra helg til helg.

| 2022 er det bygd videre pa disse konseptene
for a forsterke fellesskapsfalelsen og utvide opplevelsene.

Vennespill i Alle mot 1

Et godt eksempel er muligheten for & invitere og konkurrere mot venner og familie i Alle mot 1-
appen. Det betyr at barn og voksne kan vzaere tett pa bade venner og familie i sofaen, men
ogsa spille med venner og familie som befinner seg pa helt andre steder i landet.
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Alle kan gjette pa resultatet av de intrikate og morsomme eksperimentene, konkurrere om a
treffe naermest og ikke minst: sla bade Norge og kjendispanelet. Kort og godt kan alle ta del i
den samme opplevelsen uavhengig av om man bor i samme hus eller langt fra hverandre.

Interaksjon i flere konsepter

| tillegg til & jobbe med a skape enda rikere opplevelser der det har vaert publikumsdeltakelse
over lengre tid, har NRK ogsa jobbet med a la publikum delta oftere og i flere nye
sammenhenger.

| tillegg til Maskorama, Alle mot 1og MGP, har publikum kunnet stemme og delta i bade Sdpmi
Grand Prix, Idrettsgallaen, P3 Gull, Amandaprisen med mer. Alt i alt hadde NRK en form for
publikumsdeltagelse pa TV gjennom 32 av 52 uker i 2022.

Quizer i mange varianter er fortsatt populaert innhold pa nrk.no, og NRK Super bruker stadig
appen Svar-o-meter.

| tillegg har publikum kunnet spille spill basert pa Pdskelabyrinten, Idrettsgallaen, Klassequizen,
Grevinnen og hovmesteren og gjenoppleve nostalgien forbundet med NRKSs rikholdige arkiv
basert pa egen alder og oppvekst.

2022 var ogsa ferste aret NRK lanserte en digital versjon av bade Pdskenatter og Julengtter. Her
fikk publikum ta del i de tradisjonsrike programmene i en skreddersydd mobilopplevelse, hele
tiden med malet om & samle og engasjere alle som bor i Norge gjennom flere og nye
fellesopplevelser.

Invitasjon til a delta og pavirke

Hasten 2021 fikk NRK pa plass nye verktay for dialog pa egen plattform. 2022 er brukt pa a tai
bruk disse nye verkteayene og mulighetene de gir.

NRK Radio-lytterne har jevnlig blitt invitert til & si sin mening og pavirke innholdet i
favorittprogrammene sine. Dialogmulighetene pa NRK.no har blitt kjernen i den varme og
engasjerte kontakten mellom publikum og studio nar NRK inviterer til romjulssjakk. Og dialog
med publikum har blitt en sentral del av nyhetstilbudet i viktige og vanskelige saker, blant
annet i Debatten.

Debatten er NRKs stgrste arena for nettopp debatt og har ogsa veert en arena der NRK har
jobbet mye med a la publikum komme enda tettere pa innholdet og redaksjonen. Gjennom
2022 har NRK gjort det til en vane a invitere publikum til & bidra med bade temaer i forkant og
delta i debatten pa digitale flater underveis. Dialogen med publikum har blitt en viktig del av
innholdet og er med pa a utvide debattuniverset pa tvers av produktene til NRK.

Nyhetenes arbeid med publikumsdialog er ogsa omtalt i kap. 4.

Prosjektet p3.no/meninger, et nettprosjekt som slipper unge til med sine meninger, er
beskrevet under ungt innhold i kap. 6.

Bruk av andre medieplattformer

NRK arbeider for a stimulere til kunnskap, forstaelse og bruk av andre medieplattformer pa
flere omrader. Malet er farst og fremst & gi kunnskap gjennom redaksjonelle flater. For den
eldre delen av publikum er for eksempel P1+ aktive med a ta inn gjester som kan forklare hvor
man finner bra innhold og hvordan man kan bruke de nye tjenestene.
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NRK TV far stadig mer innhold tilpasset godt voksne, slik at de ogsa oppdager og tar i bruk
stremmetjenesten. Tanken bak er at attraktivt innhold stimulerer til ny bruk.

NRKs Publikumsservice har en viktig rolle i & hjelpe publikum med bruk av andre
medieplattformer. De svarer pa sparsmal om stremmetjenestene NRK Radio og NRK TV,
hvordan man laster ned podkast med mer. Det er ogsa egne hjelpesider pa info.nrk.no.

Universell utforming av NRK TV, som teksting av all tale og lydtekst, kommer de eldre
brukerne til gode ved at innholdet blir mer tilgjengelig ogsa for dem. (Se mer om universell
utforming i kap. 10.)

Selv om det fortsatt er slik at det er de yngre som konsumerer mest innhold i
stremmetjenestene, er det ingen tvil om at ogsa de eldste malgruppene har hay bruk av
internett og at stadig flere av dem oppdager tilbudet i NRK TV og NRK Radio.

NRKbeta er et viktig milje for teknologijournalistikk til publikum, og fagpersonene herfra
bidrar ogsa med innsikt og radgivning i @vrige prosjekter i NRK.

NRK Skole

NRK Skole bearbeider innhold produsert i hele NRK og kobler det til konkrete laeringsmal i
skolens laereplanverk. | tillegg produserer NRK Skole eget innhold, gjerne sammen med
interne og eksterne samarbeidspartnere.

Til sammen har NRK Skole nesten 11 000 klipp tilgjengelig som bidrag til undervisningen pa
de fleste trinn og i de viktigste fagene. Nzer 600 av disse ble publisert i 2022.

NRK Skole-redaksjonen sgrger for a vaere tett pa skolens behov gjennom bred kontakt med
lzererne, blant annet via konferanser, i fokusgrupper, via nyhetsbrev og sosiale medier.

NRK Skoles egenproduksjon konsentreres mest om innhold til elever pa ungdomsskole og
videregaende skole. NRK Super lager allerede mye bra pedagogisk innhold til yngre barn, og
muye av dette passer godt inn i NRK Skoles tjeneste.

Redaksjonen prioriterer szerlig de laereplanmalene der det ikke finnes videoinnhold fra fer. |
tillegg pagar et arbeid med a tekste alle eldre videoer som mangler dette.

Baerekraftskolen

De tre tverrfaglige temaene i de nye laereplanene er fortsatt viktige satsingsomrader.

Helt fram til slutten av 2022 har NRK Skole
samarbeidet med LOOP Miljgskole om filmer
om baerekraftig utvikling. Prosjektet kalles
Baerekraftskolen og inneholder 20 filmer om
vart forbruk, vare vaner og hvordan vi hver og
én kan redusere forbruket, bli flinkere til &
gjenvinne og tenke miljg og klima i alle vare
hverdagslige valg. | tillegg har redaksjonen
fortsatt samarbeidet med Pandora Film om
sesong 2 av serien Klimavenn.

NRKs allmennkringasterregnskap 2022
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Livsmestring

| temaet livsmestring har NRK Skole
samarbeidet med TV Inter om serien Hare
hjemme, som handler om rasisme,
tilhaerighet, mangfold og hvordan det er a
leve med en fot i to forskjellige kulturer. |
tillegg er siste del av serien Kort fortalt -
Livsmestring publisert. Serien bestar na av
100 korte episoder, som tar for seg mange
ulike temaer innen livsmestring.

Demokrati

Det siste tverrfaglige temaet, demokrati og medborgerskap,
dekkes bra av innhold som lages andre steder i NRK. NRK
Skole er i aktiv dialog med andre redaksjoner og oppdaterer
portefgljen fortlapende.

| 2022 var NRK Skole med pa a utvikle nettprosjektet
Smellet, som handler om radikalisering. Her lagde NRK Skole
et undervisningsopplegg som brukes aktivt av laerere pa
ungdomsskolen og VGS.

Andre store satsninger i produksjon

NRK Skole har flere satsningsomrader. Innholdet i KRLE utvides stadig. | 2022 startet
produksjonen av serien om de store religioners hellige hus. Serien blir pa seks episoder, og
publiseres vinteren 2023.

NRK Skole har utvidet produksjonen av filmer om grunnstoff til 24 episoder. De siste
publiseres i lgpet av vinteren og varen 2023.

Larveskolen har vaert en stor satsning i 2022. Serien bestar av 7 episoder om insekter som
alternativ proteinkilde i framtiden. Denne serien publiseres i mars 2023.

Enkeltstaende forklaringsvideoer i diverse fag produseres fortlgpende - pa egen hand, i
samarbeid med andre redaksjoner i NRK, slik som Supernytt, eller i samarbeid med eksterne
akterer.

Programmering - super:bit

Det trearige super:bit-prosjektet fortsatte i 2022 og ogsa
videre i 2023. Dette er et samarbeid mellom
Vitensenterforeningen, Lzer Kidsa Koding, NRK Super og
NRK Skole.

REREC! [ -] super:bi 3

NRK Skole bidro i 2022 med lzeringsfilmer om koding og i
markedsfaringen ut til skolene. 1 2022 var det et stort
event der alle sjetteklassinger i Norge var invitert til &
vaere med i en programmeringskonkurranse. Vinneren fikk
vise fram produktet sitt under finalen i MGPjr. Et
tilsvarende arrangement vil gjennomferes i 2023.
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4. Nyhets- og aktualitetsdekningen

§ 42 NRK skal tilby nyheter, aktualiteter og kulturstoff for bade smale og brede
grupper. Tilbudet skal gjenspeile det mangfoldet som finnes i befolkningen.

§ 43 NRK skal bidra til gkt kunnskap om internasjonale forhold.

§ 50 NRKs tjenester pa Internett skal samlet i levende bilder, lyd og tekst i det
minste inneholde et lapende oppdatert tilbud av:

¢ Nasjonale og internasjonale nyheter.

e Fakta- og bakgrunnsinformasjon for nyheter, debatt og aktuelle
samfunnsspagrsmal.

§ 27 NRK skal ha en bred og balansert dekning av politiske valg. Samtlige partier
og lister over en viss starrelse omtales normalt i den redaksjonelle
valgdekningen.

§ 28 NRK har som oppgave a avdekke kritikkverdige forhold og bidra til a beskytte
enkeltmennesker og grupper mot overgrep eller forsemmelser fra offentlige
myndigheter og institusjoner, private foretak eller andre.

Fra pandemi til krig

¢ 12022 ble pandemien avlgst av krig i Europa.
) Russlands angrep pa Ukraina er en av de

'~ sterste nyhetssakene i var tid. NRK har brukt
veldige ressurser pa dekningen, blant annet
med omfattende tilstedeveerelse i Ukraina og i
landene rundt. NRK har tatt mal av seg a
belyse de vidtrekkende konsekvensene av
krigen - for enkeltmennesker og i et bredt

internasjonalt perspektiv.

|| En krig setter journalistikken pa prave, og det
| har veert et stort informasjonsbehov blant
publikum. Som allmennkringkaster bestreber
NRK seg til & drive frem en faktadrevet og
grundig journalistikk om krigen og dens
konsekvenser.

Utenriksreporter Gro Holm i felt i februar 2022.
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Overordnet strategi for NRK Nyheter
Interessen for NRKs nyhetsinnhold pa alle plattformer har vaert stor.

Fremdeles er «Farst - med hele bildet» den strategiske faringen for NRKs nyhetsarbeid. Det
innebaerer & gi en grundig og balansert dekning av det lepende nyhetsbildet, oppdatere
publikum pa de viktigste nyhetssakene til enhver tid og sette dagsorden med egenprodusert
journalistikk.

Alltid til a stole pa

Troverdighet og omdemme er den viktigste kapitalen til NRK. Derfor ble punktet «Alltid til &
stole pa» lagt til i nyhetsstrategien i 2021, og den har veaert en grunnpilar ogsa i 2022. Forsek
pa a pavirke samfunnet med falske nyheter og narrativ understreker viktigheten av
redakterstyrte uavhengige medier.

NRK vil na sa bredt ut i befolkningen som overhodet mulig. | likhet med andre
allmennkringkastere og store mediehus, har NRK utfordringer med & na et yngre publikum.
Det jobbes malrettet med dette gjennom en egen Ung-redaksjon og gjennom konkrete tiltak i
de enkelte redaksjonene. Begrepet «Naer og modig» er derfor fortsatt en del av NRKs
nyhetsstrategi.

Publikumsdialog

NRK @nsker a drive en nyhetsjournalistikk som er i ayehayde med publikums engasjement og
behov.

NRK har i 2022 videreutviklet arenaer for publikumsdialog pa egne plattformer. Na
kombineres dette med en satsing pa konstruktiv journalistikk for & engasjere nye grupper.
Parallelt med at store kontoer pa sosiale medier er lagt ned, deriblant NRK Nyheter pa
Facebook, har NRK etablert arenaer for debatt pa nrk.no.

Debatten og NRK svarer

Et eksempel er prosjektet Debatten Digital,
der NRK har utviklet Debatten til & bli et
digitalt univers som nar publikum pa alle
NRKs plattformer. Det gjelder podkast i NRK
Radio, Debatten i NRK TV og
publikumsdebatten parallelt pa nrk.no.

Tjenesten NRK svarer er ogsa videreutviklet
til @ na publikum pa alle NRKs plattformer og
pa stadig nye arenaer. Det er i trad med NRKs
fellesstrategi om a styrke egne plattformer
0g gjere seg mindre avhengig av
tredjepartsaktarer.

Debatten er tilbake!

Stremkrise, dyrtid, inflasjon, renter og
grent skifte er noen av hestens tema.

NRK satser ogsa pa en stadig mer visuell presentasjon av nyheter. Med en videoslukende
generasjon med unge, ma den visuelle opplevelsen av NRK Nyheter styrkes pa digitale
plattformer.

NRKs allmennkringasterregnskap 2022
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Styrket samarbeid

Samtidig styrkes samarbeidet pa tvers i NRK, ikke minst mellom Nyhetene,
Distriktsdivisjonen og Sapmi.

Selv om nyhetsinnhold tradisjonelt sett har kort holdbarhet, blir NRKs nyhetsinnhold mer og
mer synlig i de valgbare strammeplattformene NRK TV og NRK Radio. Dette er ogsa viktig for
at NRK skal sta ut i et stadig voksende og internasjonalisert marked.

NRK Nyheters store produksjon av direktesendt innhold er ogsa kontinuerlig tilgjengelig i
NRK TV og NRK Radio. | tillegg har radiokanalen NRK Nyheter opplevd en stor vekst de siste
arene etter at tilbudet av nyhetsstrammen ble innfart.

Det digitale nyhetsoppdraget

Nok et ar med et ekstraordinaert nyhetsbilde
har selvsagt veert den stgrste padriveren for
utviklingen av NRKs digitale nyhetsflater -
NRK.no, NRK TV og NRK Radio. Gjennom
pandemiarene gjorde NRK flere grep internt
for a rigge organisasjonen bedre for en
tilneermet kontinuerlig breaking news-
situasjon. Dette har NRK bygget videre pa
gjennom 2022.

Jonas Gahr Stare hadde sa vidt gjenapnet

landet igjen da en ny krise avlgste pandemien

- Russlands invasjon av Ukraina. Nyhetsgulvet

ble nok en gang satt pa preve, bokstavelig talt

over natten. Men da NRKs publikum vaknet opp til dramatiske nyheter om morgenen 24.
februar, var NRKs nyhetsoperasjon allerede godt i gang.

Nyhetsdesken

NRKs flermediale sendedesk produserer direktesendinger og nyhetssendinger i en felles
strem til NRK TV, NRK Radio, NRK.no og de linezere radio- og TV-kanalene. Desken rigget seg
for kontinuerlig sending over lang tid, kun avlgst av de programsatte nyhetsprogrammene
Dagsnytt 18, Dagsrevyen, Dagsrevyen 21 og Kveldsnytt.

Med gjester, analyser og ikke minst sterke rapporter fra journalistene i felt, fikk publikum som
fulgte sendingene et levende og innsiktsfullt direktetilbud.

NRK sa ogsa for alvor hvor viktig de digitale strammeplattformene er nar det skjer store
nyheter. Bade NRK TV og NRK Radio fikk et markant hopp i bruken under krigen. Det er en
tendens NRK ogsa har sett videre gjennom aret.

Modus avgjerende

Det er ogsa interessant a se hvordan bruken av de digitale direkteflatene pavirkes av helt
enkle ting som publikums modus. Da angrepet mot London pub og Per pa hjgrnet skjedde
natt til 25. juni, var det hay bruk pa alle plattformer. Men til tross for at nyhetshendelser av
denne dimensjonen tradisjonelt far mange til & skru pa TV-skjermen, var det NRK Radio som
hadde den sterste gkningen i trafikk denne dagen.
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Det tolker NRK som et utslag av at det var farste feriedag for mange og fint veer. Da var NRK
Radio en fleksibel og foretrukket plattform for de mange som gnsket a fa siste nytt om det
forferdelige angrepet.

Nyhetsstremmen

Det er ikke bare nar store nyheter skjer at publikum far siste nytt i NRK TV og NRK Radio. |
2022 kom nyvinningen Nyhetsstrammen pa NRKs digitale TV- og radioflater. Den sendes
ogsa pa NRK1 mellom kl. 09.00 og 18.00 hver dag.

Nyhetsstremmen er, som navnet indikerer, en
kontinuerlig strem av nyheter gjennom
dagen. Den oppdateres med nye saker etter
hvert som de kommer inn. NRK gar inn direkte
nar ting skjer, og konverterer det sa inni
strgmmen som gar i bolker pa 15-20 minutter
gjennom dagen.
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NRK Nyhetsstrommen

Skjer det noe stort, avbrytes stremmen og
NRK gar pa «vanlig sending» sa lenge det er
behov for det, for sa a ga tilbake til stremmen
nar situasjonen er mer avklart.

Pa denne maten sgrger NRK for 4 alltid veere klar til @ ga pa nar noe starre skjer. Dermed blir
ikke sendeberedskapen bundet opp mot et satt sendeskjema som tidligere.

NRKs lgpende nyhetstilbud i NRK TV og NRK Radio skal veere like dynamisk som
nyhetspulsen selv. Det skal ogsa ha en naturlig plass pa NRK.no nar sendingen bidrar til &
lafte nyhetstilbudet pa nett.

Videreutvikling av direktetilbudet pa de digitale flatene blir en viktig oppgave for NRK
fremover. Der vil NRK jobbe for i enda sterre grad a oppleves som levende til stede, alltid p3,
og effektivt og innbydende formatert pa en mate som utnytter de ulike digitale plattformenes
fortrinn.

Samtidig som tilbudet utvikles, fortsetter NRKs flaggskip Dagsrevyen a samle seere. Daglig
ligger sendingene pa seertoppen, uka og aret igjennom.

Et visuelt nyhetstilbud

Pa NRK.no har publikum i starre grad enn tidligere ar fatt et visuelt nyhetstilbud. Som en
nyhetsdrevet nettside som gnsker & na et yngre og bredere publikum, er det avgjerende at
NRK.no i starre grad frir seg fra tekst som hovedformat og hever den visuelle
nyhetsformidlingen, bade gjennom levende bilder og stillfoto. Det er like viktig i breaking-
situasjoner som i den mer fordypende journalistikken.

Krigsutbruddet i Ukraina ble pa mange mater et gjennombrudd for visuell nyhetsformidling
pa NRK.no. | stgrre grad enn noen gang far ble krigsutbruddet formidlet i video, bade
gyeblikksklipp og bearbeidet videofortelling. I tillegg har NRK hevet kompetansen pa
stillbilder og ulike visuelle formater som kombinerer video, stills og grafiske elementer.

Dette var ogsa sentralt i dekningen av pride-skytingen i juni, hvor inntrykkene var mange og
sterke. Det var viktig for NRK.no a formidle hendelsen gjennom effektive fortellergrep for a
sette ord pa den kollektive sorgen. Dekningen av angrepet viste ogsa viktigheten av a se

NRKs allmennkringasterregnskap 2022



flatene og fagmiljgene i NRK pa tvers for a lage et best mulig totaltilbud. Pa NRK.no ble den
lepende nyhetsdekningen supplert med Lerdagsradets sending, som ble et sted mange sgkte
trast.

Bade lopende nyheter og innsikt

For NRK Nyheter er det viktig a formidle stegene i lapende nyheter i realtid, og samtidig tilby
kontekst og bakgrunn for a skape forstaelse for nyhetene og vise sammenhenger. Dette er to
parallelle lgp i nyhetsdekning som er tett vevd sammen. Pa NRK.no testes det stadig ut nye
mater a gjere dette pa.

Gjennom aret har gkonomi bade pa makro- og personniva vaert et stadig mer sentralt
nyhetstema. NRK leverer best nar nyhetene formidles lepende, samtidig som det raskt tilbys
okt forstaelse for eksempel gjennom Ytringer skrevet av var skonomikommentator eller
bakgrunnssaker som forklarer det som skjer. NRK skal alltid vaere pa lag med publikum og
gjere det ytterste for a forklare de store sammenhengene bak de raske nyhetene. NRK ser
ogsa at leserne responderer godt pa dette innholdet.

Yngre og bredere

NRK Nyheter fortsatte sitt malrettede arbeid for a na yngre og bredere med nyhets-
journalistikken gjennom 2022. Ung-redaksjonen i Nyhetene publiserer daglige utgaver pa
NRK Nyheter pa Snapchat. Den starste gruppen her er unge i alderen 18-24. | desember 2022
var antall abonnementer oppe i 271.000 abonnenter.

;Op datert *=
o ‘1“\

Podkasten Oppdatert vokste i 2022 til a bli Norges starste podkast. Den ble opprettet i 2020
med formal & gi innsikt i aktuelle temaer til en yngre malgruppe.

Verdifull innsikt

Abonnentene gir NRK verdifull innsikt om det unge nyhetspublikummets preferanser. Det er
et publikum som i mindre grad oppsgker NRKs tradisjonelle kanaler. Ung-redaksjonens
reportere har verdifull spisskompetanse pa ung malgruppe og bruker denne aktivt i ulike
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samarbeid med kolleger fra forskjellige fagmiljger i NRK. Gjennom 2022 har de ogsa rettet mer
av produksjonen mot NRKs egne plattformer, spesielt NRK.no.

NRK ser at unge malgrupper ofte har hay bruk av NRK.no tidlig i et starre nyhetslgp, men at
de ogsa faller tidligere fra enn eldre aldersgrupper. NRK ma jobbe enda hardere for a holde pa
dem nar de yngste ferst er innom, og vise frem et bredere tilbud.

Ung-redaksjonen fortsetter arbeidet med a utforske, teste og laere om den unge malgruppen
og styrke posisjonen hos denne generasjonen.

Konstruktiv journalistikk

Tre ar med et tungt nyhetsbilde preget av global pandemi ble i 2022 avlgst av krig i Ukraina,
energikrise og tyngre skonomiske tider. Vi har sett gkende tegn til nyhetsvegring i Norge, en
trend som ogsa er gjeldende i flere andre land. Det som er urovekkende, er at det ikke
nadvendigvis handler om at man ikke interesserer seg, men at man ikke orker fordi totalbildet
er sa markt.

Det er viktig at NRK mgter dette med
malrettede tiltak og tar en aktiv rolle i a
redusere nyhetsvegringen. | 2022
gjennomfarte Nyhetsdivisjonen et
utredningsarbeid sammen med
sentrale samarbeidspartnere i ulike
deler av NRK. Hensikten var a se
hvordan NRK kan lgfte konstruktiv
journalistikk som et svar pa
utfordringen.

Peke pa lgsninger

Konstruktiv journalistikk er i NRK
definert som journalistikk som peker pa lgsninger og nyanser og som motvirker polarisering
ved a fremme et godt debattklima.

NRK Nyheters klimagruppe ble opprettet i 2020, rett for pandemien stengte landet. For NRK
har det vaert viktig a opprettholde satsingen, til tross for at andre store nyheter har dominert
disse tre arene.

Klimaendringenes konsekvenser kommer stadig tettere pa oss gjennom ekstermvaer bade i
Norge og ellers i verden, hvor tarke og hetebalger skaper utfordringer. Samtidig apenbarer
dilemmaene for Norge som olje- og gassprodusent seg i en verden med en stadig mer presset
energisituasjon.

Ueinig var en ny satsing i 2022, der folk som star langt fra hverandre i polariserte debatter
mettes. Programleder Ingunn Solheim praver a fa deltakerne til @ naerme seg hverandre og
lytte til hverandre.

De storste nyhetssakene

Krigen i Ukraina og konsekvensene av den har vaert den klart viktigste og den mest
dominerende i saken nyhetsbildet. @konomi har veert en stor sak. Strem- og energikrise og
den raskt stigende inflasjonen har ogsa veert viktige temaer i 2022.
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Her hjemme var masseskytingen mot London Pub i Oslo en av de
starste og viktigste sakene i 2022.

Gjenopptakelsen av Baneheia-saken fgrte til at Viggo Kristiansen
ble renvasket for drapene etter 23 ar i fengsel. Na venter en
omfattende gransking av ha som har gatt galt. NRK og en rekke
andre medier har ogsa tatt selvkritikk og beklaget sin dekning av
saken.

Ogsa nye funn i Birgitte Tengs-saken fikk omfattende dekning i
2022.

Kongelige merkedager

21. januar 2022 fylte prinsesse Ingrid Alexandra 18 ar. Hun er fadt
til en dag a bli dronning i Norge og ga sitt ferste store TV-intervju

til NRK, sendt pa 18-ars- dagen Det ble ogsa blant annet laget en

dokumentar om hennes liv sa langt.

Regjeringens middag for Ingrid Alexandra ble utsatt pa grunn av
pandemien. Den ble avholdt den 16. juni 2022, direkteoverfart pa
NRK.

| 2022 dede dronning Elizabeth Il, etter 70 ar som britenes
lengstsittende monark. NRK markerte begivenheten gjennom en
bred dekning over flere dager pa alle plattformer.

Kulturnyheter og faste tilbud

NRK Nyheter falger ogsa kulturfeltet med nyhetsjournalistikk som publiseres i
Nyhetsmorgen, Dagsrevyen og pa NRK.no. Kulturredaksjonen dekker bade det lgpende
nyhetsbildet og lager egen-
journalistikk.

Aktuelt kulturinnhold har sin naturlige
plass i brede nyhetsflater

som Nyhetsmorgen, Dagsnytt

18, Dagsrevyen, og i P1, P3 ogi P2-
programmer som Studio

2 og Kulturstripa. NRK P2 har i tillegg
flere spesialprogram med lgpende
dekning av folkemusikk, kunstmusikk,
jazz, verdensmusikk, litteratur, sprak og
verdisparsmal.

Se kapittel 9 for mer om NRKs kulturdekning.
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Kunnskap om internasjonale forhold

Natt til 24. februar 2022 ble Europa endret for alltid. Russland angrep Ukraina, sitt naboland
og broderfolk, mens verden holdt pusten. Ville Kyiv falle? Kom Zelenskij til & flykte? Var Putin
villig til @ bruke atomvapen? Kunne flere land bli dratt inn i krigen? Hva med Nato og Norge?
Hva var sant. og hvem kan vi stole pa?

Spersmalene var mange og alvorlige, noe som gjorde informasjonsbehovet blant brukerne
enormt. Krigen i Ukraina har vaert et av de stoerste journalistiske operasjonene i NRKs historie.

Krigsutbruddet

Tilstedevaerelse er ngkkelen til en troverdig og engasjerende dekning. Det er noe NRK har
prioritert i Ukraina bade i forkant av invasjonen og underveis i krigen. NRK har hatt mer eller
mindre kontinuerlig tilstedevaerelse i Ukraina i 2022.

Da krigen startet for alvor, hadde NRK

: \ allerede hatt to team inne i Ukraina

3 siden nyttar, bade i Kyiv og i estlige
deler av landet, for a dekke den spente
situasjonen og frykten for en fullskala
krig. Krigen startet jo allerede i 2014
med annekteringen av Krim og
konflikten gst i landet. Men det som na
ventet var noe helt annet: En storkrig
. pa europeisk jord.

Da angrepene startet grytidlig om
morgenen 24. februar, var et tredje
' team pa plass i hovedstaden. De
' - : rapporterte degnet rundt, i alle NRKs
NRKs utenriksreporter Yama Wolasmal rapporterer flater, om rakettangrep, luftkrig og
fra Ukraina tidlig under krigen. mobilisering i befolkningen. Om flukt
og frykt, ded og fortvilelse, men ogsa
om hap og samhold. Teamet i Kyiv matte evakueres fordi NRK fryktet at hovedstaden skulle
omringes av russiske styrker. Medarbeiderne begynte deretter a etablere seg vest i Ukraina og
jobbet seg gradvis gstover, men alltid med sa detaljerte risikovurderinger som mulig.

NRK hadde ogsa flere team i grenseomradene som jobbet med den dramatiske
flyktningsituasjonen. Europa var i en situasjon vi ikke hadde vaert i siden andre verdenskrig.

Krigens gang

NRK dekket krigen i 2022 med rullerende team, enten sendt ut fra Marienlyst eller fra
korrespondentkontorene. Det ga brukerne nye perspektiver og mater a se og forsta krigen

pa.

Betydningen av tilstedevaerelse ble for alvor understreket da NRKs team, som et av de aller
farste, dro inn i Butsja utenfor Kyiv kort tid etter at russiske styrker hadde trukket seg ut.
Synet som matte dem, var grufullt. Drepte mennesker i gatene, flere bakbundet og brutalt
henrettet. Teamet rakk a dokumentere grusomhetene far kroppene ble dekket til og ryddet
vekk, og de sterke historiene fra Butsja ble formidlet til det norske folk i alle NRKs flater.
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Samtidig begynte russisk desinformasjon a
sirkulere. Det ble hevdet at bildene fra
Butsja var manipulert, noe NRKs
dokumentasjon - og senere et
verifiseringsarbeid gjort av New York Times
- kunne motbevise.

Pa samme vis var NRK til stede i Kherson da
byen endelig ble fri fra russisk okkupasjon
hasten 2022. NRK i felt dekket bade gleden
og apatien som preget befolkningen pa en
visuelt sterk mate. Bildet teamet tok av
«gutten fra Kherson» (til hayre), med det
helt spesielle blikket, har gatt verden rundt
som et symbol pa hva ukrainere i okkuperte
omrader har vaert gjennom.

Tilstedevaerelse i Russland

Samtidig som NRK mobiliserte for & dekke Ukraina skikkelig, har det vaert viktig a
opprettholde tilstedevaerelsen i Moskva. NRK har hatt kontor i den russiske hovedstaden
siden 1970-tallet, men arbeidsforholdene har antakelig aldri veert vanskeligere for de
utsendte.

NRK har dekket Russlands vei inn i et autoritaert samfunn gjennom reportasjer og analyser de
siste arene, og fra 24. februar ble det strammet ytterligere inn. Det er og var vanskelig a fa folk
i tale og et sterkt trykk mot utenlandske journalister. NRK valgte ogsa pa et tidspunkt & hente
hjem korrespondenten for & se an hvordan en ny og streng presselovgivning kom til &
praktiseres.

NRK byttet ogsa korrespondent i et planlagt x|skifte der Jan Espen Kruse skulle hjem etter fire
ar i Moskva og Gro Holm skulle ta over. NRK fikk
visum med noe forsinkelse, men har i motsetning
til flere av de andre nordiske
allmennkringkasterne kunnet ha en mer eller
mindre lgpende tilstedevaerelse i Russland.

Moshva feui=iad

i Det er veldig viktig. For pa tross av de vanskelige

' arbeidsforholdene, ma NRK forsgke & forsta hva
; . som foregar i vart naboland. Det betyr ikke at
KrigeniUkraina | | - 78 NRK skal ukritisk viderebringe offisiell retorikk,
R e men forsta deres verdensbilde og hvorfor de tar
de valgene de tar.

Det er ogsa viktig for a bryte ned et mulig stereotypisk bilde av den russiske befolkningen.
Ogsa der finnes motstemmer, ogsa der finnes alternativ kultur til den offisielle. De har ikke
politisk innflytelse og er forholdsvis marginal i dagens befolkning, men er likevel en del av
dagens Russland som NRK ogsa ma speile.

Desinformasjon

Det NRK derimot ikke skal gjare fra Russland, er ukritisk & gjengi myndighetens
virkelighetsbeskrivelser. | opplapet til invasjonen og szerlig i krigens innledende fase har vi
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sett en systematisk desinformasjonskampanje, bade mot ukrainske myndigheter og mot
verdensopinionen.

Her er det flere feller a ga i. Det ene er a sidestille utsagn som om de hadde lik sannhetsverdi,
det NRK kaller falsk balanse. En annen er a bringe videre russisk propaganda som enten
beviselig er falsk eller en sterk fordreining av virkeligheten. Saerlig oppmerksomme har NRK
vaert med bilder eller intervju som kommer direkte fra russisk TV. De gangene de brukes, skal
det opplyses om det og forklares hvorfor NRK velger a gjgre det.

Sannheten er som kjent det farste offeret i en krig. NRK har gjort en stor innsats, blant annet
ved a opprette en egen desk for a verifisere videoinnhold. Bade i NRK og generelt i norsk
presse har det veert gkt oppmerksomhet om problemstillingen. Verifiseringsarbeidet ble etter
hvert viderefort i et felles samarbeid i mediebransjen. Prosjektet ble lagt inn under Faktisk.no
og fikk navnet Verifiserbar. Se mer om prosjektet i kapittel 2 om mediemangfold.

Globale konsekvenser

Selv om hovedtyngden av arbeidet har veert lagt ned i Ukraina og Russland, har krigen vist
verdien av NRKs korrespondentnettverk. Fra Beijing til Brussel, fra Nairobi til Washington D.C,
har krigen preget politikken og folks hverdag. Det har NRK vaert i en god posisjon til & dekke
takket vaere den langvarige tilstedevaerelsen og opparbeidede kunnskapen pa de forskjellige
kontorene.

NRK-korrespondent Roger Severin Bruland i Ukraina.

Bredde i dekningen

Krigen i Ukraina er en nyhetshendelse av enorme dimensjoner, kanskje var tids sterste.
Nyhetsoperasjonen knyttet til dekningen av krigen har vaert kraftfull. Ikke bare i
Utenriksredaksjonen, men i hele NRK. Organisasjonen har samlet seg bak en svaert bred og
grundig dekning som tar i bruk alle plattformer og nar ut til brukere i alle aldre - fra Supernytt,
Snapchat og Oppdatert til Urix, Dagsrevyen og Debatten. En rekke digitale
spesialpubliseringer pa NRK.no har gitt bakgrunn og forstaelse, og bidratt til a sette krigen inn
i en starre sammenheng for publikum.
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Valg i USA, Brasil og Europa

Krigen i Ukraina har tatt mye av NRKs
oppmerksomhet, men det har ogsa veert viktige
begivenheter mange andre steder. | USA var det
mellomvalg hvor president Joe Biden og hans
parti fikk sterre oppslutning enn ventet.
Underliggende er det likevel stor uro for hvor
det amerikanske samfunnet og demokratiet er
pa vei, noe som var tema i podkastserien Den
amerikanske stormen.

| Brasil ble den omstridte presidenten Jair
Bolsonaro byttet ut med Lula Da Silva. NRK
valgte a dekke dette med en kombinasjon av
den faste Latin-Amerika-medarbeideren, Arnt
Stefansen, og en utsendt medarbeider fra Ung-redaksjonen, Eirik Kroken. Sistnevnte jobbet
ogsa mer malrettet mot Snapchat og NRK.no.

Korrespondent Arnt Stefansen intervjuer Bolsonaro-
tilhengere i Brasil.

Det har ogsa vaert valg i bade Italia og Frankrike som NRK har dekket med Europa-kontoret.

Storflom i Pakistan og oppror ilran

Pakistan ble rystet av en storflom som saerlig rammet de fattige sar i landet. NRK valgte a
reise raskt fra Oslo for a gi de rammede en egen stemme og skaffe egne inntrykk fra
katastrofeomradet. Det var ogsa viktig a sette flommen i forbindelse med klimaendringene.

NRK har dekket dette blant annet med
sendinger i Urix, reportasjer i
grenseomradene til Iran og intervjuer
med eksilbefolkningen. Veldig fa
vestlige journalister har sluppet inn i
landet og de som har vzert der, har
jobbet under sterkt press. Det har derfor
vaert en krevende jobb & danne seg et
godt og riktig bilde av begivenhetene
URIX W) Mahsas dod setter fyr pa Iran " R ikke minst klare & gi en stemme til

dem som star mot regimet uten a sette
dem i unadig fare.

Nye korrespondenter

| 2022 apnet NRK et nytt korrespondentkontor i Stockholm med ansvar for dekning av
Norden og Baltikum. Med utgangpunktet i det nye kontoret har NRK dekket to viktige valg i
Sverige og Danmark og den endrede sikkerhetspolitiske situasjonen som felge av Sveriges og
Finlands Nato-sgknad.

NRK besluttet ogsa a sende en fast korrespondent til Kyiv i Ukraina, i utgangspunktet for hele
2023, slik at NRK kan fglge krigen og det ukrainske samfunnet enda tettere og kontinuerlig.

Korrespondentnettverket er ryggmargen i NRKs utenriksdekning, og med de siste utvidelsene
har NRK na kontor i Beijing, Moskva, Berlin, Brussel, Stockholm, Nairobi, Beirut, Istanbul,
London, Washington D.C samt en fast Latin-Amerika-medarbeider i Rio de Janeiro.
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Det eri tillegg 20 journalister som jobber dedikert med utenriksnyheter i NRKs nyhetsdivisjon
pa Marienlyst.

Internasjonale dokumentarer

NRK tilbyr et bredt spekter av dokumentarfilmer og -serier fra inn- og utland som gir
kunnskap om internasjonale forhold. Dokumentarer er et verdifullt supplement til
nyhetsdekningen, bade som bakgrunn og innsikt og gjennom sterke personlige historier.

NRK har i 2022 tilbudt dokumentarserier fra hele verden som bade underholder og opplyser.

Reiser, natur og forbrytelser

Seerne har vaert med pa reiser i europeiske storbyer med Joanna Lumley, i Canada med Griff
Rhys-Jones og i Australia med Jane MacDonald.

Louis Theroux har tatt oss med til USAs skyggesider. Serien Mohammad
Ali er i tillegg til a vaere et portrett av historiens starste bokser ogsa et
viktig innblikk i USAs moderne historie.

BBCs naturserier Eden - den ville planeten og Dyriske drifter byr pa sterke
naturopplevelser, men ogsa viktig innsikt i klimaendringene. Hvorfor
plast belyste problemstillinger rundt plast, forurensing og klima.
Oljegigantenes svik ga oss innblikk i hva de store oljeselskapene har visst
om klimaendringene i lang tid. | dokumentaren Brevet fra Paven ber pave _
Francis verdens befolkning om a ta klimaendringene pa alvor. 4
GIHISLAINE
Serien om Ghislaine Maxwells forbrytelser var blant de mest sette MAXWELLS
internasjonale dokumentarseriene i arets Dokusommer. Andre sterke BOR IR NRLERS
historier er fortalt i serier som den nederlandske Barna som ble holdt

fanget og britiske Ron Jeremy - pornokongens fall.
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Ukraina - krig i Europa

Russlands angrep pa Ukraina har satt sitt preg ogsa pa dokumentaromradet. Allerede i januar
bad NRK pa serien Ukraina pa randen av storkrig, om den da eskalerende konflikten.

Det har vaert dokumentarfilmer som Wagnergruppen - Russlands lovlgse haer og portretter av
Zelenskij og Putin. Filmen Da Macron ringte Putin tok oss med i de innerste diplomatiske
kretser i krigens tidlige fase.

=

T
g-‘;

rngtepUTIN

NRKs allmennkringasterregnskap 2022 49



Britiske kongelige og skittent fotballspill

Et dramatisk ar for det britiske kongehuset ble belyst gjennom portretter av dronning
Elizabeth og kong Charles, i tillegg til en serie som belyste forholdet mellom de kongelige og
den britiske pressen.

| forkant av fotball-VM i Qatar tilbed NRK den franskproduserte Qatar-VM: Skittent spill og
den danske dokumentaren Fotballhackeren, om historien bak Football Leaks.

Historier fra verden

Hver uke tilbyr NRK dokumentarfilmer som bringer historier fra
verden hjem til norske seere. Kategorien blander det beste av
dokumentarfilm fra store festivaler og internasjonale TV-kanaler med
mer tradisjonell nyhetsdokumentar.

| denne rekken er det blant annet tilbudt filmer som President
(maktkamp i Zimbabwe), Sjokoladekrigen (kamp mot barnearbeid),
Ingen vei tilbake (IS-kvinner i interneringsleire), Dst-Asia - en tikkende
bombe (Kina/Taiwan), Gull og granne skogar (finsk-somalisk familie pa
gulljakt) og Aserbajdsjans kaviardiplomati om det autoritzere regimets

: e ASERBAJDSJANS
kjop av velvilje i Vesten. KAVIA DIPLOMATI

Undersgkende journalistikk

A avdekke urett og kritikkverdige forhold i samfunnet er en kjerneoppgave for mediene. NRKs
satsing pa undersgkende journalistikk i hele landet ga publikum kjennskap til en rekke
vesentlige misforhold som ellers ville vaert skjult.

Varsling i Forsvaret

Forsvaret har vaert i sgkelyset gjennom hele 2022. NRK har avslert flere tilfeller av
trakassering og misbruk av unge kvinner i Forsvaret. Flere kvinner har statt frem og fortalt
sine historier, og NRK har avdekket kritikkverdige forhold rundt Forsvarets handtering av
varsler og varslere.

Dette har skapt sterke reaksjoner - og
det har fatt konsekvenser. Det var en
red trad at varslersakene ikke fikk
alvorlige konsekvenser for dem som
var ansvarlige.

NRK Nyheters gravegruppe har
sammen med Dokumentar- og
samfunnsredaksjonen jobbet med
forsvarssakene i over ett ar
sammenhengende. Sakene har
allerede utlgst en intens og - til
forsvarsansatte a vaere - apenhjertig
offentlig debatt. NRK fulgte opp med
flere oppsiktsvekkende saker utover
sommeren og hasten 2022.

Forsvarssjef Eirik Kristoffersen intervjues av NRK om
varslingssakene i Forsvaret.
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Etter NRKs avslgringer ble det gjennomfert to granskinger. Eni regi av Forsvars-
departementet og en ekstern gransking utfert av PWC pa oppdrag av Forsvaret. Den eksterne
granskingen konkluderte med at det var store feil og mangler i hvordan Forsvaret handterer

varslinger.

Kinesiske avslegringer

Norges forhold til Kina var ogsa en
hovedsatsning i 2022. Ved arets begynnelse
avslaerte Brennpunkt: Alt for Kina hvordan
Norges Idrettsforbund ble brukt som politisk
instrument for & varme opp Norges
diplomatiske forhold til giganten i @st.

Det neste programmet avslgrte hvordan
norsk laks stadig ble smuglet inn i Kina, til
tross for embargo.

Sjokabler og tilfluktsrom

“ALT FOR KINA

BRENNPUNKT

Krigen i Ukraina har preget hele befolkningen, ogsa gravemiljgene i NRK. Gravegruppen i
NRKs region nord avslerte hvordan russiske fiskebater har gatt pa kryss og tvers over vitale
informasjonskabler pa havbunnen i samme tidsrom som de ble kuttet.

Gravegruppen i Region Midt fortalte om hvordan
tilfluktsrommene har forfalt - og at lokasjonen deres blir holdt
hemmelig i frykt for at de skal bli overfylt i en krisesituasjon.

Region vest avslerte mangler i beredskapslagre for mat og et
naivt samarbeid mellom norske og russiske
beredskapsmyndigheter.

Region Sergsts nyskapende metode dokumenterte hvordan TikTok forskjellsbehandler
brukere i Russland og Ukraina. NRKs fiktive robot-avatarer fikk i all hovedsak krigsrelatert
innhold i Ukraina, mens strammen i Russland stort sett besto av morsomme videoer med

katter og dansing.

Over 50 saker

Totalt produserte NRKs nettverk av
gravejournalister over 50 undersgkende
saker i 2022. Innholdet spente fra
avsleringen av gkonomisk mislighold i
den offentlig finansierte stiftelsen
Andreas hus i Kristiansand, via barnevern
som presset en klient til sterilisering i
Trendelag, til alvorlige
arbeidsmiljgbrudd og et arbeidstilsyn
med store mangler i verktaykassa pa
Nord-Vestlandet.
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5. Distriktene

§ 20 NRK skal reflektere det geografiske mangfoldet i Norge og ha et godt lokalt
tilbud. NRK skal vere til stede i alle fylker.

§ 33 NRK plikter a tilby innhold som er produsert i og tar utgangspunkt i
distriktene. NRK skal ha distriktssendinger alle hverdager.

§ 50 NRKs tjenester pa Internett skal samlet i levende bilder, lyd og tekst i det
minste inneholde et lapende oppdatert tilbud av:
Et eget regionalt nyhets- og innholdstilbud.

Distriktsdivisjonen er den stgrste innholdsproduserende delen av NRK med 860 medarbeidere
fordelt pa 44 ulike steder i landet.

«Se hele Norge innenfra» er en uttrykt ambisjon for denne delen av NRK, med mal om a lage
journalistikk og fortelle historier fra folks hverdag - som engasjerer, setter dagsorden og blir
valgt av flest mulig.

Distriktsdivisjonen i NRK har et tredelt innholdsoppdrag: A produsere nyheter og aktualiteter
fra hele landet til nasjonale flater, a gi et regionalt nyhetstilbud og & produsere for NRKs
nasjonale innholdstilbud i en rekke andre sjangere for alle plattformer.

Til stedei alle fylker

NRK har distriktskontorer i hvert eneste fylke i landet. Plasseringen av redaksjoner og mindre
lokalkontorer var slik i 2022:

e NRK Troms og Finnmark: Hovedkontor i Tromsa. Redaksjoner og lokalkontorer i Alta,
Harstad, Finnsnes, Hammerfest, Vadsg og Kirkenes.

¢ NRK Nordland: Hovedkontor i Bode. Lokalkontorer i Brenngysund, Mo i Rana, Svolvaer
og Narvik.

¢ NRK Trgndelag: Hovedkontor i Trondheim. Redaksjon i Steinkjer og lokalkontorer i
Namsos og Brekstad.

e NRK Innlandet: Hovedkontor pa
Lillehammer. Redaksjon pa Hamar og
lokalkontorer i Kongsvinger, Folldal, Vaga,
Fagernes og pa Elverum.

e NRK Mgre og Romsdal: Hovedkontor i
Alesund. Lokalkontor i Ulsteinvik, Molde
og Kristiansund.

e NRK Vestland: Hovedkontor i Bergen.
Redaksjoner og lokalkontor i Ferde,
Nordfjordeid, Sogndal, Odda og Stord. .

* NRKRogaland: Hovedkontor i Stavanger Proaramleder Valentina Baisotti i NRK Vestland.
og lokalkontor i Haugesund.

e NRK Sgrlandet: Hovedkontor i Kristiansand. Lokalkontor i Flekkefjord og Arendal.

¢ NRK Vestfold og Telemark: Hovedkontor i Porsgrunn og redaksjon i Tensberg.

e NRK Oslo og Viken: Distriktskontoret har redaksjoner i Oslo, Fredrikstad, Drammen og
lokalkontor pa Al.
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Distriktssendinger

Det lokale og regionale programtilbudet bestar av daglige fjernsynssendinger pa NRK1, lokale
radiosendinger pa NRK P1 morgen og ettermiddag, og regionale nettsider pa NRK.no med
innhold for nett og mobil.

TV

De regionale fjernsynssendingene pa hverdager har ogsa i 2022 holdt haye seertall gjennom
aret. Sendingene er pa 14 minutter klokka 19.45 og pa fem minutter klokka 22.55. Tilbudet er
ogsa tilgjengelig via stremming i NRK TV. Det er egen sending i hvert av fylkene.

Radio

Pa radio er sendestrukturen forskjellig fra TV med en noe mer lokal inndeling for & gi mer
geografisk naerhet i oppdateringer og service. Sendetilbudet pa hverdager var uendret i 2022
med morgensendinger klokka 06-09 og ettermiddagssendinger 14-17 pa NRK P1.

Lokale nyhetsoppdateringer pa morgen/formiddag lerdager ble p& grunn av strategiske
omdisponeringer tatt bort i andre halvar for & styrke leveransen pa nett/mobil.

Sendestrukturen for distriktssendingene i NRK P1 var slik gjennom aret:

e Troms og Finnmark: Egne morgen- og ettermiddagssendinger for hhv. Troms og
Finnmark

e Nordland: Morgen- og ettermiddagssendinger

e Trendelag: Morgen og ettermiddagssendinger
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e Mgre og Romsdal: Morgen- og ettermiddagssendinger

e Vestland: Egne morgen- og ettermiddagssendinger for hhv Hordaland og Sogn og
Fjordane

¢ Rogaland: Morgen- og ettermiddagssendinger

e Sgrlandet: Morgen- og ettermiddagssendinger

e Vestfold og Telemark: Egne morgensendinger for henholdsvis Vestfold og Telemark.
Felles ettermiddagssending.

e Oslo og Viken: Egne morgen- og ettermiddagssendinger for hvert av de tidligere
fylkene Buskerud, Oslo/Akershus og @stfold.

e Innlandet: Morgen- og ettermiddagssendinger

=™ Vi ser Norge innenfra

]

"'_ .

Nett og mobil

Distriktskontorene er en viktig innholdsleverander av nyheter og aktualiteter. Om lag 40
prosent av innholdet pa forsiden til NRK.no er laget ved et av landets distriktskontor og bidrar
til at NRK.no speiler hele landet.

De fylkesvise undersidene til NRK.no skal ivareta behovet for lapende oppdatering av
regionalt innhold. | 2022 har det vaert jobbet med konkretisering av hva dette regionale
innholdet skal vaere, samt hvordan det skal publiseres for a na bedre ut til det regionale
publikummet.

| lepet av varen 2023 vil et slikt eksperiment, som gir publikum mulighet til & velge innhold fra
sitt distrikt, testes pa forsiden til NRK.no. Gjennom dette vil NRK laere mer om publikums
behov knyttet til innhold fra sin region.

Avdelingene har hatt et spesielt mal om & na ut til og a engasjere flere under 30 ar med det
digitale innholdet i regionene, bade gjennom a utvide innsikten i hvilke tema malgruppen har
interesse for, og gjennom bruk av sprak, bilder og visuelle virkemidler som kan na de unge.

Nyheter

Redaksjonene og lokalkontorene er viktige for NRKs samlede dekning av starre
nyhetshendelser, regionalt og nasjonalt.

Krigens konsekvenser

Krigen i Ukraina har naturlig nok preget nyhetsbildet i 2022, og distriktskontorene har veert
sentrale i a fortelle om konsekvensene av krigen, med sgkelys pa konsekvensene i Norge.
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De menneskelige falgene er godt synliggjort giennom grundig journalistikk om hvordan
Norge har rigget seg for a ta imot ukrainske flyktninger, og ved a formidle historiene til
menneskene som har flyktet fra alt. Et godt eksempel er den visuelle saken fra Fl3, som viser
hvordan lokalsamfunnet mobiliserte for & ta imot 200 flyktninger pa kort tid.

Det har ogsa kommet viktig journalistikk rundt Norges forsvarsevne og den geopolitiske
situasjonen i nord. Et eksempel er saken «Kabelmysteriet», der man gjennomgikk russiske

farteys bevegelser i forkant av to kabelbrudd ved Vesteralen og Svalbard.

| —

Kjente NRK-profiler fra Serlandet: Siv Kristin Sellmann og Jon Gelius.

Store hendelser og gravesaker

Distriktskontorene er sentrale i dekningen av sterre hendelser, ulykker og kriminalsaker.
Frifinnelsen av Viggo Kristiansen og rettssaken mot den nye tiltalte i Birgitte Tengs-saken var
store nyhetshistorier som preget dekningen til flere distriktskontorer i samarbeid med miljoer
pa Marienlyst.

Satsingen pa undersgkende journalistikk er styrket og viderefart i 2022. Det finnes na godt
etablerte miljger for dette i hver av de fire regionene nord, midt, vest og sergst. Dette har
resultert i en rekke dagsordensettende nyhetssaker og avslaringer. Fire av ni prosjekter
innmeldt til vurdering for SKUP-prisen for 2022 er fra distriktskontorene.

Blant disse er saken der NRK har ettergatt bruken av statlige midler i Andreas hus’, foreningen
som fikk bygget Norges farste barnehospice.

Gjennom systematisk arbeid og kreativ metodebruk har NRKs gravegruppe i sgrast satt fokus
pa TikToks algoritmer. Farst gjennom a vise hvordan virkeligheten skildres fra russisk og
ukrainsk side i saken «En app - to verdener», og deretter gjennom a synliggjere hvordan unge
trekkes inn i en verden av ekstrem trening i saken «TikToks muskelkraft». Begge sakene har
fatt stor oppmerksomhet, og ferstnevnte vant ogsa en Lowie Award og flere andre priser.
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Nasjonal programproduksjon fra hele landet

Distriktskontorene leverer innhold til NRKs nasjonale tilbud pa radio, nett, TV og mobile
plattformer. Distriktskontorene har et spesielt ansvar for livssyn, vitenskap, klima, natur og
historier fra norsk hverdagsliv.

Divisjonens avdelinger leverer fordypende journalistikk, dokumentarer og innhold for barn.
Divisjonen lager ogsa de fleste av de riksdekkende programmene i NRK P1og P1+. De starste
miljeene for produksjon innenfor andre sjangre enn nyheter finnes i Tromsg, Trondheim,
Bergen og Oslo.

Populzere og engasjerende programmer

Ogsa i 2022 ble publikum kjent med deltakere som @nsket a bli Norges taffeste (bildet under).
Konseptet er godt etablert i NRK TV og blant de mest populaere programmene ogsa i 2022.

Et av malene for produksjonen til riksmiljgene i Distriktsdivisjonen er a fortelle historier som
setter spor og speiler hele landet. Dette gjares ogsa pa barneomradet. | 2022 ble universet fra
Gjer det sjol utvidet, nar Morten og hunden Saft utforsket motorsportmiljeer i Maks gass.

Gdten Agnes er en engasjerende dokumentarserie laget av NRKs riksmiljg i Trondheim. Serien
folger Tore Stremay pa leting etter sannheten om hva som skjedde med Agnes Waade fra
Leksvik, en sak Stramay har baret med seg siden han hgrte om den farste gang i 1989. Serien
skapte stort engasjement og fikk Gullruten for beste dokumentarserie i 2022. Den ble ogsa en
av de mest sette faktaproduksjonene til NRK. Cowboyen og kongen og 110 er andre eksempler
pa serier som har underholdt og engasjert publikum i hele landet.

Gjennom serien Kortbaneliv ble publikum kjent med livet langs kortbanenettet i Finnmark og
hvordan det er & vaere avhengig av en av verdens taffeste flyruter. Serien er et godt eksempel
pa hvordan Distriktsdivisjonen jobber med a lage serier med et tydelig geografisk perspektiv,
som samtidig kan engasjere alle som bor i Norge.

Faste sendeflater

Mange av de nasjonale sendeflatene i NRK P1 produseres ogsa av distriktskontorene.
Kompass, Lerdagsliv og Helgemorgen er na godt etablerte titler. NRKs distriktsdivisjon er
opptatt av a levere godt innhold til alle malgrupper, og pa podkastomradet er Skitprat med
Jens og Isak blant de nye titlene som ble publisert i 2022. Kongerekka og Mysterier fra Norge var
podkastproduksjoner flere av distriktskontorene bidro til i 2022.

| tillegg har NRKs distriktskontorer vaert involvert i store fellesproduksjoner i NRK som Melodi
Grand Prix, Festen etter fasten og 17. mai-sendingen.
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6. Barn og unge

§ 22 NRK skal fremme barns rett til ytringsfrihet og informasjon, og skjerme barn
mot skadelige former for innhold. NRK skal ha norskspraklige programmer for
barn under 12 ar, jevnlige norskspraklige programmer for unge, og jevnlige
programmer for barn og unge pa de samiske sprakene.

§ 34 NRK skal ha daglige norskspraklige programmer for barn under 12 ar.

§ 50 NRKs tjenester pa Internett skal samlet i levende bilder, lyd og tekst i det
minste inneholde et lapende oppdatert tilbud av:
e Egenutviklet innhold for barn og unge.

| 2022 lanserte NRK ti nye TV-serier for barn, i tillegg til nye sesonger av flere etablerte titler.
Innsikt viser at barn knytter seg sterkt til karakterer og universer de liker og gnsker a vende
tilbake til dem over tid. NRK Supers mal er derfor a etablere universer og titler som kan
produseres i mange sesonger, samtidig som man innoverer og introduserer nye serier.

Nye titler for barn

Portefgljen i 2022 besto av en blanding av nyheter, dokumentarer, dramaserier, eventer og
studioprogrammer. Malgruppen for NRK Supers innhold er barn i alderen 1-12 ar. Helt nye
titler i 2022 var:

TV

e Superheltskolen - komiserie om livet pa en skole for
framtidige superhelter

e Temadager: Rasisme - om inkludering, utenforskap,
diskriminering, antirasisme og hap

e Redningshunden Bessie - om ei jente pa 8 ar og hennes
bestevenn

e Newton: Ane vs dyrene - Ane konkurrerer mot dyrene og
deres superegenskaper

e Maks gass - Morten og Saft tester ulike typer motorsport

e Fantus og dyra - barnas venn hilser pa ulike husdyr

e Labyrint: Monsterets hjerte + Los og Lupus - Daidalos og
Daidalosa pa nye eventyr

e Den magiske laben - vitenskapelig underholdningsprogram
om professor Dinkel og hjelperne hans

Podkast Vinter pa =
| 2022 lanserte NRK for forste gang et bredt podkasttilbud til barn. NRK brannstasjonen ey

Supers mal er & ha god sjangerbredde i tilbudet, og lydinnholdet = - .
muliggjer megter med malgruppen i helt nye situasjoner og moduser. |

2022 ble det lansert fglgende helt nye podkasttitler:

e Brannbamsen Bjernis - om livet pa brannstasjonen
e Verdens ekleste podkast - gir svar pa alt det rare og gufne med
kroppen
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e Labyrinthemmeligheter - avslarer topp hemmelig informasjon om Daidalos og
robotene hans

e Brillebjorns kvissvas - geyale sparsmal og oppgaver

e Dilemmaklemma - barn diskuterer vanskelige, morsomme og absurde dilemmaer

e Supernytt - forklarer det som skjer i en urolig verden

Innhold til barn ble ogsa prioritert i titlene som ble publisert i NRKs arkiv gjennom 2022.

Viktig i en urolig verden

| over ti ar har Supernytt hatt et helt unikt oppdrag: A gi barn mellom 8 og 12 &r kunnskap om
det som skjer i Norge og verden fra dag til dag, slik at de forstar samfunnet og seqg selv bedre,
og blir opplyste og engasjerte borgere.

Viktigheten av et slikt oppdrag ble ekstra tydelig i 2022 - et ar med stor usikkerhet, store
omveltninger og dramatiske hendelser bade nasjonalt og internasjonalt.

Barn har hatt behov for informasjon om krig i Europa, hgye stram- og matpriser i Norge og en
terrorhandling i var egen hovedstad.

2022 var ogsa aret da et verdensmesterskap som mange barn og unge forbinder med
idrettsglede, ble preget av debatter om boikott og brudd pa menneskerettigheter.

For Supernytt har det veert viktig a dekke krigens utbrudd
og forlgp pa en forstaelig mate for malgruppen. Barn far
med seg mer enn det voksne tror, Uten kontekst og
ryddige forklaringer kan situasjonen fremsta mer
skremmende enn ngdvendig. Redaksjonen sa det ogsa
som sin oppgave a fa med barnas perspektiver pa det
som skjedde.

........

—————

Supernytt fulgte blant annet to ukrainske barn, Sasha og
Yegor, og deres flukt til nye liv i Norge. De besgkte ogsa norske barn som bor p grensa mot
Russland.

Kort tid etter at barna hadde gatt ut i sommerferie, ble en ekstrasending produsert for a gi
informasjon, trygghet og hap etter skytingen i Oslo sentrum natten fgr Oslo pride.

Pris til Supernytt

For sin dekning av nyhetsbildet i en tid med
nasjonal og internasjonal uro, har Supernytt
blant annet blitt tildelt Samfunnssikkerhets-
prisen 2022 (bildet). | begrunnelsen fremhever
Direktoratet for samfunnssikkerhet og
beredskap at Supernytt «bidrar til at barn
leerer a skille mellom troverdige og mindre
troverdige kilder, de far trent opp forstaelsen
for nyheter og de lzerer seg a sette
budskapene i sammenheng. Dette er viktig i
for & styrke tilliten, og dermed F.v. Selma Ibrahim, Elisabeth Aarsather fra DSB, justis-
samfunnssikkerheten.» og beredskapsminister Emilie Enger Mehl, Tobias
Rysstad og NRK Super-redaktar Siril Heyerdahl. Foran:
Salamatu "Sally" Kamara.
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NRK Super mottok dessuten Stine Sofies Barnerettspris i 2022. Ogsa da ble Supernytt trukket
frem for det viktige arbeidet redaksjonen gjgr med a ta opp tabubelagte temaer som vold og
overgrep, slik at barn i Norge far en tryggere oppvekst.

NRK bringer barn og voksne naarmere hverandre

NRK gnsker & samle befolkningen og skape sterke felles referanser, ogsa pa tvers av
generasjoner. Dette bringer barn og voksne narmere hverandre og skaper ayeblikk familiene
kan dele sammen.

Superkrim fra pasken 2022 er et eksempel pa det. Denne serien har utviklet seg over tid til & bli
et bredt format som skal glede flere aldersgrupper.

Gjensyn med gamle og nye julekalendre

Det samme gjelder NRKs julekalendere. | 2022 lanserte NRK ingen nye kalendere, men for
forste gang pa lenge ble to gamle klassikere tilgjengeliggjort: Jul i Bldfjell og Jul pd
Mdnetoppen. Med to unntak ble samtlige av NRKs julekalendre gjennom tidene tilgjengelige i

NRK TV. NRKs @nske er at julekalendertilbudet skal samle hele befolkningen i desember.
|

NRK TV i desember.

Et annet eksempel pa innhold som knytter
barn og voksne sammen er Maskorama.
2022-sesongen styrket dette aspektet ved a
ha Fantorangen inne i en av maskene og
Selma Ibrahim som gjestedommer.

Ogsa andre helgesatsinger som Mesternes
mester, Norges taffeste og Alle mot 1 sagker a
tilby samlingspunkter for barn/unge og
voksne. Les mer om samlende
underholdning i kap. 3.
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De aller yngste barna

NRK har over tid bygget opp et sterkt norsk univers for smabarn rundt karakteren
Fantorangen. Ambisjonen er at dette skal vaere et tydelig lokalt forankret prosjekt som er like
populeert som det beste fra utlandet. De yngste barna knytter seg veldig sterkt til karakterer,
og Super har derfor produsert ulike typer innhold fra det samme universet. 2022 viderefarte
denne strategien, blant annet med ny sesong av Fantorangens verden.

Serier for de minste

Siden 2019 har Super hatt serier tilpasset barn helt ned til ettarsalderen. Dette fortsatte i 2022
med nye sesonger av Minibarna og Fantus og maskinene, i tillegg til lansering av Fantus og dyra.

Programmene produseres fordi NRK har
innsikt som viser at mange smabarnsforeldre
lar ettaringene sine se pa TV for a fa en
pause i hverdagen. YouTube er mye brukt, og
har mengder av innhold som dessverre ikke
er konstruktivt eller tilpasset ettaringers
behov og persepsjon.

NRKs gnske er a produsere serier som beriker
og aktiviserer barna og som har en avgrenset
episodestruktur som ikke inviterer til
langvarig skjermbruk.

Debatt om retningslinjer

Helsedirektoratet lanserte i 2022 nye oppdaterte retningslinjer for barns skjermbruk, hvor det
blant annet ble anbefalt at barn under to ar aldri skal se pa skjerm. Det skapte derfor debatt at
NRK produserer serier som har definert malgruppe ogsa under dette. NRK Super fikk kritikk,
men ogsa tilbakemeldinger fra mange foreldre som er takknemlige for tilbudet.

Digital kompetanse

Bade barn og voksne er storforbrukere av digitale verktay og tjenester. For a forsta det
digitale samfunnet vi lever i, trenger vi & forsta teknologien vi omgir oss med. Gjennom a lzere
grunnleggende programmering, kan barn ga fra a vaere digitale konsumenter til & bli digitale
produsenter.

Super:bit

Super:bit er et samarbeidsprosjekt mellom NRK, Vitensentrene og Laer
kidsa koding, for & gi elever og laerere grunnleggende
programmeringskompetanse.

| 2022 inviterte prosjektet for farste gang alle landets 10-13-aringer til &
delta i programmeringskonkurransen super:bit-kampen. Elevene brukte
en liten datamaskin, en micro:bit, som ble plassert i en robot som
utferte det de hadde programmert. Roboten kan utstyres med diverse
utstyr som gker leeringsutbyttet og bidrar til algoritmisk tenking.

[+ 1super:bit
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Farste del av super:bit-kampen startet pa kodeklubbene og i skoleklassene, mens delfinaler
ble holdt pa alle landets Vitensentre. Sa ble vinnerlaget invitert til & vise fram
programmeringsferdighetene sine i beste sendetid pa MGPjr-finalen pa NRK.

Bli med heim

Bli med heim er en serie som speiler mangfoldet av familier som finnes i Norge og som gir
barn kunnskap om hvordan andre barn lever. Gjennom a mate barn som vokser opp pa ulike
mater og i ulike familier, skaper serien innsikt og toleranse for mangfold og hjelper barn til &
forsta seg selv, sine naermeste og
samfunnet.

| 2022 fikk man blant annet mgte Linde
som har en mamma som sitter i
rullestol, Jenny som bor i Paris fordi
foreldrene hennes jobberi
Sjgmannskirka, og Mali som bor pa en
liten @y i havgapet pa Vestlandet, hvor
hun ikke har andre barn a leke med og
ma ta ferge til skolen.

BlimE!

NRK Supers arlige vennskapskampanje har fatt godt
fotfeste i den norske barnekulturen. En bestemt fredag pa
hgsten danser barn over hele landet den samme dansen
til den samme lata. Kampanjen og det medfelgende
undervisningsopplegget brukes i skolen til a snakke om
vennskap og inkludering, og til & styrke samholdet i
klassene.

Selma arets artist

Selma Ibrahim er kjent som reporter i Supernytt gjennom
flere ar. Som arets BlimE-artist brukte Selma sin egen
mobbehistorie fra barndommen som utgangspunkt for
arets kampanje. Selma har statt fram som et ansikt for en '

teff ungdomstid, og har laftet fram viktigheten av Selma Ibrahim med platina-trofeet for over
vennskap og inkludering med sin historie. seks millioner avspillinnger av BlimE-ldta

2022, «Den ene».
Det er viktig at alle opplever a bli inkludert i denne

kampanjen. NRK Super har i 2022 laget mange ulike versjoner for a gjare BlimE tilgjengelig for
alle:

e ASK-versjon: alternativ og supplerende kommunikasjon viser teksten med bilder for
dem som kommuniserer pa andre mater enn gjennom talesprak.

e Tegnsprakversjon, fremfart av en tegnsprakartist.

e Karaokeversjon viser kun tekst, sa det er lett & synge med pa teksten.

e Dukkedansen, der kjente maskoter fra NRK Super danser, er laget spesielt for at de
aller minste skal bli inkludert.

e | danseinstruksjonsvideoen deltar dansere med ulik funksjonsgrad.

e Samisk versjon med egen musikkvideo
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NRK Super har tatt initiativ til at ogsa andre europeiske
kringkasterne gjennom EBU kan bli en del av BlimE-
kampanjen. Under navnet «Say Hi» deltar ti europeiske land i
en felles kampanje for a fremme vennskap og inkludering.
NRK Super produserer lat og dans, og tilbyr dette til de
deltagende landene, som sarger for versjonering til lokalt
sprak og artist.

Pa BlimE-dagen danser barn i alle disse landene den samme ~ “sss BLo.
dansen til samme lat, og innhold utveksles mellom kringkasterne. |1 2022 deltok f@lgende land:
Tyskland, Litauen, Frankrike, Sveits, Tsjekkia, Portugal, Spania, Slovenia, Irland og
Storbritannia.

Fra barn til tenaring

Det har lenge vaert en utfordring for NRK at barna faller fra idet de glir inn i tenarene. 1 2022
har det derfor blitt satset betydelig pa denne malgruppen med flere nye serier. NRKs
ambisjon er a gi ogsa de eldste barna og tenaringene et godt allmennkringkastertilbud, med
en bred variasjon av innhold. Malet er at de skal fale seg sett og fa historier som oppleves
relevante for dem og gir dem verktay til & handtere egne liv i denne svaert formative fasen av
oppveksten. Nye titler for de yngre tenaringene i 2022 var:

e V@GS - fire karakterer fra Klassen begynner pa videregaende

e Rykter - dramaserie om bygutt som ma begynne i 10.klasse pa en liten gy
e Kuppel 16 - science ficton-serie om ung kjeerlighet i en tenkt fremtid

e Lik meg sesong 6 - karakterene i serien runder 16 ar

e Bremsespor - humorunivers der en guttegjeng reiser til et fristed pa landet

Kuppel 16 er en science fiction-historie om ung forelskelse, satt til en fremtid hvor jorden har
gjennomgatt @kologisk kollaps. Serien forteller en kjaerlighetshistorie, men tar ogsa opp
viktige temaer som klimakrisen og klasseforskjeller i samfunnet. Det skildrer en fremtid hvor
natiden ikke maktet a ta ordentlig tak i klimautfordringene, men har samtidig hap og lys.
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Lik meg s. 6 har tatt spranget fra barnemalgruppen til tenaringer pa 16 ar. Det er farste gang
NRK gjer dette eksperimentet - & la en serie vokse i malgruppe med publikum. Lik meg har
alltid veert en realistisk serie som tar opp naere temaer tett pa malgruppens liv og hverdag.
Noe av tematikken er utfordringen med at mange unge har porno som den viktigste kilden til
informasjon om sex.

Publisering

NRK Super hadde i 2022 daglige linezere sendinger fra 06.00 til 19.30. Som i 2021 ble disse
tilpasset til farst og fremst a na de yngste barna opp til 6-7 ar, som er de som ser mest pa TV
linezert.

Det meste av barns mediebruk foregar som stremming, og programtilbudet ble i all hovedsak
publisert farst i strammetjenestene til NRK Super og i NRK TV. Det eneste unntaket fra dette
er Julemorgen, som fremdeles er et sterkt lineart program pa julaften.

. *Julemorgen*

Milla, Saft og
Morten Strand i

?. \;_ Julemorgen 2022.
L

Skjerming mot skadelig innhold

Alt innhold som blir publisert pa NRKs egne plattformer blir vurdert og
merket i henhold til Medietilsynets retningslinjer for aldersklassifisering
av bildeprogrammer.

For barneinnholdet er det falgende klassifiseringer som er relevante:
Tillatt for alle, 6-arsgrense og 9-arsgrense. | NRK Super-appen pa
nettbrett og mobil er det mulig & hindre avspilling av programmer som
har anbefalt aldersgrense pa 6+ og 9+. Det samme gjelder
stremmetjenesten NRK TV, hvor ogsa barneinnholdet er tilgjengelig.

Innlogging

2022 er det fgrste aret NRK Super har hatt mulighet for innlogging i NRK
Super-appen som gir et mer alderstilpasset tilbud. Foreldre far da
muligheten til & ta i bruk et helt nytt verktey for & unnga at barn i ulike
aldre mgter innhold som fremstar som irrelevant eller skummelt.

Dette er et nytt og viktig verktay for at barn kan fa en stremmetjeneste tilpasset sin alder.
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Norskspraklig innhold for unge

NRK P3 har et saerskilt ansvar for & speile ung virkelighet bade pa TV, lyd og nett.
Fokusomrader er ny musikk, humor og ungt samfunnsengasjement. Gjennom serier, radio,
podkast, nettpublisering, eventer og tydelige profiler bidrar P3 til &8 bygge NRKs posisjon blant
de unge.

P3 - kanalen for unge

Kanalen leverer norskspraklige programmer innenfor underholdning og humor, det unge
musikkoppdraget og nyheter spesiallaget for ung malgruppe (P3nyheter).

| forbindelse med starre hendelser som tar stor plass i
malgruppas liv, kaster P3 om pa opprinnelige planer. Etter
skytingen ved London pub 25. juni holdt Lerdagsradet
«apent» hele dagen og droppet opprinnelige planer. Selv
minutter for de gikk pa lufta, visste ikke programleder
Live Nelvik hvordan de skulle takle dagen og lage
sending, men den lange sendingen ble nzer, viktig og
holdt lytterne i handa pa en dag som opplevdes utrygg
og uvirkelig.

LORDAGSRADET

Dagen etter gikk Else Kass Furuseth og Martin Holmen live pa P3 med et spesialprogram, fordi
ingen skal trenge & vaere alene pa sendager - og szerlig ikke pa den sendagen.

Ung lyd

Selv med fokus pa humor og underholdning kan man ta en vesentlig plass og treffe unge med
viktige budskap. Komiker Jonis Josef er en stor profil i malgruppa. Han delte apent i podkasten
Dynga hvordan han gikk pa en psykisk smell. Giennom podkasten og saker pa nrk.no ble han
et viktig forbilde for gutter til a vise folelser og ta vare pa sin mentale helse.

Andre podkaster som rettet seg til et yngre publikum var Berrum & Beyer snakker om greier,
Med all respekt og de nye konseptene Hgr'a og Sophie & Fetisha.
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| podkasten Ukjent - er det noen der ute? gikk P3-redaksjonen inn i jakten pa svar om UFO-er.
Det ble en underholdende vitenskapspodkast fortalt pa en spennende mate for et ungt
publikum. Gjennom podkasten gnsket P3 & bidra til & gi unge lyttere verktey til & tenke kritisk,
i en tid preget av konspirasjonsteorier og falske nyheter.

Gjennom Filmpolitiets anmeldelser, podkaster og radioprogrammer tar P3 et utvidet ansvar for
a samle unge om viktige popkulturelle fenomener innenfor film, TV-serier og spill/spillkultur.

Ogsa P3morgen er et viktig, fast tilbud til de unge pa NRK, alle hverdager fra 6-9.

Line Elvsdshagen i «Ukjent - er det noen der ute» og Karsten Blomvik,
P3morgen.

Drama, humor og dokumentar

| 2022 sendte NRK tredje og siste sesong av dramaserien Rddebank. | denne sesongen var det
hverdagslivet og hva man skal bli nar man blir stor som sto i fokus. Hovedkarakterene Hege
og GT ga ansikt til presset mange unge kjenner pa for a lykkes i livet. Serien er en av de mest
sette i NRK TV og viser pa en troverdig mate hvordan det kan vaere a vaere ung voksen i en
mindre bygd.
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| dokumentarserien Kraft fikk publikum innblikk i hverdagen til noen av Norges mest lovende
streetdansere. Det er ungdommer som vokser opp i byen, som har opplevd ulike hindringer og
fordommer, men som nekter & gi opp dremmen om a bli danser. Seerne far ta del i dansen,
men ogsa selve livet med opp- og nedturer. Serien viser unge talenter som ter a forfelge
dremmen om et yrke som ikke regnes som A4.

| en annen ende av skalaen la Fiskerne, som viser den tgffe hverdagen for unge fiskere langs
kysten av Norge.

Den stjernespekkede gangsterkomedien Flus med blant andre Herman Flesvig og Chirag
Rashmikant Patel fra Karpe pa rollelisten, var en satsing fra NRK Underholdning som rettet
seg til et yngre publikum.

| dokumentarserien Uansket fulgte programleder Leo Ajkic asylbarn som har bodd lenge i
Norge, men som likevel star i fare for 3 matte forlate landet. En av dem var Mustafa Hasan,
som kjempet for a fa blii Norge, 13 ar etter at han kom hit som seksaring.

Folkevalgt er en dokumentarserie der vi falger fem unge politikere fra de kom inn pa Stortinget
etter valget i 2021.

Enter E-sport utforsker gamingindustrien og tar oss med pa innsiden av verdens raskest
voksende sport. Ogsa prosjektet LL35 rettet seg til unge med interesse for gaming.

Offentlige krangler

Det egenutviklede formatet Norske beefer tar
utgangspunkt i noe av det mest primitive vi
mennesker gjor, nemlig a krangle. Serien lafter
fram nye stjerner som er ukjente for

etablerte medier, men som er store pa TikTok og
blant flesteparten av den unge malgruppa.

Med karakteristiske underholdere

som Manylandy, Levioo, Marti og Jenny Huse, byr
serien pa ramsalte krangler om viktig tematikk som
homofili, religion, kropp, sjalusi og rasisme,
gjenfortalt i et seeregent humoristisk formsprak.

Humor

Humorinnhold er en viktig del av NRKs tilbud til unge. Her er kortformatet pa NRK.no og i
NRK TV en viktig prioritering. Gjennom testing og talentutvikling dyrkes nye profiler fram i
samspill med etablerte humorister. Satsingen har som mal a bli et stort humorunivers og
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utvikles kontinuerlig med klipp med farstegangspublisering pa nrk.no. Sammen med
kollektivet i 4.etg er kortformatet en baerebjelke i ung humor pa NRK.
- g

Andre humorsatsinger fra 2022 med unge som malgruppe er Olympiatroppen, Kjendis-VM og
Gym.

Unge meninger

P3Meninger (p3.no/meninger) er et nettprosjekt som slipper unge til med sine meninger og
som har til formal & gjgre det trygt @ mene noe om den verdenen vi lever i. Prosjektet er et
flermedialt meningsunivers som publiseres pa P3.no, P3 Radio og NRK.no gjennom aret.

| tillegg til & lefte stemmer som vanligvis ikke blir hert, er prosjektet nyskapende i form, med
tydelig fokus pa visuell historiefortelling.

Samisk innhold for barn

NRK Sapmi har daglig tilbud pa samisk til barn og unge. For barn er innholdet pa NRK Super,
NRK TV og YouTube. De samiske barnekonseptene Binnabdnnas, og Junkd utgjorde
hoveddelen av det egenproduserte samiske barnetilbudet i 2022. | tillegg er
det innkjgpt og versjoner ytterligere barneinnhold pa de tre samiske sprakene.

Binnabannas (24 episoder)

Sprak: Atte episoder pa nordsamisk, atte pa sersamisk og atte pa lulesamisk.
Malgruppen er 2-6-aringen.

Binnabdnnas-serien fokuserte ogsa i 2022 pa a inspirere samiske barn til a *
utvide ordforradet sitt. Serien har fatt stor oppmerksomhet pa NRK Super, NRK P
TV og som linezert tilbud. | tillegg er figurens synlighet styrket nasjonalt
gjennom gkt samarbeid med produksjonen Fantorangen.
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Junka

TV-serien Junkd ble lansert senvinteren 2020. |

2022 ble den publisert ukentlig i NRK TV og pa A
YouTube pa nordsamisk. Programmet er rettet J h b Y
mot 12-aringen og har et innhold og formsprak P e
som skal vaere gjenkjennelig for 12-aringen som

bruker YouTube. Programmet legger vekt pa x A

dialog med brukerne. Programledere utforsker det
dagens 12-aring kan synes er kult og kanskje litt

kleint. Jon Henrik Hivand og Anders Nils Gaup.

[ 2022 har NRK Sapmi prioritert samarbeid med

andre produksjoner i NRK med tilsvarende malgruppe, som FlippKlipp, Unormal, Newton, BlimE,
Gozuid Alde og VALVI. Det er ogsa arrangert gaming-eventer med samiske spillmiljg gjennom
aret. Samlet har det medfart gkt synlighet for Junka-innholdet overfor den unge malgruppen.

Andre satsinger

| forbindelse med NRK Supers vennskapskampanje BlimE! ble det produsert en samiskspraklig
musikkvideo med den sgrsamiske artisten Ole Henrik Lifjell.

Lifjells identifiserer seg som homofil. Hans deltakelse i BlimE bidro ogsa til & rette sgkelys mot
utfordringer knyttet til kjgnnsidentitet i det samiske samfunnet i flere artikler pa nrk.no.

NRK Sapmi har gjennom gkt innkjgp av eksterne produksjoner ogsa gkt volumet pa
samiskspraklig barneinnhold. | 2022 er Brannmann Sam versjonert til nordsamisk, og Minibarna
er versjonert til sgr-, lule- og nordsamisk. Ytterligere innkjep og versjonering er planlagt.

Samisk innhold utgjer to prosent av det publiserte innholdet pa NRK Super og sendes alle
hverdager fra 1700 til 1715.

Samisk tilbud til unge

VALVI er et daglig direktesendt radiotilbud til unge i tenarene pa
samisk pa NRK Sapmi. VALVI ble lansert hasten 2020 og gikk daglig i
2022. Programmet ledes av unge programledere som med spok og
alvor tar opp aktuelle temaer og spiller samisk og annen musikk som er
relevant for en ung sa misk malgruppe.

VALVI publiserer jevnlig flerspraklig videoinnhold til nett og sosiale
medier. Pa fredager produseres sendingen som en TV-sending og
publiseres pa nrk.no/sapmi.

Podkast

Podkasten Gozuid Alde med Ella Marie Haetta Isaksen (bildet)
og Sajje Solbakk er ogsa farst og fremst rettet mot en ung
malgruppe gjennom valg av temaer og programledere.

Utvikling av ser- og lulesamiske podkaster startet i 2021
rettet mot et ungt publikum. Disse vil fgrst vaere klare for
publisering i 2023.

NRKs allmennkringasterregnskap 2022 68



7. Samisk sprak, identitet og kultur

16 NRK skal styrke det norske og de samiske sprakene, og styrke norsk og samisk
identitet og kultur.

NRK skal ha daglige sendinger for den samiske befolkningen.

NRK skal ha daglige sendinger for den samiske befolkningen. NRK skal styrke de samiske
sprakene, samisk kultur og identitet gjennom et godt og bredt tilbud til den samiske
befolkningen. Samtidig er det viktig at samer og samisk virkelighet er synlig i det nasjonale
tilbudet til NRK, bade i nyhetsbildet og ved andre nasjonale begivenheter.

NRK Sapmi har et spesielt ansvar for a bringe frem de samiske historiene, men det samiske
oppdraget eies av hele NRK.

Samisk innhold i 2022

| 2022 har NRK viderefgrt arbeidet med a styrke eksponeringen av samisk innhold gjennom
forbedret publiseringsplanlegging pa tvers i organisasjonen. Det er i 2021 og 2022
gjennomfert brukerintervjuer og kartlegging av publikums behov knyttet til samisk innhold.
Innsikten er nedfelt i seks interne og veiledende brukerbud knyttet til samisk innhold,
forankret i NRKs organisasjon.

Dette har styrket samarbeidet om samisk innhold pa tvers i NRK. Effekten er en betydelig
gkning i publikums oppslutning om samisk innhold pa alle NRKs plattformer og flater. Pa
noen omrader er det ogsa gkt volum, blant annet til de minste barna bade pa ser-, lule- og
nordsamisk.

NRK Sapmi har i 2022 styrket arbeidet med grave- og agendasettende journalistikk.

Lineaert tilbud

Innholdet pa linezer radio og TV star for det stgrste volumet av daglig tilbud pa de samiske
sprakene.

Aktualitetsprogrammene Oddasat pa NRK1 og Buorre idit Sdpmi pa radio blir laget i samarbeid
med de samiske redaksjonene i de nordiske kringkasterne SVT Sapmi, SR Sameradion og YLE
Sapmi.

!| Oddasat
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Pa DAB-kanalen NRK Sapmi tilbys daglige direktesendinger pa morgenen (Buorre Idit Sdpmi),
tidlig ettermiddag (VALVI) og pa ettermiddagen (Veaigesdtta). Det sendes
nyhetsoppdateringer pa formiddagen samt lule- og sersamiske magasinsendinger i lapet av
uka. De lule- og sgrsamiske sendingene er ogsa tilgjengelig i NRK Radio.

Pa NRK Sapmi sendes samiskspraklig innhold og musikk 24 timer i degnet, hele aret.
Sendingene bestar av regelmessige livssynsprogrammer og musikkflater med samisk, norsk
og internasjonal musikk.

Visuell podkast for unge

NRK Sapmi produserte og publiserte
podkasten Gozuid Alde med Ella Marie
Haetta Isaksen og Sajje Solbakk varen
og hasten 2022. Podkasten var et
resultat av et starre innsiktsarbeid
knyttet til unge voksne samers behov.
Det ble avdekket et behov for et
samtalebasert program som tok opp
aktuelle og til dels tabubelagte temaer
knyttet til ung samisk virkelighet.

Gozuid Alde er en visuell podkast produsert med nordsamisk tale, tekstet til norsk for NRK
Radio og NRK TV.

NRK Sapmi leverer i tillegg lepende aktuelt innhold og innslag til andre programflater i NRKs
tilbud pa radio og TV. Alt samisk innhold som sendes pa NRK1 er tilgjengelig som valgbart
innhold i NRK TV. Alt innhold pa DAB-kanalen NRK Sapmi er tilgjengelig som valgbart innhold
i NRK Radio.

Nyheter og aktualiteter

Pa NRK.no/sapmi finner publikum daglige nyhetsoppdateringer og annet innhold pa norsk og
de samiske sprakene. | tillegg lager NRK Sapmi oppdateringer til sosiale medier og til
NRK.no.

Bruken av NRK Sapmis innhold pa nett har hatt en positiv utvikling de siste arene, og samiske
nyheter nar ut til stadig flere personer. Den nordsamiskspraklige nyhetspodkasten Odaspodda
ble publisert ukentlig fram til juni 2022.

Gravejournalistikk

NRK Sapmi samarbeider med Region nord i NRK om undersgkende journalistikk. Det er
etablert en felles gravegruppe.

Gravegruppa har i 2022 undersgkt Sametingets valgmanntall. De har avslert at flere politikere
har fatt stemmerett og har stilt til valg til Sametinget i Norge, selv om de ikke oppfyller
kriteriene for a delta i det samiske demokratiet. Sakene har skapt stort engasjement, og
Sametinget har besluttet & undersgke valgmanntallet.

Pa den nordnorske mediekonferansen «Svarte natta» i 2022 fikk NRK Sapmi hederlig omtale
for BlimE-produksjonen Bdvkkanas fra 2021 og for artikkelen «Troen pa djevelpakten» fra
2021.
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Kultur og underholdning

En viktig samisk seriesatsing i 2022 var TV-serien Uhkddus - Forbannelsen, publisert hgsten
2022. Den er en underholdende dokumentarserie som berarer forbannelser, ganding og
mystiske hendelser.

Serien ble publisert lineaert samtidig pa NRK1 og NRK3, tekstet pa henholdsvis norsk og
nordsamisk, og er tilgjengelig i NRK TV med norsk og nordsamisk teksting. Uhkddus -
Forbannelsen har fatt svaert gode seertall, bade pa lineaer TV og i NRK TV.

Samtidig og parallell publisering med norsk og samisk teksting representerer en nyvinning i
2022 og er en funksjonalitet som vli bli testet ut i andre konsepter.

Euhxrw'ﬂgﬁ

Radiounderholdning for unge

Det visuelle radiokonseptet Valvi ble lansert sommeren 2020. Denne sendingen har blitt
viderefert i 2022. Malgruppen er unge samer, og programmet sendes daglig pa radiokanalen
NRK Sapmi.

Ukentlig produseres en sending som visuell radio, tilgjengelig pa nett. Se ogsa om samisk
innhold for unge i kap. 6.

Den nordsamiske podkasten Sdmi Horror ble lansert hgsten 2021 og fortsatte publisering
utover varen 2022. Her viderefares klassisk samisk fortellertradisjon til det digitale valgbare
universet.

Podkasten har blitt godt mottatt av publikum og treffer malgruppen godt. | podkasten far
man presentert bade skumle og uforklarlige fortellinger fra noen av de beste
historiefortellerne i de nordsamiske omradene.

Satsing pa samisk musikk

Urbi er paraplyen for samisk musikkinnhold og samiske artister, i tillegg til samisk kulturliv. Her
presenteres nye og ukjente samiske artister, men ogsa de mer etablerte. Innholdet formidles
gjennom nettartikler, radioinnhold, visuelt nettinnhold og innhold pa sosiale medier.

| 2022 ble det for andre gang delt ut pris for «Arets Urbi», der publikum var med pa & stemme
frem den samiske musikkproduksjonen de likte best fra 2021. Prisen ble delt ut under
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direktesendingen til det visuelle radioprogrammet Valvi. Der man ogsa fikk hare artisten spille

live.

Satsingen pa samisk musikk er intensivert i 2022. Det er etablert en sterkere samarbeid pa

tvers i hele NRK om samisk musikk. Det utgis omkring 5-600 later med samisk musikk per ar,
hvorav joik utgjer en betydelig andel. Omkring 300 av disse kommer i rotasjon i NRK Sapmis
radiokanal, i tillegg til det som spilles av sjangerrelevant samisk musikk i NRKs agvrige lyd- og

videoflater.

Valvi har manedlig omtale av nyutgitt samisk musikk pa nett og radio. Utvalgte samiske

artister innen populaermusikk presenteres ogsa i video pa nett.

Sami Grand Prix
NRK satset stort pa det samiske musikkeventet Sami Grand Prix, som
arrangeres av Samisk musikkfestival. Her konkurrerer samiske joikere

og artister fra Norge, Sverige og Finland om a vinne hver sin kategori.

| tillegg kunne publikum underveis i sendingen skrive inn spgrsmal
om Sami Grand Prix, samisk paske og andre ting de lurte pa.
Bakgrunnen for SGP-produksjonen er a skape gkt rom og forstaelse
for samisk musikk og a skape en stgrre og mer synlig scene for
samiske artister nasjonalt og nordisk.

Dette store showet var mulig & gjennomfere gjennom et samarbeid
med relevante musikkmilj@er bade i og utenfor NRK. Programlederne
var Keiinos Alexandra Rotan og Fred Buljo.

Hvordan NRK ogsa lafter samisk innhold i andre flater, som
underholdning og kultur, er ogsa beskrevet i flere andre kapitler.

Oversikt over faste sendinger

Automatiserte radiosendinger pa NRK Sapmi DAB:
e Luohteboddu - samiske joiker
e Oddaseamos sdmi musihkka
- den nyeste samiske musikken
- helgemusikk
e Algodlbmotmusihkka - urfolksmusikk
e Idjardvgga musihkka - musikk for natteravner
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Daglige direktesendinger (hverdager):

e 07:00 - 09:00 Morgenradio nordsamisk, samproduksjon med YLE og SR

e 10:00 - 10:02 Nyheter pa nordsamisk

e 12:04 - 12:30 Lulesamisk/sarsamisk magasin/ pa lulesamisk/sgrsamisk annen hver dag
mandag-torsdag

e 13:30 - 16:00 Ungdomsprogram pa nordsamisk

e 16:00 - 17:30 Aktualitetsprogram pa nordsamisk

e 17:30 - 17:44 Nyhetsprogram pa nordsamisk (fra TV)

Lule- og sersamisk innhold

e 12.04-12.30 Julevmagasijnna, lulesamisk magasinsending mandager og onsdager

e 12.04-12.30 Aarjel faaroe, sersamisk magasinsending tirsdager og torsdager

e kl.08.30-09.00 Rohkos er en ukentlig andakt pa nordsamisk som sendes sgndager pa
NRK Sapmi DAB.

| tillegg produseres det jevnlig ser- og lulesamisk innhold pa NRK.no/sapmi
Samisk innhold for barn og unge er omtalt i kap. 6.

Samisk talentprogram

Samisk talentprogram ble viderefert i 2022. Hensikten med programmet er a bidra til gkt
rekruttering av innholdsskapere og journalister med nordsamisk, lulesamisk og sgrsamisk
sprak- og kulturkompetanse.

For & kunne oppfylle oppdraget om et daglig innholdstilbud til den samiske befolkningen, ma
NRK ha dyktige samiskspraklige journalister som lager innhold som faktisk treffer samisk
publikum. Generelt er det svaert fa samiskspraklige journalister, og det er fa samiskspraklige
som utdanner seg innen journalistikk.

Journalister som behersker de mest truede samiske sprakene, lule- og sa@rsamisk, er
saerdeles vanskelig a rekruttere. Derfor er det nedvendig at NRK selv motiverer og utvikler
fremtidige journalister.

De fgrste manedene har talentene startopplaering i Karasjok ved NRK Sapmis hovedkontor.
Deretter har de praksis ved flere ulike NRK-redaksjoner fra Oslo, Trondheim, Bodg, Tromsg og
Karasjok.

Flere av talentene jobber i dag som faste journalister i NRK.

Kull 3 i samisk talentprogram, dr 22/23. F.v. Mirja Flodin, Inga Mdret Solberg Ahren, Inger
Mathisdatter Eira, Ailo Thomassen, Solveig Nordberg og Ida Emilie Lindseth.
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8. Norsk sprak, identitet og kultur og det
kulturelle, spraklige og religigse mangfoldet

§ 16 NRK skal styrke det norske og de samiske sprakene, og styrke norsk og samisk
identitet og kultur. En stor andel av tilbudet skal ha norsk forankring og speile det
kulturelle mangfoldet i folket.

§ 19 NRKs tilbud skal i hovedsak ha norskspraklig innhold, og minst 25 pst. av
innholdet skal vaere pa nynorsk.

NRK skal ha programmer for nasjonale og spraklige minoriteter. NRK skal formidle
innhold fra Norden og bidra til kunnskap om nordiske samfunnsforhold, kultur og
sprak.

§ 32 NRK skal formidle kunnskap om ulike grupper og om mangfoldet i det norske
samfunnet. NRK skal skape arenaer for debatt og informasjon om Norge som et
flerkulturelt samfunn.

§ 18 NRKs tilbud skal gjenspeile Norges religigse arv og mangfold av livssyn og
religion i det norske samfunnet.

Norsk og samisk sprak og kultur

NRK skal bidra til a styrke norsk og samisk sprak og identitet. Innhold som gjenspeiler norsk
virkelighet er bzerebjelken i tilbudet fra NRK.

Styrking av norsk og samisk sprak

NRK har et helt spesielt ansvar for de norske og de samiske sprakene. Dette sprakansvaret
gjenspeiles i innholdet til NRK. En forutsetning for sprakarbeid pa tvers i hele NRK, er
organiseringen av arbeidet og spraknettverket i NRK.

| 2022 gjorde NRK noen grep for a sikre et starre sprakmangfold i det systematiske arbeidet
og for ytterligere a inkludere det samiske sprakoppdraget som en naturlig del av hele NRKs
oppdrag.

Revidert instruks

Styringsinstruksen til NRKs sprakstyre ble revidert, og NRK Sapmi ble
en del av sprakstyret i NRK fra og med 2022. | tillegg er
retningslinjene for kringkastingssjefens sprakpris revidert, slik at
denne interne sprakprisen er for alle sprak NRK har et spesielt ansvar
for norsk, samisk, tegnsprak og de tre minoritetssprakene i Norge.

For a styrke og utvikle sprak, holder det ikke a bare med en god
organisering for framtidig sprakarbeid. | 2022 laget fronten pa
NRK.no nye retningslinjer for flerspraklige innganger til saker i NRK. Det betyr at nar en sak er
skrevet pa bade norsk og samisk, vil tittelen pa begge sprak ligge pa fronten av NRK.no som
inngang til saken. Slik blir flere eksponert for samisk enn tidligere.

NRKs allmennkringasterregnskap 2022

74



| tillegg fulltekstet NRK for fgrste gang en serie bade pa norsk og samisk, og det ble laget en
tospraklig inngang fra fronten i NRK.no der man kunne velge enten norsk eller samisk sprak.
Journalisten var blant mediene som omtalte dette gjennombruddet,

Tiltakene for samisk som ble gjort bade i organiseringen av sprakstyret og for innhold, vil NRK
bruke videre for & inkludere et sterre sprakmangfold i arene som kommer.

Kampen om tiden

Det er en stor konkurranse om skjermtid i det norske markedet. Bade norske og internasjonale
aktgrer kiemper om a na publikum med det beste innholdet. Spesielt er dette en utfordring
nar det gjelder innhold for barn. NRKs oppdrag med a formidle norske og samiske sprak er
enda viktigere na enn tidligere.

Spraklig mangfold og tilgjengeliggjering av mer innhold pa ulike dialekter og sprak er et
satsingsomrade for NRK.

Gjennom et systematisk arbeid sarger NRK gjennom innkjgp og bearbeiding a tilby innhold
pa flere dialekter og sprak. | 2022 alene er 250 timer innhold fordelt pa nesten 50 ulike
serietitler for barn.

Gjennom samarbeid med dubbingselskaper og ulike distriktskontorer, sarger NRK for bokmal,
nynorsk og dialektmangfold. | 2022 ble ogsa Brannmann Sam og Mummidalen dubbet pa
nordsamisk, og Minibarna ble dubbet pa sar- og lulesamisk i samarbeid med NRK Sapmi. Dette
gjer at barn i hele landet far hgre sin dialekt og sitt sprak pa TV.

For arbeidet med spraklig mangfold fikk NRK Super kringkastingssjefens sprakpris for 2022.

Kringkastingssjef Vibeke Fiirst Haugen delte ut Sprdkprisen 2022 til redaksjonen for innkjgp og
bearbeiding i NRK Super.
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Nynorsk pa NRK
NYNORSKANDEL 2017-2022

2017 2018 2019 2020 2021 2022
NRK1 20,1 29 23,9 22 24,2 23,5
NRK2 23,8 25,5 26,5 30,6 32,2 31,7
NRK3 23,6 21,8 26,4 26,5 31,2 28,4
NRK Super 27,2 25,7 25,7 29,9 28,6 26,9
NRK P1 29,2 29,7 30,4 28,7 28,1 29,7
NRK P2 17,5 17,7 18,5 17,5 19,1 20,2
NRK P3 22,2 23,8 28,8 21,1 20,9 19,6
Nrk.no 16,3 16,3 18,1 17 18,8 20,9
NRK totalt 22,5 24 25,2 24,2 25,4 25,1
NYNORSKANDEL PR PLATTFORM
NRK TV 23,7 25,5 25,6 27,3 29,1 27,2
NRK radio 23,0 23,7 25,9 22,4 22,7 22,7
Nrk.no 16,3 16,3 18,1 17 18,8 20,9
NRK totalt 21,0 21,8 23,2 22,2 23,5 25,1

Til sammen var 25,1 prosent av alt innhold som NRK publiserte i 2022 pa nynorsk. Kravet om
minst 25 prosent nynorskandel pa hver enkelt av de tre medieplattformene nadde NRK ikke.
Likevel gikk bruken av nynorsk opp pa de to plattformene som historisk har hatt lavest bruk
av nynorsk, nemlig radio og nett.

Selv om andelen pa henholdsvis 22,7 og 20,9 prosent viser at det fortsatt er en vei a ga, ser
man en effekt av tiltakene som er satt i gang. Det er fgrste gang andelen pa nett er over 20
prosent.

For NRK blir det viktig a lafte seg pa disse to plattformene framover. Tiltakene som er satt i
gang, vil videreutvikles og styrkes i arene som kommer.

Nynorskorganisasjonene pd besaok

i NRK desember 2022. Fra venstre

NRKs spraksjef Karoline Riise

Kristiansen, NRKs mediesjef

Jargen Heid, kringkastingssjef

Vibeke Flirst Haugen, Jégvan

% Helge Gardar i Norsk malungdom,
| Gro Morken Endresen i Noregs

y madllag og, Mone Celin Skrede i

4 Kringkastingsringen.
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TV

Nar det gjelder bruken av nynorsk pa TV, pa alle kanaler, gjeres det detaljert planlegging for a
na malet om 25 prosent nynorsk. Dette blir ogsa oppnadd ved bruk av mer dialektmangfold i
norsk innhold og dubbing/teksting av nordisk og internasjonalt innhold pa nynorsk. 1 2022 var
andelen pa TV 27,2 prosent.

NRK programsetter ikke etter sprak pa de ulike TV-kanalene, men etter innhold. Dermed blir
det naturlig nok ogsa litt ulik fordeling mellom TV-kanalene fra ar til ar.

Strategiske og nye tiltak

12022 la NRK frem tiltak for & @ke bruken av nynorsk i et mate med Medietilsynet. En del av
planen er & bruke sprakteknologi mer planlagt enn tidligere for nettproduksjon. NRK har
gjennom aret gkt kunnskapen om og opplaeringen i bruken av nynorskroboten, et verktay for
a oversette bokmalstekst til nynorsk tekst.

Det er giennomfeart oppleering i bruk av nynorskroboten i flere redaksjonelle miljg enn
tidligere. Dette er fulgt opp med konkrete mal og innsikt i hvor mange saker og hvilken type
saker ulike avdelinger skal oversette.

Gjennom bruk av sprakteknologi i nyhetsdekningen, blir det na rapportert avdelingsvis pa
andelen nynorsk i de tre redaksjonelle divisjonene hver maned. | tillegg har ulike avdelinger
hatt nynorskprosenten oppe som punkt hver uke internt. Nynorskprosenten har dessuten
veaert rapporteringssak i kringkastingssjefens redaktermegte hver maned.

Egen prosjektgruppe

Prosjektgruppen som ble opprettet for @ ke nynorskbruken i NRK i 2021, har fortsatt arbeidet
i 2022. Gjennom aret har prosjektgruppen besakt ledermater, divisjoner, redaksjoner og
avdelinger for a bista og vise fram gode eksempler fra miljger som bruker mye nynorsk. Det
har hatt stor overfgringsverdi til andre.

Prosjektet fortsetter arbeidet med a lafte frem gode eksempler pa nynorskarbeid til
etterfalgelse, bevisstgjering, kulturbygging og bedre planlegging av ressurser. Det er ogsa
opprettet et eget digitalt forum der nynorskbrukere fra hele NRK deltar og hjelper til med
stotte og korrektur.

Bruken av sprakteknologi, bevisst rekruttering av nynorskbrukere og konkrete prosjekter er
viktig for a gke bruken av nynorsk pa alle plattformer i NRK. Det ma presiseres at
sprakteknologi er ett av flere tiltak. Den aller viktigste jobben er a spre entusiasme rundt
sprakarbeid generelt og nynorsk spesielt, ogsa i miljger som ikke er i typiske nynorskomrader.

NRK Nynorsk mediesenter

NRK Nynorsk mediesenter er et eget tiltak for a rekruttere og laere opp journalister med
nynorsk sprakkompetanse. Arlig tas det inn ti praktikanter som far opplaering og praksis i
nyhetsjournalistikk pa nett, radio, TV og sosiale medium.

Ved utgangen av 2022 har mediesenteret laert opp til sammen 185 nynorskpraktikanter siden
oppstarten i2004. Om lag 60 prosent av dem jobber i media, hvorav ca 40 prosent i NRK.

Opplaeringen er lagt til Ferde, der NRK Nynorsk mediesenter er samlokalisert med
redaksjonen i NRK Vestland. Her far praktikantene lage og publisere mye av stoffet sitt.
Senere i opplaeringslgpet har praktikantene praksis i andre redaksjoner i NRK.
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De har alle vart nynorskpraktikanter i NRK: Europa-korrespondent Roger Sevrin Bruland,
programleder i Dagsrevyen Eline Buvarp Aardal, journalist i NRK Vestland Oddgeir Szele, P3-profil
Arianrhod Engebg og Afrika-korrespondent Vegard Tjerhom. Roger Severin Bruland fikk
Kulturdepartementets nynorskpris for journalister i 2022.

Nasjonale minoriteter

NRK har ansvar for a formidle historier om og til store og sma grupper i samfunnet. | dette
ligger et saerskilt ansvar for de fem norske minoritetene - jeder, kvener, rom og romani samt
skogfinner.

Det regionale ansvaret for a speile de enkelte minoritetskulturene mer systematisk i innholdet
er utviklet videre i 2022 gjennom dialog med minoritetsmiljgene.

Tap av kultur

| 2022 har en rekke NRK-saker
satt sgkelys pa hvordan vare
nasjonale minoriteter har veert
offer for fornorskings- og
assimileringspolitikk. NRK har
fortalt historier om unge som
foler sorg over a ha tapt sitt
sprak og sin kultur og som
forsgker a ta tilbake sin
identitet.

Hun er skogfinn?
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| dybdesaken Hets og hatprat rammer nasjonale minoriteter megter vi unge med ulik
minoritetsbakgrunn som forteller om sine opplevelser. Saken tar utgangspunkt i at
nordmenns forhold til minoriteter er preget av kunnskapsleshet og fordommer.

Kvensk

NRK Kvensk er et tilbud og en redaksjon med innhold til den kvenske/norskfinske
befolkningen. Det meste av innholdet publiseres gjennom nettsiden nrk.no/kvensk, sosiale
medier og pa radio. NRK Kvensk saker a tilby innhold om kvensk sprak, kultur og
kvenskrelaterte nyheter gjennom artikler, videoer, bilder og lydklipp.

Det er viktig for NRK at nettsiden fremstar som et dialogpunkt med kvensk
publikum og andre som er interessert i kvensk kultur. Det er ogsa et mal a
spre kunnskap om det kvenske til den gvrige befolkningen i Norge, spesielt
gjennom innholdet som ogsa blir tilgjengeliggjort pa forsiden, NRK.no. Her
nar innholdet bredt ut til et stort publikum. For eksempel var en av de mest
leste artiklene pa nrk.no/kvensk en sak om unge kvener som ville ha et
offisielt kvensk navn pa hovedstaden Oslo.

| 2022 ansatte NRK en ung journalist i kvenhovedstaden Vadse for a styrke
dekningen i kjierneomradet. Vadse er kvenhovedstaden i Norge.
Tilstedevaerelsen i Vadsg har fart til flere saker og bredere dekning av det
kvenske miljget i Finnmark.

| 2022 produserte NRK Kvensk fremdeles innhold og artikler ukentlig skrevet

og tekstet pa kvensk sprak. Ved noen tilfeller er det ogsa publisert innhold i ' ’
radio og TV med kvensk tale. En ukentlig oppsummering av nasjonalt og ' v
internasjonalt nyhetsbilde med kvensk tale og tekst finnes pa KVENSK
nrk.no/kvensk. NYTTA 'ALE

Ogsa i 2022 ble den kvenske nyttarstalen sendt pa riksdekkende TV. Talen

ble i tillegg gjort tilgjengelig pa nrk.no/kvensk. 2022 er farste aret talen ogsa ble tekstet pa
kvensk sprak. Det er mange som har sett denne talen enten gjennom TV-sendingen eller det
digitale tilbudet.

16. mars 2022 ble kvenfolkets dag feiret. NRK Kvensk/Kvaani-redaksjonen
sto bak en omfattende dekning i samarbeid med andre miljger i NRK. For
publikum ble resultatet synlig pa forsiden av NRK.no, i Kveldsnytt pa
NRKT, i lokale radio- og TV-flater, i NRK P2 og i sosiale medier. | tillegg fikk
publikum anledning til a sende inn sine gratulasjoner og sparsmal pa
forsiden av NRK.no. | artikkelen «De bor over hele landet - fa vet hvem de
er» meter vi fem kvener som ikke lenger aksepterer a bli tiet i hjel.

Det har gjennom aret jevnlig vaert innslag med sekelys pa kvensk kultur i
lokalsendingene i Troms og Finnmark, for eksempel om etableringen av
det nasjonale minoritetsteatret Kvaaniteatteri, den kvenske
festivalsommeren samt samarbeid mellom Kvenungdommen og andre
minioritetsungdomsorganisasjoner pa Nordkalotten.

Det er et viktig mal for NRK at kvensk-relatert innhold skal na barn og
unge. | 2022 har NRK Kvensk vektlagt bruk av unge kilder i innholdet.
Eksempler pa dette er saken om den kvenske teatergruppa Teatterilapset
og historien om en ti ar gammel jente som er fast bestemt pa a lzere seg
spraket oldefaren hennes snakket. | tillegg til bruk av unge kilder, har NRK
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Kvensk publisert innhold og formater -for eksempel paskequiz og julequiz - som er szerlig
ment for en yngre del av befolkningen.

Joder

| 2022 var det 80 ar siden deportasjonen av jeder i Norge. NRKs dokumentarserie Last: Jader.
Historien om holocaust i Norge fikk enorm oppmerksomhet med sine sterke historier fra
gjenlevende tidsvitner. Det var sjokkerende beretninger om hvordan norske borgere og
myndighetspersoner var med pa a sende norske jader til gasskamrene.

A e

LAST:2ODER

HISTORIEN G HOLDCALIST | BMORGE

| kjislvannet av serien var det svaert mange innslag om jededeportasjonen, om jgder som
overlevde og de som ikke gjorde det, i ulike radio- og TV-sendinger (som Kompass, Studio 2,
Ekko, Oppdatert, Dagens, Radiolangs, Nitimen, Dagsrevyen og Lindmo) samt en rekke nettsaker.

Som en forlengelse av dette ble det ogsa oppmerksomhet rundt hvordan jeder lever i dag, om
fortsatt jedehat og om hvordan dagens unge leerer om og

engasjerer seg i det som skjedde. For eksempel hadde Arena en

sending der temaet var hvordan nye generasjoner kan viderefgre

historien, uten a la den overskygge andre sider ved a vaere jgdisk.

Det ble snakket om hvordan det er & vaere ung jede i dag, om jedisk

identitet og humor, men ogsa om at antisemittisme og

konspirasjonsteorier om jader lever i beste velgaende.

P3 hadde en dybdesak med intervjuer om hvordan det er a vaere
ung jede i dag: - Jeg er norsk og jedisk, og det gar veldig fint an &
vaere begge deler pa en gang!

1 2022 kom det ogsa ut en bok om jedehat i Norge. Her
dokumenterer journalist og historiker Bjgrn Westlie at
antisemittismen blomstret i Norge i mellomkrigstiden. Ogsa om
denne utgivelsen var det flere innslag pa NRK. Det var dessuten
mange saker i tilknytning til den internasjonale holocaustdagen 27.
januar.
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Livssynsmagasinet Kompass hadde ulike innslag om jediske tradisjoner. Ett handlet om feiring
av pesach, et annet om markering av forsoningsdagen Yom Kippur, og regissgr Sarah Johnsen
fortalte om sin jediske arv. De hadde ogsa besgk av en artist som spiller jadisk klezmermusikk
uten a ha jedisk bakgrunn selv.

Helgemorgen og Etikketaten var blant programmene som markerte jedenes lysfest Hanukka i
desember. Drivkraft hadde den jediske sosionomen og professoren Irene Levin (bildet under)
som gjest.

Pa NRKs lokalsendinger kunne man hgre om engasjement for bevaring av et jedisk
kulturminne i Halden, om fredning av jedisk gravlund i Oslo og om 25-arsjubileet til Jadisk
museum i Trondheim.

NRK hadde flere saker om en undersgkelse som viste at nordmenn er mindre negative til bade
jeder og muslimer na enn for fem ar siden. Samtidig viste en annen undersgkelse at en av ti
nordmenn mener at vold mot jeder kan forsvares.

Rom og romani

Ifalge den nye sprakloven som kom i januar 2022, er romanes et av Norges nasjonale
skriftsprak. | april fikk rom sin aller farste laerebok, som norsk-romske barn kan bruke for a laere
seg sitt eget morsmal. Hos NRK ble begivenheten
ble blant annet markert i radioprogrammet
Sprdksnakk og i nettsaken Romske barn far
etterlengtet laerebok: - Fgrste gang i livet jeg ser en
slik bok.

NRK satt sgkelys pa hvordan romske barn mister
sprak, kultur og tilhgrighet nar de blir plassert i
fosterhjem. Forskningen viser at Norge bryter FNs
barnekonvensjon nar romske barn er under tiltak fra
barnevernet.

Kompass hadde hverdagen for rom og romani som tema i et av sine program og stilte
sparsmalet: «De har levd i Norge i flere hundre ar, men er likevel den gruppen vi nordmenn
har flest fordommer mot. Sa hvordan er det egentlig a vaere rom i Norge i dag?»
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Stigmatisering av norske rom og romani ble ogsa tatt opp av NRK blant annet gjennom
historien til et Sarpsborg-bosatt par i nettartikkelen ‘Mener de ble bortvist fra camping fordi
de er rom og romanifolk’. Saken inneholder en informativ «NRK forklarer»-boks om rom og
romani nederst i artikkelen.

Musikeren Elias Akselsen (bildet) var gjest i
Vinter i P2. Han fortalte her blant annet at
han aldri fikk noe vitnemal, for det hadde
skolen brent. - Vi taterbarna ble ikke sett
pa som folk, sa den markante romani-
talspersonen.

8. april ble romfolkets internasjonale dag
markert pa NRK med en egen

kunnskapsquiz og med en nettsak om .
feiringen, begge pa nrk.no-fronten. .

| TV-dokumentaren Min helt spesielle arv meater vi fire romanifolk som ikke lenger er reisende,
men som gjennom sin kunst formidler en stolt kultur og rik historie.

NRK fortalte ogsa om et falleferdig, men unikt hus i Lillesand som trolig er det eneste
gjenvaerende huset som ble brukt av det batreisende romanifolket. De levde langs
sgrlandskysten fram til 50-tallet og ble utsatt for grove overgrep som senere er beklaget av
den norske stat.

Skogfinner

Skogfinner er den nasjonale minoriteten nordmenn kan minst om. Nzer halve befolkningen
vet ikke at skogfinner er etterkommere av finske innvandrere som bosatte seg i
skogomradene langs svenskegrensen i Sgrast-Norge.

Ida Kristin Kilen frontet sin historie om hvordan hun som 15-aring oppdaget at hun tilherte
den skogfinske minoriteten. Hun var en av dem som sto fram i NRKs langlesing om
minoritetsungdom i Hets og hatprat rammer nasjonale
minoriteter.

NRK hadde flere innslag i 2022 om at skogfinnene har fatt et
eget flagg som symboliserer samhgrighet og felles opphav.

NRK Buskerud fortalte historien om hvordan skogfinnene
etablerte seg i Norge, og de stilte spgrsmalet om hvor mange
av dagens innbyggere i omradet som har finsk blod i arene,
kanskje uten a vite det.

En helt spesiell digital dybdesak var «] skogfinnenes rike». Den skildrer hvordan skogfinnene
en helg i aret, i juli, heiser flagget og erklaerer «Republikken Finnskogen». Malet er & spre
kunnskap om den skogfinske kulturen. Dagene bidrar til
a skape stolthet hos skogfinnene over egen historie.

800 m Interigrstylist Christine Hzerra ble i oppveksten alltid

| skogfinnenes rike flau nar faren hennes snakket finnskog-dialekt. | 2022
var hun gjest i Sommer i P2 og fortalte om hvordan hun

har pustet liv i familiens husmannsplass pa Finnskogen

med polkadotter og stolthet.
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Regissgr Marte Hallems jakt pa sine skogfinske rgtter i Fremmed blod ble publisert i 2021. Den
er fortsatt tilgjengelig i NRK TV gjennom 2022 og er sett av over 400.000 seere.

Mangfold og inkludering

Mangfold og inkludering er et av NRKs strategiske innsatsomrader. Malet for arbeidet er a
speile befolkningen i innhold og organisasjon. NRK jobber aktivt og systematisk for & hindre
diskriminering og fremme likestilling og mangfold. Faringene for mangfoldsarbeidet ligger
bade i lovpalagte krav, NRKs oppdrag, vedtekter og i NRKs egne strategier.

For at NRK skal vaere relevant og viktig, ma alle kunne ma kjenne seg igjen i innholdet som
NRK tilbyr. Visjonen er: «<Sammen skaper vi et Norge der alle harer til». Det forplikter til a
styrke og bruke mangfoldet bade i innhold og i organisasjon.

NRK skal i alt sitt innhold speile at vi lever i et mangfoldig og flerkulturelt Norge.

A lykkes med mangfold og inkludering er viktig for & levere pa allmennkringkasteroppdraget,
a lykkes med innovasjon og a vaere en attraktiv arbeidsplass. NRK har et eget mangfoldsteam
med bred representasjon fra organisasjonen. Teamet har som mandat a sette ambisjoner, mal
og tiltak.

NRKs mangfoldsteam holder hyppige foredrag bade i egen organisasjon og hos andre
bedrifter for & dele erfaring og kompetanse rundt arbeidet med a gke og utnytte kraften i
mangfoldet. Teamet er ogsa involvert i innholdsutvikling.

Fire hovedomrader

Mangfoldskompetanse kan vaere den man har i kraft av forhold man ikke velger selv, som
kignn, funksjonsevne, etnisitet osv. Det handler ogsa om mangfoldskompetanse man far
gjennom erfaring og leering.

NRK har fire prioriterte omrader innen
mangfold i 2022:

Mangfold er:

e Flerkulturelt mangfold Alder, kjgnn, funksjonsgrad, sprak,

e Funksjonsmangfold dialekt, livssyn, utseende, kjgnnsidentitet, seksuell
e Kjonns- og LHBT+-mangfold

orientering, utdanning,
e Sprakmangfold I e i

erfaring, kompetanse, interesser, familiesituasjon,
geografisk-, sosial-, etnisk og/

eller kulturell bakgrunn.

Flerkulturelt mangfold Funksjonsmangfold Kjenns- og LHBT+ mangfold Sprakmangfold
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Talentprogrammet FleRe

FleRe er NRKs stipendiatordning for journalister og innholdsprodusenter med flerkulturell
kompetanse. Siden oppstarten i 2008 har 97 personer deltatt i talentprogrammet. Nesten
halvparten av dem er na ansatt i NRK, og rundt 84 prosent jobber i dag i mediebransjen.

Flerkulturell kompetanse defineres som sprak, nettverk og perspektiv fra store
innvandrergrupper fra land utenom Vest-Europa. Dette er kompetanse NRK trenger mer av
for a gi et relevant og attraktivt tilbud til hele befolkningen.

Programmet varer i ti maneder, med fem maneder opplaering og fem maneder praksis.

Nytt i 2022 var at stipendiatene i alle NRKs talentprogrammer - FleRe, Nynorsk mediesenter
og Samisk talentprogram - deltok i en felles faglig samling pa Marienlyst,

Fra venstre leder for FleRe-programmet, I[ram Ansari, ny faglaerer fra 2022 Hilde Nilsson Ridola og Andreas
Sundby, faglaerer pa sjuende dret i 2022.

FleRe-stipendiatene i NRK 2022/2023: Philip Jason Omollo, Zahra Katrine Arnesen, Aida
Zulic, Usman Ali, Yasmin Mouafak Abokatmah, Laik Hanbaly og Ayaan Aden.
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Valuable 500

Siden januar 2021 har NRK vaert med i det internasjonale
nettverket «Valuable 500». Programmet har som formal a
fa et starre funksjonsmangfold blant ansatte i verdens
starste og viktigste bedrifter.

O The
\ " Valuable
500

Lederutviklingsprogrammet legger opp til en intern
mentorordning der toppledere og tilsatte far gkt
kjennskap til lederskap og mangfoldsarbeid. Fra NRK Diesaldilcy e Qi busingss
deltar organisasjonsdirekter Olav Hypher og
tilgjengelighetsekspert Kristoffer Lium.

Mangfoldsgruppe i Viken

NRK Oslo og Viken har fatt et szerskilt ansvar for a speile mangfold, i og med at det bor en stor
andel innbyggere med annen etnisitet enn norsk i regionen. Her er det opprettet en egen
mangfoldsgruppe som jobber systematisk med a synliggjere mangfoldet. Blant annet
arrangeres det skolebesgk der redaksjonen forteller hvor viktig det er for NRK & vise fram
mangfold i alle former. Dette er ogsa et ledd i arbeidet med a skape nettverk og lafte nye
stemmer.

Tilsvarende malsetting ligger bak prosjektet «Nye stemmer», som aktivt leter etter et
mangfold av uetablerte mediespirer gjennom pitchedager og workshops i tre ulike byer (se
ogsa kap. 2 om mediemangfold).

Selvfelgelig mangfold

NRK jobber med a lafte mangfold inn som en selvfglgelig del av alt innhold som produseres
og publiseres.

Blant tiltakene er krav bade til interne og eksterne innholdsbestillinger om at NRKs innhold
skal speile et mangfoldig og flerkulturelt Norge. Dette er spesielt viktig for a skape et samfunn
der alle hgrer til.

Det innebaerer en rik kildebruk og bruk av kilder som representerer mangfold i erfaringer og
perspektiv - og ikke minst en aktiv og bevisst casting. Alle NRKs produksjoner skal og bar
tilstrebe en mangfoldig cast.

24-stjerners julekalender og Alle mot 1 - populaer underholdning med mangfoldig cast.
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Tema rasisme

NRK Super har lenge jobbet aktivt med a
synliggjere mangfoldet i Norge. |1 2022
arrangerte Super temadager om rasisme.
Undersgkelser viser at barn i Norge utsettes
for rasisme og ofte opplever at de ikke blir
trodd nar de forteller om dette.

NRK produserte og publiserte innhold om
ulike aspekter ved rasisme, knyttet til bade 3
hudfarge, religion og folkeslag. En egen “Rastsme’
faktaserie belyste historikken til rasisme,
ulike sider ved fordommer og hvordan barn kan sta opp mot rasisme og tarre a si ifra. | tillegg
ble det publisert egne spesialepisoder om rasisme fra populzere serier som Klassen.

NRK samarbeidet med Redd Barna for a lage undervisningsopplegg til innholdet som ble
distribuert til laerere over hele landet, slik at skolene fikk verktay a jobbe med til dette viktige
temaet.

| tillegg til temadagene, er NRK Supers ambisjon alltid &
ha mangfold og stor variasjon i mennesker og stemmer
som lgftes fram. | 2022 fikk NRK Super Jonasprisen for
dette arbeidet, begrunnet med prosjektene Supernytt,
BlimE og Sdnn er jeg og sdnn er det. | juryens begrunnelse
| stod det blant annet:

«Jonasprisen 2022 tildeles NRK Super for den arelange
innsatsen kanalen har gjort for gkt inkludering og aksept
for forskjellighet.»

13 ar gamle Aurora som har downs spiller en starre rolle i
dramaserien «Ettergled» og ble intervjuet av NRK Super.

Muslimsk hoytid

1 2020 ble NRK den farste
vestlige allmennkring-
kasteren som markerte
den muslimske haytiden id
al-fitr gjennom et
underholdningsprogram.
Sendingen fikk mye
oppmerksomhet, og
programmet vant
Gullruteni2021i
kategorien «Arets
nyskapning».

2. mai 2022 markerte NRK
id med en stor direktesending for tredje gang, med et stjernelag av NRK-profiler som laget
fest fra nord til ser i landet.
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Hverdagen som besgkende rom

NRK Oslo og Viken gav oss et annerledes perspektiv pa hverdagen for romer som gjester
Norge. De utstyrte et knippe av dem med hver sitt engangskamera og lot dem dokumentere
livet i Oslo. Resultatet ble saken «En hverdag som rom gjennom et engangskamera».

| nettvideoserien «Gartneren og tiggeren» fikk vi ogsa megte Virgil fra Romania, som har fatt
seg fast jobb hos en gartner.

NRK Oslo og Viken har samlet alle sine artikler som speiler mangfold i et eget saksunivers.

Skeivt kulturar

NRK hadde en lang rekke produksjoner i tilknytning til at det i 2022 var 50 ar siden homofili
ble avkriminalisert.

Den planlagte direktesendingen fra Oslo Pride ble avlyst etter terrorhendelsen natt til 25. juni.

Gjennom en rekke andre sendinger og innslag ble pride-maneden markert pa NRK.

Noman Mubashir var programleder da NRK overferte arrangementet Lovlig skeivt i Oslo
radhus 23. juni, der Oslo kommune og Kultur- og likestillingsdepartementet inviterte til
offisiell markering av Skeivt kulturar.

Dokumentarserien Kim og Wenche - retten til d elske er en kjaerlighetshistorie, en hyllest og et
naert portrett Kim Friele og Wenche Lowzow, paret som mer enn noen ga oss alle lov til &
elske hvem vi vil.

To velkjente NRK-profiler, Kevin Vagenes og Robert Stoltenberg, laget for farste gang TV-
humor sammen. | Birthe og Jeanette soker skeive har to av deres karakterer fatt i oppdrag a ske
andelen apne homofile i NRK. Na inviterer de til en noksa annerledes medarbeidersamtale.

| Lisenskontrollaren og skeive tok Njal Engesaeth igjen et subjektivt dypdykk i NRKs arkiv, denne
gangen med et skeivt blikk pa kjaerligheten.

Lindmo hadde besgk av kultur- og likestillingsminister Anette Trettebergstuen og artist Nils
Bech, som pratet om hvordan det har preget dem a vokse opp som homofile.

Pa radio tok Abels skeive tdrn - Hva er kjerlighet? opp spersmal om kjgnn, biologi og kjzerlighet.

Juleshow med Oslo Fagottkor og KORK var ekte mangfoldsunderholdning i en fargesprakende
overfgring fra Oslo Spektrum, sendt pa NRK i desember.
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Funksjonsmangfold

NRK bad pa omfattende direktesendt dekning av paraidretter i alle
sendeflater gjennom 2022. Paraidretten ble ogsa leftet fram i
nyhetssendingene, pa nrk.no-fronten og i humorprogrammet
Kjendis-VM.

Hasten 2022 tok Sally Kamara (bildet) og NRK Super med 13
smakapteiner pa seiltokt med Radich for a gi barn med
funksjonsutfordringer en arena for opplevelse og mestring. Serien
fikk premiere pa nyaret 2023.

3. desember markerte Super FNs internasjonale dag for
funksjonshemmede pa TikTok. Der tipset de ogsa om temadagene
til Super tidlig i 2023 som skal handle om barn med synlige og ikke
synlige funksjonsnedsettelser.

| Lindmo fikk vi veere med pa a feire Dissimilis, som markerte 40 ar i 2022. Benjamin Zahl
Bergem, generalsekretaer og barnebarn av grunnlegger Kai Zahl, kom til arets siste sending
sammen med artist og Dissimilis-medlem Halvor Bjerve.

| dramaserien Ettergled ble rollen som Kira spilt av en ung skuespiller med downs, Aurora
Andreassen.

En mangfoldig hverdagi hele landet

Blant mange andre prosjekter som speilet mangfold pa NRK i 2022, kan ogsa nevnes TV-
serien Kroll om harskam og -stolhet, Raverradion, Norges eneste radioprogram laget av
innsatte i norske fengsler, samt podkaster som Med all respekt, Dynga og Her’a.

| dokusapen Familien Adampour felger vi hverdagen til en tallrik og fargerik familie med fire
sgstre i sentrum.

Dramaserien Rddebank tok oss i 2022 med til ranermiljget pa bygda i Ba for tredje og siste
gang. Underholdningsdokumentaren Cowboyen og kongen skildret en original i en stille bygd i
Rogaland, mens humorserien Flus har gjengmiljget i Oslo pa 90-tallet som ramme.

Folgedokumentarer som Fiskerne, 110 og Kortbaneliv falger den krevende hverdagen til
yrkesgrupper langt fra hovedstaden.
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Innhold fra Norden

NRK er medlem av Nordvisjonen, som er et samarbeid mellom de nordiske
allmennkringkasterne. Arlig genererer samarbeidet tusenvis av programepisoder, bade
utvekslede og samproduserte programmer.

Som diagrammet over viser, var 2022 et svaert aktivt samarbeidsar i Nordvisionen. Det var det
nest beste aret noensinne i nordisk samarbeid nar det gjelder antall samproduksjoner og
utvekslede programmer.

,"s

Viktig samarbeid

Det ble holdt ni utvekslings- og samproduksjonsmegter i 2022 for
at de nordiske kringkasterne skulle fa tilgang pa flere serier og
program. Det har vaert et samarbeid alle har satt pris pa.

Noen av titlene NRK har valgt a fremheve i 2022 og som har
nadd et stort publikum, er Sprek med Sofia og Husdraumer pd
Sicilia fra SVT, Alands helter fra YLE samt Krypto, Samlemani og
Historien om Grenland og Danmark fra DR.

Samarbeidet inneholder ogsa serier for og om urfolk og
minoriteter. Det gjelder blant annet SVT-produksjoner som
Kiravas - vi lager mat (romani) og de samiske Hobby for hele
familien og Det vakre samiske hdndverket.

Fra SVT kom ogsa Min hund og meg pa tegnsprak.

Dramasamarbeidet N12

Gjennom samarbeidet N12 forplikter allmennkringkasterne NRK, SVT, YLE, DR og RUV seg til &
produsere tolv dramaserier per ar som skal gjares tilgjengelig for stramming i minst ett ar i alle
medlemslandene.

| 2022 har N12-samarbeidet bidratt med naermere 58 timer drama.
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Disse titlene ble publisert i NRK i henhold til avtalen:

e Kjaerestetur (Hvor ligger Lakken?), sesong 2 DR
e Det forsvunne ravkammeret, DR

e Carmen Curlers, DR

e Orkestret, DR

e Spelskandalen, SVT

e En kongelig affaere, SVT

e lea, SVT

e Den tynne bld linjen sesong 2, SVT
e Transport, YLE

e Mark hamn (Verbudin), RUV

e Heime (Vitjanir), RUV

NRKs bidrag til N12 var Ettergled, Lykkeland 2 og Verden er
min. Se avsnitt om norsk drama i kap. 9.

B14 - drama for barn og unge

Som en forlengelse av N12 er B14 et samarbeid om dramainnhold for barn og unge mellom
kringkasterne i Nordvisjonen. Avtalen tradte i kraft 1. januar 2021. DR, NRK og SVT skal bidra
med fire serier hver arlig, og Svenske Yle med to. | 2022 ble avtalen utvidet til a ogsa inkludere
islandske RUV, som skal levere én serie arlig. Avtalen blir da til B15.

NRK er dermed del av det mest omfattende, forpliktende samarbeidet om barneinnhold
mellom nordiske allmennkringkasterne noensinne.

Av serier NRK fikk fra de
andre landene kan vi
trekke fram tre nye
sesonger av SVT-serien
Akavet, omdept til Livet i
Norge. Serien sikter pa
det vanskelige 10-14-
segmentet og er blitt
.| populzer ogsa blant
. norske barn og

-~ unge. Andre serier er
. Stopp! (SVT) og Vennene
og det grenne lyset (DR).

| tillegg til dramabidragene i B15, utvekslet NRK flere andre serier til Norden. Blant annet blir
seriene med Fantus i vist i samtlige andre nordiske land.

Livssyn

NRK skal gjenspeile Norges religiose arv og mangfoldet av livssyn i landet. Dette gjeres ved a
tilby egenproduserte livssynsprogrammer, andakter og overfgringer av gudstjenester og
gjennom innkjept materiale. Det er ogsa mange artikler om livssyns- og verdisparsmal pa
nrk.no.

NRK Tyholt i Trondheim har et szerlig ansvar for dette omradet.
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Livssyn pa radio

Hasten 2021 sa verdi- og livssynsprogrammet Kompass dagens lys. Det har i lapet av 2022
etablert seg som et solid daglig tilbud pa P2 og i NRK Radio. Programmet gir nye perspektiv
pa aktuelle temaer, fenomener og dagligliv ved a utforske tro, verdi- og livssyn.

Programledere i Kompass, Kjersti Anderdal Bakken og Pdl Plassen.

For eksempel var et tema hvordan det a ta vare pa sine eldre er en @re i andre kulturer, i
forbindelse med medias fokus pa eldreomsorg her hjemme. Sparsmalet om hvorvidt kristne
blir mobbet i det sekulzere Norge har blitt diskutert, og linjen har blitt trukket fra historien om
Kain og Abel til bredrekrangelen mellom prinsene Harry og William. Programmet har ogsa
utforsket hvorfor det er sa mange guder fra gammel mytologi i moderne dataspill.

Som en del av Kompass produseres podkasten Etikketaten, med samtaler om etiske dilemmaer
fra hverdagen til folk.

Et stort mangfold av stemmer som viser
spennet i tro- og livssyns-Norge inviteres
inn i Kompass og Etikketaten. Det har ogsa
veert sending fra Ole Bull scene i Bergen
med publikum i salen, et vellykket prosjekt
som gjerne gjentas. Temaer var blant annet
om man er en darlig feminist hvis man blir
fulgt ned kirkegulvet av sin far, a vaere eller
ikke vaere organdonor, om det er greit a ga
tidlig fra jobb hvis man er effektiv og hvem
som kan bruke ordet «pakkis».

Etikketaten med Danby Choi, Noman Mubashir og Linda Noor
Kompass har ogsa et vindu pa NRK P1 mellom klokka 11 0g 14 med heydepunkter fra uka i P2.

Verdibarsen er ogsa et sentralt livssynsprogram om etikk (beskrevet i kap. 9, Kultur).
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Sendag kveld kl. 21-22 sendes Tro, hdp og Lilleszter
pa P1, hvor kjente folk forteller eksistensielle
historier fra livet sitt.

| heytidene 2. juledag, skjeertorsdag, 1. pinsedag
og Kristi himmelfartsdag sendes Salig blanding pa
P1og P1+. Dette er et program som forteller om
verdi- og livssynsbakgrunnen for ulik
populaermusikk.

Kjetil Lillesaeter

Hver morgen fra mandag til torsdag sendes Morgenandakten pa P1 og P1+. Her inviteres et stort
mangfold av kristne stemmer inn for a fortelle historier om hvordan Bibelens budskap fortsatt
er relevant i var tid. | tillegg er alltid velsignelsen og Fader var med.

TV

Hesten 2022 ga NRK radiogudstjenestene en visuell side. Ved a installere kamera i seks ulike
kirker i Norge, overfgres na gudstjenester pa NRK1 og i NRK TV hver sgndag. De seks kirkene
er utvalgt pa bakgrunn av formidlingsevne, kirkebygg, geografi, kjisnn og menighetsbakgrunn.

Samtidig som satsingen ble lansert, endret
NRK radiotilbudet slik at radiolytterne na
kan velge mellom gudstjeneste og Kompass
% pa radio. Tidligere gikk gudstjenesten bade
pa P1og P1+, mens NRK na altsa tilbyr to
ulike livssynstilbud. Dette har fart til en
gkning i lyttere bade pa P1+ og pa P1.

Overfgringen av gudstjenester hver sendag
pa NRK1 startet i september. | tillegg ble det
i 2022 ogsa sendt to gudstjenester knyttet
til spesielle hendelser: | januar ble det sendt en minnegudstjeneste etter Desmond Tutus ded,
og i juni en sgrgegudstjeneste etter skytingen under Pride-markeringen i Oslo.

Nar gudstjenestene ogsa sendes pa TV, blir de mer tilgjengelige for hgrselshemmede som na
kan felge tekstingen i TV-sendingen.

Pa NRK1 sendes det ogsa gudstjenester i forbindelse med de kristne
heytidene, samt at det overfares katolske midnattsmesser fra Roma A L E
bade i jul og paske.

Innkjopt livssynsinnhold

NRK har sendt den britiske serien A leve i trua, om ritualer i
verdensreligionene kristendom, jgdedom, islam, hinduisme og
sikhisme.

Hillsong - Gud gar viralt gir et innblikk i den internasjonale
karismatiske Hillsong-bevegelsen. Den svenske dokumentaren
Gospelkoret tar for seg blant annet en konflikt om tro og
religigsitet. Sekten handler om Soltempelets orden, som har
bakgrunn i mystikk og New Age.
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9. Norsk kultur, kunst, musikk, drama og film

§ 17 NRK skal formidle norsk kultur og en bred variasjon av norske kunstuttrykk fra
mange ulike kunstnere, uavhengige miljeer og kulturinstitusjoner. NRK skal
formidle norsk musikk, film og drama og stimulere norske produksjonsmiljzer.

§ 35 NRK skal bidra til & fremme nye talenter og lokale artister. Minst 40 prosent
av musikken som spilles pa NRK P1, P2 og P3 skal vaere norsk, med vekt pa
norskspraklig eller norskkomponert musikk. NRK skal holde et fast orkester som
dekker et bredt repertoar fra underholdningsmusikk til symfonisk musikk.

§ 36 NRK skal legge ut minst 40 pst. i gjennomsnitt for de siste tre arene av det
frie programbudsjettet for TV til eksterne produsenter.

§ 38 NRK skal ha sportssendinger som dekker bade bredden i norsk idrettsliv,
herunder funksjonshemmedes idrettsutevelse, og store idrettsbegivenheter.

§ 42 NRK skal tilby nyheter, aktualiteter og kulturstoff for bade smale og brede
grupper, herunder egne kulturprogrammer. Tilbudet skal gjenspeile det
mangfoldet som finnes i befolkningen.

§ 50 NRKs tjenester pa Internett skal samlet i levende bilder, lyd og tekst i det
minste inneholde et lapende oppdatert tilbud av:

e Kunst og kultur.

e Sport og underholdning.

Slik nar NRK ut med kulturinnholdet

«Sammen inspirerer vi nye og yngre malgrupper til a velge kulturinnhold pa NRK TV, NRK
Radio og nrk.no.»

Dette er visjonen som Kulturavdelingen i NRK jobber etter. Den beskriver den starste
utfordringen NRK star overfor: A nd ut med kulturinnholdet til brede og smale grupper i en
virkelighet hvor publikum velger innholdet selv.

Det siste aret har NRK gjort mange grep for a gjgre kulturinnholdet mer synlig og lettere &
velge.

Myheter Sport Kultur Humar Distrikt Mer - @ Logg inn G Sak
Kultur sifk-sconén  Langiesing  Anmsidelssr  Beblwevet  Litteratur  Fim & seiler  Kurst  Musike  Spill Opers Mediel  Desigo & mote Tealer & sceive  KOR
Langlesninger pa nrk.no
Gjennom nye fortellergrep og nye mater a publisere p3a, jobber NRK mye med a na ut til flere
og nye malgrupper med kulturinnholdet.
Prosjektet Kulturfeature har siden starten i 2018 blitt en fast leverander av dybdesaker til
NRK.no. NRKs satsing over tid pa dybderedaksjonen har blant annet bygget kompetanse om
historiefortelling. Den kommer publikum til gode gjennom featuresaker om bade brede og
smale kulturuttrykk.
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Hvem sier for eksempel at historier om oversettere ikke engasjerer? Nzer en kvart million
mennesker fikk med seg saken om den norske forfatteren som oversetter verdens
vanskeligste bok. Historien om de polske isbaderne engasjerte lesere over hele Norge.

Saken om verdens vanskeligste musikkstykke ﬁ

nadde 150.000 lesere med en sak om - o _.
Rachmaninovs tredje klaverkonsert. Den tok i bruk ;____,»‘l\._%;’"h“'“‘ !
bade video og illustrasjoner for a gi leserne et best @ @

mulig bilde av Rachmaninovs «to gigantiske
bjernelabber».

Smart publisering

Ved at det tenkes smartere rundt publisering, har kulturhistoriene
nadd ut til langt flere publikumsgrupper pa flere plattformer enn
tidligere. Et eksempel er da den amerikanske stjernekomponisten
Missy Mazzoli hadde urpremiere pa operaen The Listeners. NRK
anmeldte da selve operaen, musikkanmelder Eystein Sandvik var i
programmet Musikklivet og snakket om komponisten og operaen, og
Operamagasinet hadde intervju med komponisten.

Fenomenet bak oppsetningen, «The Humy, denne lyden som driver % \\

to prosent av verdens befolkning til vanvidd, ble fokus i det som
trolig er NRKs mest leste operasak noensinne. nesten ingen

Hege hoyrer noko

andre kan hoyre

Samme featurejournalist besgkte ogsa podkasten Oppdatert for a fis A b

fortelle historien i lyd. Pa denne maten fikk veldig mange here om meemahe s el v o
denne operaen, som i utgangspunktet ikke ville nadd et bredt " Oslofjorden,
publikum.

Apen bok - pilotprosjekt for lyd

Hosten 2022 ble det gjennomfart et stort utviklingsprosjekt med Apen bok. Dette var et
pilotprosjekt i arbeidet med a gjere lydinnholdet lettere a finne i NRK Radio. De ulike delene
av Apen bok ble spisset og tydeliggjort. Programmet ble publisert pa litt ulike mater i
stremmetjenesten NRK Radio og linezert pa P2.

Pa P2 far lytteren to ulike programflater: Apen bok og Apen bok:
kritikerne. | NRK Radio er disse flatene delt opp i flere ulike
deler, sa publikum lett kan velge akkurat det de @nsker a lytte
til.

Omleggingen har gjort Apen bok mer synlig, og bruken i NRK
Radio har gkt. Denne jobben viderefgres med flere av NRKs
titler.

Anmeldelser

NRK er hjemmet til et av Norges fremste kritikermilje. Publikum kan alltid finne en stemme de
stoler pa nar de gnsker a forsta kulturen rundt oss - enten det er apningen av et nytt
Nasjonalmuseum eller hvilke beker som er verdt a bruke tid pa.

Kritikere i NRK er troverdige og faglig dyktige formidlere i alle NRKs flater. | tillegg til
publisering av anmeldelser pa nrk.no, er de fast til stede i ulike radioflater som Nyhetsmorgen,
Musikklivet, Studio 2, Apen bok og andre av NRKs spesialprogrammer pa P2.
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Anmelderne vurderer bade enkeltverk og utviklingen av sine fagfelt. NRKs anmeldelser apner
opp diskusjoner og gir innblikk i nye perspektiver. Dette gir kulturkritikken en
dagsordensettende slagkraft som i 2022 var mer synlig enn tidligere. Gjennom a vise frem et
meningsmangfold, legger kulturkritikken til rette for kritisk tenking og trygg
meningsutveksling.

| 2022 fikk publikum blant annet publisere sine meninger og diskutere Melodi Grand Prix pa
nrk.no, eller dele sine uenigheter med NRKs kritikere i Filmpolitiets podkaster. Resultatet var
lange og grundige diskusjoner av noen av 2022 starste serier, samt synliggjering av ulike
stemmer og ulike perspektiver.

| sum deler NRK kritikere innsikt og kunnskap om aktuelle kulturuttrykk for a vise publikum vei
til nye kulturopplevelser.

Noen av NRKs faste anmeldere: Qverst fra venstre litteraturkritikerne Anne Cathrine Straume, Knut Hoem og Marta
Norheim, teateranmelder Karen Frgsland Nysteyl, Filmpolitiets Birger Vestmo, Marte Hedenstad og Sigurd Vik,
kunstkritiker Mona Pahle Bjerke, spillanmelder Rune Fjeld Olsen og musikkanmelder Espen Borge.

God natt

I 2022 kunne NRK tilby publikum God natt, en podkast hvor
lytterne fikk here fortellinger som tok dem ut av dagens
stressmodus og inn i en fredeligere stemming fer natten kom.
Fortellingene var beregnet pa voksne og var hentet bade fra
norsk samtidslitteratur som Gro Dahle og Joakim Kjarsvik, og fra
eldre klassikere som Sigrid Undset.

God natt ble publisert 5 dager i uka, og hver episode var pa rundt
10 minutter. Malet var a leie lytteren vennlig inn i et rolig indre
landskap via skjgnnlitteratur. Prosjektet var et eksperiment for & NI'K Radio
na ut til et nytt publikum med litteraturinnhold. Frem til nyttar
2022 ble det produsert nesten 200 episoder av denne podkasten.
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Brenner deler dikt

| hele 2022 har publikum kunnet hgre en ny episode av podkasten Brenner deler dikt hver uke.
Her deler programleder Hans Olav Brenner og en gjest et dikt med hverandre og med lytteren.

Diktet utlgser samtaler og personlige historier om de store sparsmalene i livet, pa en nedp3,
hverdagslig og konkret mate. @nsket med podkasten er a gi publikum hap i en urolig og
usikker verden og vise hvordan dikt kan gi statte, trast og nye tanker rundt livet vi lever.

Ved a velge personlige historier som inngang til poesien, apnes diktverdenen for flere enn
dem som kjgper og leser diktbaker. Det
samme malet oppnas ved a velge valgbar
publisering farst, da vi vet at podkaster har et
P annet og yngre publikum enn det trofaste

_ P2-publikummet.

| Brenner deler dikt har fatt mange tilhengere,
,og redaksjonen mottar mange meldinger om
~ lyttere som har oppdaget dikt pa en ny mate
. etter & ha hert podkasten.

Bildet: Brenner deler dikt med Oscar Blesson.

Kunstnerliv

| 2022 sendte NRK sesong 2 av TV-serien «Kunstnerliv». Her kommer publikum tett pa noen av
vare fremste nalevende samtidskunstnere og lar dem utforske livet og kunsten til sine egne
kunstneriske forbilder.

For eksempel fortelles historien til Amir Asgharnejad, som gnsker a reparere en vanskelig
barndom i sine malerier. Samtidig far han utforske maleriene til Arne Ekeland, den politiske
kunstneren som ville male frem en verden full av hap.

| en annen episode mater vi Maret Anne Sara., som blir hyllet for sin samiske aktivisme.
Programmet forteller samtidig historien om hennes forbilde Niillas Somby, som ble Norges
mest ettersekte terrorist etter sin aktivisme under Alta-aksjonen pa 70-tallet.

Med denne serien, som lafter frem sterke og personlige historier hos kunstnerne,
gnsker NRK a apne opp kunstfeltet for flere enn dem som selv definerer seg som
kunstinteresserte.

Amir Asgharnejad og Mdret Anne Sara.
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Aktuell og dagsordensettende kulturjournalistikk

| 2022 har NRK hatt et ekstra fokus pa den aktuelle og dagsordensettende
kulturjournalistikken.

Arena

| januar 2022 lanserte NRK programmet
Arena, som med programleder Jeannette
Platou i spissen tar for seg de viktigste
kultursakene og kulturdebattene i Norge og
verden ellers.

Baerekraftig mote, samisk kulturboom og
diskusjonen om ytringsrommet i kulturen
har vaert blant temaene. Arena er i
videreutvikling og skal lanseres som
ukentlig podkast i lgpet av varen 2023.

Vigeland-skup

Saken «Dei skjulte steinhoggarane» forteller den ukjente historien bak en av Norges starste
turistattraksjoner. Far har det kun handlet om én mann - Gustav Vigeland. Etter at denne
historien ble gravd fram. vet vi at det var en nordmann, en svenske og en danske som gjorde
den enorme jobben med & hugge ut Monolitten, med stor fare for egen helse.

Det er sveert sjelden NRK Kultur sender inn en metoderapport til Skup, men dette prosjektet,
som har gitt et nytt perspektiv pa en sentral del av norsk kulturhistorie, er na med og kjemper

 Endre utsnitt ved & dra
FE+1 Zoom ved & holde ALT og dra

Studio 2

Kulturprogrammet Studio 2 har blitt et fast ettermiddagsfelge for svaert mange radiolyttere.
Her far de bredt interesserte P2-lytterne mye aktuelt kulturinnhold. Studio 2 har ogsa en
ukentlig og svaert populaer «platedate», der to utvalgte gjester blir kjent med hverandre
gjennom musikken de har tatt med seg til motet.
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Drivkraft

Programleder Vegard Larsen mater unike mennesker med drivkraft over gjennomsnittet. Han
leter etter svarene pa hva det er som gjer at noen er sa proppfulle av visjoner, giv og
lidenskap.

| lepet av 2022 har det vaert mange kulturprofiler pa gjestelista til det timelange programmet,
som jazzmusiker Bugge Wesseltoft, komiker Jonis Josef, forfatter Olaug Nilssen og skuespiller
Iman Meskini. Drivkraft er ogsa er en populaer podkast.

Gront fokus i kjent program

TV-serien Arkitektens hjem er laget i mange sesonger, men i den nyeste sesongen ble formatet
brukt til & sette sgkelyset pa grenne valg.

Med dagens klimautfordringer er det stadig flere som gnsker & ta mer miljgbevisste valg i sin
egen hverdag og har behov for inspirasjon og lzering.

Blant arkitekter har denne bevisstheten vaert stor lenge, og Arkitektenes hjem dannet et godt
utgangspunkt for a utforske dette behovet. Derfor fikk seriens sjette sesong temaet
«Bevaring».

Her fikk vi mgte miljgengasjerte arkitekter som jobber spesielt med bevaring og fornyelse av
gamle hus. De fikk spgrsmal om hvordan bevaring av gammel arkitektur kan bidra til gode
hjem, og kanskje til og med til en bedre verden.

Tematikken ble til inspirerende og konstruktivt innhold bade pa nrk.no (Fem hus som gikk fra
renne til drgmmebolig) og i flere saker i Studio 2 pa P2.

Verdibgrsen

| Verdibarsen ser programleder Aase Cathrine Myrtveit hver uke pa ideer og dilemmaer som
utforsker og gir nye tanker om samfunnet vi lever i. Blant gjestene er historikere, filosofer,
forfattere og andre som belyser aktuelle problemstillinger og gir nye perspektiv. Verdibarsen
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har fast sendetid lerdag morgen og er blant programmene i P2 med heyest lyttertall. | tillegg
er Verdibarsen en viktig leverander av innhold til NRK Radio.

Samarbeidsprosjekter

Gjennom aret har NRK samarbeidet med andre akterer om en rekke ulike prosjekter. Her er
noen eksempler.

Litteraturfestival i Lillehammer

Under Litteraturfestivalen i Lillehammer i mai/juni samarbeidet kulturavdelingen i NRK med
TV-skolen ved Hagskolen pa Lillehammer om to timelange sendinger fra festivalen.

Sendingene var del av studentenes eksamen, og NRK stilte med programleder samt veiledere
innen redaksjonell ledelse og teknisk produksjon. : : ;

Amanda 2022

Lerdag 20. august var det klart for Amanda-fest fra
Haugesund pa NRK2. Norsk film ble feiret med
gjester, nominerte, vinnere og presentasjoner av
arets filmer.

Kirsti Falch-Nilsen var programleder for et Amanda-
vorspiel med intervjuer med nominerte skuespillere
og filmskapere. Skuespiller Odd-Magnus
Williamson styrte selve prisshowet, som ogsa ble
sendt pa NRK2. Ogsa Birger Vestmo fra Filmpolitiet
var pa plass i filmbyen. Han kommenterte vinnerne
underveis i Amanda-showet og ogsa etterpa i en
egen nachspiel-sending fra Festiviteten.

NRKs publikum var med pa a stemme fram
vinneren av «Folkets Amanda» via nrk.no/stem. Den gjeve prisen gikk til Verdens verste
menneske.

Romanprisen

- Dette er Norges viktigste litteraturpris,
sa kulturminister Anette Trettebergstuen
da hun delte ut P2-lytternes romanpris til
forfatter Brynjulv Jung Tjenn for boka
«Kva dag skal vi vere sa modige». Det er
en jury bestaende av leseglade P2-
lytttere som diskuterer seg fram til
vinneren for apen mikrofon.
Romanprisen deles ut arlig.
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Arena pa Oslo World

Hvem og hva styrer hvilken musikk som lgftes frem og opp - enten det er pa globale
stremmetjenester, pa Tik Tok, eller i mediene? Og til syvende og sist: | dine egne grepropper?
Det var blant spgrsmalene programleder Jeannette Platou stilte til artister, musikkjournalister
og bransjen da Arena sendte direkte fra festivalen Oslo World i november.

Musikkoppdraget
Minst 40 prosent av musikken som spilles pa NRK P1, NRK P2 og NRK P3 skal vaere norsk.

NRKs radiokanaler har alle hatt fokus pa ny, norsk musikk og spilte ogsa i 2022 en hgy andel
norsk. NRK P3 har hatt en markant gkning i andelen norsk musikk med norsk tekst
sammenlignet med aret for.

Norsk musikk Norsk musikk Norsk utever Norsk Norsk
pa norsk komponist tekstforfatter

I I

54,8 61,9 604 546 54,4 522 51,7 524 1,9

593 571 34,7 43,4 58,7 568 591 576 589 576

NRK-scenen

Hasten 2022 lanserte NRKs sin nye storsatsing innen musikkformidling pa alle plattformer,
NRK-scenen. Hver uke presenteres en unik minikonsert pa TV, radio og nett, der norske artister
spiller musikken sin pa et selvvalgt sted.

Od ordstoa, Ledfoot, Jonathan FId, SKAAR, Isah, Hedvig Mollestad, Bendik Braenne, aniela
Reyes, Sma Gra og Ellen Andrea Wang apner NRK-scenen med ti konserter i NRKTV fra 1. oktober.
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Historiefortelling lafter musikkopplevelsen, og alle sjangre blir representert. | sum vil NRK-
scenen over tid bygge en stor katalog over norsk musikkliv og gir publikum naere mater med
bade unge og etablerte musikere fra hele sjangerspekteret.

Artister som har veaert presentert gjennom NRK-scenen sa langt er blant andre Ellen Andrea
Wang, Sma gr3, Alexander Aga Reynstrand, Sonoko, Isdk og Avestaden.

Lillebjern Nilsen

| TV-dokumentaren Stilleste gutt - Lillebjern Nilsens egen historie far vi et sjeldent innblikk i livet
til han som kanskje er Norges starste nalevende latskriver og historieforteller. | et uvanlig
naert portrett i regi av Mona B. Riise far vi vite hvordan de ikoniske visene som hele Norge har
et forhold til ble skapt.

TV-dokumentaren ble supplert med konserten KORK hyller Lillebjern, hvor Kringkastings-
orkesteret tolket utvalgte Nilsen-sanger sammen med kjente artister som Svein Torleif Bjella,
Tuva Syvertsen og Fargespill. PA NRK.no kunne man lese featuresaken om Lillebjerns
gitarbok, og dermed var fokuset pa en av Norges mest betydningsfulle kunstnere komplett.

Festivalsommer

Sommeren 2022 reiste NRK ut i landet for a ta pulsen pa festival-Norge. | lgpet av fem
lerdagstimer pa NRK1 fikk seerne blant mye annet oppleve Odd Nordsstoga pa Rondastokk,
Musti pa Neon, Sondre Lerche pa Vinjerock og Daniela Reyes pa Egersund visefestival.
Festivalsommer hadde ogsa egne sendinger pa P2 gjennom sommeren.

KORK og Musikkredaksjonen

1. mars 2022 ble Kringkastingsorkestret (KORK) og Musikkredaksjonen slatt sammen under én
ledelse. Dette var et strategisk grep for a styrke musikkens plass i NRK, i samfunnet og ut mot
publikum.
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De to redaksjonene hadde i utgangspunktet mye til felles og mange felles produksjoner og
sendeflater. @nsket var a utnytte potensialet for flere felles satsninger, gkt synlighet og et
tydeligere tilbud til publikum.

KORK og Musikkredaksjonen har et helt unikt tilbud og ansvarsomrade, ikke bare i NRK-
sammenheng, men ogsa nasjonalt. Det er ingen andre som lgfter sjangre som klassisk og
samtidsmusikk, jazz og blues, folkemusikk og verdensmusikk i den grad NRK gjer. Den nye
enheten skal ogsa serge for at sjangeromradene finner og vinner nytt publikum i den nye
mediehverdagen der de valgbare plattformene NRK TV, NRK Radio og nrk.no er de fortrukne
kanalene for NRK og for publikum.

Musikklivet

NRK P2s ukentlige musikkprogram Musikklivet ble lansert hgsten 2021 og lager aktuell
journalistikk, saerlig om sjangeromradene klassisk, samtidsmusikk, jazz, folkemusikk og
verdensmusikk. Redaksjonen lgfter frem nye norske plateutgivelser, vurderer norske
uroppfarelser pa de store scenene sammen med NRKs klassiske musikkanmelder og dekker
innhold via intervjuer og reportasjer fra de sterste musikkfestivalene i hele landet.

Far jul 2022 fikk Musikklivet utvidet leveranse med to timer i uka, tirsdag og
lerdag. Videreutvikling og oppstart vil skje 2023.

Musikklivet ser etter
sammenhengen
mellom sjangre og lar
deg oppdage og bli
oppdatert pa musikken
fra uka som gikk.
Programleder er Paul
Arvid Jergensen og
Torunn Torbo.

Jazzklubben og NRK Jazz

Jazzklubben dekket de sterste norske jazzfestivalene og jazzutgivelsene gjennom aret. | 2022
sendte programmet fra Vossajazz, Kongsberg Jazzfestival, Nattjazz, Moldejazz, Dglajazz og
Oslo jazzfestival, for a nevne noen av de stgrre arenaene.

Blant profilerte utavere og komponister som ble intervjuet i 2022 kan nevnes Arild Andersen,
Stian Carstensen, Mona Krogstad, Espen Berg og Hedvig Mollestad.

NRK Jazz sendte norske Kongle trio til Euroradio Jazz Competition og fulgte trioen til finalen i
Marciac. Saksofonisten Amalie Dahl ble sendt til Euroradio Jazz Orchestra, et europeisk
samarbeidsprosjekt for unge jazzmusikere. Oddrun Lilja og Sara Marielle Gaup Beaska var
gjester og snakket om hvordan joik og jazz kan utfylle hverandre og inspirere til miljgkamp.

Jazzklubben og NRK Jazz har lagt stor vekt pa norsk musikk og norske musikere, og har hatt
en sterk bevissthet rundt mangfold og representasjon i spillelistene.
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Folkemusikk

| 2022 gikk Folkemusikktimens mangearige
programleder, Leiv Solberg, av med pensjon. Han
ble etterfulgt av John Ole Morken. Redaksjonen
har siden arbeidet med a videreutvikle
dekningen av folkemusikken pa NRK, szerlig ned
tanke pa a fa innholdet til a fungere i en valgbar
verden og mest mulig tidlest i NRK Radio. Det
gjelder spesielt NRK Folkemusikk og
Folkemusikktimen pa P2. Selv om den ukentlige
lineaersendingen pa P2 er opprettholdt, skjer
publisering av Folkemusikktimen na farst i NRK
Radio.

Et annet grep som er tatt for & gjere at programmet blir valgt av flere og treffer bredere, er a
invitere eksterne, kjente profiler fra norsk folkemusikk til & lage programmer om og med
folkemusikk. Redaksjonen har ogsa faste leveranser til P2s store satsing Musikklivet.

| kanalen NRK Folkemusikk er hele musikkbasen og metadataferingen oppdatert. Dette er en
ren musikkanal med kun norsk musikk, og den framstar na som helt oppdatert og mye mer
mangfoldig enn far. Det er formaterte flater for gammeldans i helgene og for presentasjon av
ny, norsk folkemusikk. Kanalen har en liten markedsandel, men kjernebrukerne har tatt sveert
positivt imot endringene.

Spillerom Sendag

NRK P2s samtidsmusikkprogram byr pa
opplevelser giennom nye musikalske
uttrykk.

| 2022 dekket Spillerom Sendag de fremste
samtidsfestivalene i landet: Ultima (Oslo),
Borealis (Bergen) og Only Connect (Oslo).
Andre festivaler med urframfaringer ble
ogsa trukket fram, Oslo Internasjonale
Kirkemusikkfestival og Kamfest i Trondheim.

ne> {

Spillerom Sendag har gjennom aret ogsa laget Kristin Kverndokk og Hakon Heggstad i Spillerom
en rekke portrettprogrammer, dekket Sendag.

prisutdelinger og omtalt nye, norske

plateutgivelser. Redaksjonen valgte ogsa ut Kristine Tjggersens «Between Trees» (urframfart
av KORK i 2021) som NRKs bidrag til International Rostrum of Composers i Palermo i mai. NRK
vant med dette verket den prestisjefylte internasjonale konkurransen.

Programmet trekker for det aller meste fram ny, norsk samtidsmusikk. Redaksjonen ser ogsa
utover landet og pa den den internasjonale samtidsmusikkarenaen. | 2022 har programmet
dekket 25 norske urframfaringer samt fire utenlandske urframferinger, framfart av norske
ensembler.

Jungeltelegrafen

Jungeltelegrafen dekker den globale musikken og falger ogsa det flerkulturelle musikkfeltet i
Norge tett. | lapet av 2022 ble det sendt 44 nylagde program. 18 av disse hadde
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gjennomarbeidede innslag med musikk fra det flerkulturelle Norge, derav fem med samiske
artister. Ett av programmene med samiske artister var et timelangt portrett av musiker og
filmskaper Elle Marja Eira i sommerserien «Musikken i mitt liv».

| tillegg dekket programmet musikalske nyheter og bevegelser fra resten av verden.

Jungeltelegrafens s@sterprogram Verdensscenen sendte i tillegg en konsert over tre sendager
med det samisk-norske prosjektet Assu.

NRK Klassisk

NRK Klassisk er NRKs viktigste og sterste plattform for klassisk musikk. | 2022 har kanalen
presentert et samlet tilbud med klassisk musikk gjennom hele degnet med live frokostradio,
spillelister giennom formiddag og ettermiddag og konserter hver kveld, hele uka.

| slutten av 2022 startet arbeidet med en fornyelse av kanalen og tilbudet av klassisk musikk
til publikum.

NP Musikk /sy

NRK Klassisk er kanalen som lafter
fram og byr pa opplevelser med
internasjonalt etablerte musikere som
Lise Davidsen og Leif Ove Andsnes,
men ogsa dagens unge utevere
gjennom EBUs konkurranse for unge
musikere.

- 6t for IGt )

NRK Klassisk er et mangfoldig vindu
som speiler musikk og musikere i

Klassisk i Store Studio . norsk samtid.

Et stort antall nykomponerte og urfremfarte verk av samtidens norske komponister har vaert a
hare i 2022. NRK Klassisk hadde i 2022 en norskandel pa 47 prosent.

Hovedscenen

Hovedscenen er NRKs viktigste og sterkeste merkevare for klassisk musikk pa TV.

Gjennom innkjgp og produksjon
presenterer Hovedscenen det beste av
norske og internasjonale klassiske
konserter og dokumentarer.

Haydepunkter i 2022 var to konserter fra
Proms-festivalen i Royal Albert Hall
med Leif Ove Andsnes og Mahler
Chamber Orchestra og Oslo-
filharmonien med Klaus Mdkeld som
dirigent. For forste gang i NRKs TV-
historie fikk vi se hele Wagners
Niebelungen-ringen i en oppsetning fra
Berlin i regi av norske Stefan Herheim '
og med ny norsk stjerne, Elisabeth ===
Teige, i en av hovedrollene. 15 timer Wagner-operal!
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Oslo-filharmonien pa Slottsplassen

Den TV-sendte sommerkonserten med Oslo-Filharmonien og 100-ars jubilanten Oslo
filharmoniske kor ble sendtiaugust. Det ble en folkefest med masse publikum, kjente
klassiske musikkstykker og kjente solister.

Nyinnspilling av Ja, vi elsker

Hvert ar etter kongens tale far vi hare Ja vi elsker pa NRK. 1 2022 ble det presentert en
nyinnspilt versjon med Det norske jentekor, blasere fra KORK og den samiske artisten Kajsa
Balto pa et av versene.

NRK P3s musikkredaksjon

Studio P3 er forst pa ballen nar det gjelder alt
som rarer seg i norsk og internasjonal
populeerkultur. Gjennom god redaksjonell
forankring viser satsingen bredde og kan
rette sgkelyset mot fenomener og nye
tendenser.

Hele 41 norske artister besgkte studioet og
spilte live gjennom konseptet P3live i fjor -
fra Chris Holsten (bildet), via en av Norges
fremste tekstforfattere og rappere, Marstein,
og til manedens Ureart, Uzia.

Festivaler

| 2022 var P3 til stede pa Neon, Palmesus, @yafestivalen, Stavern, Hallafest, Findings og
Kadetten. Studio P3 lagde en egen festivalserie for unge. Giennom konseptet Absolutt
arrangerte de en konkurranse for norske DJ-talenter hvor vinneren fikk spille pa Palmesus.

Urert hadde ogsa event og egen scene pa Vill vill vest i Bergen. Sammen med Studio P3
inviterte de til gratis under 18 ar-fest pa by:Larm med livemusikk fra Aiba, William Gamborg,
Makosir, Hedda Mae og Yndling.
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NRS og P3Kveld lofter norsk rap, hiphop og Rnb

NRS er spesialprogrammet som gjennom 30 ar har en status som gjer at rappere ogsa utenfor
Norges grenser gnsker a gjeste programmet. En gang i maneden kommer nye, uetablerte
stemmer inn i programmet og far vise sine talenter gjennom freestyle.

P3Kveld bidrar til & fa fram en sterre bredde av den nye norske rapmusikken rettet mot et ungt
publikum. Dette er den raskest voksende sjangeren i verden, og vi ser at de yngste i
malgruppen har behov for dette tilbudet.

Urart-finalen viste i ar fram Makosir (pop-rnb fra Oslo), Hammok (punkrock fra @stfold) og
Michelle Ullestad (poprock fra Bergen).
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Michelle Ullestad vant Urert-finalen og Karpe stakk av med publikumsprisene Arets Idt og Arets artist

under P3 Gull.

Bade for Urart-finalen og P3 Gull var det i 2022 viktig & ha livemusikken i fokus etter to ar med
pandemi. Urgrt-finalen ble en skikkelig fest der artistene ikke bare spilte én lat som tidligere,
men holdt hver sin lille konsert.

Pa P3 Gull var det igjen publikum i salen og livemusikken og gleden ble dyrket fra start til slutt.
Flere helter stod pa scenen, blant andre den norskspraklige rockeduoen brenn. og kometen
Ramon.

Samisk musikk

Satsingen pa samisk musikk er intensivert i 2022. Det er etablert et sterkere samarbeid pa
tvers i hele NRK om samisk musikk.

Det utgis omkring 5-600 later med samisk musikk per ar, hvorav joik utgjer en betydelig
andel. Omkring 300 av disse kommer i rotasjon i NRK Sapmis radiokanal, i tillegg til det som
spilles av sjangerrelevant samisk musikk i NRKs gvrige lyd- og videoflater.

NRK Sapmi har manedlig omtale av nyutgitt samisk musikk pa nett og radio (VALVI). Utvalgte
samiske artister innen populaermusikk presenteres ogsa i video pa nett.

| 2022 produserte og publiserte NRK Sapmi Sami Grand Prix i paska, en musikkonkurranse for
samisk joik og populaermusikk med deltakere fra Norge, Sverige og Finland. Bakgrunnen er a
skape gkt rom og forstaelse for samisk musikk, og & skape en stgrre og mer synlig scene for
samiske artister nasjonalt og nordisk.

Les mer om det samiske tilbudet i kapittel 7.
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Musikkonkurranser, eventer og transmisjoner

MGPjr

Arets storslatte finale ble arrangert i Telenor Arena, og bed pa ti originalproduserte later med
tekst og melodi laget av barn. Programleder var Selma Ibrahim. Bidragene spente fra pop og
ballader til rap og, for farste gang, black metal.

| 2022 var det 20 ar siden MGPjr ble avholdt for farste gang, og sendingen bgd pa en medley
med tidligere vinnere. Like etter finalen ble det kjent at NRK na ensker a videreutvikle
konseptet.

g
- » - § T
William Heye Ribe vant barnas store musikkfest MGPjr, mens Subwoolfer vant MGP.

Melodi Grand Prix

MGP er Norges stgrste vindu for nyskrevet norsk musikk. 1 2022 fikk 21 later sin urfremfering
pa delfinalene. Ca. to tredeler av opphavspersoner var norske.

Fjorarets vinner Subwoolfer med Give that Wolf a Banana har i skrivende stund mer enn 30
millioner avspillinger pa Spotify.

Kvelden for kvelden

Den tradisjonsrike farjulsfesten
bed som vanlig pa norsk
musikk. Ingebjerg Bratland
framfarte «O helga Natt» pa
nynorsk, Eldar Vagan sang
«Hemmat tel jul» pa dialekt,
mens bandet Isak med Ella
Marie Haetta Isaksen framfarte
«Nordnorsk julesalme» pa
samisk, i egen oversettelse.

Kvelden ble avsluttet med en
julekonsert (bildet) der Darling
West stilte med et stjernelag av
norske artister pa scenen:
Dagny, Odd Nordstoga, Jarle
Bernhoft, Sivert Hoyem, Kamara og Malin Pettersen.
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TV-aksjonen 2022

Under TV-aksjonen til inntekt for Leger uten grenser bad Jarle Bernhoft sammen med Kamara
og Slopes pa en helt nyskrevet lat, «Miles Way». Det ble ogsa later i nye arrangementer fra
Sondre Lerche, Girl in Red og Myra - alle med KORK i ryggen.

Festen etter fasten

Under feiringen av id pa NRK opptradte Yasir Moa live med «Jeg forstar», som var Ukas lat pa
P3. Det var ogsa et innslag med bandet Majaz, som spiller en unik blanding musikkstiler
forankret i Midtasten.

Beat for Beat

Programmet har gatt pa NRK siden 1999 og presenterer musikalske krumspring og sangglede
med etablerte og nyere artister. Hgsten 2022 ble det sendt atte nye episoder.

| )

Anna-Lisa Kumoji i Beat for beat (til venstre) og Amanda Tenfjord i Lindmo.

Lindmo

Alle arets 28 sendinger hadde livemusikk fra scenen foran publikum, bortsett fra en
preprodusert opptreden i Lindmo - Karpe Spesial. | tillegg ble det laget en sending som
repriserte musikken.

| lopet av sesongen fikk vi hare korpsmusikk, pop, rock, vise, klassisk og ulike urbane
sjangere.

| hgstsesongen 2022 var 10 av 14 opptredener pa norsk, én opptreden var pa umesamisk og
fire fremfarte engelskspraklige tekster.

Spellemann 2022

28 priser ble delt ut under platebransjens arlige prisshow i april. Underveis fikk vi opptredener
fra Beharie, Daniela Reyes, Ragnhild Hemsing og Erlend Ropstad, Metteson, Gabrielle,
Highasakite, Halva Priset & Maria Mena, Mo Ayn og Jonas Benyoub, Sondre Justad og
Kamelen. Det var ogsa et folkemusikkinnslag med Thov Wetterhus, Synneve Brgndbo Plassen
og Ragnhild Hemsing.

Transmisjoner

Arrangementet Lovlig skeivt, som feiret skeivt kulturar, ble overfart fra Oslo Radhus under
pride. Her deltok Beharie, Fagottkoret, Nils Bech og Frida Annevik med liveopptredener,
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| januar 2022 sendte NRK Jan Eggum 70 dr, et opptak fra Oslo
Konserthus hgsten for.

Hilde Louise Asbjgrnsens fyrverkeri av en forestilling, Stardust,
ble sendt pa NRK i julen 2022.

| desember sendte NRK ogsa Vazelinas avskjedskonsert i Oslo
Spektrum, og D.D.E. - 30-drs jubileumskonsert fra Trondheim
Spektrum.

Sammen for d hjelpe samlet noen av Norges sterste artister pa
Nationaltheatrets scene til statte for ofrene i krigen i Ukraina.
Sissel Kyrkjebg, RAmon, Daniela Reyes, Jarle Bernhoft, Maria
Mena og Trygve Skaug opptradte.

Kringkastingsorkestret (KORK)

Kringkastingsorkestrets mal, ambisjon og strategi er forankret i visjonen Hele landets orkester.
Det krever en faktisk tilstedevaerelse i hele Norge, tett pa publikum. Samarbeid med interne
og eksterne aktarer er helt avgjgrende for a fa til dette, bade teknisk, skonomisk og musikalsk.
Orkestret samarbeider med lokale aktarer som konserthus, festivaler, andre lokale arrangarer
og kommuner. Slike samarbeid bidrar til mangfold og innovasjon og fine konsertproduksjoner
for radio og TV. Men farst og fremst har KORK et utstrakt samarbeid med andre avdelinger i
NRK.

Hektisk ar

2022 har vaert sveert hektisk for Kringkastingsorkestret, med fullt av oppdrag, initiativer og
innspillinger. | det falgende gis et sammendrag av hva orkesteret har produsert og levert
gjennom aret.
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Sjefdirigent Petr Popelka (bildet) fortsetter a
bygge en fantastisk kvalitet pa orkesteret.

| starten av aret ble det arrangert Schumann-
festival over to uker, der KORK fremfarte alle
fire symfoniene av Robert Schumann.

Popelka hentet inn den unge og
fremadstormende Sandro Nebieridze som
solist i Rachmaninovs klaverkonsert nr. 3.
Musikkverket ble senere ogsa omtalt i en starre
nettsak pa nrk.no, noe som ga et ekstra laft for
oppmerksomheten og interessen.

Senere pa aret dirigerte Popelka en
urfremfering av den norske komponisten
Marius Neset med flaytisten Ingrid Neset som solist.

| samarbeid med den tsjekkiske ambassaden arrangerte KORK konsert i Universitetets Aula
med Bedrich Smetanas verk «Ma Vlast». Anledningen var Tsjekkias overtagelse av
formannskapet i EU.

Samenes nasjonaldag ble feiret 6. februar i Oslo, med en gruppe musikere fra orkesteret og
kjente samiske artister i direktesending pa NRK.

I KORK dro til Alta i et samarbeid med den norske
fiolinisten Miriam Helms Alien og FestivAlta.
Samarbeidet resulterte i en TV-sending pa NRK, som
igjen viste at KORK besgker hele landet.

] . - . Annet hvert ar arrangerer KORK Virtuos, den norske
RK é[:nnereFESTIVALTA?O 22 finalen i EBUs konkurranse for unge musikere. Denne

HOVEDSCENEN . gangen var det fiolinisten Alma Kraggerud pa 15 ar
som vant og ble sendt til den internasjonale finalen.

NRKs sommerkonsert ble produsert for TV i mai.

Orkestret har ogsa bidratt med musikk til dramaserien Gutta pd skauen.

Stort antall samarbeid

KORK har ogsa samarbeidet med Bugge Wesseltoft og bandet Rymden, Oslo
Kirkemusikkfestival i Oslo Domkirke og laget en hyllest til den legendariske jazzbassisten
Charles Mingus. som ville ha blitt 100 ar i 2022. Dette ble ogsa KORKs fgrste mgte med
dirigenten Miho Hasama.

KORK har samarbeidet med Samtidsmusikkfestivalen Only Connect med urfremfaring av Jan
Martin Smegrdal og med Gudbrandsdal musikkfest om en stor lokal produksjon. Pa
Kunstnernes hus ble det urfremfering av @yvind Torvund i forbindelse med husets utsatte 90-
arsjubileum. Orkestret ble hyret til turné med CC Cowbouys.

Pa hesten gikk turen til Rondane pa Peer Gynt-stevnet med Anne Marit Jacobsen, Fredrik
Hayer og Mattis Herman Nykuvist.
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Samarbeidet med Oslo Friluftsrad fortsatte med Live i Marka, denne gangen med Kari
Bremnes. KORK spilte ogsa inn juleplate med operastjernen Lise Davidsen.

TV-konserter

Av TV-sendte konserter pa NRK kan ogsa nevnes:

Tall fra 2022, gjennom 42 produksjonsuker

Hyllestkonsert for Anne Grete Preus, som ville ha fylt 65 ari 2022,
med Fay Wildhagen, Ingrid Olava, Tuva Syvertsen, Ole Paus
Hyllestkonsert for Lillebjern Nilsen, med Stein Torleif Bjella, Tuva

Syvertsen, Daniela Reyes, Tora Dahle Aagard, Stian Carstensen og ﬁgﬁ_’:
ANNE GRETE

Fargespill

Konsert med Jan Eggum, Halvdan Sivertsen og @ystein Sunde
Juleshow med Oslo Fagottkor fra Oslo Spektrum i anledning
Skeivt kulturar

Konsert med Dee Dee Bridgewater

Konsert med Bjgrn Tomren

Konsert med Morten Abel

Konsert med Gabrielle

Som en avrunding pa aret spilte KORK med pa Nitimens
juleutgave direkte fra Store studio, med kjente norske artister som
velger seg julemusikk.

o Antall produksjoner: 161

¢ Antall konserter: 44 (33 klassisk musikk, 11
underholdningsmusikk)

e Antall timer TV: 21

e Antall timer radio: 210

e Antall timer stremming: 20

e Antall plateinnspillinger: 7

e Urfremfgringer: 4

e Interne samarbeid: 143

e Eksterne samarbeid: 20

e Antall publikum: 9227

Alt KORK gjer, skal sendes og tilgjengeliggjeres for et starst mulig publikum, helst pa flere

plattformer. Noen sendinger har faste programflater, mens andre kommer opp som resultat

av spesielt produsert innhold.

Av faste programflater kan nevnes:

Meloditimen, P1+, lerdager kl. 15.03 -
16.00

Pd konsert med KORK, NRK Klassisk,
onsdager kl. 19.03

KORK, hele landets orkester, NRK2, 12
lerdager i aret kl. 18.00

KORK, Hele landets orkester spesial, NRK1
og NRK2
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NRKs norske dramatilbud i 2021

Drama er en viktig sjanger for a ta opp et bredt utvalg av samfunnsaktuelle tema. 1 2022
publiserte NRK 19 dramaserier, bade helt nye og videre sesonger av etablerte serier. 11 av dem
ble produsert av ulike eksterne produksjonsselskaper, mens 8 var produsert internt av NRKs
dramaproduserende avdelinger. NRK har fire dramaproduserende avdelinger: Drama, Super,
P3/Ung og Underholdning.

NRK har et overordnet ansvar for a stimulere det eksterne produksjonsmiljeet og opererer
derfor med en blandingsmodell som omfavner bade eksterne og interne produksjoner. Dette
gir NRKs publikum et starre og variert tilbud.

25 eksterne og 11 internt ansatte manusforfattere har vaert tilknyttet skrivearbeidet pa de ulike
TV-seriene, altsa totalt 36 manusforfattere

Seriene representerer ca. 68 timer drama totalt.

Stort spenn

NRKs dramatilbud representer et bredt innhold som favner hele befolkningen og som spenner
fra de rimelige produksjonene til prosjekter med heye kostnader og store krav til
ressurser. NRKs totale investering i dramaserier i 2022 var pa kr 336,7 millioner kroner.

| portefgljen finner vi serier laget for de yngste malgruppene som Bablo og Superkrim, og serier
med et innhold som retter seg mot et voksent publikum som Etterglad og Verden er min.

Serier med humoristisk tilsnitt var gangsterdramaet Flus og krigskomedien Gutta pd skauen.

Til venstre Ola G. Furuseth og Nader Khademi i «Gutta pd skauen». Til hayre Herman Flesvig i
«Flus».
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Lykkeland 2 tok for seg Alexander
Kielland-ulykken og satte segkelys
pa kvinners posisjon i arbeidslivet.
Rddebank 3 ble en annen stor
seersuksess, som samlet publikum
pa tvers av generasjoner og
demografi. Sesong 6 av Lik meg ga
stemme til unge tenaringer pa vei
inn i voksenlivet og ga dem en
arena for @ samtale om sex og
samtykke pa egne premisser.

Ambisigse Anna (Anne Regine
Ellingsater) i Lykkeland endrer
navnet sitt til Arne for a fa jobb.

Nye talenter

NRK skal samle og engasjere alle som bor i Norge og er opptatt av a slippe til nye stemmer
med et mangfoldsperspektiv. | 2022 har NRK gjennomfgrt flere ulike workshops og eventer
der nye og uetablerte talenter med ulik bakgrunn har blitt invitert. Dette har gitt NRK tilfang
av talenter og prosjekter til utvikling.

| 2022 fikk NRKs dramaavdeling inn 345 innspill til nye dramaserier for vurdering fra de
eksterne produksjonsmiljgene. Av disse var det 26 lyddramaserier.

Ved utgangen av 2022 var 18 TV-dramaprosjekter i utvikling, av dem 11 eksterne og 7 interne.

Av disse er det 2 interne manusforfattere og 14 eksterne manusforfattere knyttet til
prosjektene.

Internasjonal suksess

NRKs dramaserier blir stadig omfavnet utenfor Norge, og ogsa i 2022 ble det gjeve
nominasjoner og priser pa internasjonale festivaler. Blant annet var Lykkeland 2 nominert for
beste drama i Rose D’Or sammen med store
, internasjonale suksesser som Succession. Her
hjemme vant Pia Tjelta Gullruten for beste
skuespiller for sin rolle i serien.

Etterglod vant pris under seriedagene i
Cannes (bildet) og ble dessuten karet til
beste europeiske drama i Prix Europa i hard
konkurranse med det beste fra det
europeiske dramamiljoet.

§ Ogsa NRKs lyddrama markerte seg
imponerende sterkt internasjonalt.
Fiksjonsserien Skygger vant pris for beste
lyddrama bade i Prix Italia og Prix Europa.

Samisk drama

NRK skal gjennom sine produksjoner lafte og berike samisk sprak og kultur, samt bidra til et
levende samisk produksjonsmilje. | samarbeid med NRK Sapmi og Internasjonalt Samisk
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Filminstitutt ISFI, har NRK Drama de seneste arene jobbet for & utvikle starre samiske
dramaprosjekter.

En stor samisk produksjon er na i forproduksjon med mal om publisering i 2025, Bryllupsfesten
produsert av MerFilm. Det er en serie om fire sgsken som ma samarbeide om a arrangere et
tradisjonelt samisk bryllup med over 1000 gjester.

| tillegg er flere dramaserier med et samisk premiss i innhold og pa produksjonssiden i
produksjon og utvikling. Klima- og kjeerlighetsdramaet Vi lover et helvete ble ferdigstilt i 2022
med premiere pa nyaret 2023.

Dramaserier TV i 2022

e Bablo70g8

e FEttergled

e Flus

e QGutta pd skauen
e Klassen 5+6

e Kuppel 16

e Likmeg6

e Lykkeland 2

e Olympiatroppen
° Rykter

e Rddebank 3

e Side om side

e Smdfysen

e Superheltskolen
e Superkrim 2022
e Venner fra for

e Verden er min

e Verst ndr det gjelder
e VGS(16 ep)

| Rddebank sesong 3 falger vi GT og Hege (Odin Waage og Maja
Evenshaug Christiansen) for siste gang.

Nokkeltall for NRKs TV-dramaproduksjoner

e 19 produksjoner totalt.

e Seriene representerer ca. 68 timer drama totalt.

e T1lav 19 produksjoner er helt nye.

e 8av 19 produksjoner er ny sesong av eksisterende serie.

e 9serier er direkte rettet mot barn/ungdom som malgruppe.

e 8interne produksjoner, 11 eksterne.

e 9 ulike produksjonsselskap star bak de 11 eksterne produksjonene.
e 336.7 millioner kroner er investert av NRK pa dramaproduksjoner.

Lyddrama

NRK produserte i 2022 spenningsserien Skygger, en antologi med fire
ulike eksterne forfattere. Dette var en intern produksjon som ble
publisert i podkaststrammen Marke fortellinger. Fire episoder ga totalt i
overkant av 2 timer lyddrama.

Lyddrama publiseres i sin helhet som valgbart innhold i NRK Radio.
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Perler fra arkivet

Det legges jevnlig ut lyddrama-innhold fra arkivet i NRK Radio. Mens det tidligere ble
publisert ukentlig, er det fra 2022 publisert innhold i forbindelse med heytider og ferier
(vinterferie, paskeferie, sommerferie, hastferie, halloween og jul). NRK har det siste aret valgt
a prioritere produksjoner for barn.

Etter utvidelsen av Norwaco-avtalen varen 2022 kunne NRK ogsa publisere nyere
produksjoner.

Det ble publisert totalt 58 titler. Av disse var 35 produksjoner for barn, 5 kriminaldrama og 18
andre typer drama. Se https://info.nrk.no/fag/horespill-lagt-ut-i-2022/.

Alle hgrespill publiseres her: https://radio.nrk.no/kategori/hoerespill

Ekstern produksjon

NRK skal ifelge vedtektene legge ut minimum 40 prosent av det frie programbudsjettet for TV
til eksterne produsenter. Andelen skal beregnes som et gjennomsnitt over tre ar.

Kravet ble tatt inn i vedtektene i 2018. Det frie programbudsjettet for TV er all investering i
TV-innhold i et ar, fratrukket investering i nyheter, sport, distriktssendinger, innhold fra NRK
Sapmi samt kj@p av visningsrett til internasjonale produksjoner.

Arene 2018-2020 utgjorde den farste trearsperioden. Gjennomsnittet i denne perioden var 42
prosent, godt over minimumskravet. | arene 2019-2021 sa vi en tilsvarende trend, med et
gjennomsnitt pa 43,8 prosent.

Denne trenden fortsetter i tredje maleperiode, fra 2020 til 2022. Eksternandel er i denne
perioden pa 45,2 prosent som et snitt for de siste tre arene

Grafen nederst viser rullerende 3-arssnitt av kostnader til eksterne produsenter 2020-2022, og
den viser andel av sammenlignbar TV-ramme.

Andre eksterne investeringer

NRK har de siste fem arene i gkende grad bestilt radio- og lydinnhold fra eksterne
produsenter. Dette er investeringer som ikke er medregnet i rapporteringskravet. | 2021
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passerte investeringen i radio- og lydinnhold 29 millioner kroner. |1 2022 investerte NRK 25,1
millioner.

En rekke starre NRK-produksjoner bruker i stor grad kompetanse fra den eksterne
produksjonsbransjen. Heller ikke disse investeringene er medregnet i malingen.

NRK har ogsa et samarbeid med Universitetet i Oslo og med stiftelser som Olavsfest i
Trondheim og Kakanomics i Stavanger om videreformidling av innhold.

Strategisk valg

NRK leter alltid etter beste idé uavhengig av hvem som produserer det, og mye av det
eksternproduserte innholdet er svaert godt likt av publikum. Sammen med internprodusert
innhold og de malrettede internasjonale innkjgpene bidrar eksterne produksjoner til en sterk
og variert innholdspakke til publikum.

Dette er innhold som ingen av innholdskildene kunne levert alene, og som svarer pa de
strategiske fgringer NRK har lagt. Den norske produksjonsbransjen leverer innhold av hay
kvalitet, tilpasset NRKs oppdrag og behov. NRK har derfor over tid gkt sine investeringer i
eksterne produksjoner og i perioden 2010-2022 mer enn doblet sine investeringer

En oversikt over NRKs eksterne produksjoner i 2022 er lagt ved Allmennkringkasterregnskapet
som eget dokument.
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Sport

NRK har et bredt sportsoppdrag. Dette blir last i en utfordrende konkurransesituasjon og med
store endringer i mediebruken. NRK har de siste arene mistet deler av sine vinterrettigheter,
men sikret seg en rekke andre som EM og VM i fotball, VM i friidrett samt flere nasjonale
sportsrettigheter.

Rettighetsbildet er stadig i endring. | januar 2023 ble det offentliggjort at NRK har sikret seg
rettighetene til OL fra 2026 til 2032 sammen med Warner Bros. Discovery.

NRKs allmennkringasterregnskap 2022
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Selv om NRK ikke har TV-rettigheter til alle de store idrettsbegivenhetene, blir likevel mange
av disse formidlet med hgy oppslutning pa radio og nett. NRK har satset kraftig pa a lafte
fram bredden i norsk idrett gjennom blant annet NM-veka, som mgnstrer mange
idrettsgrener. Paraidretter, som andre medieaktarer ikke prioriterer, er viktig i NRKs formidling
og en del av oppdraget.

NRK har et nyhetstilbud innen sport og idrett pa alle plattformer, og styrker den kritiske
journalistikken for & dekke det som skjer utenfor idrettsarenaene. Hver dag, hele aret leverer
NRK sportsnyheter som gir innsikt, oversikt og opplevelse.

Ida Nyszter Rasch og Emil Gukild presenterte vintersesongens
heydepunkter fra i sofaen i Vinterstudio.

Para- og breddeidrett

NRK sendte over 50 timer direkte fra VM i sngsport for parautevere pa Lillehammer og i
Hafjell fra 12. til 23. januar. Det var fgrste gang at verdens beste parautevere i langrenn, alpint,
skiskyting og sngbrett ble samlet til et felles verdensmesterskap.

Fra 4. til 13. mars ble Paralympics
overfgrt direkte fra Beijing. Siden
mange av gvelsene gikk pa
nattestid, ble det ogsa sendt
redigerte sendinger med
heydepunkter fra nattens
gvelser.

Breddesatsningen NM-veka ble
arrangert og sendt to ganger i
2022. 1 uke 12 fra Voss og Bergen
og i uke 25 fra Skien. NM-veka er
5 R blant NRKs aller stgrste

R s R P A produksjoner gjennom aret, og er
etav de V|kt|gste arrangementene for & vise fram bredden i norsk idrett - pa alle plattformer. |
NM-veka deltar ogsa parautgvere.
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Under vintersatsningen i Harstad satte NRK sakelys pa ulike idretter som telemarkkjgring,
randonee og sngrugby. | sommer viste NRK frem idretter som aquabike, handbak, petanque
og radiostyrte biler da disse idrettsuteverne befant seg i Skien.

Andre mesterskap

NRK sendte ogsa EM-uka fra Miinchen i august med samlede europamesterskap i friidrett,
sykling, roing, sandvolleyball, turn, bordtennis, triatlon, sportsklatring og kanopadling.

VM, EM og World Cup i orientering, samt EM i terrenglep, VM i fischersjakk og lyn- og
hurtigsjakk ble sendt i sin helhet. Videre sendte NRK fra Oslo Grand Prix (hestesport), samt EM
og VM i svgmming.

NRK fulgte ogsa norsk fotball tett med bred dekning av cupen for kvinner og menn. Kamper
fra Toppserien i fotball for kvinner ble vist hver uke gjennom sesongen, samt at NRK viste
landskampene for kvinner.

All idrett som blir sendt direkte pa TV blir ogsa sendt pa radiokanalen NRK Sport. NRK Sport
dekker ogsa alt av mennenes fotball pa radio, enten det er landskamper eller runder i
Eliteserien. Radioprogrammet 4-4-2 formidler fotball hver helg giennom hele sesongen.

Store begivenheter og samlende vinterhelger

2022 var aret for store fotballbegivenheter. | samarbeid med TV 2 sendte NRK bade fotball-
EM for kvinner i England i juli og fotball-VM for herrer i Qatar i november og desember. EM-
rettighetene pa TV er delt mellom NRK og TV 2, og mediehusene samarbeider blant annet om
teknologi og infrastruktur. Dekningen var synlig pa alle NRKs plattformer.

Ingerid Stenvold og Emil Gukild i NRKs VM-studio.
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Spesielt fotball-VM i Qatar ble en stor utfordring. Pa forhand ble det beskrevet som tidenes
mest kontroversielle mesterskap. Sportsavdelingen samarbeidet tett med utenriksavdelingen
i NRKs nyhetsdivisjon og andre avdelinger i NRK for a rapportere best og bredest mulig fra
mesterskapet.

Vinter-OL i Beijing hadde Discovery TV-rettighetene til, men NRK sendte alle de norske OL-
gvelsene direkte pa radio og hadde en stor nyhetsdekning pa nett og TV. Oppslutningen
rundt OL pa NRK uten TV-rettigheter var rekordhgy. NRK Sport hadde ogsa et samarbeid med
Brennpunkt-redaksjonen pa en satsning i forkant av OL under navnet «Alt for Kina».

Fra sesongapningen pa Beitostalen har NRK hatt vinterhelger med et bredt tilbud av
vinteridretter. Bade internasjonale verdenscuprenn i ulike grener, langlegp med Ski Classic,
norgescup i langrenn og friidrett og rally har veert en del av tilbudet. VM i skiflyging fra
Vikersund var ogsa en del av denne satsingen.

| tillegg sendte NRK VM i friidrett fra Eugene i USA, der flere norske utevere var med.

Serieproduksjon og podkaster ? ! o

Humor er et viktig virkemiddel for & na ut til

et yngre publikum. Kjendis-VM er en

humorserie med kjendiser som praver seq i

ulike idretter. Sesong 3 ble sendt pa nyaret i

2022. Her fikk deltakerne bryne seg i ulike E
paragvelser, som alpint for synshemmede og

sitski.

| august kom fjerde sesong. Denne gangen
konkurrerte kjendisene i bryting, friidrett og
turn. Ida Nyseter Rasch i sitski i Kjendis-VM.

| forbindelse med VM i skiflyvning i Vikersund hadde ogsa TV-dokumentarserien Det perfekte
fallet premiere. Den handlet om Daniel André Tandes vei tilbake til hoppbakken.

T

A

A
«
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Det starste arbeidet innen serieproduksjon i 2022 var planlegging og innspilling av en ny
sesong av Hodet i klemme fram mot premieren i mars 2023. Serien handler om det norske
brytelandslaget, men ogsa om ut@vernes egne personlige kamper, drammer, motgang og
kameratskap. Fra a handle om en noksa ukjent og smal idrett i Norge, har serien skapt stor
begeistring og nadd ut til et ungt og bredt publikum.

For fotballsesongen startet, lanserte NRK sesong to av
Finteskolen med Tete Lidmo. Dette er et samarbeidsprosjekt med
NRK Super for a na de aller yngste.

Podkasten I det lange lap, med fokus pa historiefortelling og
trening, ble produsert gjennom hele aret. Den var tidvis Norges
starste podkast innen sport. | samarbeid med NRK P3 bidrar ogsa
NRK Sport med innhold til podkasten Heia fotball.

Undersokende journalistikk

NRK leverer daglige nyheter til alle plattformer, og skal levere kontinuerlig pa nyheter. NRK
skal ikke bare rapportere lapende fra arrangementer, men ogsa granske, avslare, forklare og
vise sammenhenger. Viktige samfunnsutfordringer blir ogsa tydelige i sportens verden, og det
er en del av samfunnsoppdraget a belyse dette.

Det ble lagt ned store ressurser for & belyse de kontroversielle sidene ved fotball-VM i Qatar.
Det resulterte i en lang rekke publiseringer bade fer og under selve mesterskapet. Blant
temaene var nekt av homofile pa hoteller, hindringer pa journalistisk arbeid, tause
idrettsstjerner om brudd pa menneskerettigheter og en rekke saker om FIFA-organisasjonen
og deres president. Sakene fra VM er samlet i ett univers her: Fotball-VM i Qatar 2022.

NRK satte ogsa dagsorden med avslgringer om andre temaer, blant annet norske avvik fra
den internasjonale antidopingkoden, konflikt pa landslaget i styrkelaft og juks i
sjakkverdenen.

g VM-kuppet Dansk journalist stoppet pa
Fifa-sjefens prestisjeprosjekt Qatar ik V) ved S drive et politisk mgkt- direkten i Qatar - truet med a
Skl.l“.e vare helt apent -NRK spill som var dyrt, markt og kynisk. adelegge kameraet
I'IEkteS iﬂl'lsyn i millial‘dbfuk Qatar har lovet starre pressefrinet under fotball-VM.

Allerede fem dager fer ferste ballspark ble danske

I ni maneder har MRK forsekt a fa innsyn i milliard- : : &
journalister stoppet pa direktesendt TV. Vaktene

potten som fordeles fra Fifa til medlemslandenea.
Eksperter mener pengeutdelingen er Infantinos
madte a sikre stette.

truet med a pdelegge kamerast.

Reisebrev: NRK ville lage
reportasjer fra Qatar - gang pa
gang ble vi hindret
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10. Tilgjengelighet og beredskap

§ 15 NRKs allmennkringkastingstilbud skal vaere tilgjengelig for hele befolkningen.
NRK skal ta hensyn til funksjonshemmede ved utformingen av sitt tilbud.

§ 23 NRK skal ha et saerlig beredskapsansvar. NRK skal legge til rette for at
styremaktene kan na ut til befolkningen med informasjon over kringkastingsnett
ved nasjonale kriser og katastrofer.

§ 24 NRK skal veere til stede pa, og utvikle tjenester p3, alle viktige
medieplattformer, herunder Internett, for a na bredest mulig ut sitt samlede
programtilbud.

§ 30 NRKs allmennkringkastingstilbud skal vaere gratis tilgjengelig for hele
befolkningen pa minst én distribusjonsplattform. NRK skal ikke kreve betaling fra
befolkningen for allmennkringkastingstilbudet. Dette er likevel ikke til hinder for
at den enkelte selv ma dekke egne kostnader til teknisk utstyr og/eller tilgang til
distribusjonsplattformer.

§ 31 NRK ber sa langt som mulig benytte apne standarder, sa fremt ikke
gkonomiske eller kvalitative hensyn taler imot dette.

§ 37 NRK skal formidle kulturarven i Norge. Arkivene til NRK er en del av denne.
NRK skal arbeide for a digitalisere og tilgjengeliggjere disse arkivene for
befolkningen. NRK skal tilgjengeliggjere informasjon om arkivmaterialet. NRKs
arkivmateriale skal sa langt det er praktisk og juridisk mulig, samt presseetisk
forsvarlig, veere tilgjengelig for viderebruk. NRK kan kreve dekket kostnadene ved
a gjere arkivmateriale tilgjengelig for slik viderebruk av andre.

§ 51 NRK skal gjere flest mulig av sine radio- og fjernsynsprogrammer tilgjengelig
pa Internett, bade ved samtidig distribusjon og som arkivtjeneste for nedlastning
og/eller individuell avspilling.

NRK skal herunder minimum gjere tilgjengelig hele sin egenproduserte sendeflate
fra de siste sju dager som arkivtjeneste, forutsatt at dette ikke innebzerer
uforholdsmessig haye kostnader.

NRK skal etterstrebe at ogsa mest mulig av den avrige sendeflaten fra siste sju
dager gjeres tilgjengelig som arkivtjeneste.

Tilgjengelig for alle

NRK har en ambisjon om & samle og engasjere alle som bor i Norge. Det betyr at alle skal
kunne bruke NRKs innhold og tjenester, ogsa nar man opplever hindringer rundt syn, hersel,
fysiske og kognitive ferdigheter.

NRK jobber for at universell utforming og tilgjengelighet skal bli en del av NRKs DNA.
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NRKs brukerrad

Funksjonshemmedes organisasjoner holder fram slagordene «ingenting om oss uten oss» og
«Ingenting til oss uten oss». Det tar NRK pa alvor. lkke fordi det er en plikt, men fordi det
hever kvaliteten pa tjenestene og innholdet til NRK.

NRKs brukerrad er en viktig bidragsyter til NRKs arbeid med tilgjengelighet og
mangfold. Radet bestar av representanter fra ni forskjellige interesseorganisasjoner for
funkSJonshemmede og en representant fra Pensjonistforbundet.

Brukerrddet sammen med representanter fra NRK. Bak fra venstre: Sindre Falk, Kristoffer Lium,
Adriana Fjellaker, Daniel Lie, Vibeke Fiirst Haugen, Erling Due Bergseth og Siri Antonsen. Foran fra
venstre: Christine Rehn Jensen, Cato Lie, Kari Kristine Engan, Sverre Fuglerud og Inger Marie Stokke.

Det ble gjennomfart to mater i 2022. Temaer har vaert avstemming og tilgjengelighet under
MGP og Maskorama mangfold i innhold og i organisasjon, NRK Supers temauke om

: m funksjonsmangfold, ny NRK-font med bevissthet om
tilgjengelighet og lesbarhet fra start, samt
interaktivitet og tilgjengelighet i nye formater pa
NRK.no.

Herselshemmedes Landsforbund (HLF) hadde
brukermedvirkning som hovedtema pa sitt arsmgte i
2022. | forbindelse med dette lagde de en episode av
podkasten Har pd meg med tilgjengelighetssjef og
leder for NRKs brukerrad, Siri Antonsen, og HLF-
medlem og medlem i NRKs brukerrad, Sindre Falk.

Brukerrédsmete hpsten 2022, med ny NRK-
font som tema.
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Teksting pa TV ogi NRK TV

| 2022 ble alle forhandsproduserte programmer og nesten alle
direktesendinger tekstet. Bade fremmedsprak og norsk tale ble tekstet. De
aller fleste distriktssendingene ble tekstet til NRK TV samme kveld. De
aller fleste av programmene som ble direktetekstet pa fjernsyn, ble lagt ut
med tekst i NRK TV.

||

Nytt av aret er at man na kan se direkteteksting pa bl.a. Apple og Android nar programmene
stremmes direkte i NRK TV. Det jobbes med a fa pa plass en lgsning ogsa for PC.

NRK fortsetter arbeidet med a kunne tilby flere tekstespor i NRK TV. Det er teknologisk
krevende. | april 2022 kom det pa plass et nytt administrasjonssystem for teksting. NRK
jobber med a utvikle dette systemet videre. Det samme gjelder resten av teknologien i NRK
TV, som ma oppdateres og endres for a kunne levere flere tekstespor ut til publikum.

Teksting pa NRK.no

De aller fleste videoer som ble publisert pa NRK.no var tekstet.

Lydtekst

NRK har egne TV-kanaler som sender ut lydtekst nar det snakkes et
fremmedsprak. Kanalene ser og heres ellers helt ut som de vanlige.
Kanalene heter NRK1 lydtekst, NRK2 lydtekst og NRK3/Super lydtekst.

Lydteksten blir ogsa lagt ut pa radiokanalen NRK Nyheter under sending
av de daglige nyhetsoppdateringene pa formiddagen, Dagsrevyen 19 og
Dagsrevyen 21. Det betyr at radiolytterne ogsa far med seg hva som sies
under intervjuer og innslag der det snakkes andre sprak enn norsk.

)

Lydtekst kan man ogsa fa i NRK TV pa innhold som ligger lagret. Her er veiledningen:
https://info.nrk.no/tilgjengelighet/lydtekst/.

Synstolking

Synstolking er nar en stemme beskriver viktige visuelle elementer i bildet
som ikke kan oppfattes gjennom lyd. Malgruppen er blinde og sterkt
synshemmede.

QD)

| 2022 publiserte NRK 85 timer med ny synstolking fordelt pa 13 filmer og
19 serier. NRK har ogsa publisert 9 nordiske serier med synstolking pa
svensk eller dansk, til sammen 40 timer.

Synstolkingen sendes pa fjernsyn over TV-kanalen NRK1 lydtekst. | strammetjenesten NRK TV
kan man se synstolkede versjoner ved a ga til kategorien «synstolk». Nar man ser pa et
program i NRK TV i en nettleser, kan man ogsa finne synstolkingen ved a klikke pa
tekstesymbolet.

NRKs retningslinjer for forhandsinnspilt synstolking ligger pa NRKs
informasjonssider her.

Tegnspraktolking

Ved tegnspraktolking blir det som sies i et TV program oversatt til norsk
tegnsprak av en tolk som star til heyre i bildet. Tolkingen sendes pa en

Ll
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egen TV-kanal som heter NRK Tegnsprak. Kanalen sendes over bakkenett, satellitt og kabel
og i strammetjenesten NRK TV.

Nar et program enten er direkte- eller forhandstolket, finner publikum den tolkede versjonen
igjen i strammetjenesten NRK TV under kategorien «Tegnsprak». Nar publikum ser pa et
program i NRK TV i en nettleser, kan de ogsa finne tegnspraktolkingen ved a klikke pa
tekstesymbolet nede til hoyre i bildet.

NRK leverte i 2022 tegnspraktolking av blant annet Supernytt og diverse barneprogrammer,
nyheter, debatt og underholdning.

Tegnspraknytt

Tegnspraknytt er en nyhetssending som sendes pa NRK1 hver ukedag klokken 17.45-17.49.
Sendingen oppsummerer de viktigste hendelsene i Norge og i verden. En dev programleder
formidler sakene pa norsk tegnsprak. Sakene blir lest opp pa norsk, og sendingen blir
direktetekstet.

Programmer pa norsk tegnsprak

Dette er programmer der hovedspraket er norsk tegnsprak. TV-kanalen NRK Tegnsprak har
sendt Tegnspraknytt alle hverdager og diverse andre programmer pa tegnsprak i helgene.
Eksempler pa programmer er Snakkis, Undringstdrnet, Undringsskogen, Mitt Norge, Gode venner,
Mia Aimée og Matheo, En julefortelling, Mads og sauemysteriet og lkke bare meg.

Nye serier

Basert pa ensker fra Norges Dagveforbund og Norges
Dagveforbunds ungdom, publiserte NRK to nye
produksjoner pa tegnsprak i 2022:

En ny sesong av Snakkis - Norges deveste talkshow. Et
mete med mennesker som har noe pa hjertet. Med
temaer som tegnsprak, kjaerlighet, diskriminering,
autisme, idrett, spraklov, korona, elite, ledelse,
deltagelse, barn av deve og dev humor.

Ikke bare meg? er en serie rettet mot ungdom. Mange
unge tror de er helt alene med vanskelige falelser. Aksel
og Petrine mgter mennesker som kan fortelle at det
faktisk ikke gjelder bare deg. Serien tar for seg
universelle temaer som ensomhet, depresjon,
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avhengighet og lykke. En av episodene handler om bruk av tolk, og om det alltid er den beste
lzsningen for kommunikasjon med hgrende.

NRK Tegnsprakredaksjonens seerrad

NRK gnsker en tettere dialog med tegnspraklige seere. | samrad med Norges Daveforbund
(NDF) og Norges Dagveforbunds Ungdom (NFDU) startet NRK hgsten 2021 opp et seerrad med
10 deltagere som ble rekruttert av NDF. Radet har hatt to mgter i 2022. Dialogen har gitt
nyttig innsikt som NRK tar med seg i arbeidet med tegnspraktolking og innhold pa tegnsprak.
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Seerrddsmate april 2022. Fra venstre Tor S. Pundsnes (NRK), Ditte Emilie Hatlelid, Adriana Fjellaker
(NDF), Lasse Skjerset Furnes (NDFU), Terje Rasbakk, Sonja M. Holten og Ola H. Fredriksen (NRK).

Tilgjengelighet pa NRKs digitale plattformer

Det jobbes stadig med a videreutvikle NRKs nettsider og apper for mobil og smart-TV. Ogsa i
2022 har dette skjedd med fokus pa tilgjengelighet, slik at hele befolkningen skal kunne fa
glede av NRKs tilbud. Utvikling av NRKs produkter og nye mater a vise frem innholdet p3, i
tillegg til teknologiutviklingen generelt, stiller tidvis store faglige krav til NRK. Dette er et
integrert, kontinuerlig og ofte usynlig arbeid som NRK far mye positiv oppmerksomhet for, fra
publikum og fra fagfolk innen IKT.

Her er noen eksempler pa hva som skjedde pa omradet i 2022:
NRKs avstemningsl@sninger i forbindelse med TV-sendinger har blitt videreutviklet. Dette
gjelder egenutviklede lgsninger slik som Julengtter og Maskorama.

NRK har ogsa bidratt inn i utviklingen av den
eksternt utviklede appen Alle mot 1. Arbeidet gir
direkte verdi for DR, SVT og andre kringkastere
som har kjgpt det samme konseptet. NRKs
ekspert pa tilgjengelighet har bidratt underveis,
men fokuset har i stor grad vaert pa a bygge
varig kompetanse hos de involverte i
utviklingsarbeidene.

Pa NRK.no er det flere eksempler pa innhold og
tjenester der tilgjengelighet har vaert med fra start i utviklingen. Eksempler er nettsaken
Smellet og Klassequizen samt de sma bannerne som har informert om hvilken strempris som
gjelder dette dagnet, hvor mye det koster a ta en dusj eller a steke en pizza.

NRK Sans

NRK har utviklet en egen font/skrifttype. Balansen mellom god lesbarhet/tilgjengelighet og
distinkt uttrykk har vaert et hovedmal i designprosessen. NRK Sans blir NRKs visuelle stemme
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og en viktig identitetsmarker. Fonten er rullet ut i hele
NRK og vil bli oppdatert automatisk pa NRKs digitale
produkter.

Deling av erfaring og kompetanse

NRK har ogsa i 2022 prioritert a dele erfaringer og

kompetanse med andre i mediebransjen, studenter,

forskningssamarbeid og en rekke andre virksomheter. Det er gledelig a se at interessen for
NRKs tilgjengelighetsarbeid er gradvis gkende og at vi pa mange mater leder an i utviklingen
pa dette omradet. Samarbeid med andre og egen innsats her gjer det mulig for publikum a
finne, velge og elske innholdet og produktene vare. | tillegg kan NRK bidra til at andre akterer
ogsa utenfor NRK lykkes med universell utforming og tilgjengelighet pa sine digitale
plattformer.

NRK har bidratt inn i flere forskningsprosjekter med kunnskap, erfaringer og data for a fremme
forskning og innovasjon pa tilgjengelighet. De to sterste er Media Futures Bergen WP4, som
er tilknyttet Universitetet i Bergen, og prosjektet SCRIBE hos NTNU i Trondheim.

NRK har bidratt med kompetanseoverfgring og tydelige forventninger om universell
utforming til leveranderer av eksternt utviklede produkter som NRK har kjgpt dette aret.
Dette gjer NRK for & gi publikum en best mulig opplevelse, men ogsa for & dele kunnskap med
eksterne leveranderer. Det er en
erkjennelse av at NRK har et ansvar for a
ettersparre tilgjengelighet pa produkter i Ao 2t 4
det norske markedet. - & Kristoffer Lium

Tilgjengelighetssjefen og NRKs digitale
tilgjengelighetsekspert har holdt flere
presentasjoner for a dele erfaringer og
kompetanse med miljger utenfor NRK,
blant annet pa Yggdrasil- konferansen, i
Pressens hus, hos bransjeradet for media i S
skolen, NAV, Statens pensjonskasse, Bps
utdanningsinstitusjoner og andre offentlige
og private virksomheter.

NRKs digitale tilgjengelighetsekspert Kristoffer Lium har
holdt en rekke presentasjoner for miljger utenfor NRK.

EBU-samarbeid

European Broadcasting Union (EBU) har en egen gruppe som jobber med tilgjengelighet, EBU
Access Services Expert Bureau. NRKs tilgjengelighetssjef Siri Antonsen er en av tre
medlemmer i denne gruppen.

| juni 2022 arrangerte NRK det arlige europeiske matet.

W) RTERADID)  RREE
L\ - Fra venstre: Amelie Rossignol-Farjon (EBU),

N Frauke Langguth (ARD), Gion Linder (SWISS
TXT), Siri Antonsen (NRK).)
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Horbarhet P ——

Herbarhet pa tale er viktig for det harselshemmede NRK-publikummet.
Samtidig er det slik at medier i dag ofte konsumeres i bade stayfulle
omgivelser og pa hayttalere/arepropper med varierende kvalitet.

Opplevelsen av hva som er hgrbart er veldig subjektivt, men gjennom
arbeidet med hgrbarhet har NRK kommet frem til noen generelle
retningslinjer for hva man bgr tenke pa nar man produserer harbar lyd.

NRK har besgkt flere lokallag hos Pensjonistforbundet for a fortelle om arbeidet med
herbarhet og om teksting pa direktesendinger. Det har ogsa gitt NRK en mulighet til & fa
publikums tanker og gnsker rundt herbarhet.

Gratis tilgjengelig

NRKs TV- og radiosendinger, kanaler og programmer er fritt tilgjengelig pa internett gjennom
stremmetjenestene NRK TV, NRK Super og NRK Radio (audiovisuelle bestillingstjenester).

Publikum kan selv bestemme nar de gnsker a se eller hare programmene. De publiseres
samtidig som de sendes pa radio og TV, eller stadig oftere tidligere enn de sendes lineaert.
Aktuelle programmer innenfor alle sjangre blir presentert i tjenesten, slik at de skal vaere enkle
a finne. Innholdet er ogsa tilgjengelig gjennom sgk og er organisert i ulike kategorier.

NRK arbeider for at programmene skal vaere tilgjengelig for publikum sa lenge som mulig. De
fleste av NRKs nye egenproduserte programmer har tidsubegrensede rettigheter, men
enkelte innkjopte og eksternproduserte programmer kan sees i ulike tidsrom fra atte ar til
noen uker etter at de er sendt pa radio og TV. (Mer om dette i avsnittet om arkivene under.)

| tillegg er alle NRKs linezere radio- og TV-kanaler fritt tilgjengelig over det nasjonale digitale
sendernettet for radio - DAB og det digitale bakkenettet for TV.

T,
Logg inn INRKTV i

So NRK | utlandat

——

‘l%fF tSTE

Din neste serie?

Lag en profil eller logg inn

Skriv e-postadressen din her,

E-post

&«
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https://info.nrk.no/wp-content/uploads/2021/08/Horbar-lyd-retningslinjer-april-2018.pdf

Apne standarder

NRK bade deler og anvender apen kildekode sa
langt dette er mulig. | interne systemer og
teknologien som inngar i viktige deler av
publikumstilbudene, benyttes apen kildekode.
NRK har utarbeidet en policy for deling av
kildekode, som gir interne retningslinjer for hva
fagmiljgene kan dele av kildekode og systemer.

Apen kildekode handler ogsa om allmenn
tilgjengelighet. A ha tilgang pa kildekoden betyr
at du kan se hvordan systemet virker, utfare
forbedringer eller tilpasse det til andre systemer
du bruker. | tillegg kan bruk av apen kildekode spare tid og arbeid og gjere NRK i stand til & ta
del i den teknologien som utvikles pa tvers av bransjer.

Standardiserte formater

Alle lyd- og videoformater mot publikum er standardiserte formater. | produksjon er det en
del formater som ma kunne betraktes a vaere bransjeproprietaere, saerlig innen TV-produksjon,
men disse eksponeres ikke for publikum.

NRK har hatt en omfattende satsing for bruk av apen kildekode og semantisk web innenfor
metadata-omradet. Samarbeid om felles standarder for metadata og apen kildekode har vaert
aktivt bade innad i Den europeiske kringkastingsunionen (EBU) og mellom NRK og en rekke
bedrifter og offentlige instanser. NRK tilbyr ogsa tilgang til veerdata i samarbeid med
Meteorologisk institutt gjennom apne data-API-er fra yr.no.

Sofie

NRK har delt flere prosjekter som apen kildekode, blant disse et system som har fatt navnet
Sofie. Dette er et TV-avviklingssystem som erstatter teknologier innen et teknisk komplisert
omrade. NRK har bygget Sofie videre basert pa apen kildekode tilgjengeliggjort av Sveriges
Television.

De siste arene har ogsa andre kringkastere tatt i bruk Sofie til nyhetsavvikling, for eksempel
dansk TV 2 som bruker Sofie i Odense og planlegger a ta det i bruk pa nye steder
(Kebenhavn). Da nyter NRK godt av endringene disse gjer og publiserer som apen kode. Det
er ytterligere selskaper som vurderer a ta i bruk Sofie, sa bruk og felles utvikling antas a gke
ytterligere.

Gjensidig verdi

1 2022 har NRK mer enn 70 IT-tjenester (13 prosent av tjenestene) som er basert pa eller bruker
komponenter fra apen kildekode. Dette betyr at andre utviklere og organisasjoner kan
benytte NRKs kode i tilfellene der den er publisert.

NRK og andre bygger pa hverandres arbeid og far gjensidig verdi gjennom bidrag til ny og
bedre kode og transparens i forhold til tekniske valg. | tillegg er deling og bruk av apen
kildekode viktig som motivasjon for fagmiljgene og viser frem NRK som en attraktiv
arbeidsgiver.
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NRKs arkiver - hele Norges dagbok

NRKs arkiver er var felles historie og en del av var kulturarv, og hver dag vokser arkivene med
nytt innhold. Ved a apne dem, kan NRK bidra til & skape forstaelse og dermed styrke og
utvikle demokratiet i Norge.

Malet er at sa mye som mulig av NRKSs arkiv og egenproduksjon skal vaere tilgjengelig for alle.
Det skal vaere enkelt for publikum a bruke arkivet og lett a velge relevant innhold fra
katalogen. Store deler av samlingen er tilgjengelig, samtidig som historiske ayeblikk daglig
loftes inn det aktuelle. De aller fleste opptakene som er bevart gjennom tiden er digitalisert,
og innholdet forvaltes og oppdateres med metadata som svarer pa aktuelle og langsiktige
behov.

Allment tilgjengelig

Det er gjort en betydelig innsats de senere arene for a gjegre radio- og TV-innhold allment
tilgjengelig. Det ligger na over 200 000 TV- og 500 000 radioprogrammer i
stremmetjenestene NRK TV og NRK Radio. Det jobbes kontinuerlig med a gjare disse
plattformene sa funksjonelle og brukervennlige som mulig, slik at det skal vaere enkelt a finne
og velge innhold fra hele arkivet.

Lenge var den aller viktigste oppgaven for arkivene i NRK a ta vare pa programmene for
ettertiden. De senere arene har fokuset i enda sterre grad skiftet fra bevaring til bruk. Ferst i
mete med publikum kan innholdet fa verdi og ha betydning for den enkelte.

Etter 90 ar med kringkasting i Norge, har arkivene blitt en helt unik historiebok. NRK forvalter
daglig denne samlingen med lyd- og videoinnhold slik at den kan vaere apen og tilgjengelig
foralle.

Bandene og originalene som er digitalisert, overleveres til Nasjonalbiblioteket for bevaring for
ettertiden. I tillegg er en hel del dokumentasjon knyttet til programvirksomheten, som
kjareplaner og programoversikter, avlevert for a kunne benyttes til blant annet forskning og
dokumentasjon.

Oppdage og velge innhold

Historiske og klassiske TV-gyeblikk blir laftet frem etter sesong, arstider og hendelser i
samfunnet og presentert i ulike kategorier. «NRK-arkivet» er en egen kategori, og her kan
publikum blant annet velge innhold fra 60-, 70-, 80- og 90-tallet, kategorisert etter det tiaret
de ble sendt pa TV.
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Sentrale arkivserier som Offshore, Erobreren, @yevitne, Brigaden, Borettslaget, Hege & Holmen,
Fleksnes og mange flere blir ogsa samlet under overskriften «Husker du disse?». Det gjer det
enklere a finne og velge innhold fra katalogen.

| desember ble julekalendere fra hele TV-
historien et sentralt tilbud til publikum i
NRK TV. Hver og en kunne velge sin egen
favorittkalender og fa se igjen innhold fra
egen barndom.

| januar, da prinsesse Ingrid Alexandra ble 18
ar og myndig, kunne publikum mimre
tilbake til hva som skjedde da de selv var 18.
Ved a skrive inn sitt eget fadselsar fikk de
gjensyn og klipp med programmer fra egen
oppvekst. | desember ble den samme
tjienesten fylt med juleminner og historisk
julestemning.

Brukes i nye produksjoner

Arkivklipp er en vesentlig del av mange nye produksjoner, bade pa radio, i podkaster og i TV-
programmer, for eksempel Lisenskontollaren. Og nye historier blir fortalt med innslag fra var
felles historie. Klipp brukes ogsa i artikler og pa forsiden av nrk.no. Det blir lagt til rette for at
det skal vaere enkelt a finne og gjenbruke innhold fra arkivet i nye sendinger gjennom
digitalisering, metadatafering og systemutvikling.

Basert pa NRK-arkivet

Programmer fra arkivet blir hentet frem i sin helhet og publisert som repriser i radio- og TV-
kanalene. Det kan enten vzere fra det eldste arkivet, som Filmavisen, eller nyere program som
kan treffe enda flere nar det blir sendt flere ganger til forskjellig tid. Ogsa i forbindelse med
jubileer og hendelser settes innhold fra arkivet opp pa NRKs sendeskjema.

Opplysninger og informasjon om innholdet, metadata, er grunnlaget for at folk skal kunne
finne og velge innhold fra hele arkivet. Derfor blir dataene tilrettelagt og forvaltet i
tjenestene. Mange av programmene er indeksert i kapitler for at klipp og innslag skal vaere
lettere & finne og dele. Innholdet er samlet i kategorier og hierarkier for a gi en tydeligere
inndeling, og for at det skal vaere enklere & navigere i.

Avtale om rettigheter for tilgjengelig arkiv

Utviklingen av ny teknologi og endrede medievaner har ledet til at publikum har en
forventning om at innhold er tilgjengelig over tid og kan konsumeres nar det passer den
enkelte pa den plattformen de foretrekker. Dette forventer publikum ogsa av
allmennkringkasteren NRK.
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NRKs innholdsportefglje bestar av egenprodusert innhold som NRK eier, eksterne
produksjoner som NRK investerer i, nordisk samproduksjon og internasjonale
visningsrettigheter. Graden av eierskap og investering pavirker hvilke rettigheter NRK kan ha
og hvor lenge et innhold kan veere tilgjengelig for publikum.

NRKs gamle rettighetsavtaler var tilpasset en gammel struktur og linezer medievirkelighet.
Siden 2014-15 har NRK i et tillitsfullt samarbeid med sentrale rettighetsorganisasjoner
reforhandlet avtalene knyttet til NRKs egenproduksjoner, slik at disse na apner for stremming
av nytt innhold i mye starre utstrekning enn tidligere.

Dette har gitt rettighetshaverne hgyere vederlag og NRK mer tidsriktige rettigheter. Avtalene
sikrer ogsa rettighetshaverne en betydelig andel av eventuelle salgsinntekter dersom
produksjonen blir solgt, samt at rettighetshaverne beholder rettigheter og vederlag for
videresending i kabelnettet og andre inntekter fra utnyttelse i skole, helse osv.

AR
'j Norwaco

For gammelt NRK-innhold gjelder ikke
de nye avtalene. Rettighetsklarering

. med hver enkelt rettighetshaver eri
praksis ikke mulig. Stortinget har
derfor vedtatt en seerlig lovhjemmel
for klarering av arkivmateriale for ny
publisering. Norwaco forvalter disse

¥/ I — rettighetene pa vegne av
5 by 29 -. - 4 rettighetshaverne.
a / :I‘ ~ O il > -

«Kodenavn Hunter» med Pia Tjelta, Ane Dahl Torp og Fora forsta helhsten °g q ikt
Mads Ousdal var blant en rekke populzre serier som igjen proporsjonene I dette, er det en viktig

ble tilgjengelige i NRK TV i 2022. a veere oppmerksom pa at disse
rettighetene utgjer en svaert liten del

av den totale investeringen for a
realisere en hel TV-produksjon. Men det er avgjgrende at innholdet klareres for a kunne
publisere slik publikum forventer og NRK gnsker.

NRK har i flere ar hatt en arkivavtale med Norwaco om rettighetene til & publisere det mest
relevante innholdet fra den eldste delen av arkivet, fra 1997 og bakover. | 2022 ble avtalen
utvidet til & gjelde alle NRKs egenproduserte tv- og radioprogrammer produsert fgr 1. januar
2015.

Den nye avtalen muliggjer tilgjengeliggjering av dramaserier som Berlinerpoplene, Offshore,
Kodenavn Hunter og julekalenderne Jul i Bldfjell og Jul pa Mdnetoppen. Bredden i det nye
tilbudet omfatter ogsa musikkprogrammer, dokumentarinnhold, barneprogrammer og
innhold som kan ha lokal verdi eller personlig betydning for den enkelte seer eller lytter.

Det er na ogsa enklere for skoler, institusjoner og medieaktgrer a finne innhold fra arkivet, da
det er enda mer komplett.

Deling og tilgjengeliggjering

NRKs innhold deles eller blir tilgjengeliggjort for andre norske redaktaerstyrte medier nar det
lar seg gjere. Det kreves kun dekning av kostnader knyttet til selve tilgjengeliggjeringen.
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Deling og tilgjengeliggjering for videre bruk av alt innhold i NRKs arkiv innebaerer utfordringer
nar det gjelder rettigheter og avtaler. Det gjelder ogsa etiske dilemmaer for innhold som er
laget i en annen tid og kontekst - og med andre teknologiske forutsetninger enn i dag.

| 2022 har NRK behandlet 921 saker. Det, et litt lavere antall enn i foregaende ar, som var pa
1040. Av ferdigstilte saker er ca. 17 prosent deling med andre redakterstyrte mediehus, museer
og produksjonsselskaper.

NRK opplever fortsatt hay bruk av arkivmateriale til historiske dokumentarer og sjangeren
True crime. Det er opprettholdt tilgang via NRKs pasynsrom for sgking i NRKs arkiver for
eksterne produsenter og mediehus. Det er en malsetting a tilgjengeliggjere og tilrettelegge
for stadig bedre og enklere tilgang til NRKs arkiver.

Beredskap

Som ferste medievirksomhet i Norge utarbeidet NRK en egen trusselvurdering i 2022. NRK har
et saerlig beredskapsansvar som er regulert i kringkastingslov med forskrift. En
trusselvurdering skal bidra til at NRK gjer kloke valg knyttet til den risikoen som truslene

- representerer og pa den maten styrke
sikkerhetsarbeidet i hele
organisasjonen.

Trusselaktgrene utvikler hele tiden

| nye metoder for a na sine mal, og
trusselbildet for NRK er mer komplekst
na enn for 10 ar siden. NRK ma som
organisasjon kontinuerlig tilpasse
virksomheten et trusselbilde i stadig
endring. NRK kommer til & utarbeide
en arlig trusselvurdering fremover.
Trusselvurderingen er apent
tilgjengelig.

Gjennom en egen trusselvurderings-
rapport ensker NRK d kartlegge
mulige faktorer som kan hindre NRK i

. . o . R d drive fri journalistikk og fritt
Desinformasjon og pavirkning er et omrade hvor formidle sitt tilbud til publikum

trusselnivaet er satt til heyt og som NRK vurderer

fortsatt vil gke. Videreformidling av feilaktig

informasjon, og i verste fall desinformasjon og konspirasjonsteorier, er en alvorlig trussel mot
NRKSs troverdighet.

Et annet omrade hvor nivaet er satt til hayt, er trusselen for digitale angrep. NRK ble utsatt for
tjenestenektangrep (DDoS) sommeren 2022, noe som gjorde at NRK.no var nede i en kort
periode. Denne type angrep ma NRK forvente mer av fremover, blant annet som en
konsekvens av krigen i Ukraina.

Som mange andre virksomheter benyttet NRK oktober til a fokusere pa sikkerhet i egen
organisasjon. Det ble holdt ukentlige foredrag gjennom hele maneden. En sikkerhetsquiz og
en phishingkampanje ble organisert for & gke bevisstenheten hos medarbeiderne mot a
trykke pa lenker.
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11. Redaksjonelt uavhengig og reklamefri

§ 25 NRKs allmennkringkastingstilbud skal vaere reklamefritt og skal ikke
inneholde spesielle salgsfremmende henvisninger til konsernets kommersielle
tjenester og produkter.

§ 29 NRK skal verne om sin integritet og sin troverdighet for @ kunne opptre fritt
og uavhengig overfor personer eller grupper som av politiske, ideologiske,
gkonomiske eller andre grunner vil ave innflytelse pa det redaksjonelle innholdet.
Virksomheten skal preges av hay etisk standard. Saklighet, analytisk tilnaerming
og ngytralitet skal etterstrebes, jf. bl.a. prinsippene i Redakterplakaten, Vaer
Varsom-plakaten og Tekstreklameplakaten.

§ 45 NRKs redaksjonelle avgjerelser skal ikke vaere styrt av kommersielle hensyn.

§ 46 NRK skal utvise szerlig varsomhet med a tilby innhold som utsetter publikum
for kommersielt press. Dette gjelder szerlig for programmer rettet mot barn og
unge.

§ 47 NRKs allmennkringkastingstilbud skal hovedsakelig finansieres ved tilskudd
over statsbudsjettet. Tilskudd over statsbudsjettet og andre offentlige inntekter
skal ikke subsidiere kommersielle aktiviteter. Det skal vaere et klart
regnskapsmessig skille mellom NRKs allmennkringkastingsvirksomhet og
kommersielle aktiviteter.

§ 48 NRK kan ta imot sponsing, men bar begrense omfanget.

§ 49 NRK skal kunne videreutvikle kommersielle tjenester som genererer
overskudd som bidrar til & finansiere allmennkringkastingstjenester. NRKs
kommersielle tjenester skal ha sammenheng med selskapets redaksjonelle
virksomhet. NRK skal tilstrebe et tydeligst mulig skille mellom
allmennkringkastingstilbudet og kommersielle tjenester. Den forretningsmessige
virksomheten skal vaere forenelig med de krav til kvalitet og integritet som gjelder
for NRK.

Et reklamefritt tilbud

NRKs allmennkringkastingstilbud er fritt for reklame, jf. selskapets
vedtekter § 25 og kringkastingsloven § 6-4.
Allmennkringkastingstilbudet inneholder heller ingen salgsfremmende
henvisninger til konsernets kommersielle tjenester eller produkter.

NRKs redaksjonelle virksomhet falger for gvrig medienes felles etiske
regelverk, Vaer Varsom-plakaten. Se her szerskilt pkt. 2.2 og 2.6 med NRKs
utfyllende bestemmelser.

NRKs kommersielle aktivitet drives gjennom datterselskapet NRK
Aktivum AS og holdes adskilt fra allmennkringkastingsvirksomheten.
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Ingen kommersiell pavirkning

NRKs uavhengighet utelukker ogsa kommersiell pavirkning. NRKs redaksjonelle avgjerelser
og tilbud er styrt av redaksjonelle hensyn med fundament i allmennkringkastingsoppdraget.

NRK utviser varsomhet med a tilby innhold som utsetter publikum for kommersielt press.
Dette gjelder for innholdstilbudet generelt, men NRK Super har et saerskilt fokus pa innhold
som retter seg mot barn og unge. Det innebaerer at man i innholdet er svaert varsom med a
eksponere merker, at emballasje byttes ut, merkelapper fiernes eller dekkes over pa klzer og
lignende.

| den rene journalistikken som retter seg mot barn og unge, omtales i liten grad kommersielle
produkter. Ved innkjep av internasjonale serier erinnholdets kvalitet det avgjerende, men
NRK gjer ogsa alltid en vurdering av hvorvidt den kommersielle produktportefaljen som falger
med serien vil forsterke et kommersielt press pa barn.

Fri og uavhengig

NRK er medlem i Norsk Presseforbund og dermed forpliktet til a falge Redaktarplakaten og
Vaer varsom-plakaten. Det er et grunnleggende redaksjonelt prinsipp at ingen utenforstaende
skal kunne gve innflytelse pa redaksjonelt innhold for & fremme politiske, ideologiske eller
gkonomiske interesser. Det fares kontroll med dette bade gjennom Medietilsynet og pressens
egen selvdemmeordning, Pressens Faglige Utvalg (PFU).

| 2022 var det ingen PFU-saker hvor utvalget konkluderte med at det var tvil om NRKs
redaksjonelle uavhengighet.

Etisk regelverk

NRK jobber malrettet for a holde en hgy presseetisk standard i det redaksjonelle arbeidet og
tilstrebe saklighet, analytisk tilneerming og neytralitet i den journalistiske dekningen av saker.

Den redaksjonelle virksomheten falger medienes felles etiske regelverk. Pa noen omrader har
NRK egne presiseringer i tillegg til dette. Det er utarbeidet en egen etikkhandbok der de
begrensninger NRK har satt overfor sine medarbeidere er begrunnet i Vaer varsom-plakaten.

Det betyr at redaksjonelle medarbeidere i NRK skal fglge Vaer varsom-plakaten med NRKs
interne kommentarer.

<sjonell

PFU-behandling

| 2022 behandlet PFU i alt 23 klager mot NRK hvor utvalget apnet for forenklet eller full
behandling.
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| fire saker konkluderte PFU med at NRK hadde
brutt god presseskikk. | de gvrige 19 sakene som ble

behandlet, fant PFU ingen brudd pa god
' . PRESSENS

FAGLIGE UTVALG

presseskikk. 58 klager ble avvist av PFU.

| to av sakene der NRK ble felt for brudd pa god
presseskikk, ble det vist til mangelfull kildekontroll.
| en av disse ble det ogsa slatt fast brudd pa
manglende samtidig imategaelse.

En sak ble felt for a ikke ha dekning for pastand i en tittel, mens den siste fellelsen gikk pa at
en avtale med en kilde ikke var fulgt.

Det ble funnet minnelig lasning i fem innklagede saker.

NRK sgker alltid & forbedre sine rutiner for etterlevelse av etiske standarder. Fellelsene i PFU
er derfor gjennomgatt med de redaksjonelle miljgene, bade de som ble felt og andre.

Finansiering

Stortinget besluttet i 2019 at kringkastingsavgiften skulle avvikles fra 1. januar 2020 og at
NRKs allmennkringkastingstilbud fra samme tid hovedsakelig skal finansieres over
statsbudsjettet. Statstilskuddet utbetales fra Medietilsynet.

Datterselskapet NRK Aktivum AS farer separat regnskap for all kommersiell aktivitet. Revisor
utarbeider en szerskilt revisorrapport som bekrefter at NRK overholder prinsippet om
armlengdes avstand mellom redaksjonell og kommersiell aktivitet og at det ikke overfares
gkonomiske midler fra NRK for finansiering av kommersielle aktiviteter.

Sponsing

NRK overholder reglene for sponsorfinansiering og visning av sponsorplakater som felger av
kringkastingsloven, kringkastingsforskriften (szerskilt § 3-13) og vedtektene § 47.

Forretningsmessige avtaler og inntekter handteres med armlengdes avstand av NRK Aktivum
AS.

Den tidligere fastsatte grensen for sponsorinntekter pa 1 prosent av inntektene fra
kringkastingsavgiften er opphevet. Sponsorinntektene utgjorde i 2022 likevel ikke mer
enn 16,4 millioner kroner.

Det er en nedgang pa 0,7 millioner kroner fra 2021 og ca. 5 millioner kroner lavere enn estimert
i 2022. Det skyldes at forventede sponsorinntekter knyttet til Fotball-VM i Qatar uteble.

Kommersielle tjenester

NRKs kommersielle aktiviteter drives, som nevnt, gjennom NRK Aktivum AS. Alle aktiviteter
har sammenheng med selskapets redaksjonelle virksomhet, samtidig som det er etablert et
tydelig skille mellom allmennkringkastingstilbudet og de kommersielle aktivitetene.

En egen organisasjonsenhet i NRK forvalter NRKs rettigheter og vurderer hvorvidt det skal gis
samtykke til en kommersiell aktivitet. | vurderingen legges szerskilt vekt pa om aktiviteten
stotter opp om NRKs allmennkringkastingsvirksomhet og om det gir publikum en merverdi.
Videre legges det stor vekt pa at produkter og tjenester skal ha hgy kvalitet.
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1. Status



91% bruker NRKs tilbud daglig i 2022

Selv om endringene er sma sammenlignet med aret far, er trenden fortsatt
noe mindre bruk av tradisjonelle medier og noe hayere bruk av tilbud via
internett

N R 02 L | — 0
NRKNO/NRKTV /N RK R a0 | o0
NRKs TV-kanaler | . 3
N RK N0 (k. ) | — /12
NRKs radiokanaler |
NRK via sosiale medier 55
NRK TV - [

NRK Radio |8

podkast fra NRK |- 7,

NRK TekstTV =6

m 2022 m2021

Kilde: Kantar Forbruker & Media. Daglig dekning i %, NRKs tilbud



NRK nar daglig over 80% i nesten alle publikumssegmentene i 2022
Samtidig er det fortsatt forskjeller i bruken pa alder og utdanning
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Kilde: Kantar Forbruker & Media. Daglig dekning % for NRK totalt i segmenter



NRK har hoy tillit i befolkningen

K

82 prosent har tillit til NRK i 2022. Det er en nedgang pa tre prosentpoeng fra rekordaret 2021. Nedgangen i 2022 skjer i aldersgruppene 30-49
0g 50-66 ar, men tilliten er fremdeles svaert hoy i alle aldersgrupper. Hpyest er tilliten blant tenaringer og pensjonister.

m Sveert stor tillit Ganske stor tillit Tillit totalt

Befolkningen 15 ar+

15-18 ar

19-29 ar

30-49 ar

50-66 ar

67 ar+

o

10 20 30 40

Andel av befolkningen 15 ar eller eldre, i prosent. Spgrsmalsformulering: «Hvor stor eller liten tillit har du til NRK?»

Kilde: Norstat, NRKs profiltracker 2022.
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K

76 prosent mener NRK oppfyller sin malsetting om a vaere upartisk og upavirket

76 prosent av befolkningen mener NRK "meget godt" eller "ganske godt" oppfyller malsettingen om a veere upartisk og upavirket i 2022. Det er en ¢kning i forhold til
2021, da NRK gikk ned til 74 %. Andel «ganske godt» pker og «ubesvart/vet ikke» gar ned i 2022. NRK ligger na totalt pa niva med 2020 igjen.

m Profiltracker 2022 Profiltracker 2021

Meget godt R — 52
Ganske godt —50 52
Ganske darlig R 1314

Meget darlig ] g

Ubesvart/vet ikke I 6 8

Andel av befolkningen 15 ar eller eldre, i prosent. Spersmalsformulering: «Hvordan synes du NRK som helhet oppfyller sin malsetning om a vaere upartisk og upavirket?».

Kilde: Norstat, NRKs profiltracker 2021 og 2022. 7



NI°K
9 av 10 mener NRK tilbyr troverdige nyheter, informasjon og dokumentarer

90 prosent sier NRK oppfyller malsetningen om a tilby «troverdige nyheter, informasjon og dokumentarer» i 2022. Det er stabilt i forhold til 2021 og 2020. Andelen
«meget godt» er stabilt hgy pa 52 prosent i 2022. Dette er for gvrig en av pastandene som skarer aller hgyest i alle segmenter. Aller hgyest ligger voksne med hoy
utdanning med 93 prosent enighet. Deretter fplger unge i etablering og voksne med barn, begge med 91 prosent enighet.

m Profiltracker 2022 Profiltracker 2021

Meget godit T =, gg
Ganske godt —3738

Ganske darlig _g

Meget darlig . 2 3

Ubesvart/vet ikke N 2 3

Andel av befolkningen 15 ar eller eldre, oppgitt i prosent. Spersmalsformulering: «<Hvordan synes du NRK som helhet oppfyller sin malsetning om a tilby troverdige nyheter, informasjon og dokumentarer?».

Kilde: Norstat, NRKs profiltracker 2021 og 2022. 8



NI°K
71 prosent av befolkningen mener de far valuta for skattepengene

Andelen av befolkningen som mener de far valuta for skatten gar ned med ett prosentpoeng fra 2021, til samme niva som i 2020. Andelen som mener de far valuta for
skattepengene er hpyest blant dem over 30 ar. Det er voksne med hgy utdanning som har den hgyeste tilfredsheten, med 80 prosent.

m Profiltracker 2022 Profiltracker 2021

TR 34
| meget stor grad 35

| ganske stor grad MR g;

i . 13
| ganske liten grad 1

| meget liten grad I 7

Har ikke TV/betaler ikke lisens/skatt* I 1

Andel av befolkningen 15 ar eller eldre, i prosent. Spgrsmalsformulering: «1. januar 2020 ble maten NRK finansieres pa endret fra lisensfinansiering til finansiering over statsbudsjettet gjennom skatten. Tenk pa hele
tilbudet til NRK under ett, dvs. alt som sendes pa NRK Radio og TV, tekst-TV, alt innholdet som ligger pa NRKs nettsider herunder yr.no, NRKs nett-TV (NRK TV) og NRKs nettradio inkludert podkast, og NRKs tilbud pa
sosiale medier. | hvilken grad mener du at NRK gir deg valuta for skatten?».

Kilde: Norstat, NRKs profiltracker 2021 og 2022. 9



NI°K
Valuta for skattepengene blant dem som har TV/betaler skatt

Blant dem som har TV og betaler skatt, ligger naturlig nok andelen av dem som mener de far valuta for pengene noe hgyere enn i hele befolkningen. | NRKs
profiltracker for 2022 ligger andelen pa 78 prosent. Det er en liten nedgang fra rekordaret 2021 (80 %). Blant skattebetalerne under 30 ar er andelen som mener de far
valuta for skattepengene stabil fra 2021, med 75 prosent.

m Profiltracker 2022 Profiltracker 2021

| meget stor grad M s

39

| ganske stor grad R

41
| ganske liten grad _13 14
| meget liten grad ] g
0 10 20 20 0 .

Andel av befolkningen 15 ar eller eldre, i prosent. Spersmalsformulering: «1. januar 2020 ble maten NRK finansieres pa endret fra lisensfinansiering til finansiering over statsbudsjettet gjennom skatten. Tenk pa hele
tilbudet til NRK under ett, dvs. alt som sendes pa NRK radio og TV, Tekst-TV, alt innholdet som ligger pa NRKs nettsider herunder yr.no, NRK TV og NRK Radio inkludert podkast, og NRKs tilbud pa sosiale medier. | hvilken
grad mener du NRK gir deg valuta for lisenspengene?»

Kilde: Norstat, NRKs profiltracker 2021 og 2022. 10



NI°'K
Opplevd valuta for skattepengene er hgy ogsa i 2022

12020 var det en pkning i opplevd valuta for skatten i alle aldersgrupper, og tilfredsheten har holdt seg stabil i alle grupper i bade 2021 og 2022. Det er hpyest
tilfredshet i 2022 blant dem mellom 45-59 ar, med 76 prosent.

m Profiltracker 2022 Profiltracker 2021

15-20 3 I gg

qees________________________________________________________________________p

4559 3 T 76
60 -+ I 75

Befolkningen 15 ar+ I ISR 1

Grafen viser prosentandelen i aldersgruppene som mener at de i meget eller ganske stor grad far valuta for lisensen/skattepengene. Spgrsmalsformulering: «1. januar 2020 ble maten NRK finansieres pa endret fra
lisensfinansiering til finansiering over statsbudsjettet gjennom skatten. Tenk pd hele tilbudet til NRK under ett, dvs. alt som sendes pa NRK Radio og TV, tekst-TV, alt innholdet som ligger pa NRKs nettsider herunder yr.no,
NRKs nett-TV (NRK TV) og NRKs nettradio inkludert podkast, og NRKs tilbud pa sosiale medier. I hvilken grad mener du at NRK gir deg valuta for skatten?»

Kilde: Norstat, NRKs profiltracker 2021 og 2022. 11
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2. Programprofil



Programprofil NRK1

NRK1 har stor bredde i programtilbudet. 12022 har NRK1 gkt nyhetsdekningen som fglge av blant annet pandemi og krigen i Ukraina. Dette har bidratt til en pkning i
andelen nyheter pa NRK1. Diagrammet viser 8 046 sendetimer i 2022 fordelt pa sjanger.

Andel av antall sendetimer.

Underholdning Religion / Filosofi / Andelighet
1%

Kunst og kultur

4%
Mu5|kk
5%

V|tenskap
6% Nyheter
39%
Drama
9%
Generell fakta
10%
Sport Fritid / Hobby / Livsstil

12% 12%

Kilde: Kantar Media, TVOV-underspkelsen og NRK Statistikk.
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Programprofil NRK2

NRK2 har gkt nyhetsdekningen som fglge av blant annet pandemi og krigen i Ukraina. NRK2 tilbyr ogsa fakta- og vitenskapsprogram, samt musikk- og
kulturprogrammer. Diagrammet viser 7 733 sendetimer i 2022 fordelt pa sjanger.

Underholdnindreligion / Filosofi / Andelighet
Sport 4% 13%

5% | Nyheter
‘ 19%

Vitenskap
6%

Kunst og kultur

6%
Drama
Musikk 18%
9%

Generell fakta
15%

/ Hobby / Livsstil
18%

Andel av antall sendetimer. Underkategorien Samfunn (tidligere samfunnsvitenskap) ble i 2021 flyttet fra Vitenskap til Generell fakta.

Kilde: Kantar Media, TVOV-underspkelsen og NRK Statistikk.
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NIK
Programprofil NRK3

NRK3 deler kanalplassering med NRK Super og tilbyr drama, faktaprogrammer og underholdning og kultur. Diagrammet viser 2 783 sendetimer i 2022 fordelt pa
sjanger.

Sport _ Religion / Filosofi / Andelighet Nyheter
3% 1,2 % 0%

i
‘ Drama

32%

Musikk

[e)

Kunst og kultur
6%

Vitenskap
8%

Underholdning
9%

Fritid / Hobby / Livsstil
14%

Generell fakta
22%

Andel av antall sendetimer. Underkategorien Samfunn (tidligere samfunnsvitenskap) ble i 2021 flyttet fra vitenskap til Generell fakta.

Kilde: Kantar Media, TVOV-underspkelsen og NRK Statistikk. 15



NI°K
Programprofil NRK Super

NRK Super har som mal a vaere det sterkeste fellesskapet for alle barn i Norge. Barn ser pa innhold fra NRK via stromming i NRK Super TV og NRK TV, samt
lineaerkanalen NRK Super, som deler kanalplassering med NRK3. Diagrammet viser 5 254 sendetimer pa NRK Super i 2022 fordelt pa sjanger.

Samisk innhold Annet*

Undervisning 27 15 %
3% ‘
Dokumentar
4%
Underholdning
8%
Animasjon
63%
Drama
17%

*Vitenskap 0,3 %, Musikkvideo 1,1 %, Annet 0,04 %.
Andel av antall sendetimer.

Kilde: Kantar Media, TVOV-underspkelsen og NRK Statistikk. 16



Programprofil NRK P1

Samfunnssporsmal Sport
1o 1,0 %

Ukategoriserte sendetimer

Refiion/Livsfilosofi 44““'
i

Nyheter
4%

Regionale sendinger
18%

Musikk
28%

*Ukategoriserte sendetimer 2,6 %, Portretter 0,09 %, Vitenskap 0,02 %.
Andel av antall sendetimer i 2022 (8 760 timer) fordelt pa sjanger.

Kilde: NRK Statistikk

Konkurranse
0,6 %

Underholdning
42%

K
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Programprofil NRK P2

Ukategoriserte sendetimer
40, Sex/samliv

Dokumentar 01%
3% '
Religion/livsfilosofi \
9% Samfunnsspersmal
27%
Vitenskap
1%
Musikk
9%
Portrett Nyheter
8% 9%

Kunst/Kultur/Medi
28%

*Ukategoriserte sendetimer 2,1 %, Sex og samliv 0,1 % og Drama 0,1 %
Andel av antall sendetimer i 2022 (8 760 timer) fordelt pa sjanger.

Kilde: NRK Statistikk
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NIK
Programprofil NRK P3

Samfunnsspersmal Vitenskap
37% 0%

Kunst/Kultur/Medier '
8,9 % “
Sex/Samliv

T
Nyheter Q
3%
Underholdning
25%

*Ukategoriserte sendetimer 1,6 %, Samfunnsspersmal 1,3 %, Portretter 0,03 %
Andel av antall sendetimer i 2022 (8 760 timer) fordelt pa sjanger.

Kilde: NRK Statistikk. 19
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NIFK
Markedsandeler for norske radioaktorer

NRKs radiokanaler hari 2022 65 prosent markedsandel. Dette er 1 %-poeng lavere sammenlignet med markedsandelen i 2021. Men styrkeforholdet mellom de tre
storste aktgprene i radiomarkedet er stabil.

Bauer Media; 11,3

P4-gruppen; 23,5
NRK total; 65,1

Markedsandeler oppgitt i prosent.

Kilde: Nielsen, PPM. 21



NIFK
Markedsandeler for norske radiokanaler

NRK P1 er den storste kanalen i Norge med en markedsandel pa 38 prosent. Deretter fplger P4 med en markedsandel pa 13 prosent. Men etter overgangen til DAB har
de tradisjonelt fem stgrste radiokanalene i Norge har mett langt hardere konkurranse de siste arene. Bade NRK og de kommersielle aktgrene har etablert nye kanaler,
noe som har fort til et gkt radiotilbud. Den storste av de etablerte radiokanalene i forbindelse med overgangen til DAB er NRK P1+, som har en markedsandel pa 10
prosent i 2022.

m2021 m2022

veie1 ™,
necr? R
NRKP3 (3
e .
Radio Norge ‘h

36
Andre 36

Markedsandeler oppgitt i prosent.

Kilde: Nielsen, PPM. 22



NIFK
NRKSs radiokanaler

En gjennomsnittsdag er 1822 000 personer innom minst en av NRKs radiokanaler, dette utgjer 38 prosent av befolkningen 10 ar eller eldre. Lyttingen til NRKs
radiokanaler gar litt ned sammenlignet 2021. NRK P1 er den st@rste kanalen med omtrent 1,1 millioner daglige lyttere. NRK P2 er nest st@rste med 304 000 daglige
lyttere, etterfulgt av NRK P1+ med 292 000 daglige lyttere.

Daglig dekning Daglig dekning i prosent
NRK P1 1109 000 23,3
NRK P2 304 000 6,4
NRK P1+ 292 000 6,1
NRK P3 171 000 3,6
NRK Nyheter 159 000 3,3
NRK mP3 155 000 3,3
NRK P13 90 000 1,9
NRK Sport 81000 1,7
NRK Klassisk 67 000 1,4
NRK Jazz 31 000 0,7
NRK Radio Super 28 000 0,6
NRK Trafikk 15 000 0,3
NRK Folkemusikk 2 000 0
NRK Sapmi 2 000 0,1
NRK Vaer 1000 0
NRK Total 1822 000 38,3

*NRK Radio Supers daglige dekning er i befolkningen 10 ar+, dvs. utenfor kanalens egentlige malgruppe, men vi ser at mye av lyttingen pa kanalen er blant personer med barn yngre enn 12 ar i husstanden.
Daglig dekning for NRKs radiokanaler i 2022.

Kilde: Nielsen, PPM. 23



NI°K
Daglig dekning pa all radio i befolkningen 10 ar+

2022 = 2021
Befolkningen 10 ar+ T 27923867
Meryr 1{!3559
Kvinner 1358
10-19 3r EEGEN— 206
20-29 5r [ 312
30-44 5 ES— 545
45-54 3r = 487
55 - 66 or IEG— 554
674r+ 599
0 500 1000 1500 2000 2500 3000

Daglig dekning i tusen.

Kilde: Nielsen, PPM. 24



NI°K
Lyd fra NRK er mer enn bare radiokanaler

Lydinnholdet til NRK distribueres flere steder. NRKs radiokanaler kringkastet har stgrst daglig dekning pa 37 % i befolkningen 12 ar+, og ligger stabilt med 2021. NRK
Radio har okt bruken i 2022 og podkaster fra NRK ligger stabilt i befolkningen. Fortsatt er det slik at kringkastet lyd brukes mest blant de eldre, men vi ser vekst blant
tenaringene fra 2021. Videre er det storst andel unge og voksne som lytter til podkast fra NRK, men vi ser en nedgang i daglig dekning fra 2021 blant dem under 30 ar.

m NRK Radio m Podkaster fra NRK NRKs radiokanaler kringkastet

70

61
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50 46

40 37
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20 15
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Befolkningen 12 ar+ 12-18 ar 19-29 ar 30-49 ar 50-66 ar 67 ar +

10

Daglig dekning i prosent.

Kilde: Kantar Media, Gallup Media, 2022. 25



NI°KK
NRK Radio nar du vil

I NRK Radio kan du here radio direkte eller lytte til ditt favorittprogram og podkast nar du vil. Daglige unike brukere har gkt med 28 prosent i 2022. Vi har nesten doblet
snitt daglig brukerne av podkast og on demand programmer i NRK Radio med en vekst pa +96 %. Brukerne av direktekanalene ligger stabilt med 2021.

2021 = 2022

250 000

201 806
200000

157 884
150 000

98176 98 597

100 000
78736

50000 40 082

NRK Radio total Lyttet minium 2 minutter til direkte radio Lyttet minium 2 minutter til valgar lyd

Definisjonen for lyttere av direkte og valgbar lyd er definert litt strengere enn tidligere fordi det er viktig for NRK at de vi maler faktisk har lyttet til innholdet og ikke bare startet det.
Daglige unike brukere i NRK Radio og brukere som har lyttet minimum 2 minutter til ett innhold.

Kilde: Google Analytics. 26



NI°K
NRKs podkasteri 2022

Blant topp 20 av innholdet som har hatt flest nedlastinger/stremmer per episode i 2022 var «Hele historien», «Berrum og Beyer snakker om greier», «Lgrdagsradet»,
«Historiske kjendiser» og «Oppdatert» pa topp. Disse titlene finner vi vi kategoriene «<Humor og underholdning» og «Dokumentar, kultur og samfunn».

Antall episoder Snitt nedlastinger per

Tittel publiseri 2022 episode
Hele historien 46 132 458
Berrum & Beyer snakker om greier 71 98 246
Lgrdagsradet 95 89 693
Historiske kjendiser 36 87018
Oppdatert 167 80 893
Sophie og Fetisha 16 72212
Historier fra virkeligheten 27 61737
The Kass Furuseths 51 61394
Mysterier fra Norge 9 60 936
Lindmo og Co 32 59 688
Julestemning med Live og Ronny 29 59 546
Kongerekka 10 58 558
| dgdens spor 9 58 045
Trygdekontoret 13 55194
Burde veaert pensum 20 54 798
God bedring 39 51581
Mellom oss 20 51365
Krig og fred 4 47 136
Dynga 82 44 544
| det lange lgp 48 41 277

Snitt nedlastinger per episode publisert i 2022. Vare podkastserier har ulike publiseringsfrekvens som vil pavirke tallene hvis vi kun hadde summert antall nedlastinger per serie. For a utjevne dette har vii ar valgt a bryte
det ned pa episoder publiser i 2022, dette vil dog ikke ta hgyde for long-tail effekten mye av innholdet publisert for 2022 har hatt i 2022.

27
Kilde: NRK Serverlogg.



NI°K
Publiserte podkaster i 2022

NRK har over 180 ulike podkaster og 80 av disse har publisert til sammen over 5 015 nye episoder i 2022. Kategoriene med flest publiserte episoder finner vi «<-Humor
og underholdning», «Dokumentar, kultur og samfunn» og «Nyheter og aktuelt».

Fiksjon
Kunst 3%
6 %

U
{

Humor og underholdning
30 %

Politikk
7%

Religion og livssyn
8 %

Nyheter og aktuelt

21%
Dokumentar, kultur og

samfunn
256 %

Antall podkastepisoder publisert i 2022 fordelt pa sjangere. Enkelte titler kan hgre hjemme i flere sjangre. Sjangrene her er valgt basert pa hvilke kategori som settes for innholdet ved publisering.

Kilde: NRK, metadata fra Podpush (intern publiseringsverktey) 28



NI°'K
43 prosent markedsandel for NRKs TV-kanaler

Det er relativt stabilt, men sma endringer i lineaermarkedet i 2022. NRKs markedsandeler reduseres med ett prosentpoeng til 42 % i 2022.

m2022 =2021
-eess_________________________________________________ [y 4
TV 2 totalt R ——— 26 .
Discovery _14 16
Viaplay _8 9
Andre _g
0 10 20 30 40 50

Markedsandeler fordelt pa mediehus i prosent, i befolkningen 10-79 ar.

Kilde: Kantar Media, TVOV-undersgkelsen. 29



NI°K
NRK1 er Norges storste TV-kanal

NRK1 gar som NRK forgvrig en ned ett prosentpoeng i markedsandel til 35 %, og beholder sin relative posisjon i TV-markedet.

m2022 2021

NRK1 35 26

TV 2 Direkte N—— 17

TVNORGE q 7

NRK? %

TV3 —5
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TV 2 Nyheter
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NRK3/NRK Super
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TV3+ (tidl. Viasat 4...

TV 2 Zebra

_22 i
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Markedsandeler i prosent per kanal i befolkningen 10-79 ar.

Kilde: Kantar Media, TVOV-undersgkelsen.
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NI°K
Stadig storre andel av seingen pa NRK skjer via internett

Andelen av seingen pa NRK som foregar via stromming forsetter & gke i 2022. Bruken av NRKs strommetjenester fortsetter a vokse, samtidig som den linezere
kringkastede seingen igjen gar noe ned fra i fjor. 1 2022 var drgyt hvert fjerde seerminutt via internett, en gkning fra hvert femte minutt i 2020.

m Seing pa NRK kringkastet Seing pa NRK via internett

2022 27%

2020 21%

0%

Grafen viser fordelingen av seerminutter pa NRKs innhold i NRK TV og NRK Super TV blant befolkningen 2-79 ar, fordelt pa om konsumet skjer via kringkastet TV eller over internett (stromming).

Kilde: Kantar Media, TVOV-undersokelsen. 31



NI°KK
Bruken av NRK TV er stabil med aret for

Etter en god vekst i bruken av NRK TV i2021 og i pandemiaret 2020, er utviklingen stabil i 2022. Det er saerlig i starten av aret bruken ligger noe lavere enn aret for,
mens det har vaert vekst igjen mot slutten av 2022, og NRK TV avsluttet aret med rekord i desember.

_—2022 —/2021

1250 000
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750000
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Daglige unike brukere som starter en strem i NRK TV per maned.

Kilde: Kantar Media, Kantar sencus. 32



NI°K
Seere i NRK TV velger et bredt spekter av programmer og serier

NRK TV har et bredt spekter av programmer, serier og NRKs arkiv. 1 2022 sa seerne pa en rekke norske og utenlandske serier og programmer, nyheter og sport. Samlet
sett ble det brukt mest tid pa «Dagsrevyen» etterfulgt av «Side om side». Nyheter har veert en viktig inngang for mange tilNRK TV ogsa i 2022.

«Side om side»

«Dagsrevyen»

«To liv»
«NRK Nyheter»

«Radebank»

"” Fotball - VM

«Mesternes mester»

«Lykkeland»

Alt annet innhold «24-stjerners julekalender»

«Med Monsen pa villspor»

«Norges toffeste»
«Dagsnytt 18 - TV»
«Maskorama»

«Etterglod»

«UXA - Thomas Seltzers Amerika»

Barneprogram i NRK TV «Géaten Agnes»

Figuren viser fordelingen av publikums konsum i 2022 fordelt pa titler (samlet konsum pa kanalene og on demand). Seing pa barne-julekalendere ligger i kategorien barneinnhold. Obs: i november 2022 gjorde vi
forbedringer til malingen, og maler programmer pa kanelene i NRK TV bedre enn tidligere.
Kilde: Kantar Media, Kantar census. 33



K

NRKs strommetjenester har i 2022 en betydelig yngre seersammensetning
enn NRK1 og NRK2

m2-93r m10-19ar m20-29ar m30-39ar m40-49ar 50-59 ar m60-69ar m70-79 ar

NRK1

NRK2
NRK3/NRK Super 14 9

NRK TV og NRK Super TV samlet
NRK TV E 6

NRK Super TV 48 10 5 13 9

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Aldersfordeling i prosent basert pa tid brukt pa linezerkanalene NRK1, NRK2, NRK3/NRK Super og strammekonsum i NRK TV og NRK Super TV.

Kilde: Kantar Media, TVOV-undersgkelsen. 34



NI°'K
TV-seing skjer pa ulike mater avhengig av alder

Publikum konsumerer innhold pa ulike plattformer og brukermensteret henger sammen med alder. Stadig flere i de eldre aldersgruppene tar ogsa i bruk
strommetjenester.

m Kun tradisjonell TV~ mTradisjonell TV og stromming  ® Kun strgmming Total TV
Befolkningen 12 ar+ 87
12-19 ar 84
20-29 ar 82
30-39ar 84
40-49 ar 84
50-59 ar 87

60 ar+ 94

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Daglig bruk av linezer TV og stremming (eksklusiv bruk av YouTube er ikke inkludert).

Kilde: Kantar Media, Gallup media, 2022. 35
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4. Nyheter



NI°K
«Min viktigste nyhetskilde»

NRK arbeider kontinuerlig med 3 tilpasse nyhetspresentasjonen til folks medievaner. Internett har de siste arene vokst fram som den viktigste kilden til nyheter, men
som tallene viser, er det viktig a lykkes pa alle plattformene for a gi befolkningen et best mulig nyhetstilbud. En betydelig andel av befolkningen mener fortsatt at enten
TV eller radio er den viktigste nyhetskilden.

== Avis

—=T\/

=@=Radio

== |nternett (fra 2015 inkludert

mobil)
®— Mobil
Nettaviser
2 L ] — . .
1 —=@=Sosiale medier
[
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Daglig dekning i prosent. Spersmalet som ble stilt: «... er min viktigste nyhetskilde». Svar fra de som sier de er «helt enig».
Fra og med 2015 er mobil en del av internett. Fra og med 2021 rapporteres ogsa «sosiale medier» og «nettaviser».

37
Kilde: Kantar Media, Forbruker & Media.



NI°'K
Seertall for nyhetssendinger pa NRK1

2020 2021 2022
«Dagsrevyen» alle dager 642 612 521
«Dagsrevyen 21» mandag-torsdag 399 353 308
«Kveldsnytt» alle dager 366 335 283

Rating i tusen i befolkningen 10-79 ar. Snitt per ar.

Kilde: Kantar Media, TVOV-underspkelsen. 38



NIFK
Seertall for debatt- og aktualitetsprogrammeri 2022

m2022 2021

«Urix» (NRK1/NRK2)

243

«Dagsnytt 18» (NRK1/NRK2)

180

«Debatten» (NRK1)

404

0 100 200 300 400 500

Rating i tusen i befolkningen 10-79 ar. Snitt for ferstegangssendinger. Dagsnytt 18 gikk i all hovedsak pa NRK2 frem til medio mars 2020. Fra og med da har det i utgangspunktet gatt pa NRK1. Urix endret format varen 2020
0g gar na en gang i uken pa NRK1i stedet for 3-4 ganger i uken pa NRK2.

Kilde: Kantar Media, TVOV-undersgkelsen. 39



NI°'K
NRK.no pa mobil noe ned i 2022

NRK pa mobil gikk i 2022 tilbake med 5% daglige unike brukere sett mot 2021. Etter en liten oppgang pa PC og nettbrett under pandemien faller bruken av PC og
nettbretti2022 med 10 %. 2021 var preget av et viktig nyhetsbilde en sterk vekst i lesere. At NRK sa en tilbakegang i 2022 er i sa mate naturlig.

——NRK.no (PC og nettbrett) = ===NRK.no (mobil)
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Daglige unike brukere

500 000

250 000

Snitt 2017 Snitt 2018 Snitt 2019 Snitt 2020 Snitt 2021 Snitt 2022

Daglige unike brukere. nrk.no ekskludert Yr.
Pa grunn av malefeil i uke 35 0g 36 i 2018 er disse ukene utelatt i 2018.

Kilde: Kantar Media, Scores. 40



NI°'K
NRK.no pa mobil uten Yr

| snitt bespkte 1,25 mill. unike brukere NRK.no uten Yr pa mobil daglig i 2022, og dette er en nedgang pa 5 prosent i forhold til 2021.

—2022 —2021

1750000
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1250000
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Daglige unike brukere
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0
Ukel Uke 6 Uke 11 Uke 16 Uke 21 Uke 26 Uke 31 Uke 36 Uke 41 Uke 46 Uke 51

Daglige unike brukere. nrk.no ekskludert Yr.

Kilde: Kantar Media, Scores. 41



NIFK
Publiserte artikler pa NRK.no i 2022

NRK publiserte i 2022 19 909 artikler, noe som gir et snitt pa 53 artikler per dag for bade barn og voksne. | de siste arene har NRK redusert antall artikler som er

publisert. Siden 2017 er produksjonen over halvert. Dette er en fplge av en strategisk prioritering, der alle redaksjonelle miljger har jobbet etter prinsippet «feerre for a
gjore bedre».

Andre
15 %

Sapmi

2%
Kultur

Nyheter - utenriks
9%

Distrikt - innenriks
49 %

Sport
10 %

Nyheter - politikk, innenriks
12 %

*NRK P33 %,Ytring 2,3 %, Anmeldelser 1,5 %, Arabisk 0,9 %, Presse 0,9 %, Mat 0,9 %, Tigrinja 0,8 %, Kvensk 0,8 %, Dari 0,8 %, Spesial 0,7 %, Ukrainsk 0,6 %, Somalisk0,5 %, NRK Info 0,5 %, Dokumentar 0,3 %,
NRKSuper 0,3 %, Kork 0,3 %, NRKBeta 0,2 %, Klima 0,1 %, Publikum 0,1 %, diverse 0,1 %. Diagrammet viser antall publisert artikler fordelt pa seksjoner, i prosent.
Kilde: NRK Statistikk.
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De mest leste dybdeartiklene spenner over mange temaer

Blant de 20 mest leste artiklene i featuresjangeren publisert pa nrk.no i 2022, finner vi artikler om mange ulike temaer og fra ulike redaksjonelle miljger i NRK.

K

Tittel Seksjon Antall sidevisninger

"Heterofile @rjan betalte 1,4 millioner for a bli pappa alene med surrogat i USA" Nyheter Direkte 682 686
"Det norske brusmysteriet" Dokumentar 679 016
"The Hum: Hege hgyrer noko nesten ingen andre hgyrer" Kultur 626 209
"Min skam — min styrke: Kristian ble utsatt for overgrep — vil hjelpe andre menn" Nyheter Direkte 613 928
"Jenta i steintrappa" Oslo og viken 606 995
"Tobarnsmoren greide ikke betale ned gjelda. Til slutt ble huset til Eline tvangssolgt" Dokumentar 533918
"Morsy — dei polske isbadarane" Kultur 531243
"Julie er nadelgs nar det gjelder rus" Norge 514 709
"Penger til barnehospicet Andreas Hus har gatt til PR-konsulenter, designmgbler og reklame" Sgrlandet 489 054
"Live ble fgdt jente og hadde kjgnnsdysfori. Hun levde fire ar som gutt, men na er hun kvinne" Trgndelag 475 099
"Barnevernet flyttet gutt tilbake til moren mot hennes vilje" Vestfold og telemark 469 644
"Avslgrte hemmelig bordell i Oslo" Norge 467 017
"Hva skal vi spise hvis grensene stenges?" Norge 463 919
"En munk ved navn Sindre" Nyheter Direkte 462 566
"Feiloperasjonene i Flekkefjord: Legen Jerlan Omarchanov opererer fortsatt i utlandet" Sgrlandet 448 458
"Presset gker mot Russlands president Vladimir Putin” Urix 448 186
"Etter skuddene" Nyheter Direkte 444 025
"I Barentsburg pa Svalbard bor russere og ukrainere side om side" Dokumentar 433 705
"Alf Ingar Selven dgde etter tre uker pa sykehjemmet Klaebu helse- og velferdssenter i Trondheim' Trgndelag 412 125
"Hets og hatprat rammer nasjonale minoriteter" Oslo og viken 403 331

*Norge-seksjonen publiserer nyheter innenriks som ikke har et geografisk utgangpunkt.

Kilde: Google Analytics.
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NRK nar ungt pa Facebook

K

Sosiale medier bidrar til at NRK nar yngre malgrupper. Engasjerte brukere er brukere pa sosiale medier som har engasjert seg for innholdet, ved a gjere ting som a like,
dele og kommentere. | lppet av en gjennomsnittlig maned i 2022 er en tredjedel av brukerne som engasjerer seg pa disse kontoene under 35 ar. Det er snakk om over

300,000 unike Facebook kontoer.

m 13-17 ar 18-24ar wm 25-34ar m 35-44ar m 45-54 ar 55-64ar m 65+

NRK 2'2 109760 180350 141557
NRK Underholdning 1I2 60 288 119094 95 462

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 %

Demografi pa engasjerte brukere til NRKs 2 stgrste Facebook-kontoer. Oppgitt i prosent.

Kilde: Mingler 2022.

82 879

138 452

90 % 100 %
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NI°'K
NRK nar ungt pa Facebook

Sosiale medier bidrar til at NRK nar yngre malgrupper. Engasjerte brukere er brukere pa sosiale medier som har engasjert seq for innholdet, ved a gjore ting som a like,
dele og kommentere. | lppet av en gjennomsnittlig maned i 2022 er en tredjedel av brukerne som engasjerer seg pa disse kontoene under 35 ar. Det er snakk om over
300,000 unike Facebook kontoer.

m U35 m 36+

NRK 505 458

Demografi pa engasjerte brukere til NRKs 2 stgrste Facebook-kontoer. Oppgitt i prosent.

Kilde: Mingler 2022. 45
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h. Distrikt



15 distriktskontorer med egne TV- og radiosendinger

Radio Daglig dekning

i prosent
NRK Sogn og Fjordane 35
NRK Nordland 28
NRK Finnmark 29
NRK More og Romsdal 23
NRK Troms 25
NRK Trendelag 24
NRK Innlandet 21
NRK Hordaland 22
NRK Telemark 25
NRK Rogaland 21
NRK Sorlandet 21
NRK Buskerud 16
NRK Vestfold 15
NRK O@stfold 15
NRK @stlandssendingen 15

TV Sendeomrade Daglig dekning

i prosent
Midtnytt Trendelag 27
Maore og Romsdal More og Romsdal 29
Nordland Nordland 31
Innlandet Innlandet 23
Nordnytt Troms og Finnmark 31
Sorlandet Aust-Agder og Vest-Agder 28
Vestlandsrevyen Vestland 26
Vestfold og Telemark Vestfold og Telemark 25
Oslo og Viken Oslo og Viken 19
Rogaland Rogaland 22

Daglig dekning i prosent for distriktssendingene pa TV og radio. Radiodekningen er inkludert korte nyhetsbulletiner.

Kilde: Kantar Media, Gallup Media, 2022.
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NI°K
752 000 lytter til distriktssendingene pa NRK P1 hver morgen

2020 2021 2022
Distriktsmorgen kl. 06-09 730 752 700
Distriktssending kl. 14-17 669 672 615

Daglig dekning i tusen, for distriktssendingene pa NRK P1 alle hverdager.

Kilde: Nielsen, PPM. 48



NI°K
885 000 unike brukere leser innhold fra distriktskontorene hver dag

Bruken av innhold fra distriktskontorene pa nett og mobil ble noe redusert i 2022. | snitt var det ca. 885 000 unike brukere innom hver dag, en reduksjon pa 9 prosent
sammenlignet med 2022.

m2022 2021

107 383
Innlandet 159 817

R 101 361
More og Romsdal 101035

N
Nordland 216535 242322

i T cvcvvucucvcucccuccuccuccuccuccuccmcmuunumnununui 118349
Oslo og Viken 211002

|
Rogaland 121327

117 668
Sorlandet  —— 94881%3 .
Troms og Finnmark T — 144 53;'56 639
Trondelag —13835%32

TR 110150
Vestfold og Telemark 107 071

TR 227901
Vestland 260 347

0 50 000 100 000 150 000 200000 250 000 300000

Snitt daglige unike brukere pa nett og mobil.

Kilde: Google Analytics. 49
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NI°K
NRK Super ses i storre grad pa digitale plattformer enn pa tradisjonell TV

Stadig mer av konsumet av NRK Supers innhold flyttes fra den linezere kanalen NRK Super over til NRK Super TV og barneinnholdet i NRK TV

®m NRK Super linezert NRK Super strommet*

2022 81

2021 75

0 25 50 75 100

*NRK Super TV og barneinnhold i NRK TV sammenlagt.
Andel av NRK Supers TV-innhold som konsumeres gjennom stremming og pa linezere sendinger i TV. Personer 2-79 ar.
Oppgitt i prosent.

Kilde: Kantar Media, TVOV-underspkelsen 51



NI°K
Bruken av NRKs strommetjenester er stabil blant barna

Den daglige dekningen av NRK TV gker blant barna fra 2021 til 2022. NRK Super TV gar ett prosentpoeng tilbake i sin daglige dekning.

m2022 2021

I -
NRK TV
25
I -
NRK Super TV
28
0 10 20 30 40 50 60 70 80

Daglig dekning blant barna (P2-11) for NRK TV og NRK Super TV. Oppgitt i prosent.

Kilde: Kantar Media, TVOV-undersokelsen
52



NI°K
Barna sa mest barnetitler pa NRKs strommeplattformer i 2022

Barn ser et bredt spekter av programmer i NRK TV og NRK Super TV. Barna ser bade underholdning, drama og faktaserier for sin aldersgruppe, julekalendere og
familieprogrammer som «Side om side» og «Mesternes mester».

Paw Patrol
Peppa Gris
FlippKlipp
Annet innhold enn de 20 storste titlene pa Minibarna
NRKs strommetjenester
Klassen

Fantus og maskinene

4
—
=

S

Snefall
s' JuliSvingen
\d Bjornis
\d Bablo

Alle sammen sammen
Verdens beste SFO

Side om Side

Fantorangens verden pesternes mester

Figuren viser fordelingen av barnas (2-11 ar) konsum i 2022 fordelt pa titler i NRKs strommetjenester (NRK TV og NRK Super TV)

Kilde: Kantar Media, TVOV-undersgkelsen. b3



NI°'K
Barn ser stadig mindre pa tradisjonell TV

Barn (2-11 ar) sa i 2022 i gjennomsnitt 15 minutter tradisjonell TV hver dag. Tiden barn bruker pa tradisjonell TV-seing er redusert de siste arene, i takt med at stadig
flere barn ser TV via strommetjenester.

Gj.snittlig daglig minutter sett Daglig dekning i prosent Daglig dekning i tusen
2021 22 20 125000
2022 15 15 93000

Kilde: Kantar Media, TVOV-undersokelsen. 54



NRK Super er den storste TV-kanalen blant barna

Andre

20% NRK Super

34%

BBC Brit
2%

Nick Junior
4%

NRK1
I 10%

TVNorge
6%

TV 2 Direkte Disney Junior
7% 7%

Markedsandeler blant barn 2-11 ar i NRK Supers sendetid (kl. 06.30-19.30)i 2022.

Kilde: Kantar Media, TVOV-undersgkelsen.
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NI°K
NRK Supers temauke: «Rasisme»

NRK Super arrangerer hvert ar en temauke, og arets tema var rasisme. Musikkvideoen i temauka har blitt sett av 226.000. Deretter fplger "Rasismens historie" og
"Fordommer" som er sett av henholdsvis 48.000 0g 39.000 seere.

m Tradisjonell TV Webrating Totalt

«Farlig» - musikkvideo [ NNNCA 162 226
Rasismens historie - 30 48
Fordommer - 20 39

Vaer en god antirasist - 16 33

Bakom musikkvideo 0 26 26

Kampen for menneskerettighetene 0 11 11

0 50 100 150 200 260

Rating i tusen, snitt per episode, i befolkningen 2-79 ar.

Kilde: Kantar Media, TVOV-undersgkelsen. b6
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7. Samisk sprak og kultur



NIFK
NRK Sapmi pa TV og radio

NRK Sapmi samlet TV-tilbud 2021 2022
Barn og ungdom 111 114
Fakta 1 14
Kultur 1 5
Nyheter 101 102
Nasjonal politikk/Sametinget 4 0,2
Underholdning 2 3
Drama 2

Valg 2
Totalt 224 239
Programprofil NRK Sapmi radio 2021 2022
Nyheter pa samisk 92 82
Aktualiteter 3414 2121
Barn og ungdom 1319

Religion 59 56
Kultur, underholdning 18 1301
Kultur, underholdning pa norsk

Samfunn 51

Programinformasjon 4
Ukategoriserte timer 50
Nasjonal politikk/Sametinget 7

Musikk 3825 5147
Totalt 8 785* 8760

Antall sendetimer i TV og radio (NRK Sapmi og i sendeflaten pa NRK P2). *2021 var det ogsa tilbud pa NRK P2, det var det ikke i 2022.
Kilde: Kantar Media, TVOV-undersgkelsen og NRK Statistikk. 58



NIFK
Flere bruker NRK Sapmis nettsider pa mobil

| tillegg til TV- og radiotilbud har NRK Sapmi et tilbud pa nett og mobil. Bruken av innholdet bade pa nett og mobil pker, og gkningen er sterkest pa mobil som for resten
av NRK. 12021 og 2022 besgkte flere unike brukere NRK Sapmi pa mobil enn pa nett.

20000
18 000
16 000
14000
000 11 698 12191
10000

8000

5857

6 000 5355

4000
2000

2022 = Mobil Nett

NB! Grunnet metodefeil er resultatene lavere her lavere enn tidligere ar.

Snitt ukentlige unike brukere pa NRK Sapmis nettsider pa nett og mobil. Denne feilen er na rettet opp.

Kilde: Google Analytics. 59
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NIFK
Nynorskandelen i NRK er pa 25 prosent i 2022 ogsa

m2022 2021

NRK Totalt

TV tota+ e 27
NRK1 = Eﬂ.

NRK2

NRK3 e 28

3

NRK Super I ———— 27

Radio totalt — 23
NRK P1 — 30
NRK P2 ﬁ 20

NRK P3 =y 20

NRK.no ﬁ 21

0 5 10 15 20 25 30 35

Andelen nynorsk pa TV og radio inkluderer all normert nynorsk samt halvparten av dialektandelen. Pa nrk.no representerer andelen kun publiserte artikler pa normert nynorsk. Pa NRK1 og NRK P1 er distriktssendingene
inkludert. Oppagitt i prosent.

Kilde: Infomedia og NRK Statistikk. 61



NI°K
Halvparten av musikken pa NRK P1 og NRK P3 er norsk

Alle NRKs radiokanaler har spilt mye norsk musikk i 2022. NRK P3 hadde i 2022 en norskandel pa 57 prosent, og andelen norsk pa norsk gker fra 2021. Andelen
norskkomponert musikk gker for NRK P2

Andel norsk Andel norsk Norsk utpver Norsk komponist Norsk tekstforfatter
musikk musikk pa norsk

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

NRK P1* b5 55 62 60 55 54 52 52 52 52
P2 43 48 31 29 43 47 34 38 23 24
P3 59 57 35 43 59 57 59 58 59 58

* NRK P1 har egne distriktssendinger og vil fa en annen andel dersom man tar ut P1 med distriktsinnhold.
Andel norsk musikk av totalt avspilt musikk, i prosent. Norsk musikk vil si musikk av norsk artist/utever, komponist, tekstforfatter eller med norsk sprak.
Oppgitt i prosent.

Kilde: NRK Statistikk.
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NI°K
Livssynsprogram og gudstjenester pa NRKs TV-kanaler

Totalt sendte NRK 191,2 timer med livssynsprogrammer og gudstjenesteri 2022.

Total NRK1 NRK2 NRK3
Total 191,2 60,8 98,0 32,4
«Barna som ble holdt fanget» 321 9,2 10,7 12,2
«Gudstjeneste» 15,4 13,4 2,0
«Hillsong — Gud gar viralt» 14,2 31 47 6,3
«Gjensyn med Salmeboka minutt for minutt» 12,8 12,8
«Tro kan flytte fjell» 9,4 4,0 5,4
«Til dommedag» 7.3 1,2 3,7 2,4
<A leveitrua» 7,2 7,2
«Din sang» 7.1 3,8 2,4 0,9
«USAs nye guruer» 6,4 1,8 2,8 1,8
«Hvem skrev Bibelen?» 6,2 18 45
«Sekten» 59 35 24
«Brevet fra paven» 5,4 1,4 41
«Himmelsk mat» 5,2 5,2
«Stacey Dooley overnatter» 51 0,7 0,7 3,7
«Var historie - var sang» 46 46
«Seyran Ates: Sex, revolusjon og islam» 4,6 3.7 0.9
«Louis Theroux - en hatet familie og livet etter Pa» 40 3,0 1,0
«Midnattsmesse fra Roma» 3,8 3,8
«1000 ars tro» 29 29

Timer sendt av programmer innenfor religion/livssynssjangeren.
Kilde: Kantar Media, TVOV-undersokelsen. 63



Livssynsprogram og gudstjenester pa NRKs TV-kanaler forts.

Totalt sendte NRK 191,2 timer med livssynsprogrammer og gudstjenesteri 2022.

K

Total NRK1 NRK2 NRK3

Paskegudstjenester 2022 2,8 2,8
Julegudstjenester 2022 2,6 2,5 0,2
«Taliban paliv og ded» 25 2,5
«Terje Sporsem - Religion» 23 23
Salmer i pasken 2,2 0,7 1,4
«Deeyah Khan i Trumps USA: Livet som muslim» 2,1 2,1
«Gospelkoret» 19 19
«Biker for Varherre» 19 19

Fredsgudstjenestei Trefoldighetskirken i Oslo 19 0,9 1,0
«Festen etter fasten 2022» 15 15
«Salmer i advent» 14 1,4
«Hjem til paske» 14 0,6 09
«Takkegudstjeneste for Desmund Tutu» 11 11

Gudstjeneste fra Oslo domkirke 11 11
«Jul'hos Jesus» 1,0 1,0
Gudstjeneste pinsedag fra Sandnes 09 0,9
«Dronningjubileet — gudstjeneste fra St. Pauls kate» 0,9 0,9
«Juli Bergen dovekirke» 0.8 0,8
«Utan forhud» 0,7 0,7

Timer sendt av programmer innenfor religion/livssynssjangeren.

Kilde: Kantar Media, TVOV-undersgkelsen.
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NIFK
Livssynsprogram pa NRK P1 og NRK P2

m2022 2021

Gudstjenester NRK P1 N 33 o

«Morgenandakt» NRK 1 N 23

Mot helg» NRKP1 B :g

Werdiborsen»NRK p2 I 186

268
«Tro, hap og Lillesaeter» NRK P1 ] :99
«Kompass» NRK p1 RN 149
20
« ) T 5t6
Kompass» NRK P2 112
0 100 200 300 400 500 600

Antall timer sendt. Repriser sendes bade pa NRK P1 og NRK P2.

Kilde: NRK Statistikk 65



Norske drama- og humorserier trekker seere til NRK TV

Seertallitusen for drama- og humorserier i 2022

B Lineeertv m NRKTV Totalt
«Flus» 374 439
«Radebank» sesong 3 872 973
«Lykkeland» sesong 2 498 917
«Gutta pa skauen» 218 416
«Etterglod» 218 416
«Side om side» sesong 9 643 944
0 200 400 600 800 1000 1200

Total skjermrating i tusen, snitt per serie/sesong i befolkningen 10-79 &r.

Kilde: Kantar Media, TVOV-undersgkelsen.
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Helgeunderholdningen pa NRK1

NRKs underholdningsprogrammer samler mange foran TV-skjermen hver helg, og 2022 var intet unntak. Familieprogrammene pa NRK treffer bredt i
befolkningen og flere har over 1 million seere totalt. «<Mesternes mester», «Maskorama» og «Nytt pa nytt» er spesielt populzere.

Mesternes Mester S13
Med Monsen pa villspor S4
Maskorama S3

Nytt pa Nytt S46

Nytt pa Nytt S47

Side om side S9
24-stjerners julekalender S1
Idrettsgala 2022

Team Bachstad - Europa i krig og fred
UXA S2

Alle mot 1Sh6

Norges toffeste S4

Lindmo S17

Beat for Beat S25

Lindmo S18

Kass til kvelds S5

Kass til kvelds S6

Gutta pa skauen

Flus

GYM S2

Verdens beste venner

1450
1088
1029
997
678 911
885
833
783
732 m Linecer-
11 -RIIRK TV
680
666
561
547
537
498
445
409
407
386
362

Total skjermrating i tusen, snitt per serie/sesong i befolkningen 10-79 ar.

Kilde: Kantar Media, TVOV-undersgkelsen.

K

67



NI°K
Eventene samler befolkningen foran den store skjermen

De storste eventene pa NRK1 samler ogsa mange seere rundt den store skjermen. Mest sett i 2022 var « Eurovision Song Contest» som samlet omtrent 1,2 millioner
foran TV-skjermen.

e et e I 120
2022
kvelden for kvelden | 1106
Idrettsgalla 2022 |G 753
Melodi Grand Prix finale | 731
TV- Aksjonen- Leger
. [N 390
uten grenser
Spellemannprisen Del 1 || 334
Gratulerer med dagen * || 263

MGPjr2022 [ 267

* Gjennomsnitt sending
Direktesending av sterste eventer pa NRK1. Rating i tusen i befolkningen 10-79 ar.
Kilde: Kantar Media, TVOV-undersgkelsen. 68



NIFK
Bred dekning av sport pa NRK 1

NRK Sport overforer fra arrangementer og konkurranser innenfor en rekke ulike idrettsgrener. Diagrammet viser 938 sendetimer i 2022 fordelt pa sportsgrener.

Diverse programmer om
sport**
3%

Fotball
22 %

Annen sport og
sportsnyheter*

31%
Langrenn
9%
Motorsport
1%
Hestesport
1%
Kombinert Skiskyting
1% Sjakk A|p|nt 8%
4% 3% H°fp Friidrett
1% 16 %

*Annen sport og sportsnyheter inkluderer studiosendinger og annen sportsoverfering.
**Diverse programmer om sport inkluderer dokumentarer og underholdning osv. som handler om sport.
1009 timer sport pa NRK1 fordelt pa sportsgrener i prosent.

Kilde: Kantar Media, TVOV-undersgkelsen og NRK Statistikk. 69



Fotball-VM 2022 samlet seere pa NRK1

Fotball-VM samlet publikum og finalen hadde 1,3 millioner seere pa det meste under straffesparkkonkurransen.

Rating itusen

Markedsandeli prosent

FIFA Fotball-VM 2022 Etter kampen

FIFA Fotball-VM 2022 Finale, Argentina - Frankrike

FIFA Fotball-VM 2022 Etter kampen

FIFA Fotball-VM 2022 Kvartfinale, Nederland - Argentina
Utrolige utpvere: 7 elleville triks

Sportsrevyen

Kjendis-VM: Alpint for synshemmede

Sportsrevyen

EM-uka Friidrett

V-cup skiskyting: Stafett menn

1013
913
638
636
604
581
563
526
525
517

80,4
826
70,9
65,6
50,6
52,6
50,9
56,9
62,1
781

Tabellen viser mest sette sportsoverforinger pa NRK1i2022.
Rating tusen i befolkningen 10-79 ar.

Kilde: Kantar Media, TVOV-underspkelsen.
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NIFK
Bred dekning av sport pa NRK Sport

Til sammen sendte radiokanalen 2 115 timer sport i 2022.

Langrenn
9 %

Diverse sport*

3%
Sjakk
2%
Fotball
Sfﬁ“ 30 %
Hopp
3%
Skiskyting
5% .
Alpint
39  Friidrett Handball Kombinert / Skoyter

6 % 3% 1% 1%

*Diverse sport: Program som «Sport og musikk», «Sportslerdag» og andre sendinger med variert innhold.
Antall timer sport sendt pa NRK Sport fordelt pa kategorier.

Kilde: Nielsen, PPM 71
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9. Tilgjengelighet



Teksting av NRKs TV-sendinger

NRK tekster de fleste forhandsproduserte TV-programmer samt direktesendinger. Siden 2009 er antall tekstede sendetimer mer enn doblet.

Ar
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

Antall sendetimer tekstet pd NRKs TV-kanaler.

Kilde: NRK Statistikk.

Fremmedsprak
5926
5726
7369
8683
9272
8691
8013
8172
8878
9087
7715
8070
7584

Norsk
6023
7079
8267
9175

10110

11171

11401

11445

12511

13364

14384

14449

15335

Sum
11948
12806
15655
17858
19383
19861
19413
19617
21390
22451
22099
22518
22919

Gj.snitt timer per dag
33
35
43
49
53
54
53
54
59
62
61
62
63

K

73



NI°K
Tilgjengeliggjoring for synshemmede

NRK synstolker programmer for a tilgjengeliggjere dem for synshemmede. | 2022 synstolket NRK totalt 124,8 timer.

Min totalt Timer

Film - drama og dokumentar 1118 18,7
Bgrning 3 96 1,6
Gledelig jul 89 1,5
Tottori! Sommeren vi var alene 79 1,3
Spionen 105 1,8
Flukten over grensen 92 1,5
Verdens verste menneske 123 2,1
Alle vet 8 0,1
Bergen i all beskjedenhet 77 1,3
John - den siste norske cowboy 97 1,6
Trond Giske - Makta rar 101 1,7
Gunda 93 1,6
Karsten og Petra lager teater 79 1,3
Karsten og Petra pa skattejakt 79 1,3

Kilde: NRK Statistikk. /4



Tilgjengeliggjoring for synshemmede

NRK synstolker programmer for a tilgjengeliggjere dem for synshemmede. | 2022 synstolket NRK totalt

Serier

Lykkeland - sesong 2

Radebank - sesong 3

Etterglgd

Venner fra fgr

Gutta pa skauen

Side om side - sesong 9

Verst nar det gjelder - sesong 2
Verden er min

Kuppel 16

Lik meg - sesong 6
Rykter

Kjendis-VM - Sesong 3
Flus

110

a-ha - historien om tidenes norske popsuksess
Superheltskolen

Bablo - sesong 7

Bablo - sesong 8

Bjornis - sesong 2

BliMe-dansen 2022 - instruksjonsvideoer

Kilde: NRK Statistikk.

Antall episoder

N 00 00

1248 timer.

Min totalt  Timer
3954 66
368 6,1
248 4,1
290 4,8
331 5,5
247 4,1
322 5,4

177 3
134 2,2
234 3,9

181 3
149 2,5
93 1,6
243 4,1
200 3,3
116 1,9
208 3,5
87 1,5
100 1,7
217 3,6
9 0,2
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Tilgjengeliggjoring for synshemmede

NRK synstolker programmer for a tilgjengeliggjere dem for synshemmede. 1 2022 synstolket NRK totalt 124,8 timer.

Skandinavisk synstolking

Antall episoder Min totalt ~ Timer
Svensk
En kunglig affar — berattelsen om Kurt Haijby 4 180 3,0
Tunna bla linjen ses. 2 8 480 8,0
Allt som blir kvar 8 160 2,7
Spelskandalen 6 270 4,5
LEA 6 270 4,5
Dansk
Det forsvundne ravkammer 8 224 3,7
Orkesteret 10 280 4,7
Carmen Curlers 8 464 7,7
Hvor ligger Lokken? s. 2 5 75 1,3
TOTALT 2403 40,1

Kilde: NRK Statistikk.
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NI°K
NRKSs strategi

NRK styrker og utvikler NRK lofter og beriker norsk NRK samler og engasjerer
demokratiet og samisk sprak og kultur alle som bor i Norge

Skaper store Er forst med det Er attraktiv
fellesopplevelser siste, forklarer for hver nye

og viser generasjon
sammenhenger

Et kreativt og modig fellesskap i verdensklasse

Velges

hver dag




NrK

NRK styrker og utvikler NRK lofter og beriker norsk NRK samler og engasjerer
demokratiet og samisk sprak og kultur alle som bor i Norge

Overordnede hovedfunn 2022



2022: Nok et godt omdemmear for NRK -
men variasjoner gjennom aret

NRKs omdemme star fremdeles svaert sterkt i 2022. Vi har hay tillit, hey troverdighet og oppfatningen av at NRKs er
viktig for samfunnet er hay i alle segmenter. Pa flere omrader er vi like sterke som i rekordaret 2020.

Vi ser imidlertid variasjoner gjennom aret: 2022 startet med rekorder pa flere pastander i 1. kvartal. Ukraina-krigen spilte
sterkt inn her. Deretter var det nedgang pa flere omraderi 2. og 3. kvartal. | 4.kvartal sa vi pa nytt en gkning flere steder,
noe som medferte at aret under ett ble et godt ar pa mange omrader, med gkning pa flere overordnede pastander fra i
fjor og pa flere omrader tilbake til rekordnivaet i 2020: «Oppfyller allmennkringkastermandatet», «troverdige nyheter,
informasjon og dokumentarer», «upartisk og upavirket», og «formidle norsk kultur og historie» gker alle fra i fjor og er
tilbake pa niva med 2020. Ogsa «NRK gir meg oversikt over det som skjer i verden» gker fra i fjor og dermed er ogsa
denne pastanden tilbake pa rekordnivaet fra 2020 - sannsynligvis tett knyttet opp til dekningen av Ukraina-krigen.

| tillegg @ker «beste formidler av samisk virkelighet» til det hayeste vi har malt pa arsbasis siden start i 2019 (43 %), og
selv om vet-ikke-andelen fremdeles er hagy, er det en positiv utvikling.

Tillit gikk ned til 82 % i 2022 fra rekordhaye 85 % i 2021. Det er godt voksne og voksensegmentene som gar ned, men
nivaet er fremdeles svaert hgyt i alle segmenter.

Lisensaksepten («valuta for skattepengene» er stabil fra i fjor, med 71 % blant alle og 78 % blant dem som betaler skatt.
Det er variasjoner i segmentene ogsa her, med noe lavere aksept blant de yngste og blant voksne uten hgy utdanning.

«Viktig for samfunnet» og «viktig for meg» felger samme utvikling som tidligere, med hay opplevd viktighet for
samfunnet i alle segmenter, mens «viktighet for meg» er mye mer varierende i de ulike segmentene.

Ogsa pa de andre overordnede allmennkringkastingspastandene sa vi samme manster gjennom aret. Et svaert godt 1.
kvartal, noe svakere 2. og 3. kvartal, mens 4.kvartal var like godt eller bedre enn 1. kvartal. Dette er sterke
innholdsperioder med profilerte satsinger pa mange omrader. Det viser nok en gang hvor viktig det er for omdemmet
vart med sterkt og valgbart innhold som star ut - gjennom hele aret.




2022 i segmentene

En indikator pa at NRK har en sterk «grunnposisjon» blant publikum, er at NRK skarer svaert
heayt pa pastanden «Dersom NRK hadde blitt borte hadde jeg savnet det» i alle segmenter.
Det er farst og fremst nyheter folk uhjulpet sier de ville savnet, men det er ogsa de store,
samlende eventene, det at vi ikke er kommersielle, og bredden i innholdet.

Jeg har illustrert dette med et bilde av vinterens suksess «Demenskoret». Selv om dette
strengt tatt ikke er et 2022-program, sa er det et godt eksempel pa NRKs posisjon som «viktig
for samfunnet». NRKs samfunnsbetyding blir ekstra synlig gjennom programmer som
nettopp «Demenskoret» som en samlende, varm opplevelse, og som en agendasettende akter
pa samme omrade med de nylige avslgringene rundt eldreomsorg.

Hele Norge synes a vaere enige i at NRK ER viktig for samfunnet. Tilliten er hay i alle
segmenter. Total tilfredshet er hgy. Ogsa de andre overordnede samfunnspastandene skarer
heyt i alle segmenter i 2022 - som tidligere ar.

En positiv utvikling i 2022 er gkningen rundt formidling av samisk virkelighet, som gker i alle
segmenter utenom 19-29 og pensjonistene. «Upartisk og upavirket» gker blant unge i
etablering og pensjonistene.

Det som fremdeles er vanskeligere a treffe pa i alle segmenter, er opplevelsen av at NRK er
«viktig for meg». Her er det mye mer varierende enighet mt relevans og nzerhet, szerlig blant
de yngre. Bare 43 % blant tenaringene mener NRK er «viktig for meg». Det er stabilt fra i fjor.
Det er ogsa lavere andel pa denne pastanden blant unge i etablering og blant voksne uten
heyere utdanning. Det er imidlertid en positiv trend blant unge i etablering, som har gatt fra
54 % til 57 % enighet pa «viktig for meg» siden 2017, mens tenaringene gar motsatt vei.

De samme utfordringene som vi har sett de siste arene ser vi altsa ogsa i 2022. Vi er fremdeles
sterkest pa de «nzere» pastandene blant dem over 50 ar, voksne med hgy utdanning, voksne
med barn og voksne i byene.

Blant dem under 30 og voksne uten hgy utdanning skarer vi hgyt pa de samfunnsrelaterte
pastandene, men treffer fremdeles darligere pa de naere pastandene som handler om relevans
og viktighet for den enkelte.




Skaper store fellesopplevelser

NRK skal tilby store samlende opplevelser som skaper felles referanser pa tvers av befolkningen, for a skape en
arena som samler pa tvers av geografi, alder og milje - fordi et velfungerende demokrati er avhengig av
fellesskapsfalelse.

«NRK er for folk som megn»: For a fa en fellesskapsfalelse, bar publikum fale at NRK er «for dem». | 2022 var det 79 % av
befolkningen som svarte at «NRK er for folk som meg». Det er stabilt ift de to foregaende arene, og «helt enig»-andelen
er relativt hay med 39 %. Dette er imidlertid en av pastandene med farst variasjon i segmentene, og nivaet er lavest
blant tenaringene (50 %) og voksne uten hgyere utdanning (57 %). Sistnevnte hadde ogsa en nedgang i 2022 fra aret fer.

«NRK bidrar til at jeg foler meg som en del av det norske samfunnet»: Per i dag, sa sier 59 % av befolkningen at «<NRK
bidrar til at jeg feler meg som en del av det norske samfunnet». Det er stabilt ift i fjor, men to pp lavere enn rekordaret
2020. Enigheten er hgyest blant dem over 50 og voksne med hey utdanning og i byene.

«Gir meg folelsen av a deltai et fellesskap»: Nar man spgr publikum helt uhjulpet - det vil si uten svaralternativer -
om hvem som passer best til ulike egenskaper, sa skarer ikke NRK saerlig hayt pa pastanden «gir meg falelsen av a delta i
et fellesskap». Kun 13 % mener NRK passer best til denne pastanden. Men her er det store variasjoner i segmentene.
Snapchat og Tiktok er viktigste kanaler for tenaringene, mens 19-29 i starre grad svarer Facebook og Instagram. NRK
oppleves viktigst for dem over 50 ar. Det er ogsa hele 29 % vet ikke-andel pa dette sparsmalet, noe som indikerer at i et
sa fragmentert medielandskap som vi har i dag, er det vanskelig ogsa for publikum a fa felelsen av fellesskap.

«Underholder meg»: Men man kan ogsa anta at det a bli underholdt kan vaere en indikator pa fellesskap. Pa det
uhjulpne parsmalet om hvem som passer best til pastanden «Underholder meg», ligger NRK hgyest totalt sett med 16 %,
med Netflix pa en andreplass rett bak. Ogsa her er det store variasjoner i alderssegmentene. NRK [tradisjonelle medier er
klart mest framme i hodet hos de over 50, og Tiktok er viktigste kanal for tenaringene ogsa her. Youtube og Netflix er like
store blant dem under 30 ar.

Samlet sett sa har NRK et godt grunnlag for a styrke falelsen av fellesskap i samfunnet vart gjennom store
fellesopplevelser, szrlig blant de eldre og de voksne med hgyere utdanning og i byene. Det er likevel viktig a veere
bevisst pa at det er svaert varierende status i segmentene - szrlig blant de unge.



Er forst med det siste, forklarer og
viser sammenhenger

| denne posisjonen star nyhetsjournalistikken er sentralt. Men ogsa debatt, fakta-, dokumentar- og kulturinnhold er viktige
bidrag til & gjare verden rundt oss forstaelig og handterbar for publikum. Det at NRK har hay tillit og troverdighet er

essensielt for & fungere som landets viktigste arena for nyheter, dialog og stimulering til deltakelse i demokratiet vart.

Svzert hay tillit og troverdighet: Det er ingen tvil om at NRK star sveert sterkt i denne posisjonen. - og det gjelderii alle
publikumssegmentene. Vi har allerede sett at tilliten til NRK er svaert hay i alle segmenter. Pa pastanden «Jeg stoler pa NRK»
er nivaet like hayt, med 81 % totalt og hay «Helt enig-andel» med 41 %.

«Troverdige nyheter, informasjon og dokumentarer» skarer enda hayere, men 90 % totalt og en gkning fra fjoraret tilbake
til rekordaret 2020. Dette er en av pastandene som skarer hgyest i alle segmenter, og som har hgyest «helt enig»-andel i alle
segmenter.

«NRK hjelper meg til a forsta samfunnet og verden rundt meg»: 71 % av befolkningen mener NRK oppfyller dette. Det er
stabilt fra i fjor. Her er det ganske jevnt ogsa i segmentene. Tenaringene aker faktisk fra i fjor, og ligger pa 72 % i 2022.

«NRK gir meg oversikt over det som skjer i verden»: Her er det ogsa hgy enighet i alle segmenter. 76 % mener NRK oppfyller
dette i 2022, noe som er en gkning pa 2 pp fra i fjor og tilbake til rekordnivaet i 2020. @kningen skjer blant voksne og godt
voksne, og i voksensegmentet er det voksne med hay utdanning som aker. Dermed er dette segmentet tilbake pa niva med
2020.

«NRK gir meg oversikt over det som skjer i Norge»: Denne pastanden skarer enda hayere. 83 % mener NRK oppfyller dette.
Det er hgy enighet i alle segmenter - szerlig blant tenaringer (88 %) og voksne med hgy utdanning (87 %).

«NRK gir meg oversikt over det som skjer der jeg bor»: Her er det imidlertid mye lavere enighet - bare 46 % er enige i at NRK
oppfyller dette. «Helt enig» er pa bare 15 %. Alle segmentene har like lave nivaer.

«Er serigs»: Ogsa her spar vi uhjulpet hvem publikum mener passer best til ulike pastander. Og «serigs»-posisjonen er rett og
slett eid av NRK. Halvparten av befolkningen mener uhjulpet at NRK passer best til dette. NRK skarer klart hgyest, i alle
aldersgrupper. NRK.no far flest svar blant 19-49 ar, mens NRKs TV-kanaler trekkes fram av dem over 50 ar. VG.no er pa en andre
plass blant de unge, og Aftenposten for de eldre - men svaert langt bak.

«Holder meg oppdatert»: NRK eier ikke denne posisjonen i like stor grad som «er serigs», men har en sterk posisjon her ogsa,
med 40 % andel totalt. Det er TV-kanalene som trekker mest opp. NRK.no ligger rett bak VG.no totalt sett, men VG.no er
heyest blant de mellom 15 og 30 ar.

Samlet sett: NRK har en svaert sterk posisjon pa dette omradet, og den er sterk i alle alderssegmentene. NRK oppfattes
som svaert serigs og troverdig, og har hay tillit. Dette er viktige omrader a beholde for a klare a levere pa oppdraget ogsa
fremover. Det er ogsa et potensiale her for a bli enda bedre pa den naere journalistikken, som er knyttet tettere til folks bosted.




Begeistrer med innhold ingen andre lager

NRK kjenner folk i Norge best og nordmenn flest stoler pa NRK. Vi skal ikke prave a vaere konkurrentene vare,
men heller utnytte de unike fortrinnene vi har ved a vaere nettopp NRK, gjennom a lgfte stemmer og
perspektiver som er seregne for Norge.

«Formidle norsk kultur og historie»: Dette er midt i kjernen av denne publikumsposisjonen. Her skarer NRK
ogsa heyt med 83 % som mener vi oppfyller dette malet. Det er en gkning fra i fjor pa 2 pp, og vi er dermed
tilbake pa niva med 2019, etter to ar med litt lavere tall. Det er hgy enighet i alle segmentene - og svaert stabil
utvikling.
«Lager innhold av hay kvalitet»: Ogsa denne pastanden skarer hayt, med 78 % enighet totalt. Det er stabilt fra i
fjor og tidligere ar, og det er ogsa relativt jevnt (hayt) i alle segmenter. Aller hayest enighet er det blant voksne
med hey utdanning (84 %) og voksne med barn (83 %).
«Lager unikt innhold som ikke finnes hos andre medier»: Her er det noe lavere enighet, med 59 % totalt, noe
som er stabilt ift 2021 og 2020. Det er relativt jevnt og stabilt i segmentene, utenom at pensjonistene gar ned til
48 % fra ifjor. Dette er segmentet som er mest trofaste til NRK, og derfor kanskje har mindre oversikt over hva de
andre mediene lager?

«Har innhold som jeg deler/snakker om med andre»: P4 dette uhjulpne sparsmalet kommer NRK totalt godt ut
av denne pastanden, med 21 % enighet og den hayeste andelen totalt. Det er positivt, all den tid vi skal
«begeistre» og skape engasjement. Men det er veldig store forskjeller i alderssegmentene. NRK har den klart
sterkeste posisjonen blant dem over 50, mens de under 30 i mye starre grad svarer Instagram, Snapchat og
Tiktok (tenaringene). Det kan ogsa veere ulikt hva man legger i pastanden og den sier nok derfor mest noe om
uhjulpen merkevarestyrke helt generelt og litt om medienes egenart - og mindre om reelt engasjement.

Samlet sett har NRK en sterk posisjon pa dette omradet, med hgy enighet rundt formidling av norsk kultur
og historie og innhold av hay kvalitet, i alle segmenter. Det er imidlertid mer varierende kunnskap mtp
hvor «unikt» innholdet vart er.



Attraktiv for hver nye generasjon

Vi ma na ut til barn og unge med kvalitetsinnhold og opplevelser som skaper tilhgrighet til det norske samfunnet - og til %
NRK. De unge trenger en allmennkringkaster som lafter viktige samfunnsverdier, utfordrer dem, underholder dem og gir
hap i en verden som kan feles utrygg. Derfor ma vi lafte unge stemmer, ta i bruk nye virkemidler slik at de unge finner
innholdet vart og tilby nyskapende historiefortelling pa de unges premisser.

«Er nyskapende i form og innhold»: Med 65 % enighet totalt og relativt likt niva i alle segmentene kan dette virke
ganske bra. Men denne pastanden har gatt betydelig ned de siste ti arene, i alle segmenter. Vi sa en peak rundt 2015-
2016 (da Skam kom), deretter har det vaert en jevn nedgang tilbake til niva med 2008. Det er «ganske godt» som gar
ned, og «ganske darlig» som gker. Hva som er arsakene er vanskelig a si. Har NRK blitt mindre nyskapende; er det andre
aktegrer som er MER nyskapende; og hva ligger egentlig i begrepet? Her ligger det en utvikling vi ma veere bevisste p3,
og felge neye med pa.

«Har innhold jeg MA fa med meg»: Dersom vi skal na ut til de unge, ma de bli oppmerksomme pa innholdet vart - og
gnske a fa det med seg. Pa dette omradet skarer vi ikke spesielt godt - med 52 % enighet er dette en av de pastandene
som skarer lavest i alle alderssegmenter. Spesielt lav er andelen blant tenaringer, med 42 % enighet og bare 13 % «helt
enig».

«Har innhold som jeg liker»: Denne uhjulpne pastanden henger sammen med den over. Det er ingen som eier denne
pastanden alene. Konkurransebildet mtp hvilken aktgr man assosierer med innhold man liker er mye bredere her enn
flere av de tidligere uhjulpne pastandene, og det er lav vet-ikke-andel. Totalt sett kommer NRK ganske godt ut av denne
pastanden, med 25 % enighet totalt. Men det er sveert stor variasjon blant alderssegmentene. De over 30 ar er mer NRK-
vennlige ogsa her, sarlig de eldste. De yngste har Tiktok og Youtube pa farsteplass, mens de unge i etablering ogsa har
Instagram og Netflix. Her ligger det et konkurranseaspekt bade mtp innhold, men ogsa mtp publisering, markedsfaring
og oppmerksomhet.

«Gjor meg glad»: Dersom vi skal gi unge mer hap, og gode pauser, sa kan det tenkes at vi i starre grad skal prave a gjore
publikum glade? Pa denne uhjulpne pastanden er det nesten 20 % vet ikke-andel, sa dette er nok ikke en assosiasjon
som gjares sa lett mtp medier. NRK skarer 13 % totalt, og er ogsa her sterkest blant de eldste, naturlig nok. TikTok,
Snapchat og Youtube kommer best ut blant de yngste. Men selv Tiktok far ikke mer enn 25 % andel blant tenaringene,
sa det kan rett og slett hende at «a bli glad» ikke er noe man forbinder med mediene.

«Slapper jeg av med»: Netflix er den som skarer hgyest og jevnest i alle alderssegmenter med 17 % totalt. NRK totalt er
pa andre plass med 15 %, men det henger igjen sammen med de eldste alderssegmentene og bruken av NRKs TV-
kanaler. Tiktok og Youtube skarer her like hayt blant de yngste. NRK har et stykke igjen far vi blir forbundet med
avslapning - noe vi vet er sveert viktig for de unge.

Samlet sett er dette posisjonen hvor NRK har mest utfordringer pr na, hvor det er sterkest konkurranse om
publikums oppmerksomhet, og hvor det er andre aktarer som star sterkere enn oss. Vi har likevel et godt grunnlag a
bygge pa dersom vi klarer a lafte i fellesskap.




LG

Skaper store fellesopplevelser

NRK har et godt grunnlag for a styrke falelsen av fellesskap i
samfunnet vart gjennom store fellesopplevelser, szerlig blant
de eldre og de voksne med hgyere utdanning og i byene.
Men det er svaert varierende status i segmentene - saerlig
blant de unge.

LRO

Begeistrer med innhold ingen andre lager

Samlet sett har NRK en sterk posisjon ogsa pa dette omradet,
med hay enighet rundt formidling av norsk kultur og historie
og innhold av hay kvalitet, i alle segmenter. Det er imidlertid
mer varierende holdninger i segmentene mtp hvor «unikt»
innholdet vart oppfattes.

L

Er forst med det siste, forklarer og viser
sammenhenger

NRK har en sveaert sterk posisjon pa dette omradet, og den er
sterk i alle alderssegmentene. NRK oppfattes som svaert
troverdig, og har hay tillit. NRK «eier» ogsa posisjonen «er
serigs» blant konkurrentene. Dette er viktige omrader a
beholde for a levere pa oppdraget ogsa fremover.

LB

Attraktiv for hver nye generasjon

Dette er publikumsposisjonen hvor NRK har mest
utfordringer pr na, hvor det er sterkest konkurranse om
publikums oppmerksomhet, og hvor det er andre akterer
som star sterkere enn oss - ikke minst internasjonale aktgrer.
Vi har likevel et godt grunnlag a bygge pa dersom vi klarer a
lofte i fellesskap.

n
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2022 startet med rekorder pa flere pastander i 1. kvartal. Deretter var det nedgang pa flere omrader i NI'IC
2. og 3. kvartal. | 4.kvartal sa vi pa nytt en gkning flere steder, noe som medforte at aret under ett ble

et godt ar pa mange omrader, med gkning pa flere overordnede pastander fra i fjor og pa flere

omrader tilbake til rekordnivaet i 2020. Tillit gikk ned fra 2021, men nivaet er fremdeles svaert hoyt i

alle segmenter.

Total tilfredshet

‘ Tillit oo Oppfyller

79% geaallmennkringkastermandatet
82%

Styrke og utvikle demokratiet Valuta for lisensen/skatten*

65%

Troverdige nyheter, informasjon og

0% dokumentarer e,
| —— Hele 2022

Hele 2021 |
| —— Hele 2020 |
Hele 2019 !

Samle og engasjere
60%

Samisk virkelighet 76% — Upartisk og upavirket

59%

Unikt innhold Nyskapende i form og innhold

78% 83%

Innhold av hgy kvalitet Formidle norsk kultur og historie
Viktig for samfunnég” Viktig for meg
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Ogsa pa de andre allmennkringkastingspastandene sa vi samme manster gjennom aret. Et NI°IKK
sveert godt 1. kvartal, noe svakere 2. og 3. kvartal, mens 4.kvartal var like godt eller bedre enn 1.

kvartal. Alti alt holder de fleste av disse pastandene seg stabile i forhold til fjoraret, utenom

«NRK gir meg oversikt over det som skjer i verden» som gker fra i fjor og dermed er tilbake pa

rekordnivaet fra 2020.

Jeg stoler pa NRK
100%
Hos NRK kan jeg finne innhold jeg 81% NRK gir meg oversikt over det som

ikke finner andre steder skjer i verden
/o

NRK har innhold som jeg MA fa med NRK gir meg oversikt over det som

meg 83% skjer i Norge
|~ Hele 2019 |
i Hele 2020
' , , | Hele 2021 !
Dersom NRK ble borte hadde jeg | 70, NRK gir meg oversikt over det som | :
savnet det skjer der jeg bor A I:I_e_l_e_gp_Z_%_:
NRK er for folk som meg " 59% NRK er veldrevet

%

NRK hjelper meg til a forsta NRK bidrar til at jeg feler meg som
samfunnet og verden rundt meg en del av det norske samfunnet



NrK

NRKSs strateqi
NRK styrker og utvikler NRK lofter og beriker norsk NRK samler og engasjerer
demokratiet og samisk sprak og kultur alle som bor i Norge

Samfunnsoppdraget: Status for NRKs
overordnede ambisjoner



1. januar 2020 ble mdten NRK finansieres pa endret fra lisensfinansiering til finansiering over statsbudsjettet giennom skatten. Tenk pa hele tilbudet til NRK under ett, dvs. alt som

sendes pd NRK Radio og TV, tekst-TV, alt innholdet som ligger pd NRKs nettsider herunder yr.no, NRKs nett-TV (NRK TV) og NRKs nettradio inkludert podkast, og NRKs tilbud pd

sosiale medier.

| hvilken grad mener du at NRK gir deg valuta for skattepengene?*

Hele bef. 15+

m2015 m2016 mHele 2017 Hele 2018 Hele 2019 mHele 2020 Hele 2021 Hele 2022

9
38 373737

15 )
n B “ons .
III I ;8°%m% 575 6 88 7
g s s
I m.. H=nm

| meget stor grad | ganske stor grad | ganske liten grad | meget liten grad Har ikke TV/radio - betaler Vet ikke/ubesvart
ikke lisens

*For 2020 spurte vi om «valuta for lisenspengene» i stedet for «valuta for skatten». Eventuelle utslag kan derfor ogsa skyldes formulering og ikke innholdet i sparsmalet.
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1. januar 2020 ble mdten NRK finansieres pd endret fra lisensfinansiering til finansiering over statsbudsjettet gjennom skatten. Tenk pa hele tilbudet til NRK under ettMl(
som sendes pd NRK Radio og TV, tekst-TV, alt innholdet som ligger pd NRKs nettsider herunder yr.no, NRKs nett-TV (NRK TV) og NRKs nettradio inkludert podkast,
NRKs tilbud pa sosiale medier.

| hvilken grad mener du at NRK gir deg valuta for lisensen/skattepengene?
Trend siste tjue ar

— - Valuta for lisensen/skatten i befolkningen ——Valuta blant de som betaler lisens/skatt*

- == Valuta blant 15-29 aringer ——Valuta blant 15-29 som betaler lisens/skatt
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*Ny finansieringsform (over skatteseddelen) fra 1.1.2020



Publikumssegmentene hele 2022 l\l.l(
| hvilken grad mener du at NRK gir deg valuta for skattepengene?*

Hele 2022: 71 % totalt. Det er stabilt pa niva med fjoraret. Stabilt i voksensegmentene ift de to siste arene, hvor vi har sett en betydelig gkning i alle segmenter siden
2019.

100%
90%

80%

W~G

70%

60% m | ganske stor grad

B | meget stor grad
50% 435
@ 4Q22

e Hele 2021

40%

30%

20%

10%

16%

0%

Total | 15-18 ar |19-29 30-49 50-66 67pluss

Voksne| Voksnei
utenfor byene

Voksne  Voksne
hey utd uten barn

Voksne
ten hay
utd

Voksne
(30-49 ar)

Voksne
med barn

byene
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Hvor stor eller liten tillit har du til NRK?

Hele bef. 15+

m3Q19 4019 mHele2020 mHele2021 mHele 2022

47% 6% 1= 6%
44%
39% 300,
. 36%
35% 349,
12%
1% . 1%
10% go,
I III i mEE

Svaert stor tillit Ganske stor tillit Ganske liten tillit Sveert liten tillit

19.04.2023

K

2% 2% 2% 2% 2%
I B N
Ubesvart/vet ikke
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Hvor stor eller liten tillit har du til NRK? NI'K

Sveert stor eller ganske stor tillit
Mal om tillit hos 4 av 5 nadd i alle

segmenter, men lavere enn i

m2.halvar2019 m=m2020 m2021 =2022 2020 og 2021
100

90 g7 88
86 84 g3 84 84 84 84 g4 85 85 g4

82 82 81 81 80

80 mmm= —————— —— e ———————————— ——— e ——— ——— e e ————————————-
70
60
50
40

30
20

10

0

Alle 15 + Tenaringer (15-18) Unge i etablering (19-29) Voksne (30-49) Godt voksne (50-66) Pensjonister (67+)
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K

Mal nadd i alle segmenter utenom voksne
uten hgy utdanning og voksen uten

Hvor stor eller liten tillit har du til NRK? Voksensegmentene

Sveert stor eller ganske stor tillit

m 2.halvar 2019 2020 m2021 2022 hjemmeboende barn. Nedgang i alle
100 segmentene fra i fjor.
88 g7 87
90 84 84 84 84 86 g4 84 84 86 oo
82 81 81 82 82
78 .79 80 79 80 o g
80 == = —————— = e g e e e R e e R e e e e E= R —————— = R —————— = ————————m -
74

70

60

50

40

30

20

10

0
Voksne (30-49) Voksne uten hgy utd. Voksne med hgy utd. Voksneistorby Voksne utenfor storby Voksne med Voksne uten

hjemmeboende barn hjemmeboende barn
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Publikumssegmentene hele 2022

Hvor stor eller liten tillit har du til NRK?

Hele 2022: 82 % totalt. Det er en signifikant nedgang fra rekordaret 2021. Etter et svaert godt 1Q22 gikk nivaet ned til 81 % i 2Q og har holdt seg der gjennom aret.
Nedgangen har skjedd blant voksne og godt voksne. | voksensegmentet er det nedgang i alle grupper utenom voksne uten hgy utdanning. Det er likevel et svaert hayt
niva i alle segmenter, men man er na tilbake pa pre-pandemi-niva.

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

19.04.2023

Total |15-18 ar

) i

19-29 30-49 50-66 67pluss

*Dette spegrsmalet er stilt fra 1.6.19

B Ganske stor tillit

m Sveert stor tillit

4Q22
@ Hele 2021

Voksne
(30-49 ar)

Voksne
uten hay
utd

Voksne Voksne
hgy utd uten barn

Voksne

Imed barn

Voksne
itenfor
byene

K

Voksne i
byene

22



Oppfyller allmennkringkastingsmandatet NIrK

Hele bef. 15+

NRK er pdlagt d sende troverdige programmer av god kvalitet, et mangfoldig tilbud, ta vare pa norsk kultur, informere og opplyse, fremme
debatt og engasjement og d vaere nyskapende.(Allmennkringkastingsmandatet) Alt i alt, hvor godt synes du NRK oppfyller

m2015 m2016 Hele 2017 mHele 2018 mHele 2019 mHele2020 mHele2021 mHele 2022

58
57
5 56

5

51

49 49 49

8 8 8 8 8 8

4 4 4 4
. 2232322 43, 4

Meget godt Ganske godt Ganske darlig Meget darlig Ubesvart/vet ikke

19.04.2023



Oppfyller allmennkringkastingsmandatet

Trend siste 20 ar
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M

90—90,72 91,2 90,6 90,9 9191907

2012 2013 2014 2015 2016 Hele Hele Hele Hele Hele Hele
2017 2018 2019 2020 2021 2022

K

Meget godt

Ganske godt

Ganske darlig

Meget darlig

Ubesvart/vet ikke

Meget/ganske

godt
......... Linezer (Meget

godt)

24



Publikumssegmentene hele 2022 I\I.I(

Oppfyller allmennkringkastingsmandatet

Hele 2022: gkning med 1 pp til 86 %. Det er en signifikant gkning fra i fjor og gkningen skjer blant unge i etablering. Ellers stabilt.

100%

90%

80%

70%

60% ®m Ganske godt

B Meget godt

50%
4Q22

@ Hele 2021

40%

30%

20%

10%

0%

(30-49 ar) pten hgy | hey utd uten barn Jutenfor| byene

30-49 50-66 67pluss Voksne |Voksne | Voksne Voksne [Voksne ||Voksne| Voksnei
ed barn
utd byene
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o
Hvor tilfreds er du alt i alt med NRK SOM HELHET, dvs. alt som sendes pa NRK K
Radio og TV, tekst-TV, alt innholdet som ligger pa NRKs nettsider herunder yr.no, NRKs nett-
TV og NRKs nettradio inkludert podkast, og NRKs tilbud pa sosiale medier?

Hele bef. 15+

m2015 m2016 Hele 2017 mHele 2018 mHele 2019 mHele2020 mHele2021 mHele 2022

48 47 48

647

4
4445

43

36

14 14

13
12 12 12
10 M

4 4 4 4 4
333 13222222 21222222

Meget tilfreds Ganske tilfreds Verken eller Ganske utilfreds Meget utilfreds Ubesvart/vet ikke

19.04.2023



Hvor tilfreds er du alt i alt med NRK SOM HELHET, dvs. alt som sendes pa NRK
Radio og TV, tekst-TV, alt innholdet som ligger pa NRKs nettsider herunder yr.no, NRKs nett-TV og
NRKs nettradio inkludert podkast, og NRKs tilbud pa sosiale medier?

Trend siste 20 ar
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27



Publikumssegmentene hele 2022

o
Hvor tilfreds er du alt i alt med NRK SOM HELHET, dvs. alt som sendes pa NRK Radio og I“, K
tekst-TV, alt innholdet som ligger pa NRKs nettsider herunder yr.no, NRKs nett-TV og NRKs
nettradio inkludert podkast, og NRKs tilbud pa sosiale medier?

2022: 79 % totalt, det er stabilt fra 2021. Ogsa stabilt i segmentene.

100%

90%

80% . A R - ‘'«

70%

60% m Ganske tilfreds
B Meget tilfreds

50%

40% 4Q22
@ Hele 2021

30%

20%

10%

0%

30-49 50-66 67pluss

19.04.2023

Voksne
(30-49 ar)

85%
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uten hgy| hey utd uten barn
utd
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Voksne i
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NRK har som mal a styrke og utvikle demokratiet.

Hvor godt mener du NRK oppfyller dette malet?
Hele bef. 15+

m Profil 2018 (feb) Hele 2019 mHele 2020 mHele 2021 Hele 2022

46%
44%44%

13%"
25%
0, 21%21%
18% 170, 20 1 18%
6% °% 59, 5% 5% 1%
I Hop 17 3% 3% 3%
. l m HWN

Meget godt Ganske godt Verken eller Ganske darlig Meget darlig

19.04.2023

K

9/09/0 2o,

% II

Ubesvart/vet ikke
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Publikumssegmentene hele 2022 I\I.I (
NRK har som mal a styrke og utvikle demokratiet.

Hvor godt mener du NRK oppfyller dette malet?

2022: Stabilt fra 2021 pa 65 % totalt sett. Stabilt i segmentene.

100%
90%
80%
69% o

70% O
60% B Ganske godt

B Meget godt
50%
40% 4Q22

= Hele 2021
30%
20%
10%
0%

Total [15-18ar | 19-29 30-49 50-66 67pluss Voksne | Voksne | Voksne Voksne | Voksne | |Voksne| Voksnei

(30-49 ar) luten hey| hey utd uten barn|med barn |utenfor| byene
utd byene
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NRK har som mal & samle og engasjere alle som bor i Norge. K

Hvor godt mener du NRK oppfyller dette malet?
Hele bef. 15+

m Profil 2018 (feb) Hele 2019 mHele 2020 mHele2021 mHele 2022

46%

43%34%
40%
27%
24%
22%)2%,22%
16/150/16/17/16‘7
%8/° 6% 7% 1%
- ..

Meget godt

Ganske godt Verken eller Ganske darlig Meget darlig

19.04.2023

6% 7% 1% 8% oo,

Ubesvart/vet ikke
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Publikumssegmentene hele 2022

NRK har som mal a samle og engasjere alle som bor i Norge.

Hvor godt mener du NRK oppfyller dette malet?

Hele 2022: Stabilt fra 2022, med 60 %. Stabilt i segmentene.
100%
90%
80%
70%

60% --- m Ganske godt

B Meget godt
50%

40Q22
e Hele 2021

40%

30%

20%

10%

16%

0%

Total | 15-18 ar 30-49 50-66 67pluss Voksne
(30-49 ar)

19.04.2023
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utd
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15% 14%
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Voksne
utenfoi
byene
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Voksne i
byene
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NRK har som mal a vaere den beste formidleren av samisk

K

virkelighet. Hvor godt synes du NRK oppfyller dette malet?

Hele bef. 15+
m Hele 2018 Hele 2019 mHele 2020 mHele2021 mhele 2022

27/27/

III 16/16/17/I

14/15/15/

8% 8% 79, 7% 7%,

.

Meget godt Ganske godt Verken godt eller darlig Ganske darlig Meget darlig

19.04.2023

35/34/

O
0

Ubesvart/vet ikke
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Publikumssegmentene hele 2022 I‘Iol(
NRK har som mal a veere den beste formidleren av samisk

virkelighet. Hvor godt synes du NRK oppfyller dette malet?

Hele 2022: 43 %, det er en signifikant skning fra 2021 og det forelgpig hayeste vi har malt pa denne pastanden pa arsbasis. «Ganske godt» gker og vet ikke-andelen
gar ned. @kningen skjer blant tenaringer, voksne, og godt voksne. | voksensegmentet er det voksne med hay utdanning, voksne uten barn og voksne i byene som
gker fra i fjor. NB: vet-ikke-andelen er fremdeles hay i alle segmenter.
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60% B Ganske godt
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I—cl,vordan synes du NRK som helhet oppfyller sin malsetning om
A vaere upartisk og upavirket?

Hele bef. 15+
m2015 m2016 Hele 2017 mHele 2018 mHele 2019 mHele 2020 mHele 2021
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NI'K
Upartisk og upavirket*, trend siste 25 ar
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Publikumssegmentene hele 2022

Hvordan synes du NRK som helhet oppfyller sin malsetning om ...

A vzere upartisk og upavirket?

K

Hele 2022: 76 %, det er en signifikant gkning fra 2021, tilbake til niva med hele 2020. @kningen fra i fjor skjer blant unge i etablering og pensjonister, som begge er

tilbake pa et hgyere niva enn 2020.
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Hvor viktig er NRK for samfunnet?
Hele bef. 15+

m2016 mHele2017 mHele2018 mHele 2019

49 48

a1 42
39
36 37/
34 34
1 1

Meget viktig Ganske viktig Verken viktig eller uviktig
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3444 3 33

Ganske uviktig

Hele 2020 mHele 2021 mHele 2022
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33 43
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Publikumssegmentene hele 2022 I\I.I(
Hvor viktig er NRK for samfunnet?

Hele 2022: 82 %, det er stabilt hgyt ift hele 2021. Stabilt i segmentene. Generelt en av pastandene som skarer hayt i alle segmenter.
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Hvor viktig er NRK for deg? NrK

Hele bef. 15+
m2016 mHele2017 mHele2018 mHele2019 = Hele2020 mHele 2021 mHele 2022
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Publikumssegmentene hele 2022 I\I.I(

Hvor viktig er NRK for deg?

Hele 2022: Et godt 1Q og 4Q gjer at totalnivaet holder seg pa 69 %, det er stabilt fra 2021. Stabilt i segmentene ift fjoraret.
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(30-49 ar) juten hey| hey utd uten barnfmed barr
utd

19.04.2023



4. kvartal 2022
Hvordan kan NRK bli viktigere for deg?

Fritekst,totalt N = 1102. Ordsky basert pa mer enn to like svar, n = 410
Stilles til alle som ikke svarer «meget viktig» pd forrige sporsmal

nel. |
= ikke mulig mer dokumentarer
mer sportaner ikke  trenger ikke &¥ bli viktigre

det vet jeg ikke

litt mer nyskapende mer humortror ikke det kan bli det mindre repriser
mer nyskapendedet kan de ikke
bedre serier

K
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4. kvartal 2022

Hvordan kan NRK bli viktigere for deg?

Fritekst, Uten «vet ikke», mer enn to svar;: n =72

«De ma fortsette med litt
smale ting og tang som
ikke er for kommersielt,
bade nar det gjelder sport
og nyheter og alt mulig»

(Mann 30-49 uten hgy utd,

«ganske viktig»)

aner ikke

n e | det vet jeg ikke
mer dokumentarer ~ Mer SPOIT

litt mer nyskapende tror ikke det kan bli det
trenger ikke a¥ bli viktigremer humor

mindre repriser

bedre serierikke mulig

«Litt mer relevant
innhold for min
aldersgruppe 20 ar»
(Kvinne 19-29,
«ganske viktig»)

«Ha enda mer innhold
innom humor, drama,
norskproduserte serier»
(Kvinne 30-49hay utd,
«ganske viktig»)

«Alt for mange
avdankede komikere, fa
litt mer ordentlige folk»
(Kvinne 50-66, «ganske
uviktig»)

mer nyskapende

det kan de ikke

«Bedre app, flere
serier»
(Mann 19-29,
«ganske uviktig»)

«Da ma NRK toppe
inn mere penger for
a krutte med»
(Mann 30-49 uten
hay utd, «ganske
viktig»)

«Burde bli mindre partiske,
for eksempel nar de
rapporterer fra konflikter.»
(Kvinne 30-49 hgy utd,
«ganske viktig»)

«Bredere dekning og bredere
tilfang av stemmer, typ kilder,
historier og perspektiver»
(Mann 30-48 hgy utd,
«ganske viktig»)
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Hvor viktig er NRK for deg? Alderssegmentene NrK

Ganske + meget viktig

Mal om 4 av 5 blir kun nadd blant

m2017 =2018 m2019 m2020 =2021 mHele 2022 pensjonistene. Stor variasjon i

segmentene ellers.

49

68 68 70 69 69

Alle15+

44 44

57 cc 57
54 53 54 g O

48
| 45 43

Tenaringer (15-18) Unge i etablering (19-29

84 83 82 83
> 74 73
‘ 66 65 ‘ ‘ ‘| ‘
Voksne (30-49) Godt voksne (50-66) Pensjonister (67+)
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Hvor viktig er NRK for deg? Voksensegmentene 'K

Ganske + meget viktig

m2017 m2018 m2019 m2020 = 2021 m2022

Malet om 4 av 5 blir ikke nadd i noen av
voksensegmentene. Spesielt stort skille pa
utdanningsniva.

73
68 .. 6968 - SN 706
66 g5 66 66 66
Voksne (30-49) \Voksne uten hegy utd| Voksne med hgy utd. Voksne i storby Voksne utenfor storby Voksne med Voksne uten

hjemmeboende barn hjemmeboende barn
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Hvor enig eller uenig er du i falgende pastand:

NRK er veldrevet

Hele bef. 15+

m Hele 2019 mHele 2020 Hele 2021 mHele 2022

38% 37%

37% 37%
249 25% 249, 207

16% 159 15% 17%
II I T B

Helt enig Ganske enig Verken enig eller uenig Ganske uenig

19.04.2023

K

o)

15%
14% 14% 14%

4% 3% 3% 3%
il =

Helt uenig Ubesvart/vet ikke
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Publikumssegmentene hele 2022

NRK er veldrevet

Hele 2022: Stabilt fra 2021 med 63 %. Stabilt i alle segmenter.

100%
90%
80% 76%

70%

60% B Ganske enig

m Helt enig

50%
4Q22

= Hele 2021

40%

30%

20%

10%

0%

15-18 ar | 19-29  30-49 67pluss Voksne
(30-49 ar)

19.04.2023

Voksne
uten hay
utd

Voksne

Voksne

Voksne

hey utd uten barn Twed barn

Voksne
utenfor
byene

K

Voksne i
byene
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Hvor enig eller uenig er du i falgende pastand:

Dersom NRK ble borte hadde jeg savnet det

Hele bef. 15+

5504, 56% 56% 56%

Helt enig

19.04.2023

m Hele 2019 mHele 2020 Hele 2021 mHele 2022

20%20% 21% 21%

Ganske enig

8% 9% 8% 8%

Verken enig eller uenig

6% 59 59 5%

Ganske uenig

i% 8% 8%

Helt uenig

K

2% 2% 2% 2%
= I
Ubesvart/vet ikke
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Publikumssegmentene hele 2022

Dersom NRK ble borte hadde jeg savnet det

| 2022 er det helt stabilt ift de to foregaende rekordarene med 77 %. Det er hgye tall i alle segmenter, og hay «helt enig»-andel, szerlig blant dem over 50 ar,
voksne med hgy utdanning og voksne i byene.

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

19.04.2023

Total

85%

B Ganske enig

m Helt enig

4022
e Hele 2021

15-18ar| 19-29 30-49 50-66 67pluss

67%

Voksne
(30-49 ar)

Voksne
Liten hay
utd

82%

Voksne
hey utd

Voksne
uten barn

Voksne || Voksne
med barn]| utenfo

byene

K

Voksne i
byene

50



4. kvartal 2022 NI°'K
Dersom NRK ble borte, hva hadde du savnet aller mest?

Stilt til de som svarer «helt enig» eller «ganske enig» pa foregaende pastand.
Fritekst,totalt N = 1401. Ordsky basert pa mer enn to svar, n = 721

yrno
a lta{’r SAMMEN
sport SPo rt og nyneternhadde savnet nrk supernyheter og kultur
L' barne t u‘[ly'}lk_,l_(_.r Ug pLi’LLII ter _-::i'\'!_.-_'i;.".l"f-";_l "aim nyheter og yr _ nrk tv : ;
underholdning : NSttty ty programmer
lokale nyheter! SUper nrk
dagsrevyen sporten
nrk nyheter . dagsnyttpodkaster
nyheter og podkast nyheterne
nytt pa¥ nytt hadde savnet nyheter
nyheter og spor’t
nrkno nrk nett tv {67 B G SSraC Tightar

seria, se nyheter : .
t lokalsendinger lokalsendinaene
Castl |OKalsent Jge 5

debatten rlvheter 0g c‘okume. tarer

nyheter og debattprogrammer debatt programseri i@, siteten

nrk arkivet

dokumentarer

nyheter sport

«En reklamefri arena, en
arena som er
upolitisk/upartisk»
(Kvinne 30-40 hgy utd)

ny :‘:PT%T;;‘.‘-F(‘IHTT@I'in-j nyheter, debatt
nyhter hele nrk

. nyheter, dokumentarer nyheter og debatt
«En upartisk . -

fortelling om hva
som skjeri
verden.»

(Mann 19-29)

debattene nyheter pa¥ tv innholdset

51

19.04.2023



4. kvartal 2022 I‘Iol(
Dersom NRK ble borte, hva hadde du savnet aller mest?

Stilt til de som svarer «helt enig» eller «ganske enig» pa foregaende pastand.
Ordsky uten «nyheter», basert pa mer enn to svar, n =347

nyhter okalsendinger debattene MYRREETAPO
. nrk tvnyheter og kultur Dodkaster
seria, siteten NYk nyheter  nrk nett t'\/dag Snytt e
nyheter og podkast ; nyhetsoppdatering
underholdning ipkaloerdinaene
barne tv | |-( | it nyheter og sporten i
oKale n eter «Hadde savnet
2 y dagSI’e\/yeﬂ ”Cdebatten podkaster og sport»

(Mann 15-18)

nyheter og dokumentarer

dokumentarer
POl nytt pa¥ nytt |

nyheter og sport alt

«1. ngytral statsmakt
2. samlende

] deb r hele nrk E iabarh
mediekanal» : e «Forutsigbarhet»
(Mann 30-49 hoy utd) hadde savnet nyheter nfheter cg debatt m oter, dokumentare nyheter 0g yrpo (Kvinne 30-49 hoy
ria,se nyheter hadde savnet nrk super nyheter faktaprogram SPOrtog nyneter nri Utd)
tv programmer nyheter, debatt nyheler pa¥ tv
nrknoalt sammen P
podcast rkaridyet innholdet

«Alt innholdet som man
ikke far ellers. Nyheter,
kultur og
kvalitetsprogrammer,
og underholdning.»
(Mann 50-66)

«Hadde savnet
mangfoldet»
(Mann 50-66)

«Av innholdet deres hadde
jeg savnet podkastene og
mP3. Jeg hadde ogsa savnet
noen av TV-seriene.»
(Kvinne 19-29)

«Den profesjonelle maten de lager
programmene ingen andre lager.
Ulike syn pa samme sak. Unike pa

info-programmer og debatt»

(Mann 30-49 uten hgy utd)

19.04.2023
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Hvor enig eller uenig er du i felgende pastand: NIK
NRK bidrar til at jeg foler meg som en del av det norske

samfunnet
Hele bef. 15+

Hele 2019 mHele 2020 Hele 2021 mHele 2022

37%

34% 34% 330,
23% 24% 25% 20%
° 22% ~10
21% 509, 21%
8% 10, 8% 89 % .
7% -~ 8% o Gy 7% T% 6%
1] 51 ‘ms

Helt enig Ganske enig Verken enig eller uenig Ganske uenig Helt uenig Ubesvart/vet ikke

55
19.04.2023



Publikumssegmentene hele 2022

NRK bidrar til at jeg foler meg som en del av det norske

2022: Stabilt i alle segmenter ift i fjor, dvs to pp lavere enn rekordaret 2020.
100%
90%
80%
70% 62"
59%
60% —oom o2 ... mGanske enig
sgy & m Helt enig
50%
40% 4Q22
e Hele 2021
30%
20%
10%
T 15-18 3 19-2 _ _ 7 oKsne oKsne
otal |15-18 ar| 19-29 30-49 50-66 67pluss (30-49 an)|uten hoy
utd

19.04.2023

62%

27%

Voksne Voksne
hey utd uten barn

Voksne

med barn

Voksne
utenfor
byene

K

60%
-

Voksne i
byene

56



Hvor enig eller uenig er du i felgende pastand:

NRK er for folk som meg
Hele bef. 15+

m Hele 2019 mHele 2020 Hele 2021 mHele 2022

39%
37% 36% 37%

34% 240
32% g 3% .,
o 15%
13% 14% 13%
% 7% 7% 7%

Helt enig Ganske enig Verken enig eller uenig Ganske uenig

19.04.2023

8%

6% 6% 6%

Helt uenig

K

2% 3% 4% 3%

Ubesvart/vet ikke
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Publikumssegmentene hele 2022

NRK er for folk som meg

K

Hele 2022: 70 % totalt, stabilt ift de to foregaende arene. Nedgang fra i fjor blant voksne uten hgy utdanning og voksne uten barn. Ellers stabilt i segmentene

iftifjor. En av pastandene med sterst variasjon i segmentene, saerlig lavt blant tenaringene.

100%
90%
80% 76% 7%

70%
(0 T

60% m Ganske enig

50%

m Helt enig
50%

40Q22
o Hele 2021

40%

30%

20%

10%

0%

Total [15-18 &r| 19-29  30-49 50-66 67pluss Voksne
(30-49 ar)

19.04.2023

Voksne
Liten hay
utd

Voksne Voksne
hgy utd uten barn

Voksne
med barn

oksne
itenfor
byene

Voksne i
byene

58



Hvis du tenker pad alle radiokanaler, tv-kanaler, strammetjenester, nettsteder og sosiale medier som du bruker i lepet av en I\I‘I(
vanlig dag, hvem synes du passer aller best til den enkelte pdastanden?

Gir meg folelsen av a deltai et fellesskap

o Facebook er aktaren som skarer
50% o .
. . . ) A heyest pa dette uhjulpne
[ | Total | 15_18 ar | 19_29 ar [ | 30_49 ar | 50_66 ar | 67 ar + Spgrsmélet. NRK totalt sett ligger
45% pa andre plass. Store variasjoner i
alderssegmentene, hvor Snapchat
40% og '[ilftok er viktigste kangler for
tenaringene, mens 19-29 i starre
. grad svarer Facebook og
35% Instagram. NRK er viktigst for
dem over 50 ar.
30%
25%
20%
20%
15% 13%
10
10% 7%
I 5%
N I 4 I
2% 2% o
| i - F IO |
II i Il-lll =n-=un 0 ANl REN - 1__sll -‘ll__ 9 | I._
Facebook Instagram  NRK-RADIO NRK TV NRK.no NRK-TV NRK totalt Snapchat TV2 - Twitter Tik Tok VG.no YouTube
KANALER  (NRKs Nett- KANALER KANALER
TV)

(uhjulpet sparsmal, sier noe om merkevarestyrker)Tall for hele 2022. Aktarer som har fatt mer enn 2 %. Kun ett svar. 29 % vet ikke-andel



Hvis du tenker pad alle radiokanaler, tv-kanaler, strammetjenester, nettsteder og sosiale medier som du bruker i lepet av en I\I‘I(
vanlig dag, hvem synes du passer aller best til den enkelte pdastanden?

Underholder meg

50% Pa denne pastanden er det
mange flere aktgrer som far svar.
NRK ligger hayeste totalt sett,
med Netflix pa en andreplass rett
bak. Ogsa her store variasjoner i
40% alderssegmentene. NRK

mTotal m15-18ar m19-29ar m30-49ar m50-66ar m67ar+
45%

[tradisjonelle medier er klart mest
359 framme i hodet hos de over 50, og
Tiktok er viktigste kanal for
tenaringene ogsa her. Youtube og
30% Netflix er like store blant dem
under 30.
25%
20%
6%
15%
119
10% 9%
% 60
o 4% o
> 19 II 2% 3% 2% 2% o 2% 2% 2% 2%
e | e 005 GO T I IR, . TR
0% allen.. HxNHEN IlIII. i ™ | IIIII l-llll l- mmnlln_ 1 III I llll i_.n I [ Illlll
Discovery+ Facebook HBOMax/HBO Instagram Netflix NRK-RADIO NRK TV NRK.no NRK-TV NRK totalt Spotify Snapchat TV2 - TV2 Play TVNorge Tik Tok Viaplay YouTube
(tidligere Nordic KANALER (NRKs Nett- KANALER KANALER
Dplay) TV)

(uhjulpet sparsmdl, sier noe om merkevarestyrker) Tall for hele 2022. Aktarer som har fatt mer enn 2 %. Kun ett svar. 6 % vet ikke-andel



Forst med det siste,
forklarer og viser
sammenhenger

LANT: 2ODER




Hvor enig eller uenig er du i falgende pastand:

Jeg stoler pa NRK
Hele bef. 15+

m Hele 2019 mHele 2020

43%

o, 41% 4% 41% 40%
399 39% 407%
1% ° A
‘ | I ) 10MOI/

Helt enig Ganske enig Verken enig eller uenig

19.04.2023

hele 2021 mHele 2022

> 4% 4% 4% 4% 3% 3% 3%

Ganske uenig Helt uenig

K

2% 2% 2% 2%
= BN I
Ubesvart/vet ikke
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Publikumssegmentene hele 2022

Jeg stoler pa NRK

Hele 2022: Stabilt hgyt i alle segmenter ift fjoraret og 2020.

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

19.04.2023

85%

15-18 ar

81%

19-29

81%

30-49

81%

67pluss

72%

m Ganske enig

m Helt enig

40Q22
= Hele 2021

Voksne |Voksne
(30-49 ar) pten hay
utd

Voksne
hey utd

Voksne
uten barn

Voksne

med barn || utenfor

i

Voksnd

byene

K

83%

Voksne i
byene

63



K

I;Ivordan synes du NRK som helhet oppfyller sin malsetning om ...
A tilby troverdige nyheter, informasjon og dokumentarer?

Hele bef. 15+
m2015 m2016 Hele 2017 mHele 2018 mHele 2019 mHele 2020 Hele 2021 Hele 2022

o1 52 52 52
49 49  4g

45

5 6 6 c 6 6 .
3 3 L4 23333, 333353,

Meget godt Ganske godt Ganske darlig Meget darlig Ubesvart/vet ikke

19.04.2023



Hvordan synes du NRK som helhet oppfyller sin malsetning om ...

A tilby troverdige nyheter, informasjon og dokumentarer?

Trend siste 20 ar

100

90

80

70

60

50

40

30

20

10

93-——g3—9% 95— 949595 9494959495 93—93—93

—
= — e — —_—

—_— — s— —

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Hele Hele Hele Hele Hele Hele
2017 2018 2019 2020 2021 2022

K

Meget godt

Ganske godt

Ganske darlig

Meget darlig
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Publikumssegmentene hele 2022 °
Hvordan synes du NRK som helhet oppfyller sin malsetning om ... NIK

A tilby troverdige nyheter, informasjon og dokumentarer?

Hele 2022: Ett pp gkning ift fjoraret. Svaert hay enighet i alle segmenter.

100%
90%  90%
0% -ad - OLlo . o — T -

80%

70%

60% m Ganske godt

B Meget godt
50%
0 4Q22

@ Hele 2021

40%
30% 60%
20%

10%

0%

Total | 15-18 ar| 19-29 30-49 50-66 67pluss Voksne | Voksne | Voksne Voksne oksne | | Voksnel Voksne i
(30-49 ar) uten hgy| hey utd uten barn|med barn{ |utenforl  byene

utd byene

66
19.04.2023



K

Hvor enig eller uenig er du i felgende pastand:

NRK hjelper meg til a forsta samfunnet og verden rundt meg
Hele bef. 15+

m Hele 2019 mHele 2020 Hele 2021 mHele 2022

46%

44% g 44% 430,
28%
., 27%
25% 267
18% 16% 16% 16%
6% o, 6% 6%
5% o 5% 49 40
B .. . mE =

Helt enig Ganske enig Verken enig eller uenig Ganske uenig Helt uenig Ubesvart/vet ikke

67
19.04.2023



Publikumssegmentene hele 2022
NRK hjelper meg til a forsta samfunnet og verden rundt meg

Hele 2022: Stabilt totalt sett pa 71 %, men signifikant skning blant tenaringer fra i fjor. Ellers stabilt i segmentene.

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

19.04.2023

28%

Total

15-18 af

19-29

30-49

50-66

67pluss

®m Ganske enig

m Helt enig

40Q22
= Hele 2021

Voksne
(30-49 ar) |

\Voksne
ten hay
utd

T1%

33%

Voksne Voksne
hegy utd uten barn

75%

Voksne

med barn

Voksne
Litenfor
byene

K

Voksne i
byene
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Hvor enig eller uenig er du i felgende pastand:

NRK gir meg oversikt over det som skjer i verden
Hele bef. 15+

m Hele 2019 mHele 2020 Hele 2021 mHele 2022

46%46%

44% 43%
32%
30%29%306
13% 13% 4% 14%
6% 5% 6% 5% .
IR m=’s=

Helt enig Ganske enig Verken enig eller uenig Ganske uenig Helt uenig

19.04.2023

K

2% 2% 3% 2%
mn N [ ]

Ubesvart/vet ikke
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Publikumssegmentene hele 2022 I\I.I (
NRK gir meg oversikt over det som skjer i verden

Hele 2022: @kning fra 74 til 76 % og dermed tilbake pa niva med 2020. @kningen skjer blant voksne og godt voksne. Ogsa unge i etablering gker til 73 %, men
det er sa vidt utenfor feilmargin og ikke signifikant.
| voksensegmentet er det de med hay utdanning som aker, og dermed er disse tilbake pa 2020-niva.

100%

90%

79% 78%

80%
70%

60% ®m Ganske enig

m Helt enig

50%
4Q22

= Hele 2021

40%

30%

20%

10%

o -
° Voksne | Voksne | Voksne Voksne | Voksne || Voksng Voksnei
15-18 ar 67pluss
P (30-49 ar) uten hgy | hey utd uten barn|med barn|| utenfo] byene

utd byene

70
19.04.2023



Hvor enig eller uenig er du i felgende pastand:

NRK gir meg oversikt over det som skjer i Norge
Hele bef. 15+

m2019* Hele 2020 mHele 2021 Hele 2022

46645%

41% 42% 2% a1
39%
35%
10% oo, o 9%
4% Oo oO y 9
I I 3% 3% 3% 3% 2% 2% 2%
B B o

Helt enig Ganske enig Verken enig eller uenig Ganske uenig Helt uenig

19.04.2023

K

2% 2% 2% 2%
M.

Ubesvart/vet ikke
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Publikumssegmentene hele 2022 I\I’I(
NRK gir meg oversikt over det som skjer i Norge

2022: Stabilt ift fjoraret og aret fer. Stabilt i alle segmenter.

100%

o 88% 87%
90% 82’/0 84% 82%, 83%

83%

Total | 15-18 ar| 19-29 30-49 50-66 67pluss Voksne |Voksne | Voksne Voksne | Voksne ||Voksne| Voksnei
(30-49 ar) pten hgy | hey utd uten barn|med barn| |utenfor] byene
utd byene

_______ 8Q%
80% e

70%

60% m Ganske enig

m Helt enig

50%
4Q22

= Hele 2021

40%
30%
20% 39%

10%

0%

72
19.04.2023



Hvor enig eller uenig er du i felgende pastand:
NRK gir meg oversikt over det som skjer der jeg bor

Hele bef. 15+

14% 15% 15% 15%

Helt enig

19.04.2023

m Hele 2019 mHele 2020

31% 32% 31% 319,

Ganske enig

24% 23% 23%

| I I

Verken enig eller uenig

Hele 2021 mHele 2022

18% oo, 17% 17%

Ganske uenig

1%

99, 10% 10%

Helt uenig

K

4% 4% 4% 4%

Ubesvart/vet ikke
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Publikumssegmentene hele 2022 I\I.I(
NRK gir meg oversikt over det som skjer der jeg bor

Hele 2022: Stabilt pa 46 %, samme som i fjor og aret for. Stabilt lave nivaer i alle segmenter.

100%
90%
80%
70%

60% m Ganske enig

m Helt enig
50%

4Q22
® Hele 2021

40%

30%

20%

10%

17%

0%

Total [ 15-18ar| 19-29 30-49 50-66 67pluss

Voksne |Voksne | Voksne Voksne [Voksne |NMoksne| Voksnei
(30-49 ar) juten hgy| hey utd uten barn ed barn |ptenfor| byene
utd byene

74
19.04.2023



Hvis du tenker pad alle radiokanaler, tv-kanaler, strammetjenester, nettsteder og sosiale medier som du bruker i lepet av en I\I‘I(
vanlig dag, hvem synes du passer aller best til den enkelte pdastanden?

Er serigs

mTotal m15-18ar m19-29ar m30-49ar m50-66ar m67ar+

60% Pa denne pastanden skarer NRK
klart hgyest, i alle aldersgrupper.
i NRK.no far flest svar blant 19-49

p0% ar, mens NRKs TV-kanaler trekkes

0% fram av dem over 50 ar. VG.no er
40%
30%
26%
20%
13%

10% 79

6° 7%

e aone. Il Tl oo ..
0% 0% %

0% II Il-_ -‘l-_ lllll_ II II I l_ II.I - m—_  mi_ O_/l__ - II_-

pa en andre plass blant de unge,
og Aftenposten for de eldre -
Aftenposten.no Facebook Instagram Nettavisen.no  NRK-RADIO  NRK TV (NRKs NRK.no NRK-TV NRK totalt Snapchat TV2 - KANALER TV2 Play Twitter Tik Tok VG.no YouTube
KANALER Nett- TV) KANALER

men svaert langt bak. Denne
posisjonen eier NRK - ogsa
uhjulpet.

75
(uhjulpet sparsmdl, sier noe om merkevarestyrker) Tall for hele 2022. Aktarer som har fdatt mer enn 2 %. Kun ett svar. 7 % vet ikke-andel



Hvis du tenker pad alle radiokanaler, tv-kanaler, strammetjenester, nettsteder og sosiale medier som du bruker i lepet av en I\I‘I(

vanlig dag, hvem synes du passer aller best til den enkelte pdastanden?

Holder meg oppdatert

mTotal m15-18ar m19-29 ar m30-49ar m50-66ar m67ar+

60%

50%

Samme monsteret ser vi for
pastanden «holder meg
oppdatert». NRK totalt har klart
hgyest andel, og det er TV-
kanalene som trekker mest opp.
NRK.no ligger rett bak VG.no
totalt sett, men VG.no er hgyest
blant de mellom 15 og 30 ar. NRK
eier ikke denne posisjonenii like
stor grad som «er serigs», men har
en sterk posisjon her ogsa.

Aftenposten.no Facebook Instagram Nettavisen.no NRK-RADIO NRK TV (NRKs NRK.no NRK-TV NRK totalt Snapchat TV2 - KANALER Twitter
KANALER Nett- TV KANALER

(uhjulpet sparsmdl, sier noe om merkevarestyrker) Tall for hele 2022. Aktarer som har fatt mer enn 2 %. Kun ett svar. 4 % vet ikke-andel

40% 1*
30%
20% 19%
1%

10% ) 2o

A 5% 39 4%

vl A e, Ll e R TN EE . e |%
o bl Wik G e, Lol peEm i | T 1 aih

Tik Tok VG.no YouTube
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o
Hvordan synes du NRK som helhet oppfyller sin malsetning om ... NI°K

A formidle norsk kultur og historie?
Hele bef. 15+

m2015 m2016 Hele 2017 mHele 2018 mHele 2019 Hele 2020 mHele 2021 mHele 2022

54 54
52 23 1
49 50 50

g 999 g %8

7
, 5 6 3 6 6 ¢ 6
111252222

Meget godt Ganske godt Ganske darlig Meget darlig Ubesvart'/'vet ikke

19.04.2023



I;Ivordan synes du NRK som helhet oppfyller sin malsetning om ... NI°IC
A formidle norsk kultur og historie?

Trend siste 10 ar
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90 90 90
88 89
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80 81 80 81
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60 Ganske godt

50 Ganske darlig

40

Meget darlig
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Publikumssegmentene hele 2022 I‘Iol(
Hvordan synes du NRK som helhet oppfyller sin malsetning om ...

A formidle norsk kultur og historie?

Hele 2022: Signifikant ekning fra i fjor fra 81 til 83 % og tilbake pa niva med 2019, etter to ar med litt lavere tall. Stabilt heyt i segmentene.

100%

90%

83% 83% 84% 84%

___________ 7 ° [t

80%
70%
60% ®m Ganske godt

m Meget godt
50% getg
40% 40Q22

@ Hele 2021
30%
20% o

37% 35%
10%
0%
Total [15-18ar | 19-29 30-49 50-66 67pluss Voksne |Voksne | Voksne Voksne | Voksne||Voksnd Voksnei

(30-49 ar) juten hgy| hey utd uten barn|med barr] utenfo] byene
utd byene
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Hvor enig eller uenig er du i at NRK lager innhold av hay

kvalitet?
Hele bef. 15+

Hele 2018 mHele 2019 mHele 2020 Hele 2021 mHele 2022

84%439° %) 30,43%

34%330,34%3° 7°35%
14%14%1494,14%15%
II I “HmH

Helt enig Ganske enig Verken enig eller uenig Ganske uenig

19.04.2023

2% 2% 2% 2% 2%
e m=
Helt uenig

294 3% 3% 3% 2%
HE =

Ubesvart/vet ikke

K
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Publikumssegmentene hele 2022 I‘Iol(
Hvor enig eller uenig er dui at NRK lager innhold av hay kvalitet?

Hele 2022: Stabilt heyt fra i fjor, med 78 % enighet totalt. Stabilt i segmentene.

100%

90%
78%

78%  18%  78% /2P

80% Y 15/ S

70%

60% m Ganske enig

m Helt enig

50%
4Q22

= Hele 2021

40%

30%

20%

10%

0%

Voksne Voksne | Voksne ||Voksne| Voksnei
hgy utd uten barn med barn| lutenfor] byene
byene

Total | 15-18 ar| 19-29 30-49 50-66 67pluss Voksne
(30-49 ar)

19.04.2023



Hvor enig eller uenig er dui at NRK, foruten a lage innhold som finnes ho!\

IIK

andre medier, ogsa lager unikt innhold, som ikke finnes hos andre medier?

Hele bef. 15+

Hele 2018 mHele 2019 mHele 2020

40%40%39%

37%37%
28%
22%22%-, /23I/°

Ganske enig

Helt enig

Verken enig eller uenig

19.04.2023

Hele 2021 mHele 2022

6% 7% 6% g, 6%

Ganske uenig

N

% 3% 50, 2% 2%
[ [
Helt uenig

Ubesvart/vet ikke
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Publikumssegmentene hele 2022

K

Hvor enig eller uenig er dui at NRK, foruten a lage innhold som finnes hos
andre medier, ogsa lager unikt innhold, som ikke finnes hos andre medier?

Hele 2022: Stabilt totalt sett ift 2021 og 2020. Stabilt i segmentene, utenom nedgang blant pensjonistene. Dette er segmentet som er mest trofaste til NRK, og
derfor kanskje har mindre oversikt over hva de andre mediene lager?

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

19.04.2023

15-18 ar

30-49

50-66 67pluss

m Helt enig

4022
= Hele 2021

Voksne
(30-49 ar)

Voksne
Lten hay
utd

Voksne Voksne
hgy utd uten barn

Voksne
med barn

Voksne
utenfor
byene

Voksne i
byene
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Publikumssegmentene hele 2022
Hvor enig eller uenig er du i felgende pastand:

Hos NRK kan jeg finne innhold jeg ikke far andre steder

Kun stilt i 2022. Forsek pa en annen formulering enn «unikt innhold»; men handler om samme tema. Lignende tall som «Unikt innhold», men noe lavere nivaer.

100%

90%

80%

70%

59%

60%
m Helt enig
50%
40%
30%
20%

10% 22% 17% 22% 19%

0%

Total |15-18 ar| 19-29 30-49 50-66 67pluss Voksne
(30-49 &r)

19.04.2023

Voksne
Lten hay
utd

64%

mGanskeenig . 56%......
51%

28% 23%

Voksne Voksne
hgy utd uten barn

Voksne
med barn

Voksne
utenfor
byene

K

63%

Voksne i
byene
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Hvis du tenker pd alle radiokanaler, tv-kanaler, strammetjenester, nettsteder og sosiale medier som du bruker i lepet av en vanlig dag, hvem

synes du passer aller best til den enkelte pdstanden?

Har innhold som jeg deler/snakker om med andre

50%

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

mTotal m15-18ar m19-29 ar

Totalt sett kommer NRK godt ut av denne pastanden. Men
det er veldig store forskjeller i alderssegmentene. NRK har
den klart sterkeste posisjonen blant dem over 50, mens de
under 30 i mye starre grad svarer Instagram, Snapchat og
Tiktok (tenaringene). Det kan ogsa vaere ulikt hva man
legger i pastanden og den sier derfor mest noe om
uhjulpen merkevarestyrke helt generelt og litt om
medienes egenart - ikke noe om reelt engasjement.

m30-49 ar

12%
%
60
5%
|||||I1I il Toall Zeen LI L
l-ll" I B IIIII_ II-II o] I I al

Aftenposten.no Facebook Instagram Netflix NRK-RADIO NRK TV (NRKs
KANALER Nett- TV

NRK.no

NRK-TV KANALER

m50-66 ar

D1% ||

NRK totalt

m67ar+

JL.

Snapchat

(uhjulpet sparsmal, sier noe om merkevarestyrker) Tall for hele 2022. Aktarer som har fatt mer enn 2 %. Kun ett svar. 18 % vet ikke-andel

K

50
1 I 401 LM)I
I_-l I I I-_ I IIII II-

TV2 - KANALER

Tik Tok

VG.no

YouTube
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Publikumssegmentene hele 2022

Har inntrykket ditt av NRK endret seg i lopet av den siste maneden?

| 2020 sa vi at andelen som svarte «Mer positiv» gkte signifikant i alle segmenter ift 2019, utenom tenaringer og voksne uten barn.
| 2021 gar alle segmenter tilbake til samme niva som de var pre-korona. 12022 har nivaene veert stabile ift 2021.

100 %

90 %

80 %

70 %

60 %

50 %

40 %

30 %

20 %

10 %

0%

19.04.2023

Total] 15- 18 ar [19-29 30-49 50-66 67pluss

m Vet ikke

m Har blitt mer negativ
m Ingen forskjell

m Har blitt mer positiv
® 40Q22 Mer positiv

= Hele 2021 Mer positiv

||

Voksne
(30-49
ar)

Voksne
uten hg

Voksne Voksne
) hgyutd  uten

utd

barn

I

ed barn

1

K
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Har blitt mer Vet ikk Har blitt mer
negativ e;:y 9 positiv
3% i 3%

4. kvartal 2022
Hva er arsaken til at inntrykket ditt av NRK har blitt mer

negativti lopet av den siste maneden?

N=69

«Troverdigheten i
nyhetsbildeter skjevt
eller tilnermet falskt.»
(Mann 50-66)

«De driver med oppsigelser
og nedleggelse av
programmer pa grunn av
gkonomi»
(Mann 67+)

«Fordi de startet
en podcast med
Sophie Elise»
(Kvinne 19-29)

«Studio i fotball-vm er satt
sammen av amatarer, userigst,
de bar sitte i dress»
(Mann 30-49 heay utd)

«Det har blitt litt
krampaktig for & fa unge
til & se, og mange ting
som gar i loop. blir
kjedelig.»
(Kvinne 50-66)

«Ensidig dekking av Ukraina-
krigen og lite kritisk kritikk pa
covid- tiltakene»
(Mann 30-49 uten hgy utd)

«Kunne latt vaere a hyre inn
Sophie Elise»
(Mann 30-49 hay utd)

19.04.2023
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4. kvartal 2022

Hva er arsaken til at inntrykket ditt av NRK har blitt mer

positivt i lopet av den siste maneden?
N=52

Vet ikke Har blitt mer

Har blitt mer 3% positiv

«Det har veaert greie
debatter og de sender

- . «Oppdaget bra
Sel"ff;‘-tf;'ﬁ’ VM1 innhold pa bade
(Mann 30-49 I.wg utd stremmetjeneste for

radio og tv»

(Mann 19-29) «Maskorama

begynte»
(Kvinne 30-49 uten
hey utd)

«At de sender flere
juleprogram sa det har
blitt mye koseligere.»
(Kvinne 67+)

«Man kan se tillbaka pa
ting som man inte har
sett tidigare»

«At de har tatt Sofie Elise
under sin kappe med

«Bedre tilbud pa
podcast. At de representerer P

NRK TV»

. (Kvinne 50-66) en bredere gruppe av den (Kvinne 19-29)
«Veldig bra norske befolkningen»
dekking av fotball- (Kvinne 19-29)
VM»

(Mann 19-29)

89
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o
Hvordan synes du NRK som helhet oppfyller sin malsetning om ... NrK

A vaere nyskapende i form og innhold?

Hele bef. 15+
2015 m2016 =Hele2017 mHele2018 mHele2019 mHele2020 mHele2021 mHele 2022

57 5g

51 5o 51 51

24

20

18 19

1616 16 15

8 8 8 8
,334°444

Meget godt Ganske godt Ganske darlig Meget darlig Ubesvart/vet ikke

91
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Nyskapende i form og innhold*, trend siste 20 ar

Peak rundt 2015-2016 (da Skam kom), deretter en jevn nedgang tilbake til niva med 2008.
Det er «ganske godt» som gar ned, og «ganske darlig» som aker.

100

90

80

70

60

50

40

30

20

10

_-
ST o mg =™

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Ny helarlig tracker fra 2017

2012 2013 2015 2016 Hele Hele Hele Hele Hele Hele
2017 2018 2019 2020 2021 2022

K

Meget/ganske
godt
Meget godt

=== Ganske godt

=== Ganske darlig
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4. kvartal 2022
Hvorfor synes du NRK er nyskapende?

Stilles til dem som har svart «meget eller ganske godt» pa foregaende spm.
Apent spm. Totalt N=1175. Ordsky basert pa mer enn to like svar, n =336

utvikler seq 'Kkevet
har ikke noe svardet synes jeg ikke
er ikke nyskapende

oppdaterte
fa, lger med i tiden

jiis] de pra_ver
: 3¥godt
mye av det samme

oppdatert

holder seg oppdatert dokumentarernye programmer og serier

~ 1 L

nye konsepter nyeprogrammerpya ting
jeg vet ikke

19.04.2023

K
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4. kvartal 2022

Hvorfor synes du NRK er nyskapende? K

Stilles til dem som har svart «meget eller ganske godt» pa foregaende spm.
Apent spm, uten «vet ikke». Mer enn to svar: n =99

utvikler seg

«De er flinke pa
humor, tar opp
ukjente unge, og er
veldig bra»
(Mann 30-49 uten
hey utd)

mye av det sammehar ikke noe svar nel er ikke nyskapende
holder seg oppdatert

fa, lger med i tidengoadt

nye konsepter ikke vet nye programmer og serier

«De produserer
innhold som ingen
andre TV-kanaler gjor»
(Mann 30-49 hgy utd)

oppdatertqet synes jeg ikkeoppdatertenye tmgdokumeﬂ’tarer
de pra,ver

«Appellerer til
ungdom pa en kreativ
mate»
(Mann 19-29 ar)

«At de klarer & vaere
objektive og ta [for seq]
hele samfunnet.»
(Kvinne 19-29)

jeg vet ikke

“At de folger litt med i
tiden. De ermed pa a
utvikle nyheter og
informere oss godt. Tidlig

ute med podkast.»
(Kvinne 50-66 ar)

“Bra app, bra nett-tv, blitt
gode pa a lage digitale
artikler pa nrk.no. De
kombinerer video og tekst»
(Mann 30-49 hgy utd)

«De er politisk korrekte
og bruker mangfold i sine
programmer.»
(Kvinne 30-49 hgy utd)

94
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Publikumssegmentene hele 2022

Hvordan synes du NRK som helhet oppfyller sin malsetning om ...

A vaere nyskapende i form og innhold?

K

Hele 2022: Stabilt fra i fjor, med 65 %. Men signifikant lavere enn i 2020. Det er pensjonistene som gar ned fra i fjor, stabilt i gvrige segmenter ift 2021. Lav andel

«meget godt» i alle segmenter.
100%
90%
80%

70% 66%
e ®

60% ®m Ganske godt

m Meget godt

50%
4Q22

@ Hele 2021

40%

30%

20%

10%

14% [l 177

1%

0%

Total |15-18 ar | 19-29 30-49 50-66 67pluss Voksne
(30-49 ar)

19.04.2023

Voksne
Liten hay
utd

70%

ez 14%

Voksne Voksne
hey utd uten barn

17%

66%

Voksne
med barn

Voksnd
utenfol

byene

Voksne i
byene
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Hvor enig eller uenig er du i fglgende pastand:

NRK har innhold som jeg MA fa med meg

Hele bef. 15+

m Hele 2019 Hele 2020 mHele 2021 mHele 2022

oy 31% 5o
30% 30628%

23% 23% 23% 24%
21% 21% 21%
19%
% -0 190, 13% 14%
I I I i | i 1]

Helt enig Ganske enig Verken enig eller uenig Ganske uenig Helt uenig

19.04.2023

K

2% 3% 2% 2%
.
Ubesvart/vet ikke
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K

Publikumssegmentene hele 2022

NRK har innhold som jeg MA fa med meg

Hele 2022: Stabilt fra i fjor, med 52 %. Stabilt ogsa i segmentene. En av pastandene som skarer lavest og som har lavest «helt enig»-andel.

100%
90%
80%
70%

60% m Ganske enig

. mHelt enig >1%

20% 43%

40Q22
o Hele 2021

40%

30%

20%

10% 23%

2% o
13% 18%

0%

Total |15-18 ar | 19-29 30-49 50-66 67pluss Voksne |Voksnd Voksne Voksne| Voksne| |Voksng Voksnei
(30-49 ar) luten hgly hey utd uten barr} med barp |utenfo byene
utd byene
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Hvis du tenker pd alle radiokanaler, tv-kanaler, strammetjenester, nettsteder og sosiale medier som du bruker i lapet av en I\I‘I(
vanlig dag, hvem synes du passer aller best til den enkelte pdstanden?

Har innhold som jeg liker

50% mTotal m15-18 &r
45%
20% Her ser vi at assosiasjonene er mye mer spredt pa flere
¢ aktarer enn flere av de tidligere uhjulpne pastandene, og
. det er lav vet-ikke-andel. Det er ingen som eier denne
35% pastanden alene.
Totalt sett kommer likevel NRK godt ut av denne
30% pastanden. Men det er sveert stor variasjon blant
alderssegmentene. De yngste har Tiktok og Youtube, mens
259, de unge i etablering ogsa har Instagram og Netflix. De over
30 ar er mer NRK-vennlige ogsa her, szrlig de eldste.
20%
15%
10%
5%
5% 29 3% | |
oo i .
0% I IIII o [ III Il llll-_
& > & L
dﬁf dég @ép S & 9é$ & g% €é§
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13%
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m67ar+
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(uhjulpet sparsmdl, sier noe om merkevarestyrker) Tall for hele 2022. Aktarer som har fdatt mer enn 2 %. Kun ett svar. 7 % vet ikke-andel
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Hvis du tenker pd alle radiokanaler, tv-kanaler, strammetjenester, nettsteder og sosiale medier som du bruker i lapet av en I\I‘I(
vanlig dag, hvem synes du passer aller best til den enkelte pdstanden?

Gjor meg glad

50% mTotal m15-18ar m19-29ar m30-49ar m50-66ar m67ar+

45%

40%

Pa denne pastanden er det nesten 20 % vet
ikke-andel, sa dette er nok ikke en assosiasjon
som gjares sa lett mtp medier. NRKs posisjon
er ogsa her sterkest blant de eldste, naturlig

35%

30% nok. TikTok, Snapchat og Youtube kommer
best ut blant de yngste.
25%
20%
15% 13%
10% 2o 97
69 °
5% 5% 0% 0 57

> 3% II 1% . 3% v 1%

% e Lol T DG Lt oo e M, e Lall % a1
0% n-lm_ I_I I - | II ll-l.l n-nuill - _,lll II I_ | _II | -Ill m_ I

Disney+ Facebook Instagram Netflix =~ NRK-RADIO  NRKTV NRK.no NRK-TV | NRK totalt P4 Spotify Snapchat TV2 - TVNorge Tik Tok YouTube

KANALER (NRKs Nett- KANALER KANALER
TV)
101

(uhjulpet sparsmal, sier noe om merkevarestyrker) Tall for hele 2022. Aktarer som har fdtt mer enn 2 %. Kun ett svar. 19 % vet ikke-andel



Hvis du tenker pad alle radiokanaler, tv-kanaler, strammetjenester, nettsteder og sosiale medier som du bruker i lepet av en I\I‘I(
vanlig dag, hvem synes du passer aller best til den enkelte pdastanden?

Slapper jeg av med

50%

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Ogsa denne pastanden har
mange akterer. Netflix er den som
skarer hgyest og jevnesti alle
alderssegmenter. NRK totalt er pa
andre plass, men det henger igjen
sammen med de eldste
alderssegmentene og bruken av
NRKs tv-kanaler. Tiktok og
Youtube skarer her like hgyt blant
de yngste.

7%
e a e | |
1% 2% 2% 1%
il III| II|||- I| Inl 1000wl .II

NRK-RADIO NRK TV (NRKs

Disney+ Facebook HBOMax/HBO Instagram
Nordic

Netflix

mTotal m15-18 ar

KANALER

Nett- TV

m19-29 ar

NRK.no

m30-49 ar

NRK-TV
KANALER

| |‘
||‘

NRK totalt

m 50-66 ar

m67ar+

il 1., |

Spotify

Snapchat

10
%
2% 1% 1% I
N T T [

TV2 -
KANALER

(uhjulpet sparsmal, sier noe om merkevarestyrker) Tall for hele 2022. Aktarer som har fdtt mer enn 2 %. Kun ett svar. 8 % vet ikke-andel

TV2 Play

TVNorge

Tik Tok

Viaplay

YouTube
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Publikumssegmentene hele 2022

Synes du NRK er mer viktig eller mindre viktig for deg i dag
enn for fem ar siden?

Hele 2022: Stabil andel ift 2021 som mener NRK har blitt mer viktig for dem. Signifikant hgyere andel blant tenaringene i 2022 enn i 2021. Dette er en utvikling vi
har sett siden vi startet a sparre om det i 2019. | tillegg til at noe nok skyldes ekt satsing pa unge, sa spiller nok livsfase ogsa en stor rolle.
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0%

19.04.2023

Total [I5-18 ar 1P-29 30-49 50-66 67pluss

m Vet ikke

®m Mindre viktig

m Ingen forskjell

m Mer viktig

® 4Q22 Mer viktig

e Hele 2021 Mer viktig

Voksne| Voksne| Voksne Voksne
(30-49 |uten hgy heyutd uten
ar) utd barn

Voksne
med barn

Voksne
itenfor
byene

K

Voksne i
byene

103





mailto:liv.braathen@nrk.no

NI Lista 2022 |
Eksterne produksjoner
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I‘I.I( Eksternproduksjon 2022 | 2

Innhold

24-stjerners julekalender
Alle mot 1
Barnas nyttarstale

Maskorama
Mesternes mester
Mullaen og Meling
Porno 2022
Prosjekt slgseri

Bjarnis
Brillebjgrn-show
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24-stjerners julekalender

Produsert av: Magga & Anders Arets nye julekalender gir seerne et uhgytidelig og
Eksekutiv produsent: Anders Bremnes morsomt avbrekk i en hektisk farjulstid. Hver dag
Produsent: Magnus Liestal frem til jul konkurrerer 24 kjente fies om & lgse

Prosjektredakter NRK: Mirja Minjares julestrias utfordringer.

Lengde: 24 x 15-20’

Kan de synge julesanger? Hvordan handterer de
julebaksten? Og hvem pynter det peneste treet?
Til slutt star det bare én igjen - arets julestjerne!

Programleder er Markus Ekrem Neby. & .. i -. ST.IER NERS
(= 83) ' WIEKALENDER

]

Alle mot 1

Produsert av: Nordisk Film TV | sesong fire av denne direktesendte underholdningsserien
Produsent: Alexander Berg-Hansen mgter vi hver uke en ny deltaker som skal gjette pa utfallet
Prosjektredakter NRK: Jan Egil Adland av rare, morsomme og spektakuleere eksperimenter.

L : 2’ - o o
ERUEE Samtidig kan seerne prgve a komme naermest riktig svar

pa oppgavene ved & spille via en app. Til sammen ligger
det 100 000 kroner i premiepotten, som vinnes enten av
deltakeren eller av en TV-seer som trekkes ut blant alle
som har spilt.

Selda Ekiz er programleder, mens Thomas Engeset og
Victor Sotberg tar seg av eksperimentene.
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Barnas nyttarstale

Produsert av: Nordic Screens For fijerde ar pa rad inviterte UNICEF alle barn i Norge
Ansvarlig produsent: Nils Ketil Andresen, til & skrive en nyttarstale. Hundrevis av barn har sendt
Stian Barsnes-Simonsen inn videoinnspilte taler om saker de brenner for.

«Hvorfor hate nar du kan elske?», skriver Embla Berge
Oledottir (11) i sitt bidrag. Pa nyttarsaften talte hun pa
NRK.

Prosjektredaktgr NRK: Mirja Minjares
Lengde: 20’

Malet er & gi barn en tydeligere stemme i det offentlige
rom, og styrke deres rett til a uttrykke sine meninger og bli
tatt pa alvor. En rett som er nedfelt i FNs barnekonvensjon.

Produsert av: Monster Entertainment P& en ekte brannstasjon bor en ekte helt. Bjgrnis elsker &

kjgre brannbil og slukke brann. Hver eneste dag lgser han

Eksekutiv produsent: Kjell-Arne Mikkelsen ;
oppdrag sammen med sine kolleger.

Produsent: Alexandra Witzg

Redalgonss;ef NRK SlUpE Brannbamsen Bjgrnis er norske barnehagebarns store helt.
Cathrine Irgens Nilsen Han har toffe kjoretay, fengende dans og musikk og mye

Lengde: 20 x 10’ action. | tillegg er han den viktigste nasjonale satsingen i

brannforebyggende kommunikasjon rettet mot barn. ' mRNIs
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Brillebjgrn-show

Produsert av: Spark Dette er gameshowet hvor to lag med sma barn leker og
Eksekutiv produsent: Nils Stokke konkurrerer seg gjennom geyale oppgaver med bobler,
Produsent: Lovise Drotninghaug baller, ballonger og slim. Vinneren vinner, men alle far

Redaksjonssjef NRK Super: premie.

Cathrine Irgens Nilsen

Lengde: 5 x10° Den populeere bamsen Brillebjgrn er programleder.

Ellas opprer - RAHCAN

Produsert av: Einar Film & Fortellinger Fa andre artister klarer & kombinere popstjerneliv, kamp for
Produsent: Eirin O. Hggetveit urfolks rettigheter og miljgvern like semlgst som Ella Marie
Manus og regi: Anne Marte Blindheim Haetta Isaksen nar hun gér til kamp mot en planlagt gruve

i Repparfjord.

Prosjektredaktgr NRK: Anne Kvadsheim

Lz 2 Dette er et neert portrett av Ella Marie og en inspirerende

film om hvordan musikk og miljgvern kan forene samisk
og norsk identitet, og skape et nasjonalt engasjement for
en liten bygd.
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Etterglad

Produsert av: Monster Scripted

Eksekutive produsenter: Hakon Briseid,
Bard Fjulsrud

Produsent: Ida Handlykken Kvernstrgm
Serieskapere: Atle Knudsen, Kjetil Indregard
Regi: Atle Knudsen

Eksekutiv produsent NRK:

Marianne Furevold-Boland

Lengde: 7 x 40’

Familien Adampour

Produsert av: Monster Entertainment
Eksekutiv produsent: Gry Elisabeth Devold
Produsent: Kristian Hagerup

Regi: Signe Stranger

Prosjektredakter NRK: Jan Egil Adland
Lengde: 6 x 20’

Innhold

Forrige 4 A > Neste

Vi mgter en vennegjeng midt i livet, og i sentrum
star sprudlende og snille Ester som fyller 40 ar.
Bursdagsfesten hennes tar en uventet vending nar
bade familien og vennene — ved et uhell — far vite
at Ester har fatt kreft.

Dette kunne veert en dyster historie. | stedet er det en
historie om hép og gleden over & leve. Om & veere der
for hverandre nar livet er vanskelig. Om kjeerlighet —
og om & ville danse.

Med Nina Ellen @degard, Thorbjgrn Harr, Sara Khorami
med flere.

Som barn av flyktninger vokste sgstrene Mina, Lina, Diana
og Sophia opp i en kommunal leilighet p& Griinerlgkka i

Oslo. | dag er de suksessrike pa hver sin kant. Mgt familien
som irriterer vettet av, men ikke klarer seg uten, hverandre.

Det er aldri kjedelig rundt familien Adampour, og dens
medlemmer er lett & bli glad i. Familien er pa én og
samme tid bade sveert gjenkjennelig og ganske annerledes.
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Fiskerne

Produsert av: Mothership Entertainment
Eksekutiv produsent: Eldar Nakken
Produsent: Linda Bolstad Strgnen
Serieregi: Geir Kreken

Prosjektredaktar NRK:

Truels Zeiner-Henriksen

Lengde: 8 x 36’

Flus

Produsert av: Spark

Eksekutiv produsent: Nils Stokke
Produsent: Jenny Vuong

Serieskapere: Yosef Woldemariam,
Mikael Samuelsen

Eksekutiv produsent NRK: @yvind Thoen
Lengde: 8 x 29’

Innhold

Forrige 4 A > Neste

Fiskerlivet er beintgft. De som lykkes tjener
store penger, men det krever hardt arbeid og god
gammeldags fiskelykke.

Geir, Jarand og Rune er fiskere og jobber pa en av
Norges kanskje mest krevende arbeidsplasser. | denne
serien falger vi dem gjennom ett ar pa havet - fra
spektakulzere Lofoten i midnattssol, til intense haststormer
pa Vestlandet. Vi mater unge, ofte rastlgse gutter som

far stort ansvar tidlig i livet og fiskere med lang erfaring.

Baebs vokser opp blant venner i 90-tallets gjengmilja i Oslo,
og han blir fort dratt inn i ugnskede situasjoner med store
konsekvenser. Han er en sympatisk gutt, godt likt av alle
og absolutt ikke en gangster. Han har bare mange darlige
venner.

Flus er slang for penger og det er stort sett det det handler
om. Hvordan fa tak i flus nar man trenger dem, hvordan ikke
bruke dem opp nar man har dem og hva man i desperasjon
gjor nar de havner pa avveie.

Med Filip Bargee Ramberg, Herman Flesvig,
Tobias Haile Furunes med flere.
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rorce < AN P rese
Folkeopplysningen

Produsert av: Teddy TV Hva er sant? Hva er oppspinn? Andreas Wahl gar
Eksekutive produsenter: vitenskapelig til verks for & avlive mytene som omgir
Kaare Hersoug, Hege Christensen oss i hverdagen.

Produsent: Tor Erik Olsen

Redakter: Lasse Nederhoed
Prosjektredaktgr NRK: Jan Egil Adland
Lengde: 6 x 40’

Stadig flere unge forteller om psykiske plager. Hvorfor?
Hva er arsaken?

Kjgnn er ikke bare biologi, men identitet. Er det et
problem? Og vet vi nok om den behandlingen vi tilbyr
unge med kjgnnsinkongruens?

Og hva er myter og hva er sannheten om ulven?

Ikke bare meg?

Produsert av: Dgves Media Mange unge tror de er helt alene med vanskelige falelser.
Produsent og redakter: Paal Richard Peterson Programlederne Aksel Bjgrke Uinge og Petrine Olgeirsdottir
mgter mennesker som kan fortelle at det faktisk ikke gjelder

Manus og regi: Anja Hofsgy Tolsrad,
bare deg.

Pernille Fossberg Vogt
Prosjektredaktgr NRK: Mai-Tove Hansen

Man kan vaere hekta pa alt fra trening til alkohol. Men
Lengde: 5 x 14’

nar er man avhengig? Hvorfor snakkes det sa lite om
depresjon blant menn? Hvilke tilbud finnes for dgve
som kjenner pa tunge fglelser? Og hvordan kan man
komme seg ut av ensomheten?

Serien er pa tegnsprak.
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Klassen

Produsert av: STV Production Norway Dette er et hverdagsdrama hvor du kjenner igjen alt
Eksekutive produsent: Daniel Svarts, fra ungdomsskolen: vennskap, samhold, dilemmaer,
Benedikte Minos kjeerlighet og en berg-og-dalbane av falelser.

Produsent: Anniken Lien
Prosjektleder NRK: Gisle Halvorsen
Lengde: 59 x 10’

Det kiempes om a veere «Klassens dronning», kapre
den kjekkeste typen eller fineste jenta, og det handler
om sjalusi rundt nye vennskap. Hva er man villig til

a ofre for & veere populeer?

Serien egner seg for barn over ni ar, og de vil kjenne

seg igjen i et utall av temaer som er knyttet til det &
vokse opp i Norge.

Kraft

Produsert av: A5 Film Dora til streetdans-miljget i Oslo apnes, og vi fglger fem
Produsenter: Silje Evensmo Jacobsen, unge og lovende hip-hop-dansere som alle drgmmer om &
Mari Bakke Riise bli dansestjerner. Vil de beholde det sterke vennskapet nar

alle kiemper om den samme plassen i rampelyset? Det er
utfordrende & na store mal og velge sin egen vei midt i en
kaotisk ungdomstid.

Serieskaper: Silje Evensmo Jacobsen
Eksekutive produsenter i NRK P3:
Jorunn Ingelin Solberg, Ingjerd @strem Omland

Lengde: 10 x 30’ Kraft er en dokumentarserie med ekte historier om
dremmer, vennskap, kjeerlighet og dans - til dunkende beats.




Innhold

I‘I.I( Eksternproduksjon 2022 | 10 | TV A
Forrige 4 > Neste

Kuppel 16

Produsert av: Tordenfilm Anton og Emma bor i samme by, men i forskjellige
Produsenter: Ingunn Sundelin, Eric Vogel klimasoner. De skulle aldri mgtes, men nar det skjer,
Serieskaper: Thomas Seeberg Torjussen ma de snu verden pa hodet for & vaere sammen.

Regi: Thomas Seeberg Torjussen,

Daniel Voldheim En spennende og tankevekkende serie om ungdom
Eksekutiv produsent NRK Super: plassert pa ulike sider av klasseskillet i en tenkt framtid.
Gisle Halvorsen, Joakim Vedeler De privilegerte fa bor i klimakontrollerte kupler, mens de
Lengde: 10 x 20’ utenfor lever i restene av en gkologisk kollaps.

Med Johannes Blumenthal, Flo Fagerli, Edith Haagenrud-
Sande, Julian Johannes Stormyhr-Tornello med flere.

Kvenske historier

Produsert av: Siivet Hardt presset, men trassig og seiglivet. Enna lever kvensk

Produsent/regi: Anstein Mikkelsen kultur og sprak i nordnorske bygder og byer, flere hundre

Kommentar: Arvid Petterson ar etter de store vandringene fra det som i dag er Sverige
og Finland.

Prosjektredaktgr NRK: Mai-Tove Hansen

Lengde: 5x 9 Vi far blant annet historier om badstulivet i Vadsga,

elvebatbygging i Berselv og de farste filmturistene fra
det store utland som kom til Skoganvarre etter at den
bergmte Laila-filmen ble spilt inn der.
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Last: Jgder

Produsert av: Monster Entertainment 26. november 1942 legger skipet Donau fra kai i Oslo.
Eksekutiv produsent: Sandra Hafsahl Om bord er 529 barn, eldre, kvinner og menn. | Oslo
Produsent: Vanja Stremstad havns skipsprotokoll er det fgrt sirlig inn: Last: Jader.

Regi: Liv Dagne Lunde Ti 773 izder bl dtfra N " . 2 s
Prosiek ktar NRK: Marie Si il sammen joder ble sendt fra Norge i Rd b i B
L;z:;rgiz?r arie Sjo de tyske dgdsleirene under 2. verdenskrig. 1,” 3 e J _ - \)n
. Bare 38 0V€|’|eVde. HISTORIEM OM HOLOCALIST | NORGE
Vi fglger de personlige historiene fra de som var til stede
og opplevde dramatiske ar — i dekning, pa flukt, under
deportasjon og i fangenskap. Det er ogsa en historie om
heltemot, kjaerlighet, unnfallenhet og tap.

Lykkeland

Produsert av: Maipo Film Fem ar er gatt nar vi meter de fire unge hovedpersonene
Produsent: Synngve Harsdal igjen. De stéar fortsatt midt i begivenhetene som den nye
Manus: Mette M. Bglstad tiden bringer til Stavanger - fra 1977 til 1980.

Konseptuerende regissar: Petter Naess
Eksekutiv produsent NRK:

Marianne Furevold-Boland

Lengde: 8 x 45’

Den eergjerrige Anna er na sivilgkonom og gift med den
amerikanske advokaten Jonathan. Bedehusjenta Toril og
redersgnnen Christian har giftet seg og fatt et barn.

LYKKELAND

27. mars 1980 forandrer alt seg. Da velter boligplattformen
Alexander Kielland og tar med seg 123 mennesker i dgden.

Med Anne Regine Ellingsaeter, Malene Wadel, Paal Herman
Ims, Ole Christoffer Ertvaag, Pia Tjelta, Bart Edwards med
flere.
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Maskorama

Produsert av: Fremantle Atte maskerte kjendiser opptrer live pa lardagskvelden
Eksekutiv produsent: Petter Testmann-Koch med to mél: De skal imponere deg og samtidig skjule
Produsent: Kim Stremstad sin identitet.

Prosjektredakter NRK: Jan Egil Adland

Lengde: 6 x 90’ Du kan veere med og gjette via mobilen og hintene fins

overalt! | kostymer, symbolikk, latvalg, og i det deltakerne
sier. Det er bare a fglge godt med.

Programleder Silje Nordnes tar sammen med detektiv-
panelet Nicolay Ramm, Marion Ravn og Jan Thomas
seerne med pa en ellevill nasjonal gjettelek.

Mesternes mester

Produsert av: Nordisk Film TV Ni tidligere toppidrettsutgvere samles pa Sgrlandet for &
Eksekutiv produsent: Erlend Rgeggen konkurrere om & bli «Mesternes mester» i den trettende
sesongen av serien. De ma gjennom utfordrende
konkurranser som setter alle egenskapene deres pa prave
— bade fysisk og mentalt. Styrke, kondisjon, samarbeid og
hjernetrim star sentralt i de taffe konkurransene.

Produsent: Martine Holbye
Prosjektredakter NRK: Pia Basberg
Lengde: 10 x 59’

Underveis blir vi ogsa godt kjent med menneskene bak
imponerende idrettsprestasjoner. Ny programleder er
Aksel Lund Svindal.

Det ble ogsa sendt «Mesterportretters» pa radio.

Pup”
o ] /

-
MASKORAMA
4
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Mullaen og Meling

Produsert av: Screen Story Han var en fare for rikets sikkerhet. Likevel levde han
Produsenter: @yvind Torjusen, midt iblant oss i 30 &r.

Anders Hereid

Manus og regi: Aleksander Tranberg
Prosjektredaktgr NRK: Anne Kvadsheim
Lengde: 3 x 50’

Dette er historien om mulla Krekar og sakskomplekset
rundt han, men ogsa om relasjonen til hans trofaste
advokat, Brynjar Meling. Serien starter i kjglvannet av
11. september og kampen mot terror. Hadde Krekar
noen forbindelse til terrorangrepet?

Mange har et forhold til mulla Krekar, men fa vet helt hva
han har gjort, eller hva han er tiltalt for. Dette er noe av det

vi far bedre kjennskap til i lgpet av dokumentarserien. § E;‘M U L L n E

! 72 :‘_‘\_'\

Porno 2022

Produsert av: TV Wonder Det har skjedd en pornorevolusjon! Programleder Emilie
Produsent: Geir Fredriksen Teige Skrattegard dykker ned i den grenselgse verdenen
for a finne ut hva porno er i dag. Det finnes mye mer

Manus: Emile Teige Skrattegard
mellom sex og porno enn de fleste andre steder.

Regi: Geir Fredriksen, Hedda Mjgen
Prosjektredaktgr NRK: Mirja Minjares

Serien skal primeert gi unge seere innsikt til & ta informerte
Lengde: 5 x 39’

valg i det man omtaler som et grenselgst univers. Hvordan
star det egentlig til, og hvordan kan man forholde seg til
porno i 20227
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Prosjekt slgseri

Produsert av: Two Cathedrals
Produsent: Henrik Hylland Uhlving,
Kaspar Synnevag

Regi: Kaspar Synnevag
Prosjektredaktgr NRK: Ole Jan Larsen
Lengde: 59’

Innhold

Forrige 4 A > Neste

Den kontroversielle Slgseriombudsmannen Are Sgberg
har skapt frykt, sinne og bitre konflikter. Han har
latterliggjort utallige kunstprosjekter som er finansiert
av det offentlige.

Hans konklusjon er kort oppsummert at dette er slgseri
med skattebetalernes penger. Denne dokumentaren falger
ham nar han selv skal prgve seg som kunstner, men den
er likevel mer enn en film om kunst og penger.

Redningshunden Bessie

Produsert av: Fabelaktiv
Produsent: Arild Halvorsen
Regi og foto: Halvor Mykleby
Redaksjonssjef NRK Super:
Cathrine Irgens Nilsen
Lengde: 12 x 9’

Du har kanskje allerede sett Anne Dorthea og rednings-
hunden Bessie i NRK-serien Redningshundene? Her er
de to fra Elverum a se i en helt egen barne-tv-serie.

De bor sammen med mamma, pappa og flere hunder
pa en gard p& Praerien pa Jemna. Du far mate alle
sammen bade foran og bak kamera. Serien handler om
de to bestevennene og vi far se hvordan Bessie gér fra
a veere valp til & bli en ordentlig redningshund.

PROSJEKT SLOSERI%
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Redningshundene

Produsert av: ITV Studios

Produsent: Solveig Schanke Eikum
Regi: Mimma Bash

Prosjektredaktgr NRK: Gitte Calmeyer
Lengde: 8 x 39’

Rikets sikkerhet

Produsert av: Monster Entertainment
Eksekutiv produsent: Eva Rolland Korshamn
Produsent: Vibecke Rolland

Regi: Ingrid Boon Ulfsby, Ingrid Wevang
Prosjektredaktgrer NRK: Marie Sjo,

Truels Zeiner-Henriksen

Lengde: 6 x 59’

De har ett eneste mal: A finne den savnede. Uansett.
Nar politiet slar alarm, rykker de frivillige og rednings-
hundene deres ut for & lete.

Serien er som en blanding av «Fra bglle til bestevenn» og
«113». For her far vi ikke bare bli med pa trening og lek
med de firbeinte — men vi far ogsa mate en del av

den frivillige beredskapen som redder liv i Norge.

Han ble dgmt til lovens strengeste straff i norgeshistoriens
mest omtalte spionsak. Men gjorde Arne Treholt egentlig
noe som truet Norges sikkerhet? Det nektet han hele tiden
for, men det var det han ble demt for.

| serien blir historien rullet opp detalj for detalj. Vi mater
mange farstehandskilder med ulikt syn og tilknytning til
saken. For fgrste gang snakker FBI-agenter som spionerte
pa Treholt og kona i New York. Tidligere KGB-agenter bidrar
0gsa, og vi far tilgang til tidligere gradert materiale fra
straffesaka, som dokumenter, brev og andre skriftlige kilder.

RIKETS SIKKERHE

T
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Rykter

Produsert av: Mothership Entertainment
Eksekutiv produsent: Eldar Nakken
Produsenter: Linda Bolstad Stranen,
Marie Fuglestein Laegreid

Serieskaper: Christoffer Viskum Ebbesen
Konseptuerende regissgr: Kjersti Steinsbhg
Redaksjonssjef NRK: Gisle Halvorsen
Lengde: 15 x 10’

Radebank

Produsert av: Fenomen TV Film og Scene
og Storyline

Produsenter: Tom Marius Kittilsen,

Knut Inge Solbu

Serieskaper: Linn-Jeanethe Kyed

Regi: Daniel Fahre

Eksekutive produsenter NRK: Rebecca Medbge,

Melike Leblebicioglu Kaveh
Lengde: 8 x 27-36’

Innhold

Forrige 4 A > Neste

Nar bergensgutten John-Erik er med pa et overfall som
filmes og spres i sosiale medier, tvinges han til a flytte
med moren sin til en liten gy. Men selv ikke pa en ny
plass kan man kontrollere historien sin - for det er alltid
ryktene som definerer hvem du er.

Han blir fort kjent med gyas mest populaere gjeng, men
han er taus om fortiden sin, og hans taffe stil oppfattes som
en avvisning. Seerlig @yas viktigste pavirker provoseres nar
han ikke gjengjelder de varme fglelsene hun far for ham.

Med Benjamin Ebbesen, Sisilja Garen, Teo Tomczuk,
Alisah Sussman, Marcus Kabelo Mgll Mosele, Leo Ajkic,
Amy Black med flere.

Livet gar videre i ranerbygda Bg. Hege og GT har det sa
bra sammen at hun holder pusten for hver dag som gar.
Sa kommer Ine hjem - med bagasjen full av historier fra
Bali og vakre sanger.

Sesong tre har et mer hverdagslig fokus etter to dramatiske
sesonger. Det handler mindre om raning, og mer om
ungdomskjeerligheten, det & dyrke forholdet og litt om sjalusi.
Dette kan de fleste kjenne seg igjen i og det gjer serien godt
egnet til a reflektere over sma og store ting i eget liv

Med Odin Waage, Maja Christiansen, Kyrre Haugen, Kasper
Dglplads Antonsen, Matthew Rico Henriksen Santos, Nasrin
Khusrawi med flere.
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Smafysen

Produsert av: Spark Skummel yoga, beleilige vaksinebivirkninger og farste-
Eksekutiv produsent: Nils Stokke gangsfedende unge menn. Dette er en absurd humorserie
Produsent: Lovise Drotninghaug med Christian Mikkelsen og Emil Lystvedt Berntsen.

Prosjektleder NRK: Ase Marie Hole

Lengde: 3 x 17° Mgt et ungt par som kjgper leilighet usett, en yoga-

instruktgr med spesielle forbindelser og en kontorsjef
som utvikler et nytt snacks-produkt.

Sngbarnas juletime

Produsert av: Qvisten Animation Et stjernelag av Nordens starste forfattere star bak et knippe

i samproduksjon med seks nordiske selskaper ~ Magiske, animerte julefortellinger. Fra det rike universet til
Eksekutive produsenter: Fredrik Kigsterud blant andre Kjell Aukrust, Astrid Lindgren, Tove Jansson og
Rasmus A. Sivertsen, Ove Heiborg ’ Jakob Martin Strid tas vi med pé en fartsfylt og eventyrlig

Saren Fleng, Anttu Harlin, Antti Haikala, reise for hele familien.

Hilmar Sigurq§son, Gun.nar Karlsson, Veiviserne gjennom det hele er Sngbarna - selveste Kong
Haukur Sigurjonsson, Nils Nyman Vinters barn. Med sin far tryller de frem frost, sn@ og is over
Prosjektredakter NRK: Mirja Minjares hele landet til jul.

Lengde: 57’

Produsentene haper at de n& har skapt en ny juletradisjon
for arene som kommer.
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Spellemannprisen

Produsert av: Sesong 1 Hele den norske musikkbransjen er samlet til fest. Det er
Produsent: Simen Idsge Eidsvag duket for en spennende kveld nar den beste musikken
Prosjektleder NRK: Stian Malme fra &ret som gikk skal feires. Hvem blir &rets nykommer?
Lengde: 1t 45’ Hvem blir &rets Spellemann?

Programlederne Mona B. Riise, Sandeep Singh og
Tarjei Strem leder oss gjennom kvelden nar de gjeveste
prisene til musikere og opphavsmenn skal deles ut.

Superheltskolen

Produsert av: Seefood TV Selv superhelter ma pa skolebenken! Men det er ikke lett &
Eksekutive produsenter: Aleksander Herresthal, Vére en ung helt n&r man ikke kan kontrollere superkreftene
Trine D. Stubberud sine. Og nar det gér galt kan det f& dramatiske og komiske

Serieskapere: Terje Solli, Are Valle Skjelvan [ESE TS

Redaksjonssjef NRK Super: Gisle Halvorsen

Vi fglger en gjeng romkameraters utrolige skolehverdag
Lengde: 13 x 15’

gjennom fag som episk kamp, superslgyd og skryteleere.
Ogsa leererne er vaskeekte superhelter, men det betyr ikke
at de alltid er like supre i jobben sin.

Med Selome Emnetu, John F. Brungot, Kadir Duran,
Bjorn Isak Winther, Natalia Dellaporta, Elita M. Mack Roald,
Nils Peder Vassnes med flere.
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Produsert av: Tindefilm | en dramatisk seilas i 1904 krysser Alesundsgutten Ole

Produsent: Hilde Nerland Brude, sammen med et mannskap pa tre, Atlanterhavet i

Manus og regi: Gry Molvaer Hivju sin egenkonstruerte og eggeformede livbat.

Prosjektredakter NRK: Terje Dale Innestengt i egget gikk sjafolkene hverandre pa nervene.

Lengde: 2 x 45' Skuespiller Kristofer Hivju utforsker og gjenskaper
hendelsene.

| serien fglger vi Ole Brudes indre reise like mye som
turen over Atlanteren. Hans ideer har reddet tusenvis
av liv, og gjer det den dag i dag.

Veien hjem

Produsert av: Indie Film | denne filmen blir vi kjent med Priyangika som ble adoptert
Eksekutiv produsent: Carsten Aanonsen fra Sri Lanka til Norge. Helt siden sveert ung alder har hun
Produsent: Karianne Berge lett etter sitt biologiske opphav og strevd med & fale seg

Regisser: Emilie K. Beck hjemme i det norske samfunnet.

Prosjektredaktgr NRK: Anne Kvadsheim

Det & fa kontakt med moren i fgdelandet viser seg & ikke
Lengde: 58’

bare veere lett, og byr ogsa pa skuffelser og konflikter. Det
som farst virket fglelsesmessig komplisert utvikler seg til &
bli en detektivhistorie der forfalskede dokumenter og
korrupsjon spiller inn.
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Verden er min

Produsert av: Monday Scripted Venner far barn og ser ut til a fikse livet, mens Odile
Eksekutive produsenter: Lasse Hallberg, fortsatt henger i studio med bestekompisen Stian og

Ole Endresen lager musikk hun aldri gir ut.

Produsent: Teréz Hollo-Klausen . i " .
Serieskaper: Amy Black Ndiaye | tillegg vil faren at hun skal finne seg en mann, s& da er det

kanskje pa tide & fortelle ham noe hun har holdt skjult i lang
tid. Og mest av alt er det pa tide & vaere aerlig nar Odile blir
kjent med fantastiske Zoé.

Regi: @yvind Holtmon
Eksekutiv produsent NRK:
Marianne Furevold-Boland

Lengde: 6 x 24’ Vi folger jakten pa beats, sol og kjaerlighet i Bergens rap-milja.

Med Amy Black Ndiaye, Lars Vaular, Tinashe Williamson,
Helene Bergsholm, Siri Black Ndiaye med flere.

Verdens beste venner

Produsert av: Monster Entertainment Vennskap kommer i ulike former, men likevel er det noen
Eksekutiv produsent: Kjell-Arne Mikkelsen fellesnevnere for hva som definerer en god venn.
Produsent: Brita Karlsen Ld direk g o e y
Prosjektredaktar NRK: Pia Basberg enne direktesendte serien kan alt skje. To kjente venne-

. ) par metes i studio, hvor de méa gjennom ulike konkurranser E S SE
Lengde: 6 x 85 og utfordringer som omhandler vennskapet. Det blir ekte V RDEN B E

folelser, mye tull og teys og noen som bokstavelig talt blar X
for vennskapet.
Programledere er Live Nelvik og Einar Tgrnquist. , i
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VGS

Produsert av: STV Studios Norway
Eksekutive produsenter: Daniel Svarts,
Benedikte Minos

Produsent: Caroline Svartdahl
Serieskapere: Caroline Svartdal,
Benedikte Minos

Redaksjonssjef NRK: Gisle Halvorsen
Lengde: 10 x 11’

Innhold
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Fire karakterer fra «Klassen» flyttes inn i en helt ny serie
med helt andre spilleregler.

Hvor langt er du villig til & ga for & komme inn i den
innerste sirkelen —om den bare er en idé eller lagn unna?
Amalie og Josef mé overleve farste aret pa VGS. De er
eldre, hverdagen raere og konsekvensene mye starre.
Den nye statusen kommer med en hgy pris og en veldig
kostbar russebuss. Og Josef har darlig rad.

Med Tale Torjussen, Adam Gryting, Malik Lund Edo,
Michael Bekkevold, Yusuf Baran Bilgic, Ella Lockert
med flere.
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Produsert av: Anti En oktoberdag i 2019 kaprer en desperat mann en
Produsent: Marthe Sundland ambulanse i Oslo. Det blir en vill politijakt i bydelen
Programskapere: Marte Spurkland, Torshov.

Markus Stgle - . .
Prosjektleder NRK: Kietil Saugestad Ei tvillingmor ser barna fly gjennom lufta nar

_ , ambulansen treffer barnevogna. Politiet Iasner 19 skudd M B“ iﬁ s HI E
Lengde: 2 x 25 i jakten pa den desperate mannen. | denne podkasten " Exnp EN
far du det dramatiske hendelsesforlgpet. Pn I 0 “ s “ ﬂ“

Berrum & Beyer snakker om greier

Produsert av: To gode venner mgtes og diskuterer og tuller med
Roberto Baggios forretningsfarere samtiden.

Produsent: Markus Vangen

Prosjektredaktar NRK: Ida Jevne Dette er podkasten hvor Lars Berrum og

Martin Beyer-Olsen snakker om sitt liv i form av
opplevelser, erfaringer og tanker. Hver gang har de
en aktuell greie som diskuteres, oftest en nyhetssak.
Det hele avsluttes med andres greier, hvor lytterne
bidrar.

Lengde: 66 x 59’

BERRUM & BEYER

SNAKKER OM GREIER




Innhold

I‘I.I( Eksternproduksjon 2022 | 23 | LYD A
Forrige 4 > Neste

Burde vaert pensum

Produsert av: Lyder Produksjoner Smarte folk deler kunnskap du gjerne skulle hatt, men
Eksekutiv produsent: aldri far tid til & lese deg opp pa. | hver episode far du et
Christian L. Marstrander dypdykk inn i temaer de selv mener burde vaert pensum.

BURDE VART

Produsent: Henriette Aurtande, Tina Eide,
Selja Torstveit

Prosjektredaktgr NRK: Ole Jan Larsen
Lengde: 20 x 29’

| denne underholdende og kunnskapsbyggende podkast-
serien kan du blant annet hgre pa Tormod Heier, professor
ved Forsvarets hggskole, hjerneforsker Kaja Nordengen
og professor i filosofi, Einar Duenger Bghn.

Debatt i P2

Produsert av: Millimedia Denne serien speiler aktuelle debatter som blir arrangert
Produsent: Ivar Mykland rundt om i landet. Dette er transmisjoner om kultur- og
Prosjektredakter NRK: Ole Jan Larsen samfunnsspgrsmal som andre institusjoner star bak, som

tenketanker, mediehus og kulturhus.

Prosjektet skal gi et stgrre mangfold av stemmer og bidra @
til at NRK speiler hele landet. e a I

Lengde: 40 x 55’
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Dynga

Produsert av: Juicy Producy Dette er podkasten for deg som vil designe din egen
Produsent: Markus Vangen podkast. Hver episode bestar av to deler. Halvparten av
Prosjektredakter NRK: Ida Jevne sgpla er det Martin Lepperad, Jonis Yosef og Henrik Farley
Lengde: 84 x 30-60° som tar seg av, mens det resterende innholdet er det du

som hgrer p& som bestemmer.

Ambisjonen er at episodene skal gi deg en pause fra
virkeligheten, og det skal veere bade drayt, ggy og sarbart.

God bedring

Produsert av: Anti Podkasten med akkurat det du trenger — akkurat na.
Produsent: Ingunn Rensel Har du spgrsmal om kropp og sinn?

Prosjektredaktgr NRK: Ole Jan Larsen

Lengde: 39 x 45’ Cecilie Ramona Kass Furuseth, psykolog Peder Kjgs og

lege Kaveh Rashidi gir deg lzererik moro basert pa dine
spgrsmal og historier
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Historiske kjendiser

Produsert av: Munck Studios Skuespiller Alexandra Gjerpen vekker historiens starste
Produsent: Erik Klarén personer til live igjen, krydret med dramatiske scener.
Prosjektredakter NRK: Mirja Minjares Du far blant annet historien om Sonja Henie, den ikoniske
Lengde: 33 x 55’ kunstlgperen som tok med seg skaytene til Hollywood, og

klarte & vinne en hel verden.

Karl Marx er mannen bak kommunismen som kjempet for
en arbeiderklasse han ikke tilhgrte selv, uten a ty til noe
annet vapen enn pennen.

Kjeltringene Bonnie og Clyde dramte om & bli Hollywood- I 0 R I

stjerner. Sammen herjet de i et skakkjgrt USA i tiden

etter barskrakket, og hadde ikke noe a miste, annet enn
kjeerligheten.

| dadens spor

Produsert av: Filt Programleder Leo Ajkic tar oss gjennom gripende draps-
Produsent: Namra Saleem saker i Norge og felger sporene i etterforskningen fram fil

Manus og Klipp: Mikkel Syvertsen pagripelse og dom.

Prosjektredaktgr NRK: Ole Jan Larsen

Lengde: 8 x 30° Hvordan jobber egentlig en krimtekniker? Hva skjer inne pa

obduksjonssalen? Hva foregar i hodet pa en som dreper?
Og hva er det som avslgrer gjerningspersonen? De som
svarer er blant annet etterforskere, rettsmedisinere og
psykiatere.
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Julestemning JULESTEMNING

Produsert av: Fenomen TV Film og Scene | denne podkasten kan du telle ned til julaften med to MED LIVE OG RONNY
Produsent: Vilde Batzer gode venner pa gret. Live Nelvik sliter litt med a finne '
Prosjektredakter NRK: Pia Basberg julestemningen. Det gjar ikke Ronny Brede Aase.

Lengde: 28 x 30’ Med hvert sitt forhold til jul gir de deg en deilig og

underholdende pause, i en (for mange) stressende tid.

Og som alltid nar Live og Ronny mates, sa blir det en
god blanding av alvor og fjas.

Grot
skal ikke
brennes

Kva skjedde med Arve? HELE HISTORIEN

Produsert av: Fenomen TV Film og Scene Ein varkveld i 1999 blir indiskfedde Arve Beheim Karlsen
Produsent: Tom Marius Kittilsen forfulgt av to jamnaldrande ungdommar. Dei ropar rasistiske
Programskapar: Kristin Vestrheim trugslar etter han medan dei jagar han ned under ei bru.
Prosjektieiar NI,?K: Kjetil Saugestad To dagar seinare blir Arve funnen dad i Sogndalselvi.
Lengde: 2 x 35

Dette er ei sak som rgrte noko med heile landet.
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Mannen | Thereses gate

Produsert av: Gyldendal Dette er historien om Rustam Louis Foss - mannen som
Eksekutiv produsent: Harald Ofstad Fougner ble skutt og drept av politiet i Oslo i fjor. Hvem var han
Programskapere: Ragnhild Fangel Jamtveit, egentlig? Og hvorfor matte livet hans ende slik, pa et

Joachim Farsund fortau i Thereses gate?

Prosjektredaktgr NRK: Mirja Minjares

Lengde: 7 x 39 Mot alle odds kommer asylsgkeren og gategutten Rustam

inn pa Teaterhgyskolen, men den brokete fortida hans
innhenter ham ganske fort. Han blir demt for knivangrepet
pa Eventyrbrua, blir erkleert strafferettslig utilregnelig og
skal sone i tvungent psykisk helsevern. Men den gradvise
tilvenningen til et fritt liv ender i katastrofe.

Maskorama-podkasten

Produsert av: Fremantle Her far du Maskorama-hintene du ikke far noe annet sted,
Produsent: Mira Kahn og du mgter morsomme og aktuelle gjester med ville teorier
Prosjektredaktor NRK: Gitte Calmeyer og spekulasjoner i verdensklasse. De hemmelige kjendisene

Lengde: 14 x 35’ kommer ogsa i tur og orden med sine egne historier.

Et engasjert publikum far inspirasjon til 2 holde pa spenning,
nysgjerrighet og sterke fglelser gjennom uka.

Programleder er Sarah Natasha Melbye.

Pup”

MASKORAMA A!
PODKASTEN
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Millionaerhjerne

Produsert av: Fremantle

Produsent: Mira Kahn
Prosjektredaktgr NRK: Randi Helland
Lengde: 12 x 30’

Norgeshistorie

Produsert av: Universitetet i Oslo
Produsent: Emil Nicklas Johnsen
Prosjektredaktgr NRK: Ole Jan Larsen
Lengde: 11 x 57’

Innhold

Forrige 4 A > Neste

Har du lyst til & bli rik? | denne serien gjar programleder
Christian Strand et underholdende dypdykk ned i kontoene
og hjernene til norske, selvgjorte millionzerer.

Hvordan ble de rike? Hvordan fgltes det a tjene den aller
forste millionen, og hvor mye har de pa brukskontoen?
Kanskje kan de leere oss et par triks for hvordan vi ogsa
kan fylle opp kontoen?

Har hvordan Mikkel ble rik pa russelater, Nora pa Roblox
og Ghazi pa & vaske.

Mye av det vi ikke liker i verden i dag kaller vi for
middelaldersk. Men hva om middelalderen er akkurat
det vi trenger for & forsta oss selv og problemer verden
star ovenfor i dag?

| denne serien knuses myten om middelalderen som
merk, usivilisert og kunnskapslgs.
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Norsken, svensken og dansken

Produsert av: Broen XYZ Dette er et skandinavisk talkshow som sendes bade pa
Produsent: Henrik Hylland Uhlving NRK, Sveriges Radio og Danmarks Radio. Serien |gfter
Prosjektredakter NRK: Ole Jan Larsen samfunnsdebatten fra nasjonalt til nordisk niv& og har som
Lengde: 40 x 56’ ambisjon & veere interessant, laererik og underholdende.

Hilde Sandvik (norsken), Asa Linderborg (svensken) og
Hassan Preisler (dansken) praver & skape gkt forstaelse
mellom de skandinaviske landene.

Penis | posten

Produsert av: Filmreaktor Matias er 26 ar og fadt biologisk kvinne, men han kjenner

Produsent: Hakon Ludvik Grgnvold seg som en mann. Na har han endelig bestemt seg for a

Regissgr: Matias Fraystad endre kroppen slik at den passer med det han egentlig faler
seg som.

Prosjektredakter NRK: Siril Heyerdahl

Lengde: 5x 10 Da Matias starta hormonbehandling satte han pa lyd-

opptageren, og vi blir med ham pa opp- og nedturer
gjennom prosessen. Kan testosteron eller en penisprotese
gjere Matias til den mannen han vil vaere? Eller er
utfordringen heller hvordan han ser pa seg selv?
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Raverradion

Produsert av: Klynge

Produsent: Henriette Aurtande
Prosjektredaktgr NRK: Ole Jan Larsen
Lengde: 40 x 27’

Sami Horror

Produsert av: Forest People
Produsent: Per-Josef Idivouma
Redaktgr NRK: Carl-Ggran Larsson
Lengde: 12 x 30’

Innhold
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Dette er Norges eneste radioprogram laget av innsatte
innenfor murene i norske fengsler. | Norge blir man dgmt til
frihetsbergvelse, men ikke til bergvelse av ytringsfriheten.
Hvordan er det egentlig & sitte i fengsel? Og hvem er de
som gjar det?

Raverradion gir deg nye perspektiver og livserfaringer nar
de innsatte, politikere og samfunnsaktgrer ma ta ansvar
for valgene de har tatt.

Nar skodda legger seg pa myrene og asene pa Finnmarks-
vidda, og gjerne nar hgstmarket faller, sa er det mye
mystisk som kan skje ute i naturen.

| denne podkastserien pa nordsamisk har de beste
samiske fortellerne spilt inn noen av de mest fascinerende
mysteriene, spakelseshistoriene og andre fortellinger fra
virkeligheten. Sammen med et spesialkomponert lydbilde
far du en serie du ikke kan legge fra deg.

Programledere er Anna-Katri Helander og John Steinar Baal.
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SOS Ngdtelefonen

Produsert av: Anti Nar en ulykke inntreffer, ringer vi ngdtelefonen. | denne
Produsent: Ingunn Rensel podkasten far du historiene om hva som skjedde far,
Prosjektredakter NRK: Mirja Minjares under og etter de skjebnesvangre minuttene.

Lengde: 12 x 30’ ' . . .
Vi mgter nordmenn i sarbare og dramatiske gyeblikk hvor

plutselig alt star pa spill. dyeblikk som kan forandre dem
for alltid. Felles for historiene er at de ogsa viser hvordan
ngdetatene redder liv. J

Silje Nordnes er fortelleren. N Q DT E L E ﬁ_q N

Studio P3

Produsert av: Vrang Produksjon Arianrhod «Arian» Engebg og Nathan «Nate» Kahungu
Produsenter: Arianrhod Engebg, gnsker deg velkommen inn i P3s musikkunivers. Med
Sara Laarej Berg spennende gjes_ter, konlfurranser og leker gir de deg alt
Prosjektredaktgrer NRK: Ida Jevne, av ny, norsk og internasjonal musikk.

Ida Eline Tangen

Du far blant annet unike opplevelser fra den norske
Lengde: 176 x 180’

musikkverdenen med eksklusive live-innspillinger og
aktuelt videoinnhold pa radio mandag til torsdag.
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Verdens ekleste podkast

Produsert av: Klynge Er du nysgjerrig pa alt som er ekkelt? Bli med beesje-
Produsent: Marie Klinge monstret inn i det stinkende laboratoriet til kjemiker
Prosjektredakter NRK: Hanne Vennemo Alexander Sandtorv.

Lengde: 12 x 12’ o . »
Er det farlig & spise snarr? Hvorfor far man tafis og hva
er diare? Dette er bare noen av spgrsmalene du far
svar pa i denne podkasten.

Wimbledon - en norsk fotballtragedie

Produsert av: Magga & Anders Pa slutten av 90-tallet far den engelske Premier League-
Regi: @yvind Lien Eknes klubben Wimbledon bade norske eiere og norsk trener.
Produsent NRK: Line Alsaker . ) . .
Lengde: 2 x 30’ :

overfagre den enorme suksessen han har hatt med det
norske landslaget til toppserien i fotballens hjemland.
Det blir alt annet enn enkelt.
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HELE HISTORIEN

— ENNORSK FOTBALLTRAGEDIE
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Vare 15 stgrste
leverandgrer av alt innhold i 2022

1. 1)
2. ()
3. (4)
4. (10)
5. ()
6. (2)
7. (7)
8 ()
9. (6)
10. (5)
1. (-)

(_
(_
(_
(_

~— N N

Monster Entertainment
Maipo

Nordisk Banijay

Spark

Tordenfilm

Fremantle

STV Production Norway
Mothership Entertainment
Seefood TV

Fenomen TV Film og Scene
Monday Production
Magga & Anders

Teddy TV

ITV Studios

A5 Film

Vare 5 stgrste
dramaleverandgrer i 2022

orwNPE
O
N—r

Maipo

Monster Scripted

Spark

Tordenfilm

STV Production Norway

Innhold
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Vare 10 stagrste
lydleverandgrer i 2022

(1) Vrang Produksjon

(-) Juicy Producy

(3) Ant

(2) Lyder Produksjoner

() Gyldendal

() Munck

(-) Fremantle

. (10) Fenomen TV Film og Scene

() Roberto Baggios forretningsfarere
0. (4) Klynge

BoOoo~NoORr~wDE

Vare 5 stgrste
faktaserieleverandgrer i 2022

(1) Monster Entertainment
Teddy TV

ITV Studios

Mothership Entertainment

1
2.
3.
4
5 A5 Film

(_
(_
(_
(_

— N N

(2021 i parentes)

Sjangerfordeling 2022
(kroner)
Radio/podkast 5%

Underholdning 26%

Andre 0%

Sjangerfordeling 2022
(prosjekter)

Radio/podkast 39%

Underholdning 16%

Faktaserier 16%

Andre 5%

Drama 51%

Dokumentar 1%

Drama 18%

Dokumentar 7%

Faktaserier 18%
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Om NRKs eksternavdeling

Eksternavdelingen har 29 ansatte og bestar av fire enheter, Eksternredaksjonen, Kontrakt Koordinator for SoMe og nett:

og forhandling, Innholdssalg og administrasjon. Den har ansvar for a sikre NRK det beste Tone Granholt-Henriksen, tone.granholt-henriksen@nrk.no, tel: 91587780
innholdet fra eksterne leverandgrer, og gjgre bruk av NRKs innhold i form av salg av ferdige

programmer og deling av innholdet med andre publisister i Norge. | Kontrakt og forhandling jobber kontraktsforhandlerne:

Sophia Fergus, sophia.fergus@nrk.no, tel:9515 0917
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En alvorlig situasjon
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Foto: Eskil Wie Furunes/NRK

Trusselvurdering NRK 2023

For andre gang kan NRK presentere en egen
trusselvurdering. Det er krig i Europa og media spiller en
nekkelrolle gjennom & bringe analyser og rapportere fra
krigshandlingene. Kampen om sannheten var et uttrykk
NRK benyttet i fjorarets trusselvurdering, og det kan
ogsa brukes i ar. Desinformasjon og pavirkning er en del
av trusselbildet hvor media har et stort ansvar gjennom a

uteve kildekritikk og ha et kritisk blikk pa alt som publiseres.

Trusselnivaet er hayt og maeter NRK pa mange
omrader. Vare journalister rapporterer fra krigen og

vi driver undersgkende journalistikk for a lafte frem
saker som ikke kommer frem i det daglige nyhetsbildet.
NRK handterer hver dag ulike former for digitale hendelser
og vi erfarer at den digitale trusselen i perioder har gkt
i intensitet. Det er vanskelig & vite om sma og store
hendelser kan vaere knyttet til statlige akterer, eller om
det er andre aktarer som gnsker & utnytte ustabiliteten
rundt krigen i Ukraina, til & pafere skade eller hente ut
informasjon.

Det vi har sett er at medier utsettes for digitale angrep og
at det finnes grupper pa sosiale medier som avtaler hva
som er neste mal for angrep pa vestlig digital infrastruktur.
NRK har som andre virksomheter blitt utsatt for DDoS-
angrep og vi forventer at det vil skje igjen.

Vi har bare sett starten pa bruk av kunstig intelligens (KI).
Slik teknologi kan utfordre journalistikken og vil kunne
veaere et verktay for trusselaktarer som ansker a spre falske
nyheter. Videoer med kjente fjes fra nyhetene kan spres pa

sosiale medier med riktig stemme, men med falskt budskap.

Dette er en ny hverdag for NRK, som vi ma forholde oss til.

Spersmalet vi ma stille oss i NRK er om vi er godt nok
forberedt pa det gkte trusselnivaet. Er vi bevisste nok

i det daglige og bruker vi ressursene riktig? Det er stor
ettersparsel etter digitale kompetanse i det norske
samfunnet og ulike virksomheter konkurrerer om de beste
hodene. Kanskje ma vi dele pa erfaringer, samarbeide mer
pa tvers og dele pa ressurser med andre?

For NRK er arbeidet med & utarbeide trusselvurderingen,
og ta den i bruk i organisasjonen, en metode for a styrke
sikkerheten og gjgre alle medarbeidere mer bevisste pa
ansvaret alle har. Trusselniva fastsettes pa en skala med
fem nivaer. Det gker modenheten i var organisasjon og
bidrar til at vi blir mer bevisste pa hvilke trusler vi star
overfor. Vi haper trusselvurderingen kan veere til glede for
andre ogsa.

Vibeke First Haugen
Kringkastingssjef

@yvind Vasaasen
Sikkerhetssjef
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Trusselen sett fra nord

av Nina Einem, regionredakter, Region Nord
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Trusselvurdering NRK 2023

The Arctic Region |

En bil stopper utenfor NRK-huset i Tromsg en onsdag i
februar. Ut trar en mann som raskt begynner a ta bilder
av bygget, fer han forsvinner like fort som han dukka opp.
Hvem er han? Og hvorfor tar han bilder av bygget vart?

For et ar siden hadde vi neppe lagt merke til han. Na blir
han fotografert av en ansatt, som leverer bildet videre til sin
leder. Vi publiserer jevnlig saker om spionasje, mistenkelig
aktivitet og felgene krigen i Ukraina har for oss som lever
tett pa Russland. Har var egen virksomhet blitt gjenstand
for gkt oppmerksomhet? Sannsynligvis er svaret pa det; ja.

Kart og terreng

Kart kan fortelle mye om Nord-Norge. Nar vi ser oss rundt
er vart perspektiv et helt annet enn det andre i Norge har.
Vi har supermaktene tett pa oss.

Kartet forteller ogsa at Kautokeino ligger sgr for Tromsg
og Varda lengre ast enn Istanbul. Vi bruker faerre timer pa
a kjare til bade Helsinki, Stockholm og St. Petersburg enn
til Oslo. Murmansk er var naermeste storby. Velger du a se
verden fra nord, utfordres din virkelighetsoppfatning. Flere
burde prgve det.

Var beliggenhet definerer ogsa var tilnaerming til
innholdsproduksjon i NRKs nordligste region. Vi skal
lage innhold bare vi kan, fordi bare vi er der vi er. Fra det
utgangspunktet har serier som Klar til strid, 113, Puckers,
Kald krig og Kortbaneliv kommet- for & nevne noen.

Den russiske bjgrnen

Det er en ny tid na. Vi som jobbet her pa 1990 - og

2000 tallet reiste ganske fritt over russergrensen. Vi har
etablert kontakt med kollegaer i Murmansk. Deltatt pa
mediefestivaler og fagdebatter, og fatt gode bekjente,
sagar venner, over grensen. Vi har selvsagt alltid visst at
den russiske bjernen holdt et sye med oss. Vi finnes nok
alle i russiske arkiver. Selv har jeg opplevd pafallende
interesse for min familie - og dagligliv og NRKs

organisasjon, fra administrativt ansatte i media styrt av
russiske myndigheter. Det var en del av spillet, og vi kunne
kjenne det igjen. Da sa vi pa det som en rest fra den kalde
krigen. Na har den russiske bjgrnen vaknet av dvalen.

Det vi sa pa som kuriosa har blitt en reell fare som vi ma
snakke med vare ansatte om. De fleste av dem har aldri
opplevd en tilspissa sikkerhetssituasjon, eller den kalde
vinden som igjen siver inn over grenseomradene i nord. Er
de i stand til & kjenne igjen forsek pa pavirkning? Kan de
la seg overtale til a gi fra seg opplysninger om seg selv og
NRK som kan misbrukes, eller brukes for a presse dem?

Hvaom...?

NRK har et szerskilt ansvar som er beskrevet allerede i
faorste linje i forskriften NRK under beredskap og krig. Norsk
rikskringkasting plikter d treffe seerskilte beredskapstiltak for

d sikre at informasjon fra regjeringen ndr befolkningen under
beredskap og i krig. Vi er ikke i en beredskapssituasjon i
Nord-Norge na. Men ordene leses med fornyet alvor.

Europa har blitt destabilisert. Samtidig rapporterer vi om
mystiske kabelbrudd utenfor kysten i nord, lager saker om
ulovlig droneflyving og ekte forstyrrelser pa mobilnettet
gst i Finnmark. Kan vi oppfylle forpliktelsene vare i et
samfunn som har gjort seg avhengig av strem, mobil - og
datalgsninger? Har vi gode og stadige nok alternativ
dersom viktig digital infrastruktur svikter? Vi har nok a
sjekke, dobbeltsjekke og sikre. Jeg har aldri i min tid som
leder brukt sa mye tid pa spgrsmalet «<Men hva om...?».

Likevel fgles det meningsfylt. Fordi NRKs
beredskapsoppdrag, og var rolle for befolkningen i en

krisesituasjon, er betydningsfull og viktig.

PS: Mannen med kamera var elektriker.



God sikkerhet er et felles ansvar

av Bjern Mathias Helseth, IT-sikkerhetsgruppe

Sure Start Recovery

HP Sure Start detected an unauthorized intrusion to the HP runtime system lirmware executing

out of main memory.

This could be an indication of an attempted attack on runtime firmware executing from main memory.
The repeated occurrence of this problem indicates a security concern that should not be ignored.

See the HP Sure Start pvents in the Windows Event Log for more details about each HP Sure Start event

For more information please visit http://fwww.hp.com/goftechcenter/startup
5201
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Skjermbildet viser eksempel pa et varsel nylig meldt inn av
en NRK-medarbeider til Operativ IT-sikkerhet. Varselet forte
til en grundig undersokelse over flere dager, og er et typisk
tilfelle som @nskes rapportert.

Trusselvurdering NRK 2023

Visste du at ogsa du er en sikkerhetsmedarbeider i NRK?

Hver dag opplever vi at sikkerheten til NRK blir satt
pa preve. Enten du er pa jobb ute i felt, i produksjon
eller jobber fra kontoret, er du en viktig brikke i
sikkerhetsarbeidet vart.

Vii operativ IT-sikkerhet handtere en rekke hendelser hver
dag. En enkelt IT-sikkerhetshendelse kan i seg selv binde
opp flere av oss i flere dager. Ofte skjer ikke en hendelse
alene, sa det kan virkelig «koke» nar det star pa. Da jeg
startet i NRK i fjor hast forventet jeg en spennende jobb,
men jeg forventet ikke en sa stor pagang av saker hele
tiden, som jeg har opplevd frem til na.

Hver gang NRK blir utsatt for et tjenestenektangrep (DDoS)
er det en oppgave a holde NRK tilgjengelig for publikum
gjennom angrepet. Nar en tjeneste gar ned, gjelder det

a fa den raskest mulig opp igjen. Far en medarbeider ett
sikkerhetsvarsel pa maskinen, ma vi sjekke hva det betyr
bade for den berarte og for NRK. Vi sjekker om e-poster er
ekte ellerinneholder skadevare, og vi felger opp alarmer
fra egne og eksterne sikkerhets-og varslingssystemer. Nar
NSM varsler om at en alarm har gatt pa VDI-sensoren de
har i NRK, ma vi kanskje kalle inn ekstra mannskap for a
fa oversikt over hva alarmen betyr for NRK. | forbindelse
med store produksjoner som Nobelsendingen, valg-
sendinger, VM i Qatar eller OL i Beijing, setter vi inn ekstra
IT-sikkerhetstiltak, som f.eks. ekstra overvaking.

| jula oppdaget vi at det pa en underside av nrk.no var
lagt ut lenker til reklame. Siden ble raskt stengt og lenke
etterhvert fjernet fra forsida, men vi matte sjekke hva som
hadde skjedd og om flere undersider var blitt angrepet. |
slike situasjoner abonnerer vi heldigvis pa noen tjenester
som hjelper oss, men det er likevel mye manuelt arbeid.
Det betyr ett ekstremt press pa oss som jobber her. Det

er en spennende og viktig jobb a holde NRK oppe, men

vi klarer ikke det alene. Trusselakterer benytter seg av

alle mulige digitale inngangsporter, og inngangen via en
medarbeider er ofte den enkleste. Vi er avhengige av at alle
medarbeidere gjar sitt for & sikre NRK.

Som sikkerhetsmedarbeider er det viktig at du
har bevissthet, god sikkerhetshygiene og en
god rapporteringskultur.

- Vaer varsom pa hva du trykker pa av lenker og vedlegg.

- Rapporter mistenkelige varsler (se Portalen)

- Ha ett eget unikt passord for innlogging til NRK

+ Bruk nrk.no e-post kun i jobbsammenheng

- Oppdater PC og mobil jevnlig

- Installer og benytt kun godkjent programvare

- Veer oppmerksom pa hvilke mobilapper du installerer og
hvilke tilganger du gir

- Husk a lase skjermen nar du forlater plassen

God sikkerhet og en sunn sikkerhetskultur er summen av
alt vi i fellesskap gjor, eller ikke gjer, hver eneste dag!



NRK pa flyttefot

av @yvind Vasaasen, sikkerhetssjef

NRK bygger nytt i Trondheim.
Foto: Morten Andersen/NRK

Trusselvurdering NRK 2023

NRK skal de neste arene flytte inn i nye lokaler flere steder
i landet. Samtidig skal ogsa hele produksjonskjeden
moderniseres. Det byr pd mange store utfordringer knyttet
til sikkerhet, men ogsa mulighet til a styrke sikkerheten

i NRK.

Det starste prosjektet er etableringen av et nytt
hovedkontor pa Normannslekka pa Ensjg i Oslo. Fer det
skal NRKs virksomhet i Trondheim flytte fra Tyholt og
inn i et nytt mediehus i Holtermannsvei pa Elgseter, som
skal sta ferdig i 2025. Arbeidet pa tomta er i gang

og detaljplanleggingen foregar parallelt. Tomten pa
Normannslgkka skal ferst reguleres og det er ikke satt en
konkret dato for flytting.

NRK pa Marienlyst bestar av sju bygg og er utviklet
gjennom 70 ar, fra ren radiovirksomhet, til TV-produksjon
og nye medier. Behovene har endret seg underveis og
sentrale funksjoner og infrastruktur er plassert der hvor det
har vaert hensiktsmessig uten at sikkerhetsperspektivet har
trengt a veere en del av vurderingen. Dermed er
produksjons- og publikumsaktiviteter over tid blandet
sammen med kritiske rom og kritisk infrastruktur og spredd
over flere bygninger. Ved flytting kan dette samles i starre
grad.

NRK benytter Norsk Standard 5834:2016 som veileder
for sikkerhetsplanleggingen bade i Trondheim og i Oslo.
Det betyr at planleggingen starter tidlig, slik at byggene
blir utformet og far en funksjonalitet som gir mest mulig
naturlig sikkerhet. Sikkerhetsarbeidet i forbindelse med
nytt hovedkontor startet i 2019 ved a kartlegge hvilke
verdier som skal sikres. Det er viktig at sikkerhet kommer
inn i prosjekter fra starten av, hvis ikke kan det pafere
prosjektene gkte kostnader og forsinkelser.

Begge flytteprosjektene skjeri en tid hvor mye teknologi
flyttes ut av virksomheten og inn i eksterne datasentre.
Tjenester som NRK tidligere handterte selv, leveres na

av eksterne leverandgrer. Kravene til god og profesjonell
styring av leverandgrer vokser og NRK ma styrke egen
kompetanse til 2 handtere dette.

I sin trusselvurdering for 2023 peker Nasjonal
sikkerhetsmyndighet, NSM, pa at fremmede aktarer
investerer og kjgper seg inn i norske virksomheter og
eiendom for a fa sensitiv informasjon og skaffe seg
strategisk viktig teknologi. | 2022 ble nzer 50 slik saker
avdekket. Det betyr at det bade er en prosjektrisiko knyttet
til selve planleggingen, til oppfgringen av NRKs nye
kontorer i Oslo og Trondheim, og til driften av den nye
digitale produksjonskjeden som etableres parallelt med
dette. Eksterne datasentre kan bli kjgpt opp og i sa fall kan
NRK risikere a miste kontroll over egne data som er lagret.
Behovet for redusere risiko og sikre oppetid gjennom en
kontinuitetsplan krever at flere datasentre benyttes. NSM
anbefaler fire.

NRKs nye kontorer skal giennom god planlegging bli

et flott sted a jobbe, et hyggelig sted for publikum og
samarbeidspartnere & komme til, samtidig som sikkerhet
skal ivaretas pa en god mate.



Nar kunstig intelligens
utfordrer sannheten

av ChatGPT-4 etter innspill fra Lars Eirik Berg,
fung. CISO/Informasjonssikkerhetsleder

Dette KI-genererte bildet laget av tjenesten Midjourney, ble
brukt av NRK som et ekte bilde i oktober 2022.

Trusselvurdering NRK 2023

Denne artikkelen er i sin helhet generert av OpenAls ChatGPT-4, som er et chatteverktay drevet av maskinlzering og

elementer av KI.

Maskinleering er en metode hvor datamaskiner laeres opp til a utfare spesifikke oppgaver ved a analysere store

datamengder og konstruere modeller av informasjonen. Kl refererer til evnen til et dataprogram a utfgre oppgaver
som normalt krever menneskelig intelligens, som a lgse problemer eller lzere av erfaringer. Maskinlaering er derfor en
teknikk som brukes for a forsgke & oppna Kl, men vi har i dag enna ikke oppnadd et niva av Kl som kan regnes som likt

eller bedre enn menneskelig intelligens og kreativitet.

| en verden der kunstig intelligens (KI) blir stadig mer
avansert, star journalistikken overfor nye utfordringer.
KlI-teknologi kan na produsere falske nyheter, manipulerte
bilder og realistiske deepfakes som kan skape forvirring

og undergrave tilliten til media. Journalister ma navigere i
dette landskapet for a opprettholde sannheten og forsvare
den frie pressen.

Deepfakes, eller hyperrealistiske digitale manipulasjoner
av foto, video og lyd, er et av de mest bekymringsfulle
eksemplene pa hvordan Kl kan utfordre sannheten. Med
enkle verktay kan man na lage falske videoer som ser ut
som om de inneholder ekte uttalelser fra kjente personer.
Dette kan ha alvorlige konsekvenser for politikk, naeringsliv
og samfunnet generelt.

Men Kl kan ogsa hjelpe journalister med 3 avslere falske
nyheter og manipulerte medier. Avanserte analyseverktey
kan identifisere tegn pa manipulering og hjelpe til med

a bekrefte kilders palitelighet. KI kan ogsa bista med a
overvake store mengder data for a oppdage menstre og
avslare historier som ellers kunne gatt ubemerket.

For a beskytte sannheten og opprettholde tilliten til
journalistikken, ma bransjen selv ta ansvar og utvikle etiske
retningslinjer for bruk av Kl i journalistikk. Dette inkluderer

a veere transparent om hvordan Kl brukes, og a sikre at
teknologien ikke brukes til a forvrenge sannheten eller
manipulere publikum.

Det er ogsa viktig a samarbeide med teknologiselskaper,
forskere og regulatorer for a skape en felles forstaelse

av utfordringene og mulighetene som Kl bringer. Dette vil
bidra til & sikre at teknologien utvikles pa en ansvarlig mate
og brukes til & styrke journalistikkens integritet snarere enn
a undergrave den.

Til syvende og sist er det avgjerende at journalister
fortsetter & utdanne seg selv og publikum om Ki-teknologi
og dens potensielle innvirkning pa sannheten. | en verden
der Kl kan utfordre sannheten pa stadig mer sofistikerte
mater, er det mer nadvendig enn noen gang a bevare en fri,
uavhengig og ansvarlig presse.

Journalistikk star overfor en ny aera der kunstig intelligens
bade kan vaere en alliert og en motstander. Det er opp

til journalistene a navigere i dette komplekse landskapet
og holde fast ved sannheten, uansett hvor vanskelig det
matte bli.
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Pavirkning og desinformasjon

Nord Stream2-lekkasjen ved Bornholm i september 2022.
Foto: Dansk Forsvarskommando/NTB

Trusselvurdering NRK 2023

| februar avviste FNs sikkerhetsrad et krav fra Russland om
internasjonal etterforskning av Nord Stream-sabotasjen.
Bakgrunnen var en bloggartikkel der det ble hevdet at
USA, med hjelp av Norge, stod bak sabotasjen. Artikkelen
ble direkte sitert i flere anerkjente internasjonale medier.
Norske medier som utavde kildekritikk, fant konkrete feil
i artikkelen. Nettavisen var en av fa norske medier som
omtalte saken i farste omgang. | ettertid kom pastander
om at manglende omtale i norske medier skyldes sensur.
Norsk UD karakteriserte saken som en pavirkningsaksjon
i Russlands pagaende krigfgring mot Ukraina. Senere
har det kommet flere ulike teorier om hvem som stod
bak sabotasjen.

Den manglende militaere fremgangen for Russland
innebaerer at konflikten forsterkes pa andre omrader, hvor
desinformasjon og pavirkning mot vestlige land er blant
virkemidlene. Desinformasjonskampanjer kan for eksempel
ha som mal & svekke vestlige demokratiers vilje til & bidra
med vapen til Ukraina.

Langsiktige pavirkningsaksjoner handler i ferste rekke

om a svekke befolkningens tillit til myndigheter og
demokratiske prosesser. Norske journalister kan bli forsgkt
brukt i slike aksjoner. Ett annet middel er & forsterke
polariserende temaer i kommentarfelt og skape usikkerhet
rundt myndighetenes styringsevne og evne til & handtere
kriser. Debattklimaet blir hardere og myndighetenes evne

«Vi trenger alle & vaere oppmerksomme pa faren for
pavirkning i vart daglige arbeid.»

Vibeke First Haugen, kringkastingssjef

til & styre reduseres. Selve diskusjonen om hva som er
pavirkning eller ikke, kan i seg selv virke polariserende.

Russland har i mange ar drevet pavirkningsaksjoner, for
eksempel forsgkt a pavirke politikk og valg i andre land. |
Fokus 2023 peker Etterretningstjenesten pa at Russland
sprer skreddersydde budskap og desinformasjon via egne
kontrollerte mediekanaler og til utvalgte malgrupper.
«Uavhengige» nyhetskilder kan i realiteten vaere
kontrollert av russiske myndigheter. Pa den maten spres
russiske budskap i vestlige informasjonsmiljger uten at
den som videreformidler nyhetene kjenner det egentlige
opphavet. Etterretningstjenesten sier spgrsmal knyttet til
forsvars- og sikkerhetspolitikk er spesielt utsatt, dette kan
veere verdt & merke seg for journalister som jobber med
disse spgrsmalene. Andre temaer i Norge som kan virke
polariserende og benyttes i pavirkningsaksjoner fremover
kan vaere miljg, vindmeller, urfolks rettigheter, klima, samt
priser pa strgm, mat og drivstoff.

Et internasjonalt graveprosjekt med over 100 journalister
fra 30 medier avslerte i februar et israelsk selskap som

skal ha pavirket 33 presidentvalg gjennom & forstyrre

og sabotere valgkamper. Selskapet hadde utviklet en
programpakke (Aims) som kunne operere tusener av falske
profiler pa sosiale medier.

NRK vurderer trusselnivaet som hoyt.
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Misbruk av NRK som merkevare
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NRK vert regelmessig misbrukt i falske nettartikler,
slik dette skjermbilete syner.

Trusselvurdering NRK 2023

Merkevara NRK scorar hagt og kan difor vere attraktiv a
misbruke. Gjennom aktive handlingar vel bade personar og
grupperingar som ikkje har noko med NRK a gjere, a bruke
NRK-namnet eller NRK-logoen for a lure til seg pengar,
merksemd eller truverd. Det finns ei rekkje eksempel pa
slik misbruk. Falske nettsider spreidd i sosiale medium og
som reklame i nettaviser, gjev seg ut for & vere fra NRK.
Det same gjeld videoar som ser ut som reportasjar fra NRK
Nyheiter. NRK-artiklar blir feil omsett og publisert med
signatur fra NRK-journalisten pa heilt andre nettstader enn
NRK sine. Falske kontoar vert oppretta i sosiale medium,
slik at dei ser ut som kontoane til NRK-profilar. Det vert
publisert og delt videoar i sosiale medium, der akteren bak
gjev seg ut for a jobbe i NRK utan a gjere det, og det vert
rapportert om folk som «luskar» rundt i nabolag under
dekke av & vere pa utkikk etter passande stad a produsere,
utan at NRK har informasjon som kan stadfeste at dette er
korrekt.

Tekst, bilete, video og grafikk har vore brukt for a etterlikne
NRK. Videoar og falske nettsider har sa langt hatt tydelege
okonomiske motiv, der NRK si truverd vert brukt til
bedrageri. Etter at norske medieleiarar i fellesskap varsla
riksadvokaten om denne trusselen, har @kokrim etablert
eit arbeid for & motverke og farebygge denne typen
kriminalitet.

NRK toppa hausten 2022, for andre ar pa rad,
Ipsos si arlege maling av omdeme i Noreg. Det

var 31. gongen omdgmet av til saman 252 etatar,
verksemder og organisasjonar vart kartlagt.

«Lusking» i nabolag er naerliggjande a tru har vinnings
hensikt. Falske kontoar kan ha ulike motiv. Uavhengig av
motiv, slike aktivitetar utgjer ein trussel mot NRK som
merkevare. Det er grunn til & tru at vi framover vil sja auka
brukt av datagenerert tale og datagenerert video med
NRK-profilar som verkemiddel i forfalsking av NRK-produkt.
Parallelt med utvikling av dataverktey og kunstig
intelligens, vert slike verkemiddel meir og meir effektfulle. |
kombinasjon med konspirasjonsteoriar og feilinformasjon
utgjer slik misbruk av NRK sine merkevarer ein trussel mot
NRK sitt truverd.

Ein type misbruk av merkevare som kom med krigen i
Ukraina er misvisande bruk av skjermdump fra nrk.no.
Ekte artiklar eller overskrifter blir brukt som bevis pa at
historier fortalt av russisk statsmedie, er sanne. | eit valar
som 2023 kan ikkje NRK sja bort fra at merkevara NRK kan
bli misbrukt i produkt eller tenester etablert for & paverke
kommune- og fylkestingsvalet, eller auke polarisering

i samfunnet.

Misbruk av merkevara NRK kan utgjere ein trussel mot NRK
sitt omdemme og truverd.

NRK vurderer trusselnivaet som hegt.
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Tilliten til vart innhold

Trusselvurdering NRK 2023

Fagfolk i verdensklasse

The New Kid On The Block - Facebook

Affiliate Marketing Basics - How Does Affili-

Internet Marketing Tips - Life After
Make Money Writing Ebooks For The Ama-
What Store Format Is Proper When You Be-

Affiliate Marketing - A Solid Home Based

Network Online Marketing Strategy — Make

Innholdet pa en nettside fra NRK ble endret av
uvedkommende i desember 2022.

| desember 2022 kunne overskriften «NRK hacket - Falsk
propaganda fikk spre seg i ukevis!» dessverre blitt realitet.
En kombinasjon av tilfeldigheter og rask respons fra NRKs
IT-sikkerhetsmilje forhindret dette.

NRK-plakaten setter krav til at NRK skal verne om sin
integritet og troverdighet for & kunne opptre fritt og
uavhengig i forhold til personer eller grupper som av
politiske, ideologiske, skonomiske eller andre grunner vil
gve innflytelse pa det redaksjonelle innholdet. Dette betyr
at NRK ma beskytte bade upublisert og publisert innhold
mot endring, selv om informasjonen er ansett som apen og
ikke sensitiv.

Gjennom hgsten og vinteren har vi sett at kampen om
sannheten har blitt viktigere og viktigere. Cyberkrigen
mellom de pro-ukrainske og pro-russiske hacktivist-
gruppene har i hovedsak bestatt av tjenestenektangrep
mot nettsider i Russland og i Vesten.|2022 er det i tillegg
registrert en rekke dataangrep hvor formalet har veert a spre
propaganda direkte ved a avbryte TV- og radiosendinger,
samt manipulere nyhetsnettsider med falske artikler og
propaganda. Dette sa vi ogsa under protestene i Iran
hasten 2022, hvor det var flere hendelser der statlige
iranske TV-kanaler ble avbrutt med propagandainnslag som
sa ut & komme fra regimekritiske demonstranter.

Integritet er en av de tre hovedprinsippene

i informasjonssikkerhet, sammen

med konfidensialitet og tilgjengelighet. Integritet
betyr at informasjonen skal vaere palitelig og

ngyaktig, noe som er viktig for & opprettholde
tilliten til NRK. Vi ma derfor beskytte all var
publiserte og upubliserte informasjon og innhold
mot uautoriserte endringer, sletting, eller
uautorisert tilgang.

Tilliten til at nyhetsartikler og annen informasjon pa

NRKs nettsider er uavhengig og korrekt fremstilt, er kritisk
for samfunnsoppdraget. | desember 2022 hadde NRK

en hendelse med potensiale til & kunne bli den mest
alvorlige IT-sikkerhetshendelsen som er avdekket til na

i bedriften. En undernettside av NRK.no var blitt endret

og det var lagt ut ti falske reklameartikler tilgjengelig for
publikum. Angriper har utnyttet en kjent sarbarhet pa siden
i et antatt automatisert angrep for a spre reklameartikler
opp mot julesalget. Nettsiden ble deaktivert syeblikkelig
etter at hendelsen ble rapportert. Interne undersgkelser
konkluderte med at angriper med hgy sannsynlighet ikke
har tatt seg videre inn pa NRKs andre nettsider, og at
angrepet med hgy sannsynlighet ikke var bevisst rettet
mot NRK. Potensialet her, om angriper var bevisst at dette
var en NRK-nettside som kunne benyttes til spredning av
eksempelvis skadevare eller propaganda, kunne veert kritisk
for NRKs troverdighet og integritet. Denne gangen gikk det
heldigvis bra...

NRK vurderer trusselnivaet som hoyt.
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Oppetid og publiseringsevne

Direktesending fra studio pa Marienlyst.
Foto: Christian Fougner/NRK

Trusselvurdering NRK 2023

Bare i januar 2023 ble NRK utsatt for minst fire digitale
angrep som hver utgjorde en trussel mot NRKs evne til &
publisere innhold. NRK har preventive tiltak som stoppet
disse DDoS-angrepene.

Trusler mot NRKs evne til & publisere innhold omfatter
ulike former for digitale angrep. Dette kan vare destruktive
digitale angrep fra hacktivist-grupper eller cyberkriminelle
som gnsker a forstyrre eller skade NRKs evne til & na
publikum med innhold, eller med rent gkonomiske motiv.
NRK kan veere et norsk symbolmal eller rammes som et
tilfeldig mal.

Skadevareangrep som lgsepengevirus anses fortsatt som
en av de storste truslene mot NRK.

Flere rapporter fra 2022 viser en nedgang i virksomheter
som betaler lgsepenger etter kryptovirusangrep. En av
arsakene kan vaere gkt bevissthet om at man ikke har
noen garanti for a fa tilgang til alle sine krypterte filer, selv
om det betales. Man har heller ingen garanti for at data
ikke videreselges selv om man betaler. Lasepengeangrep
som en tjeneste (ransomware-as-a-service) har blitt mer
profesjonalisert det siste aret. Det er observert en endring
i flere av angrepene, hvor bedriftens backup farst er malet
for hovedangrepet finner sted. Utviklere av skadevare
selger na tjenestene til kriminelle grupperinger eller til
enkeltpersoner, mot prosenter av innbetalte lgsepenger.
Slike angrep har derfor blitt mye mer tilgjengelige, pa lik
linje med det vi tidligere har sett ved tjenestenektangrep
(DDoS).

Fem effektive tiltak mot dataangrep

1. Installer sikkerhetsoppdateringer sa fort som
mulig, og mest mulig automatisk

2. lkke tildel administratorrettigheter til sluttbrukere
3. Ikke tillat bruk av svake passord, og bruk to-/

multifaktorautorisering der det er mulig

4. Fas ut eldre IKT-produkter

5.Tillat kun programvare som er godkjent
av virksomheten eller enhetsleverandgren
(Kilde: NSM)

Tjenestenektangrep/DDoS (Distributed Denial of Service)
dominerer likevel statistikken som den vanligste
angrepsform mot media i fjor (se side 18) NRK blir selv
regelmessig utsatt for slike angrep, men har avverget de
fleste uten pavirkning pa vare publikumstjenester. DDoS-
angrep gjennomfares ved at det sendes et stort

antall foresparsler mot en nettside for a overbelaste

den, og dermed hindres ordinzere besgkende tilgang.
Angrepene er som oftest raskt over, men varighet og
styrke begrenses bare av hvor mange ressurser som
settes inn. Selv om angrep som oftest kun er forstyrrende,
kan de pa feil tidspunkt fa alvorlige konsekvenser, ved

a eksempelvis hindre tidskritiske publiseringer eller
viktige direktesendinger.

Leverandarer kan ogsa direkte og indirekte utgjere en
trussel mot NRKs publiseringsevne. NRK er avhengig

av tredjepartsleveranser i lange digitale verdikjeder i
produksjon, og cyberangrep mot dem kan fa kritiske
konsekvenser for NRKs tjenester. Dette gjelder bade

der NRK kjgper en tjeneste og der NRK kjgper utstyr

eller komponenter som inngar i produksjonskjeden.
Leverandarens egne sarbarheter kan gjere de utsatt for
cyberangrep som igjen kan ramme NRK. Det er derfor ogsa
viktig med kartlegging samt risikovurderinger i forbindelse
med anskaffelser og kontraktsinngaelser.

NRK vurderer trusselnivaet somhoyt.
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Fra fremleggelsen av de nasjonale trusselvurderingen til
Etterretningstjenesten, PST og NSM.
Foto: Fredrik Varfjell/NTB

14 Trusselvurdering NRK 2023

Person- og kildeopplysninger, upublisert materiale og
tilsvarende sensitiv informasjon fra datainnbrudd eller
lekkasjer, er ettertraktet salgsvare pa det marke nettet.

Slik informasjon kan tenkes benyttes av kriminelle til
utpressing. For NRK kan dette bety bgter og omdgmmetap,
og mulig utpressing for a fa oss til & endre journalistikk.

Russland, Iran og Kina hari ar igjen blitt fremhevet av
norske myndigheter som de starste etterretningstruslene
mot Norge, bade i det fysiske og det digitale domenet.
NRK er med vart samfunnsoppdrag i en seerstilling i
medie-Norge, og kan derfor antas a vaere et attraktivt
etterretningsmal for innsamling av upublisert materiale
og informasjon om sensitive regimekritiske saker, kilder
med mer.

Russisk etterretning forventes i stor grad a operere pa
norsk jord, mens det kinesiske regimet benytter en rekke
andre virkemidler. "Made in China 2025" er en strategisk
5-arsplan med formal a redusere Kinas avhengighet av
utenlandsk teknologi og fremme kinesiske teknologiske
produsenter pa det globale markedet. Masseinnsamling
av mulig interessant informasjon er en del av

denne strategien.

Den kinesiske etterretningsloven forplikter enhver kinesisk
borger, virksomhet og organisasjon til a dele informasjon
med myndighetene, eller utfgre andre tjenester om de

blir bedt om det. Derfor er det i praksis ikke mulig a skille

TikTok, WeChat og Alibaba statskontrollerte

«Golden Shares» er et virkemiddel Kina har tatt

i bruk for a fa direkte kontroll i strategisk viktige
private virksomheter. Ordningen gir staten 1%
eierandel med lovfestet kontroll og vetorett i
alle starre beslutninger. «Golden Shares» ble
effektuert i TikToks morselskap Bytedance i 2021,
og en egen representant fra partiet ble da satt inni
styret. Det samme har ogsa skjedd i flere av tek-
gigantene, som Tencent og Alibaba.

(Kilder: Financial Times [ International Finance -
2023)

private akterer fra statlige, siden kinesiske selskaper eller
statsborgere som i utgangspunktet har gode hensikter, kan
palegges a spionere for staten.

TikTok og muligheten kinesiske myndigheter har for &
benytte den til etterretningsformal har den siste tiden

hatt stort fokus. Alle apper samler inn en mengde data om
brukerne, men i Vesten har vi en lovfestet rett til personvern
og et mer velfungerende maktfordelingsprinsipp som gjer
at bruken av dine data har ett sterre rettsvern enn det som
er tilfelle i Kina. Ved en tilspisset konflikt med Vesten er det
fullt mulig at de politiske behovene for a fa tilgang til all
informasjon samlet inn av kinesiske apper, overstyrer de
opprinnelige uttalte formalene.

Iran pekes ogsa pa i PSTs trusselvurdering. Qatars

tette tilknytning til blant annet Iran var en av
hovedarsakene til at NRK under fotball-VM ikke tillot &
bruke de offisielle appene pa NRK-tilknyttede telefoner.

NRKs gkende digitalisering skaper i seg selv nye og

sterre angrepsflater for digitale kriminelle. Nye sarbarheter
vil introduseres via ny teknologi, som betyr at vi har

behov for sikkerhetskompetanse pa nye omrader. Enhver
nettverkstilkoblet komponent eller IT-tjeneste er en ny
potensiell vei inn for de som ikke vil oss vel.

NRK vurderer trusselnivaet som hoyt.



15

Trusselen fra innsiden

TV-resepsjonen i NRK.
Foto: Sidsel Avlund/NRK

Trusselvurdering NRK 2023

"Igjen er VG full av sitat fra Workplace og igjen blir
eg minna om kvifor eg mest aldri gidder a ytra meg
her. Det er UKOLLEGIALT og ILLOJALT a springe til

konkurrentane nar du er usamd.”

Fra Workplace 1. mars 2023

Medarbeidere, ansatte og tidligere ansatte har informasjon,
kunnskap eller tilgang som kan vaere av interesse for

en trusselakter. Det er derfor viktig at alle som jobber i NRK
er bevisste pa hva vi kan dele og ikke dele til eksterne for
ikke & utsette NRK for skade. | perioder med omorganisering
er det viktig med gode prosesser slik at alle berarte foler
seg godt ivaretatt. | NSM sitt arbeid med innsidetrusler
pekes det pa omstillinger og organisasjonsendringer som
situasjoner der misforneyde medarbeidere kan vaere lette

a pavirke til a gi fra seg intern informasjon, eller pa andre
mater skade egen bedrift. Summen av stadige lekkasjer

fra innsiden, for eksempel fra debatter pa Workplace, er en
trussel mot det interne ordskiftet og i ytterste konsekvens
mot NRK.

Enkelte ansatte kan vaere utsatte for a bli pavirket,

forsgkt manipulert eller sagar rekruttert av et annet lands
etterretning, enten pa grunn av sin funksjon i NRK eller sitt
statsborgerskap. Norske myndigheter peker spesielt mot
etterretning fra Kina og Russland, og deres stattespillere.

- Russiske borgere i Norge kan i stgrre grad oppleve press
om a samarbeide med russisk etterretning, sa PST-sjef
Beate Gangas ved fremleggelsen av PSTs trusselvurdering
for 2023. | falge kinesisk lov plikter enhver kinesisk borger,
virksomhet og organisasjon a bista etterretningstjenestene
dersom de blir bedt om det.

Trusselaktarer tilnaermer seg over tid og det kan veere lett a
bli utnyttet og lurt til & gi fra seg sensitiv informasjon ogsa

En innsider er en person som har, eller har hatt,
legitim tilgang til virksomhetens verdier, og som
misbruker denne tilgangen for & utfgre handlinger
som pafarer virksomheten skade eller tap.

uten & vaere klar over det. Saken mot den tidligere ansatte i
DNV viser at russiske diplomater er villige til & betale penger
for informasjon. Spionsiktelsen er henlagt, men han ble i
desember 2022 demt for grov korrupsjon. Han har anket
saken.

Dagens Nyheter har avslegrt hvordan forskerstudenter og
gjesteforskere som er tatt opp via et kinesisk studieprogram
pa universiteter i Sverige, tvinges til & skrive under pa at de
skal vaere lojale mot kommunistpartiet og tjene regimets
interesser. | fglge avtalen risikerer de "konsekvenser” om de
ikke gjer som kinesiske myndigheter vil.

Det er viktig for NRK & ha en kultur for at dersom en ansatt
blir forsgkt presset, truet eller pa annen mate fristet til &
bega en innsidehandling, er det naturlig & melde fra, enten
til egen leder eller til sikkerhetsavdelingen. NRK skal stotte
medarbeidere som stiller sparsmal med det de har opplevd
eller mistenker at de kan ha blitt forsgkt manipulert.

NRK vurderer trusselnivaet som moderat.
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Vold, trusler og ugnsket
oppmerksomhet

Politiet tilstede for a sikre en demonstrasjon i forbindelse
med krigen i Ukraina.
Foto: Heiko Junge/NTB

Trusselvurdering NRK 2023

“Jeg vil ikke ta pa meg verv i forbindelse med barna
mine fordi jeg ikke vil at kontaktinfo om meg skal
spres til noen flere enn de som ma vite hvor jeg
bor.”

Sitat fra intern NRK-undersgkelse

Utenriks, pandemi, vaksine, kriminalitet, politikk

og urfolksproblematikk er temaer som ofte utlaser
trakasserende eller truende respons fra eksterne.
Journalister blir pavirket av ubehag de opplever giennom
jobben og det innebzerer en fare for at NRKs journalistikk
ogsa kan bli pavirket.

| Europa har vi de siste arene sett malrettede angrep pa
journalister i forbindelse med demonstrasjoner og pa grunn
av gravende journalistikk mot kriminelle miljger. | Norge

er det sveert sjelden fysiske angrep pa journalister, men
NRK-journalister beskriver opplevelser der de blir omringet
av ungdommer som filmer, og trusler om at kamera

eller "trynet” skal knuses. Det fortelles ogsa om digitale
ubehagelige henvendelser fra publikum, bade fra vanlige
folk, naeringslivsfolk og politikere, om alt fra anklager

om a veere i ledtog med verdens legemiddelindustri og
maorke krefter, til trusler om at man ikke har livets rett.
Journalister med flerkulturell bakgrunn kan i noen tilfeller
veere ekstra utsatt for hets og sjikane bade fra "egne”
minoritetsmiljger som har spesielle forventninger til dem
og fra heyreradikale miljger.

Internasjonalt forfalges journalister i stadig starre
grad fra myndighetshold. Gjennom endring i lovverk
kan journalister fengsles om de finner behov for dette.
Tydeligst er dette i Russland der lovverket er endret
flere ganger siden invasjonen av Ukraina, men ogsa i
Polen, Hellas og Tyrkia har vi sett at loven er blitt brukt

56 journalister ble drept i 2022. Flest i Mexico (11) og
Ukraina (8).

550 journalister er i fengsel pr. 1. mars 2023. Flest
i Kina (101) og Myanmar (75). | Tyrkia sitter 24
journalister fengslet.

(Kilde: Reportere uten grenser)

til & pagripe journalister. | Finland ble to journalister fra
avisen Helsingin Sanomat i januar 2023 funnet skyldige

i & ha avslert statshemmeligheter gjennom en artikkel
publisert i 2017. Norsk redakterforening har uttalt
bekymring for at denne typen etterforskning og dommer
mot journalister fort kan ha en nedkjelende effekt pa
journalistikken.

Norge er fortsatt best pa pressefrihet i verden, ifglge
Reportere uten grenser. NRK har journalister pa jobb ogsa
i land som scorer lavt pa pressefrihet og i land med hay
risiko, blant annet korrespondenter i Russland, Kina, Tyrkia
og Libanon. | februar 2023 ble korrespondentkorpset
utvidet med reporter og fotograf i Ukraina. Et NRK-team
pa jobb i Afghanistan opplevde tilbakeholdelse ogt
aggresjon fra Taliban under reportasjereise hasten 2022.
Fra & kunne jobbe relativt fritt i landet etter at Taliban

tok makten hasten 2021, er forholdene for journalister na
sveert vanskelige.

NRK vurderer trusselnivaet for vold som lavt, for trusler
og ugnsket oppmerksomhet som hoyt.
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Uvedkommende og aksjonisme

Klimaaksjon under TV-sendt skirenn fra Lillehammer
(skjermbilde fra NRK).

Trusselvurdering NRK 2023

NRKs direktesendinger fra arrangementer kan
vaere et middel eller et mal for aksjonister som
onsker oppmerksomhet.

Under et TV2-sendt skirenn plasserte aktivister seg i
loypene i Lillehammer og sperret skisporet for uteverne.
Det siste aret har vi i Norge ogsa sett klimaaktivister grise
til statuer og forsgke a lime seq til kjente kunstverk. Andre
har aksjonert ved & sette seg ned i veibanen for & hindre
morgentrafikken eller ved a sette seg ned foran offentlige
bygninger for & hindre adgang til bygget.

| en klimadebatt pa NRK i november 2022, ble det sagt fra
en klimaaktivist at voldsbruk kan vaere aktuelt for & fremme
sin sak. Norske klimaorganisasjoner har tatt avstand fra
dette utsagnet.

NRK har 50 kontorer spredd over hele landet. Infrastruktur,
eiendeler og informasjon i lokalene kan vaere av

interesse for uvedkommende som gnsker a ta seg inn i
bygningsmassen. Uvedkommende inne i NRKs lokaler
skaper utrygghet for medarbeidere og gjester. Det har vaert
hendelser hvor personer har forsgkt a komme seg inn uten
avtale for & kontakte journalister eller for a oppsgke en NRK
profil.

Uvedkommende inne i lokalene kan bevisst eller ubevisst
gjere skadeverk pa infrastruktur, derer eller vinduer.
Innbrudd og skadeverk med vinnings hensikt, som tyveri av

«Aktarer med uzerlige hensikter kan forsgke a
pavirke var dekning og aksjonister kan forsgke a
prege vare direktesendte arrangementer. Derfor

tenker vi sikkerhet fra start nar vi planlegger
sendinger».

Laurie MacGregor, prosjektleder Valg 2023

utstyr, kan pavirke NRKs sendinger. Det er i dag ingen stor
trussel mot NRK, men pafgrer NRK ulempe og kostnader
til reparasjoner nar det skjer. NRK ser i dag ingen skende
tendens. Det er likevel verdt & merke seg at aktivitet som
skjer utenfor NRKs bygningsmasse som ikke handteres
raskt, kan medfere situasjoner som ikke er gnskelig. NRK
kjenner til at det sporadisk foregar sykkeltyveri, bruk av
narkotika og det som framstar som flaskesamling pa NRKs
eiendom. NRK kan ikke se bort fra at disse vil ta seg inn

i bygningsmassen om muligheten er der. Tyveri av NRKs
eiendeler forekommer, men er pa et lavt niva.

Nyhetsbildet og ulike sendinger bidrar til at truslene mot
NRK endrer seg i takt med dette. NRK ma ta heyde for at

sendinger kan bli forsgkt avbrutt for & fremme et budskap.

NRK vurderer trusselnivaet som moderat.
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Kjente dataangrep mot
media i 2022

NRK har gjennom aret sammenstilt en oversikt over alle
kjente dataangrep rettet mot medierelaterte nettsider og
virksomheter. 1 2022 ble det avdekket over 140 angrep, en
gkning fra rundt 40 aret for. Marketallene er forventet a
veere store for begge ar. Oversikten viser antall angrep, hvor
flere angrep kan vaere rettet mot en rekke virksomheter sa
de reelle tallene er hayere.

DDoS fra pro-russiske og pro-ukrainske

hacktivistgrupper star for hovedtyngden av angrep.
DDoS utferes i hovedsak for & skape oppmerksomhet i
media samt pa egne kanaler, og antall angrep har holdt
seg stabilt utover 2023. Mediefokus har avtatt noe og
flere Europeiske mediehus, inkludert NRK, har begynt &
utelate navn pa grupperingene for a redusere eksponering.
Den siste tiden er det observert en dreining mot andre
former for angrep, som informasjonslekkasjer og endring
av nettsider ("defacement”), antatt som falge av redusert
oppmerksomhet av DDoS alene.

Informasjonen er hentet fra en rekke kilder, primaert

fra nyhetsartikler og virksomhetenes egne uttalelser
og pressemeldinger.

Trusselvurdering NRK 2023
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Om NRKSs trusselvurdering

Foto: Rita Nottveit/NRK

Trusselvurdering NRK 2023

NRKs trusselvurdering er utarbeidet av
Sikkerhetsavdelingen med bidrag fra andre fagmiljeeri
NRK. Vurderingen dekker forventede relevante trusler mot
NRK som virksomhet ett til to ar fremover i tid.

Trusselniva fastsettes pa en skala med 5 nivaer:
Sveaert heyt - Hoyt - Moderat - Lavt - Ubetydelig.

Niva baseres pa en kombinasjon av analyse og faglige
vurderinger av opptil fem indikatorer, satt for relevante
trusselakterer innen hver trusselkategori, og kan i perioder
oke som folge av interne og eksterne forhold.

- Tilstedevaerelse: Er aktgren antatt til stede eller kan den
na verdiene pa andre mater (digitalt, via tredjepart eller
tilsvarende)?

- Kapasitet: Er det antatt eller demonstrerte evner hos
aktgrer til & utfere handlingene som kan ramme NRKs
verdier?

- Intensjon: Eksisterer det, eller antas det a eksistere en
vilje eller gnske om & ramme NRKs verdier?

- Historikk: Eksisterer det paviselig aktivitet over tid, mot
NRK eller tilsvarende virksomheter?

- Malvalg: Eksisterer det ny og palitelig informasjon som
indikerer forberedelse av et naert forestaende angrep
direkte rettet mot NRK?

Trusselniva er ikke det samme som risikoniva. Risikoniva

i NRK fastsettes ut fra sannsynlighet og konsekvens.

Vi kan for eksempel ha et hayt trusselniva, men gode
sikkerhetstiltak kan vaere med a redusere sannsynligheten
for at hendelsen inntreffer, slik at samlet risiko igjen kan
veere lavere. Trusselniva benyttes som en av faktorene

i en risikovurdering for a ansla sannsynlighet for at en
tilsiktet ugnsket hendelse kan inntreffe. | dette arbeidet vil
trusselvurderingen for fjoraret ogsa vaere aktuell & se til.



Forsidefoto viser Roger Sevrin Bruland
rapportere direkte fra Ukraina, og er tatt
av NRKs fotograf Oleh Balaban.

Helikopterbildet viser Cineflex-kameraet til NRK
Luftfoto etter debutturen i oktober 2022.

Bidragsytere:

Christian Fougner, Gerd Fredriksen, Lars Eirik
Berg, Rita Nottveit, Sidsel Avlund, Tor Willy
Laursen og @yvind Vasaasen.

Eksterne kilder:

PST - Trusselvurdering 2023
E-tjenesten - Fokus 2023
NSM - Risiko 2023
CyberPeace Institute
KonBriefing

Interne kilder:

NRKs sparreundersgkelse om vold, trusler og
ugnsket oppmerksomhet, mai 2022.
Eksempler brukt i rapporten er

ikke uttemmende.

Arbeidet ble ferdigstilt 21. mars 2023.

Design: ANTI



Mennesker, miljo og styring
NRK 2023

Deltakere pa samisk talentprogram. Foto: NRK.
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Innledning

I denne rapporten redegjor vi for hvordan NRK jobber med sosiale- og
miljomessige forhold, samt styring og rapportering. Det vil si at vi beskriver
status og utvikling for NRK som organisasjon og arbeidsgiver.

Mennesker og organisasjon

| et mediebilde som er i rask endring, er evnen til omstilling, nyskaping og innovasjon
en viktig forutsetning for & gi det aller beste tilbudet til publikum. Malet for
organisasjonen er a bygge et kreativt og modig fellesskap i verdensklasse. Det krever at
vi jobber systematisk med organisasjonsutvikling, ledelse, arbeidsmiljg, rekruttering,
arbeidsplassprofilering, kompetanse, mangfold, tilharighet og tilgjengelighet/
universell utforming.

Klima og miljo

NRK tar sin del av ansvaret for a bidra til en mer baerekraftig utvikling nar det gjelder
klima og miljg. Som virksomhet har NRK satt et mal om a halvere egne direkte
pavirkbare klimautslipp innen 2030 sammenlignet med 2019-niva. Dette er i trad med
gjeldende vitenskap og Parisavtalens mal om a begrense global oppvarming til 1,5
grad. | denne rapporten presenteres det femte klimaregnskapet for virksomheten,
samt tiltak vi har satt i gang for & bygge grenn kultur, grenn produksjon og kutt i
klimautslipp. Var ambisjon er a ta miljghensyn i alle beslutninger. Hensynet til klima
og milje skal veere en del av beslutningsgrunnlaget i alt vi gjer.

Styring og rapportering

| siste del av rapporten gjer NRK rede for arbeidet med styring og etterlevelse i
organisasjonen, aktivitets- og redegjarelsesplikten, vare aktsomhetsvurderinger etter
apenhetsloven, samt arbeidet innenfor personvern, sikkerhet og informasjonsstyring.
| 2022 etablerte NRK en uavhengig funksjon med en forebyggende, radgivende og
kontrollerende rolle innenfor etterlevelse og risikostyring. Funksjonen utgjer en del av
NRKs internkontrollsystem og skal lepende identifisere, handtere samt foresla tiltak
for & handtere eller redusere NRKs identifiserte risikoer.

«Hvis vi skal levere det aller beste tilbudet til publikum, trenger vi
motiverte og dyktige medarbeidere som har det bra pd jobb og
kjenner at de fdr utviklet seg»

Direkter for organisasjon og baerekraft, Olav P. Hypher



Mennesker og organisasjon

Et kreativt og modig fellesskap i verdensklasse
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Sammen fra start

NRKs overordnede mal bygger pa allmennkringkasteroppdraget og danner grunnlaget
for NRKs strategiske retning bade nar det gjelder samfunnsrollen og hva som kreves av
NRK som organisasjon. Som resultat av en revideringsprosess ble de overordnede
malene revidert i 2022. Det gjelder ogsa malene for organisasjonen.

«Et kreativt og modig fellesskap i verdensklasse»
Slik jobber vi

Omverdensanalysen i forbindelse med revideringsprosessen, pekte pa et behov for & styrke
organisasjonens evne til raskere omstilling. | et komplekst mediemarked med stadig endringer
i publikumsbehov, samt nye krav og forventninger fra arbeidstakere, er det viktig a styrke var
evne til @ samarbeide, teste og leere. Det tidligere malet «NRK er en innholdsprodusent og
publisist i verdensklasse» la mest vekt pa prestasjon, mens behovet na var et mer motiverende
mal med medarbeiderne i sentrum. Det nye malet «et kreativt og modig fellesskap i
verdensklasse» legger mer vekt pa at NRK skal opprettholde og utvikle evnen til & levere i
verdensklasse. | tillegg til det overordnede organisasjonsmalet, bidrar tre delmal til & sette
retning og gi fart til utvikling av organisasjonen i en verden som setter stadig heyere krav til
samarbeid og tempo.

«Vi jobber sammen fra start»
«Vi dyrker kraften i mangfoldet»

«Vi er nysgjerrige og laerer hver dag»
Veien videre

Organisasjonsmalene ble vedtatt av toppledergruppen i januar, og lansert for organisasjonen,
sammen med e@vrig revidert strategi i januar 2023. Implementeringen er godt i gang, med
kompetansehevende tiltak varen 2023 og med implementeringen av felles mal.

Foto: NRK.
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Velges hver dag

NRK star sterkt i mediemarkedet og har lykkes med a endre tilbudet i takt med endrede
behov og medievaner. 1 2022 brukte 91 prosent av befolkningen et eller flere av NRKs
tilbud daglig. Fremover vil NRKs evne til a na ut digitalt bli avgjerende. 1 2022 har vi
derfor jobbet med et nytt felles mal som ble besluttet i starten av 2023.

Velges hver dag.
Sammen ndr vi 4 av 5 pd NRK TV, NRK Radio og nrk.no

Medieutviklingen tilsier at det er vare egne digitale plattformer som ma baere oppdraget i
fremtiden. Tidligere mal om a na 4 av 5 daglig samlet pa alle vare plattformer, er spisset til a
ha fokus pa de digitale plattformene.

Slik jobber vi

A lykkes med 4 av 5 digitalt krever at vi trekker i samme retning og at hele organisasjonen
beveger seg raskere fra strategi til handling. @nsket om a hayere tempo og mer samarbeid er
noe av bakgrunnen for arbeidet med felles mal som vi startet i 2021. A bli enige om felles mal
og en strukturert oppfelging av disse, er en mate a operasjonalisere strategien pa som hjelper
oss i a prioritere og skape resultater raskere.

Felles mali 2022

Malet velges hver dag bygger pa tidligere prosesser. | 2021 testet vi ut yngre og bredere som et
felles mal. Dette tok vi med oss videre inn i 2022, og supplerte det med to nye 1) Styrke egen
plattform og 2) NRK som attraktiv arbeidsplass. Bakgrunnen var behovet for a redusere

egen avhengighet av tredjepartsplattformer i forbindelse med innholdspublisering, og at vi
skal tiltrekke oss strategisk viktig kompetanse. Yngre og bredere og styrke egen plattform har
hatt en betydelig intern effekt. Innsatsomradet har mobilisert organisasjonen, og vi ser daglig
resultatet av dreiningen mot digitale plattformer. Samtidig erkjenner vi at det tar tid a se
endringene i rene publikumstall. Nar det gjelder attraktiv arbeidsplass er det satt i gang flere
tiltak i divisjonene.

Veien videre

Velges hver dag. Sammen ndr vi 4 av 5 pa NRK TV, NRK Radio og nrk.no ble vedtatt som felles mal
pa starten av 2023. Samtlige divisjoner i NRK skal bidra for a lykkes med a na dette malet. Det
innebaerer at alle miljger i NRK utarbeider egne delmal og tiltak som skal svare pa den
overordnede ambisjonen. Dette falges opp gjennom rapportering og malmeter pa alle
lederniva. Erfaringer fra andre virksomheter er at det tar tid a fa malstyring, struktur og
metodikk til a sitte. Vi er bevisst verdien av a ha en smidig tilnaerming i dette arbeidet ved at vi
tester og utvikler lgpende - og justerer underveis. Dette er i trad med @nsket om a se
overordnet strategi og organisasjonsutvikling mer i sammenheng fremover.
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Norges beste arbeidsplass

NRK er karet til landets mest populzere arbeidsplass tre ar pa rad. Et bra omdemme,
muligheter for karriereprogresjon og interessant jobbinnhold er de tre viktigste
kjennetegnene i folge respondentene i arbeidsgiverundersgkelsen til Randstad.

Slik jobber vi

Vi har som ambisjon & vaere Norges beste og mest attraktive arbeidsplass. Det betyr & jobbe
for at NRK er et godt og interessant sted a veere, slik at vi tiltrekker oss og beholder verdifull
kompetanse. To grupper medarbeidere har over tid vist seg a vaere utfordrende a rekruttere.
Det gjelder medarbeidere med teknologikompetanse bosatt i Oslo-omradet, og journalister til
stillinger pa vare distriktskontorer, og da seerlig i Nord-Norge.

Status 2022

| lgpet av 2022 har vi videreutviklet velkomstlgpet i NRK. Vare nye medarbeidere blir na
invitert til en opplevelsesdag i NRK. De far ogsa et lengre digitalt introduksjonslgp. Gjennom
aret har vi testet ut nye former for sosiale eventer - som softisbod i bakgarden pa Marienlyst,
Superbussen-show for barna til de ansatte, klesbyttemarked i Messa og felles tur langs
Akerselva. Kringkastingsorkesteret har holdt lunsjkonserter i Store studio som er blitt
stremmet til hele landet.

Torsdag 29. september 2022 var det NRK Supershow for alle ansattes barn i bakgarden pa Marienlyst. Foto: NRK.

| lepet av 2022 har NRKs karrieresider, Linkedln og Finn-profil fatt en oppgradering.
Teknologibransjen er invitert til det som kalles «NRK Pafyll», som er apne og stremmede
meter der vi deler teknisk fagkompetanse. NRK har ogsa vaert godt synlige pa de mest
relevante utdanningsmessene og fagkonferansene. Fantorangen er et sikkert trekkplaster,
uavhengig av alder. Som resultat ser vi at andelen besatte stillinger innenfor
teknologiomradet gker. | 2021 fikk vi ansatt medarbeidere i halvparten av stillingene NRK lyste
ut innenfor teknologi. | 2022 steg andelen til 80 prosent.

Veien videre

| 2023 skal vi ferdigstille NRKs arbeid med et medarbeiderlafte (employee value position) og
implementere dette i rekrutterings- og virksomhetskommunikasjonen. Vi styrker ogsa region
Nord med en egen praksis- og rekrutteringsansvarlig. Dette er et pilotprosjekt i 2023.
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Vi dyrker kraften i mangfoldet

NRK skal speile befolkningen i innhold og organisasjon. Vi etterspgr stemmer og
perspektiver som mangler. Malet er at NRK oppleves som relevant, og at alle som jobber
her foler at de kjenner seg igjen og hegrer til.

Slik jobber vi

Mangfold, tilharighet og tilgjengelighet/universell utforming skal vaere en selvfalgelig del av
NRKs arbeid. Med mangfold mener NRK: alder, kjgnn, funksjonsgrad, sprak, dialekt, livssyn,
utseende, kjgnnsidentitet, seksuell orientering, utdanning, erfaring, kompetanse, interesser,
familiesituasjon, geografisk-, sosial-, etnisk og/eller kulturell bakgrunn. NRK besluttet i 2022 &
legge seerlig vekt a fire grupper: flerkulturelle, funksjonshemmede, sprak, kjgnn og LHBT+.
Innenfor disse omradene er det behov for mer kompetanse i organisasjonen. Vi skiller mellom
to typer mangfoldskompetanse. Iboende kompetanse er kompetanse en ikke velger selv og
som en lever med hver dag. Tilegnet kompetanse er kompetanse en far giennom erfaring eller
laering. Ambisjonen er & gke representasjonen av iboende kompetanse innenfor de fire
prioriterte gruppene i bade innhold og organisasjon. Ved a dyrke kraften i mangfoldet, er
malet & fa fram nye historier, perspektiver, tjenester og produkter. For & gke fart og felles
retning ble det i juni 2022 utarbeidet en plan for arbeidet. Planen har en visjon og fire
malbilder (se neste side). Det er ogsa formulert tiltak under hvert malbilde.

| humorserien
Cammo spiller
Katelyn Garbin
karakteren
Kamilla, mens
influenseren
Cammo spilles
av Caroline
Glomnes. Foto:
NRK

Status 2022

Mange miljeer i NRK jobber med ulike tiltak allerede. Med denne planen vil mangfoldsarbeidet
i NRK fa felles retning og ekt fart. 12022 innfarte NRK en mulighet for kandidater a opplyse
om de hadde erfaring med a leve med funksjonshemming eller om de hadde flerkulturell
kompetanse. Tallene for 2022 viser at ni prosent valgte a krysse av for om de hadde
flerkulturell kompetanse og to prosent for erfaring med a leve med funksjonsnedsettelse.

Veien videre

I 2023 vil vi felge opp tiltakene i rammeverket. Kartlegging av mangfold i organisasjon og
innhold er nye tiltak. Dette arbeidet ble startet opp i slutten av 2022 og er pagaende. | NRKs
strategi for 2023 heter det: “Vi dyrker kraften i mangfoldet” Vi utforsker og utnytter det kreative
potensialet som ligger i ulik kompetanse, erfaringer og perspektiv. | fellesskapet vart kan folk
veere seg selv og bli mgtt med respekt for den de er. | NRK skal alle oppleve at de hgrer til.



Sammen skaper vi et Norge der alle horer til
Vi bruker kraften i mangfoldet i alt vi gjor
Mangfold er synlig og selvfalgelig i NRKs innhold
NRK er tilgjengelig for alle, bade fysisk og digitalt

I NRK kan alle vzere seg selv og oppleve tilhgrighet
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Foto: NRK.
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Nysgjerrig og leerer hver dag

For at NRKs skal lykkes i fremtiden, og for at vare ansatte skal trives pa jobben, er det
avgjoerende at vi alle jobber planmessig med laering og utvikling.

Slik jobber vi

| 2022 gikk vi tilbake til en hybrid arbeidshverdag etter naermere to ar preget av pandemi.
Dette har bedret vilkarene for a jobbe med laering og utvikling, og vi har satset bade pa lokale
kompetanselgaft i regi av den enkelte redaksjon og avdeling, og pa NRK-felles tiltak innenfor
undersgkende journalistikk, valgbar lyd og journalistikk rettet mot unge. Vi har jobbet tett inn
pa strategiprosessen, bade for a sette kompetanseutvikling pa dagsordenen, og for a definere
noen felles strategiske kompetanseomrader for organisasjonen.

Statusi 2022

| lgpet av 2022 har vi gjort en rekke grep for a stimulere til leering og utvikling i
organisasjonen. Aret ble innledet av en kompetansemaned med fokus pa a treffe et ungt
publikum. Dette kompetanselgftet omfattet malrettet arbeid i utvalgte redaksjoner, og en
digital verkteykasse som var tilgjengelig for hele organisasjonen. Vi gjennomferte farste
runde av Masterclass for podkast, med deltakere fra hele organisasjonen og laerekrefter som
Matthew Luhn fra Pixar, prisvinnende journalist Mons Mosesson og medskaper av
Forstegangstjenesten, Marit Stere Valeur. Stipendordningene i NRK ble styrket vesentlig, med
gkt satsning pa lengre studielgp for etter- og videreutdanning. Vi kunne endelig samles til
fagdag og fest igjen, under overskriften «Sammen» i august. Da aret naermet seg slutten
lanserte vi NRKs nye digitale leeringsplattform, Motimate. Malet med Motimate er at alle
NRKs ansatte skal ha et tilgjengelig leeringstilbud - nar som helst, hvor som helst.

Veien videre

Gjennom strategiprosessen har NRKs ledelse og nekkelpersoner identifisert folgende
strategiske = kompetanseomrader som  saerlig viktige: Konstruktiv  journalistikk,
historiefortelling, unge malgrupper, mangfold, podkast, grenn produksjon og undersgkende
journalistikk. Fremover vil vi legge til rette for felles laeringsaktiviteter pa flere av disse
temaene, i tillegg til at de vil ligge til grunn for lokale kompetanselgft. Vi vil ogsa eke
satsningen pa planmessig faglig utvikling for den enkelte medarbeider, og utarbeide en NRK-
felles plan for kompetanse og rekruttering.

Skjermdump
fra NRK-kurs i
den nye
digitale
leerings-
plattformen
Motimate.
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Med disse tipsene blir faring av

: . .
reiseregninger lett som en plett! Det viktigste av alt er jo & ha det goy!

- Team Bachstad Tonje Gundersen Gilje
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Helhetlig lederutvikling

Kontinuerlig utvikling av NRKs ledere er viktig for a sikre at vi er godt rustet for dagens
og fremtidens utfordringer og oppgaver.

Sann jobber vi

Engasjerte medarbeidere, som trives, tar i bruk sine styrker og gis rom til a teste, leere og
utvikle seg i jobben, farer til innovasjon og gode prestasjoner. Dette er tema i alle vare
lederinitiativer. | NRK arrangerer vi bade store felles lederarenaer, personlige
utviklingsprogrammer og sma enkeltinitiativer for a lefte lederne. Konseptet «Snakk om
ledelse» er korte sesjoner der vi dekker ulike temaer knyttet til NRKs arshjul, og som
oppfelging av for eksempel medarbeiderundersgkelsen, kompetanseplaner, faglig utvikling av
medarbeidere, samt arbeid med strategi og felles mal.

Status 2022

| lepet av 2022 har vi utviklet et felles rammeverk for endringsledelse som na er tilgengelig for
alle. Dette er svar pa et behov som ble identifisert aret for. Et nytt tiltak i 2022 er «Masterclass
for vaktsjefer». Formalet er a statte vaktsjefene i a ga fra strategi til handling, samt a vaere en
god arbeidsleder. | lgpet av 2022 ble det gjennomfert tre programmer med totalt 60
vaktsjefer. Videre er det lagt opp til ytterligere tre programmer for de resterende vaktsjefene i
2023. I juni gjennomferte vi en fysisk ledersamling med rundt 350 deltakere og deretter en
digital samling hvor ogsa teamledere og prosjektledere deltok (til sammen over 500 ledere
med og uten personalansvar). Lederarenaene inneholdt bade pafyll og inspirasjon knyttet til
arbeid med strategi og felles mal, og hva som er viktige lederegenskaper i usikre og urolige
tider. | tillegg ble det pa begge samlingene lagt opp til diskusjoner, nettverksbygging og
arbeid i grupper sammen med andre lederkollegaer i NRK. Nye runder av “Ny som leder”, et
initiativ for farstegangsledere i NRK, ble ogsa gjennomfeart. Her fikk over 20 nye ledere pafyll
av viktig kompetanse for a kunne sta i lederrollen pa en god mate fra start.

«Helhetlig lederutvikling» er et nytt initiativ i 2022. Arbeidet har et tredelt formal:

- Agientydelig retning for ledelse og styrke egenskaper som er szerlig viktig hos vare
ledere na og i fremtiden

= Sikre utviklingsmuligheter for alle ledere, uansett niva og erfaring

= Sikre god sammenhengi alle tiltak og aktiviteter som treffer lederne og at de bygger pa
de samme prinsippene

Veien videre

| 2023 jobber vi videre med «helhetlig lederutvikling», samt tiltak og initiativer som statter
lederne i arbeidshverdagen. Dette gjelder bade generelle lederferdigheter,
personaloppfaelging, samt den administrative delen av lederrollen. Det jobbes ogsa med a
implementere et rammeverk for ledermobilitet for a utvikle et lederskap med en bred
forstaelse av NRKs virksomhet. A sikre raskere og mer malrettede leveranser, gjennom starre

grad av autonomi og delegerte beslutninger, vil pavirke hvordan vi tenker ledelse framover.

«Lederne i NRK skal lede virksomheten, lede seg selv og lede andre. De skal vise retning, gi tillit
og utfordre, mobilisere og sikre gjennomfaring»

NRKs lederprinsipper
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Talentordninger

Gjennom vare talentordninger rekrutterer og utvikler vi medarbeidere med szerlig viktig
kompetanse for NRKs malsettinger og ambisjoner. Vi utdanner talenter som bidrar med
kompetanse dpa sprak, nettverk og perspektlvmanﬁ(fold i organisasjonen. Det gjor oss
bedre i stand til a oppfylle oppdraget, speile befolkningen og engasjere og samle alle
som bor i Norge.

Slik jobber vi

NRK har tre talentprogrammer. Dette gjelder journalister med nynorskompetanse, journalister
med flerkulturell kompetanse, og ta?enter som har samisk kultur —og sprakkompetanse.
Talentprogrammene er organisert i ulike divisjoner, men har et tett samarbeid for & koordinere
og samarbeide om utvalgte laeringslep.

Nynorsk mediesenter har siden oppstarten i 2004 vaert viktig for rekrutteringen av kvalifiserte
journalister med nynorskkompetanse, noe som er viktig for a kunne oppfylle kravet til at 25
prosent av innholdet vi tilbyr skal vaere pa nynorsk.

90 talenter med flerkulturell kompetanse har gjennomfert FleRe-programmet, siden
oppstarten i 2008. Over 50 prosent jobber i NRK i dag. NRK har ogsa et viktig samisk oppdrag.
Det nyeste talentprogram er Samisk Talentprogram som startet for personer med nordsamisk
kompetanse. | fjor utvidet vi programmet med talenter som har sgrsamisk og lulesamisk
sprak- og kulturkompetanse. Talentene skal bidra til at NRK styrker samisk kultur og sprak.

NRK har ogsa en leerlingeordning. Den er organisert slik at vi har samarbeid med ulike
opplaeringskontor. Vi har ogsa utviklet intern kompetanse i organisasjonsdivisjonen, som kan
bista de divisjoner og avdelinger som @nsker a ta imot leerlinger. | Produkt og
teknologiutvikling tar vi mot 14-15 sommerstudenter hvert ar.

Felles talentsamling pa Marienlyst. Foran fra venstre: Biret Inger Eira, Inga Maret Solberg Ahren, Ailo Thomassen, Ayaan Aden,
Mirja Flodin, Yasmin Mouafak Abokatmah, Solveig Oddvarsdotter Myren, Vibeke Fiirst Haugen, Ida Emilie Lindseth, Ingrid
Nedrebg, Solveig Norberg og Berit Helle Jonsbraten. Bak fra venstre: Philip Jason Omollo, Laik Hanbaly, Aida Zulic, Zahra Katrine
Arnesen, Sunniva Skurtveit, Sander Eide Aase og Usman Ali. Foto: Andreas Sundby.
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Laerlinger i NRK

| 2022 tok vi imot flere leerlinger fra det nye informasjonsteknologi - og
innholdsproduksjonsfaget, etter at studiet i videregaende har blitt en ny yrkesrettet
fagutdannelse i Norge. | alt har 11 laerlinger sin lzerlingetid i NRK i dag. Vi har en egen pilot i
Region-Nord, hvor vi tok inn fem lzerlinger. De tar sin laerlingetid med praksis i ulike
redaksjoner i region Nord. De gvrige laerlingene er pa Marienlyst, hvor én tar fagbrev innenfor
set-design, to innenfor journalistikk og digital historiefortelling, og fire lzerlinger tar fagbrev
innenfor IT og teknologifaget.

Talentprogrammene

Hesten 2022 ble det arrangert en felles talentsamling pa Marienlyst i november, hvor
talentene fra alle vare tre programmer megttes for felles faglig og sosial utveksling. | tillegg
hadde lederne fra de tre programmene jevnlige mgter for a utveksle erfaring og diskutere
felles problemstillinger.

Praksis i NRK

Etter pandemien har antall praktikanter tatt seg opp igjen og var pa ca. 150 praktikanter i
2022. Praktikantene har hatt sin praksis i ulike redaksjoner i NRK, og hovedtyngden er
innenfor journalistikk, innholdsproduksjon og medieteknikk. | Produkt og teknologiutvikling
tok viimot 14 sommerstudenter, ni utviklere og fem designere, som hadde praksis i NRK Radio,
Digital historieutvikling og Datasikkerhet.

Samisk talentprogram 6
Nynorsk Mediesenter 10
Talentprogrammet FleRe 7
Laerlinger i NRK 1
Sommerstudenter (Teknologi og design) 14
Praksisstudenter 150

Veien videre

Vi jobber videre med muligheten for a ta inn flere laerlinger innenfor innholdsproduksjon og
informasjonsteknologi. Elevene kommer med verdifull kompetanse, bidrar med nye
perspektiver, og vi gir dem samtidig mulighet for a ta sitt fagbrev gjennom a sin laerlingetid i
NRK.

| tillegg fortsetter vi det tette samarbeidet mellom de ulike talentordningene, for & utforske
synergier og samarbeidsmuligheter. Nynorsk Mediesenter vil i juni flytte inn i det nye
Nynorskhuset i Ferde, sammen med redaksjonen til NRK Vestland og Nynorsk avissenter. NRK
Nynorsk mediesenter er dessuten sentral i arbeidet med & arrangere en nasjonal
sprakkonferanse i Farde i september.

Vi har ogsa utviklet egne sider pa nrk.no/karriere for talent, laerling og praksisordningene for a
informere, gi okt synlighet og skape engasjement rundt ordningene. Disse vil bli ytterligere
videreutviklet med relevant innhold utoveri 2023.

NRK FleRe har hatt en rekordstor oppslutning rundt programmet som har oppstart hagsten
2023, med 280 sokere.
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Maling av arbeidsmiljoet

Hvert ar gjennomferer vi en medarbeiderundersgkelse. Den sendes ut til alle fast
ansatte, midlertidige og vikarer i NRK. Formalet er a bidra til kunnskap og dialog om
arbeidsmiljget i NRK. I tillegg folge vi med pa om organisasjonen utvikler seg i trad med
malene vi har satt oss.

Slik jobber vi

Undersgkelsen bestar av 27 sparsmal fordelt pa 12 faktorer som maler drivere for et innovativt
og prestasjonsfremmende arbeidsmilje. Disse nekkelfaktorene har vi fulgt over tid og gir
nyttig input til strategi- og organisasjonsutviklingsarbeid. Alle enheter med svar fra minimum
fire medarbeidere far egne rapporter som er utgangspunkt for a diskutere og beslutte tiltak for
a videreutvikle eget arbeidsmilje.

Statusi 2022

Arets medarbeiderundersokelse ble gjennomfart i starten av september. Svarprosent var pa 81
prosent (totalt 2845 svar). Det gir et solid grunnlag for a si noe om arbeidsmiljget i NRK.

1 Undersokelsen viser stabilt gode resultater. Ngkkelfaktorene «autonomi» og
«forholdet mellom lederog medarbeider» er blant de heyest vurderte med en
gjennomsnittlig score pa hhv. 5,9 og 5,8 pa en skala som gar til 7.0. Opplevelsen av gkt
autonomi varer ved etter pandemien. Nar det gjelder «indre motivasjon» og «teste og
laere» stabiliserer organisasjonen seg pa samme niva som fgr pandemien.

2.  Fraveer av usunt arbeidspress viser en positiv utvikling. Dette ser ut til @ ha en
sammenheng med kompetanseutvikling og arbeid med felles mal i enhetene.

3. Opplevelsen av at NRK er en attraktiv arbeidsplass har en positiv sammenheng med
planmessig kompetanseutvikling, kultur for tilbakemeldinger, a fa brukt egne evner,
samt kontinuerlig forbedrings- og malarbeid i det lokale arbeidsmiljzet.

4.  Gjennomferingskraft henger ogsa sammen med opplevelse av at det jobbes med
kontinuerlig forbedring, tydelige felles mal og rolleklarhet i de lokale arbeidsmilj@ene.

Ledernes svarutvikling skiller seg ut ved at de skarer lavere pa 18 av 27 spgrsmal
sammenlignet med 2021. Den starste differansen finnes rundt opplevelse av innovasjon og
effektivitet i arbeidsmiljget. Under pandemien har denne endringen i ledernes svarstil vaert
fremtredende i mange virksomheter, men det er ikke vanlig at dette vedvarer lenge etter
pandemien.

Veien videre

Den arlige medarbeiderundersgkelse blir na supplert med testing av kortere pulsundersakelser
som ledere kan iverksette nar det er hensiktsmessig. Det vil bedre muligheten for & male
arbeidsmiljeet i prosjekter og team.
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Resultater medarbeiderundersokelsen
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NRK er opptatt av a ha et arbeidsmiljg som fremmer innovasjon og gode prestasjoner og hvor
medarbeidere trives, utvikles og bygger kompetanse for fremtiden. Dette males med en
medarbeiderundersgkelse som er forskningsbasert og bygger pa beste praksis.
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En trygg arbeidsplass

NRK setter arlig sokelys pa et tema innenfor helse, miljo og sikkerhet i organisasjonen. |
2022 var temaet «Psykisk helse». @kende fokus pa psykisk helse i samfunnet og
forventninger om at arbeidsplassen vektlegger det psykososiale arbeidsmiljoet var
bakgrunnen for valg av tema.

Slik jobber vi

Vi har jobbet med kunnskap og bevisstgjering om psykisk helse gjennom hele aret. Det har
skjedd gjennom foredrag, presentasjoner, tema pa Fagdagen og utprgving av et tiltak for
nettbasert lavterskel samtaletilbud for ansatte. 10. oktober 2022 var Verdensdagen for psykisk
helse, og det norske temaet var «Vi trenger hverandre. Laft blikket!». NRK dekket temaet
redaksjonelt gjennom flere ulike tilbud til publikum. Dette ble ogsa leftet fram internt i vare
kanaler.

VERDENSDAGEN '
FOR

PSYKISK HELSE
¢

\?
\

Foto: NRK.
Helse miljo og sikkerhet

NRK ivaretar arbeidet med helse, miljg og sikkerhet (HMS) i vare ulike produksjoner og
aktiviteter gjennom et eget strategisk og operativt fagteam. Vernetjenesten bestar av et
hovedverneombud og rundt hundre verneombud. NRK tilbyr sine ansatte
bedriftshelsetjenester fra bade interne og eksterne ordninger. Vi har rundt femti
samarbeidsarenaer for arbeidsmiljgsaker, der Samarbeidsplakaten legger faringer for hvordan
ledelse, vernetjeneste og fagforeninger skal jobbe sammen med arbeidsmiljesaker

Sykefravaer

NRK hadde i 2022 en sykefravaersprosent pa 6,2 prosent. Dette er opp fra 5,0 prosent i 2021. Vi
har  fortsatt et forholdsvis lavt  sykefraveer = sammenlignet med lands-
gjennomsnittet. @kningen er i stor grad knyttet til covid-19 og egenmeldt fravaer i forste
kvartal. Likevel ser vi at noen divisjoner har en gkning ogsa utover det. 397 av vare ansatte har
fravaer over atte uker, definert som langfravaer. 1/3 av disse fravaerene skyldes psykisk sykdom,
mens 1/3 skyldes muskel- og skjelettlidelser. NRK agnsker & strekke seg langt for a tilrettelegge
for disse medarbeiderne, der det er mulig. Resultatet er at 65 prosent av langfravaerene var
graderte sykmeldinger, opp fra 40 prosent i 2021. Dette er en viktig faktor for a gke naervaeret
pa arbeidsplassen og hindre frafall fra arbeidslivet. De fleste sykefravaerene skyldes forhold
utenfor arbeidsplassen. God oppfelging og tilrettelegging er viktige tiltak, uansett arsak til
sykefravaeret. NRK skal sikre at ledere er godt kjent med lover og retningslinjer, falger opp
sine medarbeidere pa en god mate og tilrettelegger sa langt det er mulig.
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Nokkeltall

Faste arsverk

Ved utgangen av 2022 var det 3229 arsverk fast ansatte i NRK og det er en @gkning pa 15
arsverk mot samme periode aret far. Veksten har i all hovedsak skjedd innenfor teknologi- og
produktutviklingsomradet, der antall ansatte har gkt fra 371 til 400 arsverk. Dette er i trad med
NRKs overordnede prioriteringer. NRK ma kontinuerlig bygge opp og prioritere fremtidsrettet
kompetanse, og vi ma utvikle nye mater a arbeide, samarbeide og strukturere organisasjonen
pa. Som en folge av fortsatte satsninger innen teknologi- og produktutvikling, samt
nyhetsoppdraget og gravende journalistikk, ventes NRKs bemanning i 2023 a ligge pa
omtrent samme niva som i 2022.

e balansere 46/54  46[54 4654 47/53 46/54
(Kvinner/menn)

Kjennsbalanse% (ledere) 52/48 52/48 52/48 55/45 55/45
Andelen m innvandrer- 6,6
bakgrunn (%) 6.6 6.7 5.5 6
Gjennomsnitts-alder (ar) 47.6 47.4 47.6 47.7 47.5
Turnover ekstern (%) 47 47 7.4 5.8 54
Lennsutvikling (% av 28 3.2 1.7 28 375
oppgjorene) ' ’ ’ ' '

Midlertidig ansatte

Ved utgangen av 2022 utgjorde vikarer 152 arsverk og midlertidig prosjektansatte 186 arsverk.
Tilsvarende tall ved utgangen av 2021 var 175 arsverk for vikarer og 175 midlertidig
prosjektansatte. NRK drgfter med de tillitsvalgte minst en gang arlig bruken av midlertidig
ansatte iht. Arbeidsmiljeloven. Midlertidig ansatte blir benyttet som erstatning for faste som
ikke er i arbeid pga. rettighetsbasert fravaer; sykdom, ferie, fedselspermisjoner o.l, eller i
prosjektarbeid nar det er behov for spisskompetanse, under produksjonstopper, i
tidsavgrensede prosjekter, eller som erstatning for fast ansatte som far andre oppgaver for en
periode. Avhengig av produksjonsfaser, prosjekter og publikumssatsninger vil den midlertidige
bemanningen variere bade gjennom aret og fra ar til ar.

Totalt antall
avvik (HMS) ey 118 86 > 8
Personskade 60 60 52 46 62
(antall)
Fravaersskader 31 23 48 23 29
(antall)

Sykefravaer i NRK

(%) 53 5.1 4.8 5.0 6.2



Klima og miljo

Vi tar miljghensyn i alle beslutninger

Foto: Olav Viksmo-Slettan.
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FNs baerekraftsmal

Arbeidet med klima og milje i NRK som virksomhet tar utgangpunkt i mal 12 og 13,
samt generell kunnskap om planetens talegrenser.

19 MNSVARLEG
- FORBRUK 06
PRODUKSION

Ansvarlig forbruk og produksjon

Mal nr. 12 handler om a gjgre mer med mindre ressurser. | dag
forbruker vi mye mer enn hva som er baerekraftig for kloden. Norge
ligger hayt opp pa lista over de landene med hayeste forbruk i verden
malt per innbygger. Dersom alle skulle hatt like hgyt forbruk som
nordmenn, ville vi ha trengt 3,6 jordkloder. Samtidig er Norge kun 2,4
prosent sirkulzert. Det betyr at mesteparten av det vi kjgper, gar pa
dynga (WWF).

1

STOPPE
KLIMAENDRINGANE

Stopp klimaendringene

Mengden klimagasser fortsetter a eke og klimaendringene skjer
raskere enn tidligere antatt. Giennom Parisavtalen fra 2015 har
verdens land forpliktet seq til & arbeide for a begrense gkningen av
gjennomsnittstemperaturen til 2 °C og aller helst begrense den til 1,5
°C sammenlignet med ferindustriell tid. Dette er helt sentralt dersom
verden gnsker a slippe alvorlige konsekvenser i fremtiden.

Planetens talegrenser

Vi lever langt over grensen for hva bade arter i naturen og
gkosystemer kan tale. En gruppe forskere har blant annet kvantifisert
talegrensen for ni livsunderstattende systemer pa jorden som
menneskeheten kan vaere trygge innenfor. For fire av ni systemer har
vi allerede passert en grense for hva som kan kalles trygt; klima,
biomangfold, nitrogensyklus og skogtap. Klimautslippene forverrer de
andre talegrensene.

Kilde: https://www.stockholmresilience.org/

«Det vi gjor de neste syv drene, har konsekvenser
de neste tusen drene».

Klimaforsker ved Cicero Bjgrn Samset, 2023
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Helhetlig tilnaerming

Global oppvarming, klimaendringer og tap av naturmangfold er noen av de starste
utfordringene verden star overfor. | fglge Kantar Klimabarometer 2022 ser 38 prosent av den
norske befolkningen klima som en av de tre sterste utfordringene for landet vart. Over
halvparten av befolkningen mener myndighetene gjer for lite for at vi skal tilpasse oss
klimaendringene.

For NRK som allmennkringkaster er det viktig @ dekke hvordan borgere, myndigheter og
samfunn nasjonalt og internasjonalt handterer utfordringene. NRK skal bidra til at alle i Norge
kan delta i klimadiskusjoner og gjere gode valg, og pa den maten styrke og utvikle
demokratiet. Det redaksjonelle oppdraget beskrives i NRKs allmennkringkasterregnskap.

NRK har ogsa som mal & drive smartere og grennere selv, slik at vi reduserer negative
pavirkninger pa klima og milja fra egne aktiviteter. | dette arbeidet falger NRK to spor. For det
forste jobber vi med interne tiltak. Vi ma sgrge for & ha orden i eget hus. For det andre jobber
NRK malrettet med a lafte oss selv og samarbeidspartnere for a fremme en grennere
produksjonsbransje. Hasten 2022 meldte NRK seg inn i Green Producers Club, som er et norsk
initiativ for en mer baerekraftig kulturbransje. Gjennom dette nettverket samarbeider vi med
andre aktarer for & lafte fram gode eksempler pa hvordan vi kan produsere mer klima- og
miljgvennlig. Malet for klubben er & samle alle medlemmene om samme mal og metodikk for
a redusere fotavtrykket fra bransjen. NRK har ogsa som mal a stimulere til produksjon av
grenne varer og tjenester gjennom vare innkjap.

Prioriteringer av innsatsomrader er gjort ut fra en analyse av NRKs substansielle klima-
og miljgbelastninger, sett opp mot hvilke forventninger vare viktigste interessenter har til oss
pa feltet.

| de neste sidene vil vi presentere klimaregnskapet som ligger til grunn for vare prioriteringer.

«Vi tar miljohensyn i alle beslutninger»
NRKs styre 2020

Dette gjor vii NRK Slik samarbeider vi Slik dekker vi klima

Forklare
Vi peker pa lgsninger og
viser alvoret

Produksjon
Vi fremmer gregnn produksjon
internt og ekstern

Gronn kultur
Vitenker grenti alt vi gjer

. . . Engasjere
Klimavennlig Deling . .

N z . Vi lager klimaopplevelser
Vi gjor vart for a begrense Vilzaerer av de beste og deler

. . som folk husker og samles

global oppvarming det vikan om
Ressurseffektiv Leverandorer Apsvarllggjare

. e . . Vilager dagsorden-
Vi gjenbruker mer og kaster Vi stimulerer til produksjon av A _r

. . settende klimajournalistikk
mindre gregnne varer og tjenester

som far konsekvenser
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Halvering av utslipp innen 2030

NRK har som mal a redusere de direkte pavirkbare utslippene med minst 50 prosent
sammenlignet med 2019-niva. Malet bygger pa prinsippet om a prioritere tiltak som gir reelle
kutt fra egne aktiviteter, uten & benytte seg av ulike kompensasjonsordninger og kjep av
opprinnelsesgaranti for fornybar energi.

NRK legger til grunn vitenskap og internasjonale klimaavtaler. En halvering av utslipp er i trad
med Parisavtalens mal om & begrense global oppvarming til godt under 2 grader innen 2030
sammenlignet med ferindustriell tid. NRKs ambisjon tar hensyn til at vi skal etablere et nytt
hovedkontor pa Normannslekka i Oslo. A flytte fra Marienlyst og inn i moderne og mer
baerekraftige lokaler vil vaere et viktig steg pa veien til & redusere NRKs langsiktige milje- og
klimapavirkning. Ambisjonen er at NRKs nye hovedkontor skal vaere et foregangsprosjekt for
baerekraft og milje.

Fem ar med klimaregnskap

NRK har estimert klimagassutslipp knyttet til egen virksomhet i fem ar. Vi jobber kontinuerlig
med a oppdatere og forbedre statistikken, forutsetninger og metodikk som ligger til grunn for
regnskapet. | 2021 inkluderte vi flere indirekte utslippskilder knyttet til blant annet innkjep av
mebler, elektronikk og kjeretey, samt skytjenester. Det betyr at regnskapet blir mer komplett,
men ogsa at de totale utslippene aker.

Vi har ogsa forbedret noen av utslippsfaktorene. Utslippsintensiteten per kWh for elektrisitet
er oppdatert ved at NVE sin klimadeklarasjon for fysisk levert stream er koblet sammen med
utslippsintensiteter fra Ecoinvent v.3.8. For Fjernvarme er det beregnet spesifikke
utslippsfaktorer hentet fra input hos Fjernkontrollen.no. Dette er koblet med respektive
utslippsfaktorer. Det er ogsa beregnet markedsbasert klimagassutslipp for fiernvarme basert
pa bruk av strgm til fiernvarmeproduksjonen, noe som er nytt fra i ar. Alle endringer knyttet til
utslippsfaktor pa energi er tilbakekalkulert. PA den maten sikrer vi fortsatt sammenligning av
utslipp per ar. Grunnet at NVE ikke har oppdatert stremmiksene for 2022, er vi per april 2023
nedt til & anta at 2022 har lik utslippsfaktor som for 2021. Dette vil oppdateres nar NVE
publiserer nye tall.

Hva er en CO2-ekvivalent?

Klimapavirkning regnes ut ved en felles maleenhet kalt CO2-ekvivalenter (CO2e).

Ulike klimagasser har ulikt globalt oppvarmingspotensial (GWP). Den vanligste er karbondioksid
(CO2), men ogsa metan (CH4), lystgass (N20) og fluorgasser (HFK, PFK og SF6) bidrar til global
oppvarming. Gassene har forskjellig oppvarmingseffekt og levetid i atmosfaeren. For a kunne
sammenligne dem, regnes de om til felles enhet kalt CO2-ekvivalenter, og med en effekt i et 100-
ars perspektiv.

2018 utslipp 2019 utslipp 2020 utslipp 2021 utslipp 2022 utslipp

Utslippskilde

tCOe tCO.e tCO.e tCO.e tCOze
Fossilbruk bygg 14 1 20 3 1
Kjolegass 74 426 85 82 8
Transport 520 601 445 433 406
Elektrisitet 1368 1222 565 634 636
Fjernvarme 495 544 113 632 781
Flyreiser 2413 2019 590 750 1588
Totalt 4885 4813 1819 2535 3421
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NRKs direkte pavirkbare utslipp

NRKs direkte pavirkbare klimagassutslipp i 2022 er estimert til 3421 tonn CO2e. Det er en
gkning pa ca. 25 prosent sammenlignet med 2021, som fortsatt var preget av pandemien.

Utslippet er redusert med 29 prosent sammenlignet med 2019. Dette tilsvarer en reduksjon pa
1400 tCO2e.

NRKs mal om halvering av direkte pavirkbare utslipp innen 2030 inkluderer utslippene fra
direkte forbruk av fossilt drivstoff i NRKs egne biler, kjslegasser, forbruk av elektrisitet og
fiernvarme tilknyttet byggene vare, samt flyreiser ansatte gjennomferer i jobbsammenheng.

Forbruk av drivstoff gar ned

Utslipp fra drivstoff knyttet til NRKs egne personbiler og sma varebiler var pa 406 tCO2e i
2022. Med overgangen til el-biler ser vi en gradvis reduksjon av utslipp i denne kategorien.

Energibruk - arbeidet med reduksjon er i gang

Energibruk knyttet til NRKs bygningsmasse er en viktig kilde til utslipp. Marienlyst, Trondheim
og Tromseg bruker fjernvarme til oppvarming og elektrisitet til drift av bygget. Marienlyst sto
for 77 prosent av NRKs totale energibruk i 2022. Utslipp fra energibruken gkte med 12 prosent
sammenlignet med aret far. Dette skyldes en liten gkning i det faktiske forbruket og en starre
utslippsintensitet fra fjernvarme. Nytt for 2022 er at fjernvarmeforbruket fra Tromse er
inkludert i regnskapet.

Reiser - vi naermer oss nivaet for pandemien

NRKs medarbeidere flyr mindre enn i 2019, som er siste normale ar fer pandemien stengte ned
samfunnet. Men fra 2021 til 2022 dobles utslippene fra flyreiser, fra hhv. 750 tonn CO2e til 1588
tonn CO2e i 2022. Rundt 60 prosent av utslippene kommer fra innlandsreiser, 25 prosent fra
reiser i Europa, 8 prosent fra interkontinentale reiser og 7 prosent fra nordiske reiser. Den
vanligste flystrekningen for NRKs medarbeidere er mellom Oslo og Trondheim.

NRK har kuttet
direkte pavirkbare
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Bade direkte og indirekte utslipp

Regjeringen ligger til grunn av selskaper med statlig eierskap rapporterer pa bade direkte og
indirekte klimagassutslipp. Videre er det en forventning om at virksomheten benytter
anerkjente standarder for rapportering pa klimagassutslipp.

NRK bruker det internasjonale rammeverket Greenhouse Gas Protocol (GHG-protocol) for a
beregne virksomhetens klimagassutslipp. Rammeverket skiller mellom tre ulike
utslippskategorier (se forklaring nedenfor). NRKs utslippsprofil er preget av lave direkte
utslipp og en mye heyere andel indirekte utslipp knyttet til energibruk, samt innkjep av varer
og tjenester. S& mye som tre fjerdedeler av NRKs totale fotavtrykk kommer fra andre
indirekte utslipp (5105 tCO2e). Dette er ikke ulikt en rekke andre virksomheters klimaregnskap.

NRKs totale klimagassutslipp i 2022 var 6938 tonn CO2e.
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— 4000
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Metode

NRK bruker det internasjonale rammeverket Greenhouse Gas protocol (GHG) for & beregne
virksomhetens klimagassutslipp. | rammeverket til GHG-protokollen deles utslipp i tre ulike kategorier.

Direkte klimagassutslipp (Scope 1) - Utslipp fra aktiviteter virksomheten har under operasjonell
kontroll. Det er obligatorisk & inkludere Scope 1i et klimaregnskap nar en rapporterer i henhold til
GHG protokollen. Eksempelvis inkluderer dette utslipp fra NRKs kjgretay, kjslegasser og annet
drivstofforbruk.

Indirekte klimagassutslipp fra innkjopt elektrisitet og varme (Scope 2) - GHG-protokollen stiller
krav til & rapporterer energibruk pa to beregningsmater: 1) Lokasjonsbasert betyr lokal energimiks
(hovedsakelig vannkraft i Norge), mens markedsbasert tar hensyn til eksport og import av strem,
samt andre markedsmekanismer som kjgp og salg av opprinnelsesgarantier. NRK har tatt et prinsipielt
standpunkt om & ikke kjgpe opprinnelsesgarantier, og vi presenterer dermed utslipp fra elektrisitet i et
lokasjonsbasert perspektiv.

Andre direkte klimagassutslipp (Scope 3) - Utslipp som falge av aktivtiter relatert til virksomheten,
men som ikke er under selskapets direkte kontroll. Det kan omfatte utslipp fra et bredt utvalg av
aktiviteter, eksempelvis flyreiser, taxibruk, catering, kjgp av teknisk utstyr osv. Det er valgfritt &
rapporterer klimagassutslipp fra Scope 3 nar en skal falge GHG-protokollen. NRK har som ambisjon a
inkludere en mest mulig komplett andel av Scope 3-utslipp, og har fglgelig jobbet mye med a
innhente mer data fra dette til klimaregnskapet i 2021.
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Utvikling i det totale klimaregnskapet

Nedenfor presenteres utviklingen for vesentlige utslipp og endringer innenfor bade direkte og
indirekte utslipp. @kningen i Scope 3 i arene 2021 og 2022 skyldes farst og fremst at det er lagt
til nye utslippskategorier, men ogsa at noen utslipp har gkt. Dette gjelder spesielt for flyreiser.
Tall er presentert med lokasjonsbasert tilnserming til energibruk.

2019 2020 2021 2022 Kommentar til utvikling med

tCO,e tCO,e tCO.e tCO,e utgangspunkt i 2022-tall

Drivstoff 601 445 433 406 NRKs utslipp fra egne biler kommer av
Antall km 3154159 5600000 3001243 2426192  forbrukavbensin og diesel. NRK vil gradvis

ga over til utslippsfrie biler. Dette pavirker

a1 a1 il il drivstofforbruket i positiv retning.
. Utslipp fra kjolegasser i 2020 og 2021 var
Kjolegasser 426 85 82 8 tilnaermet likt utslippet i 2018. 1 2019 var tallet
1 unormalt hgyt grunnet en starre lekkasje av
kjolegass R134A som matte erstattes. Dette
Fossilbruk 1,0 20 3,0 1,02 ble stabilisert i 2020 og 2021, og er ytterligere
redusert i 2022.
Fossilbruk skyldes utslipp fra dieselforbruk
knyttet til nedaggregater pa Marienlyst.
Marienlyst 1277 461 1000 1108 Energibruk tilknyttet NRKs bygningsmasse er
Elektrisitet 841 402 469 464 en viktig kilde til utslipp.
Fj 4 1 44
jernvarme = = = & Marienlyst, Trondheim og Tromsg bruker
.. fijernvarme til oppvarming og elektrisitet til
Distriktskontor 489 217 266 309 drift a bugget, |00
Elektrisitet 381 163 165 172
2 Fjernvarme 108 54 101 137 Marienlyst stod for 77 % av NRKs energibruk i
(kun Trondheim 2022 0g i 2021 var det 78 %.
og Tromsg)
Utslipp fra energibruken i 2022 gkte med 12 %
sammenlignet med 2021. Dette skyldes en
TOtalt. sosiElsse Azl 46 678 136 46 732 651 liten gkning i elektrisitetsforbruk fra 2022 til
energiforbruk kWh kWh kWh kWh 2021, og en sterre gkning i utslippet fra
fijernvarme.
Nye utslippskategorier i 2021 og 2022
Vi fortsetter & utvikle klimaregnskapet. | 2022
er kategorien megbelinnkjep forbedret med
bedre leveranderdata. Elektronikk er delt inn i
Totalt 4087 2587 5122 5196 flere kategorier; elektronikk og film, lyd og
produksjon. | tillegg er indirekte utslipp fra
S utvinning og produksjon av drivstoffet NRK
Bilkjep 156 156 1060 1593 kjoper inn beregnet for farste gang for de de
. ulike arene.
Elektronikk 880 880 1052 489 Skytjenesteleveranderene oppgir at de
forbedrer og reduserer klimagassutslippene
Flyreiser 2019 590 750 1588 sine. Dette har pavirket utslippet betydelig i
3 2022.
Distribusjon 297 297 314 314 ., X
Stremming og skytjenester
. @kt digitalisering og stremming krever gkt
Skytjenester 0 335 1089 166 kapasitet hos skyleveranderer. 12020
. innhentet NRK utslippsdata fra to av sine
Materialer 49 46 559 485 leverandarer, Akamai og Microsoft Azure.
Akamai star for ca. 50% av NRKs streaming.
Transport 146 110 108 99 For 2021 har vi ogsa hentet tall fra Microsoft
indirekte 365, dette har bidratt til & betydelig eke

utslippet fra skytjenester.

Totalt Tonn COe 6882 3815 6906 6938
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Komplett klimagassregnskap

2018 utslipp 2019 utslipp 2020 utslipp 2021 utslipp 2022 utslipp
Utslipp kilde
tCO2e tCO2e tCO2e tCO2e tCO2e
Scopel 609 1028 550 518 416
Fossilbruk bygg 14 1 20 3 1
Kjolegass 74 426 85 82 8
[Transport 520 601 445 433 406
Scope 2 lok 1863 1766 678 1266 1417
Elektrisitet 1368 1222 565 634 636
Fjernvarme 495 544 113 632 781
Scope 2 mkt 18913 15263 13711 20478 19 757
Elektrisitet 17365 13941 12759 18 585 18 658
Fjernvarme 1549 1322 951 1893 1098
Iokaijc:n‘;ii cert 4048 4087 2587 5122 5105
Avfall 3 2 2 6 6
Bilkjop 156 156 156 1060 1593
Distribusjon (lok) 314 551 297 314 314
Elektronikk 880 880 880 1052 489
Flyreiser 2413 2019 590 750 1588
Fossilbruk bygg 3 0 5 1 0
Hotell 57 47 41 67 66
Mat 0 224 120 55 179
Matavfall 1 0 1 0 0
Materialer 78 49 46 559 485
Maobler 0 0 0 55 111
Skytjenester 0 0 3356 1089 166
Taxi 17 12 5 5 10
Transport 127 146 110 108 99
Scope 3 mkt*** 10732 9 822 6 895 14004 13987
Distribusjon (mkt) 6997 6 286 4605 9196 9196
Iokas}-:rtl:::asert 6520 6 882 3815 6906 6938
Totalt mkt 30254 26114 21156 35000 34159

* Se tidligere side for forklaring pa lokasjonsbasert og markedsbasert utslipp
** Beregnet utslipp fra elektrisitet i 2021 er basert pa stremmiks gitt fra NVE samt utslippsfaktorer fra Ecoinvent v.3.8

*** Summen av Scope 3 markedsbasert er Scope 3 lokasjonsbasert pluss distribusjon markedsbasert og minus distribusjon lokasjonsbasert.

Oppdateringer fra 2021 til 2022

Flere utslippskategorier: Det er lagt til flere kategorier i klimaregnskapet for 2021 og 2022. Noen av kategoriene er ogsa oppdatert med mer
omfattende datagrunnlag. Dette gjer at Scope 3 utslippene de to siste arene endrer seg betydelig sammenlignet med 2020. De nye
kategoriene er elektronikk, forbruksvarer, mgbler, produksjonsutstyr og indirekte utslipp fra drivstoff.

Utslippsfaktor er hentet fra ulike kilder:Utslippsfaktorer er hentet fra robuste kilder etter var oppfatning. Hovedandelen av faktorene er fra
DEFRA, jordbruksdepartementet i England. De oppdaterer utslippsfaktorene arlig i henhold til GHG-protokollens metodikk. For matvarer har vi
tatt utgangspunkt i faktorer fra Fremtiden i vare hender. For elektrisitet benytter vi NVEs oppgitte stremmiks som oppdateres hvert ar, samt
deres oppgitte residualmiks (som benyttes til vare markedsbaserte utslipp). Dette beregnet vi deretter utslippet fra ved bruk av Ecoinvent v.
3.8. For fjernvarme er utslippsfaktoren beregnet ved & hente ut innsatsfaktorer (bruk av spesifikt drivstoff til & produsere fjernvarmen) samt
koble dette med relevante utslippsfaktorer hentet fra Ecoinvent v. 3.8. Noen av NRKs egne leverandgrer beregner utslipp selv (dette gjelder bla
Berg-Hansen, Oslo Taxi, Treander Taxi, Akamai Microsoft Azure, Microsoft 365 og Google).
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NRKs utslippskategorier

Aktivitet

Kilder

Fossilt drivstoff

NRK leaser og eier biler, bade diesel, bensin, hybrid og elbiler, samt noen sterre kjoretay. Utslipp er beregnet fra forbruk av drivstoff tilknyttet NRKs biler, samt
forbruk pa aggregatene til oppvarming pa Marienlyst. Forbrukstall hentes fra leveranderer.

Kjolegasser

NRK har kjslegasser tilknyttet kjslesystemer for bl.a. nedkjsling av servere. Kjslegasser kan vaere sterke klimagasser med hgyere oppvarmingspotensial enn
CO2. Lekkasjevolum er beregnet basert pa hvor mye som fylles opp arlig, og beregnes i klimagassutslipp, basert pa hvilken kjslegass det er.

Elektrisitet og
fijernvarme

NRK mottar strem fra samme leverander til alle bygg som NRK eier. Vi har ikke tall pa energibruken fra blant annet Media City Bergen, hvor vi leier lokaler.
NRK beregner utslipp fra elektrisitet ved lokasjons- og markedsbasert metode. Metodene gir stor forskjell i estimerte utslipp. For lokasjonsbasert metode er
det lave estimerte utslipp (mellom 25 og 35 g CO2e/kWh). Den markedsbasert ser p& europeisk restmiks og handel av opprinnelsesgarantier, og er adskillig
heyere (mellom 400 og 500 g CO2e/kWh). NRKs energibruk er i dag ikke garantert fornybar. For fijernvarme beregnes utslippet ved a hente ut informasjon om
innsatsfaktorer per ar tilknyttet fiernvarmeprodusenter fra fjernkontrollen.no. NRK rapporter pa lokasjonsbasert for bade elektrisitet og fiernvarme da NRK har
besluttet av prinsipp a ikke kjope opprinnelsesgarantier. | tillegg presenteres utslipp med markedsbasert perspektiv for bade fjernvarme og elektrisitet.

Nar det gjelder elektrisitet er det en gkning i utslippsintensitet per kWh grunnet ny og forbedret data. NVE sin stremmiks per ar er koblet med
utslippsintensiteter fra Ecoinvent v.3.8. For Fjernvarme er det beregnet spesifikke utslippsfaktorer hentet fra input hos Fjernkontrollen.no. Dette er koblet med
respektive utslippsfaktorer. Det er ogsa beregnet markedsbasert klimagassutslipp for fiernvarme, noe som er nytt frai ar. Alle endringer knyttet til
utslippsfaktor pa energi er ogsa tilbakekalkulert. P4 den maten sikrer vi fortsatt sammenligning av utslipp per ar. Grunnet at NVE ikke har oppdatert
stremmiksene for 2022, er vi per april 2023 nedt til & anta at 2022 har lik utslippsfaktor som for 2021. Dette vil oppdateres nar NVE publiserer nye tall.

Flyreiser

NRK bestiller reiser via Berg-Hansen, og klimagassutslipp er basert pa disse dataene. Den hyppigste strekningen for medarbeidere i NRK er mellom Oslo-
Trondheim. 12021 ble det fleyet 9 521 turer, hvor 7 723 var flyreiser i Norge. 1 2022 var det totalt 19 141 turer, hvorav 14 133 var flyreiser i Norge.

Elektronikk

Vi tar utgangspunkt i innkjepssystemet til NRK nar vi skal beregne klimagassutslippet fra innkjep av elektronisk utstyr. Det gir oversikt over innkjep av
smarttelefoner, baerbare maskiner, PC-skjermer, lydutstyr, batterier og annet datamateriell. Denne utslippskategorien er et grovt estimat, utslippsfaktorer er
hentet fra leveranderer og DEFRA. Innkjepsdata er hentet fra Makonomy og fordelt pa kategorier med utgangspunkt Makonomys kategorisering.

Materialer

Utslippskategorien er oppdatert fra 2020. Per 2021 er tall hentet fra NRKs interne innkjepssystem og fra avtalen med Retura. Det vil si at vi tar utgangspunkt i
avfallsgruppene trevirke, olje, papir og papp, glass og metall, plast, gips og isolasjon. Fra NRKs interne innkjgpssystem har vi ogsa hentet ut innkjep av klzer og
tekstiler, i antall tekstiler og plagg. Dette er en kategori som viderefgres, men i motsetning til fra tidligere ar benyttes det kun Makonomy for & beregne utslipp
fra materialer og forbruksvarer. | tillegg er kategorien utvidet til ogsa a inneholde utstyr fra kategorien film, lyd og produksjon.

Matvarer

NRKs leverander av kantinedrift er Compass Group. De serverer mat til fire kantiner (Marienlyst, @stlandssendingen, Trondheim og Tromsg). | 2020 bestilte
NRK blant annet inn ca. 6500 kg kjott og 10 497l med melk. | 2021 kjopte vi inn totalt 188 kg storfe, 1664 kg kylling, 339 kg svin, og ca. 120 kg kalkun og vilt.
Videre ble det kjgpt inn 5380 liter melk og 82009 liter syrnet melk. Utslippsfaktorer for matvarer er hentet fra blant annet Fremtiden i vare hender og Nibio.
12022 har utslippet gkt til 179 tonn CO2e. Det ble blant annet kjopt inn 2100 kg storfe, 3200 kg kylling, 4400 kg svin.

Mgabler

NRK hadde en leverandgravtale med Kinnarps ut 2021. For fgrste gang i ar ble klimagassutslipp fra mebelinnkjep inkludert i klimaregnskapet til NRK.
Overordnet er utslippet estimert til 55 tonn CO2e i 2021, fordelt pa kontorstoler med 32 tonn CO2e, 9 tonn CO2e fra skrivebord og 8 tonn CO2e fra innkjop av
sofaer. Totalt ble det kjopt inn 349 stk kontorstoler, 84 stk skrivebord og 21 stk sofaer.

Taxi

NRKSs ansatte reiser med taxi i forbindelse med produksjoner og meter. Vi far data fra Oslo Taxi og Trender taxi, som NRK har avtale med.

Bilkjep

12021ble det kjopt inn 7 fossile biler og 36 elbiler. For  beregne produksjonsutslipp fra bilene ble det benyttet utslippsfaktorer fra Volvos livslapsberegninger
fra bilene, bade for fossil og elektrisk drevet bil. Rapporten med utslippstall er publisert pa nettsidene til Volvo. Til sammenligning har klimaregnskapet
tidligere fordelt NRKs bilpark ut over 15 ar, da dette har vaert antatt levetid pa bilene.

12021 0g 2022 har vi kun sett pa hvor mange biler NRK har kjgpt inn og estimert produksjonsutslippene fra disse. Det gjor at utslippet fra bilene blir hoyere i
202109 2022, enn tidligere.

Hotellopphold

NRK beregner klimagassutslipp fra hotellopphold via data fra reisebyraet Berg-Hansen som NRK har avtale med. Basert pa dette beregnes utslipp per
overnatting for de ulike landene overnattingen skjer. NRK har et forbedringspotensialet for estimering av utslipp fra hotellovernattinger, da en del
hotellovernattinger ikke bestilles via Berg-Hansen og dermed ikke blir en del av statistikken. Dette er for 2021 eller 2022 ikke forsekt inkludert da bidraget fra
hotellopphold er relativt lavt sammenlignet med andre kategorier.

Avfall
(Mat, elektronikk,
papir)

Retura er NRKs renovasjonsleverander fra og med 2020. Tidligere har NRK mottatt avfallsrapporter fra Norsk Gjenvinning. De ga oversikt over 24
avfallsfraksjoner, hvorav NRK har fokusert pa mat, elektronikk og papir. Vi har viderefert rapportering pa de samme tre fraksjonene etter skiftet av leverander.

Fra Returas datagrunnlag for 2021 0g 2022 kan vi skille mellom brennbart avfall, EE-avfall, glass og metall, maling, matavfall, naeringsavfall, papir og papp,
plastavfall og trevirke. 12021 genererte NRK 309 tonn avfall. De storste avfallsfraksjonen var naeringsavfall (104 tonn), trevirke (57 tonn) og papir og papp (43
tonn). Utslippet fra avfall er beregnet ved bruk av DEFRAs utslippsfaktor fra 2021.12022 var totalt matavfall pa 380 kg. Videre ble det sendt 96 tonn blandet
avfall og 53 tonn bioavfall og slam til energigjenvinning.

Distribusjon av TV og
radio

Distribusjon bidrar til indirekte utslipp for NRK. Norkring star for NRKs distribusjon av TV og Radio, og rapporterer kWh fra henholdsvis TV og radio. Fra og med
2021 kjoper Norkring opprinnelsesgarantier for sin strambruk, og bidrar derfor til & redusere NRKs markedsbaserte utslipp.
Per ar er energiforbruket fra distribusjon stabilt. Radio star hvert ar for et energiforbruk pa 11000 000 KWh, mens TV star for 6 000 000 kWh.

Skytjenester

12020 ble det lagt til skytjenester som en utslippskategori innenfor Scope 3 (indirekte utslipp).

Energiforbruket i 2021 fra skytjenester hos Microsoft Azure var pa 315 000 kWh, og fra Akamai var det pa 36 000 kWh. Videre har ogsa Microsoft 365 blitt
inkludert i klimaregnskapet. Dette inkluderer tjenester som e-post, bruk av teams og lagring av filer i SharePoint. Microsoft 365 har et nytt verktey som gjer at
vi kun har utslipp for perioden september til desember 2021. Derfor har vi beregnet snittet for denne perioden og beregnet tilbake i tid for a fa en oversikt over
totalbidraget. Microsoft 365 og utslipp fra disse tjenestene ser dermed ut til & vaere den sterste utslippskilden fra servertjenesten, pa hele 945 tonn CO2e. Med
en antatt lik utslippsfaktor som for Akamai og Microsoft Azure, gir dette et energiforbruk pa 2 306 MWh. Til sammenligning var energiforbruket til NRKs
bygninger pa 46 700 MWh i 2021 fra elektrisitet og fjernvarme.

For 2022 fortsetter vi & inkludere utslipp fra leveranderene Akamai, Microsoft Azure, Microsoft Exchange 365 og har i tillegg lagt til Google Analytics.
Utslippene fra skytjenester har gatt kraftig ned fra aret for. Det er utfordrende & vurdere hva endringen i utslipp skyldes, da leveranderer ikke oppgir pa en
tydelig mate hvordan de beregner utslippene sine.

Indirekte utslipp fra
fossilt drivstoff

NRK leaser og eier biler, bade diesel, bensin, hybrid og elbiler, samt noen sterre kjoretay. Utslipp er beregnet fra forbruk av drivstoff tilknyttet NRKs biler, samt
forbruk i forbindelse med a drifte nedaggregatene til oppvarming pa Marienlyst. Forbrukstall hentes fra leveranderer. | tillegg er de indirekte utslippene
tilknyttet produksjon av drivstoffet beregnet. De er basert pa drivstofforbruket fra NRKs biler og beregnet med utgangspunkt i DEFRA sine utslippstall fra 2022.
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Reduksjon i utslipp fra fly

NRK har som mal a kutte flyreiser med minst 35 prosent sammenlignet med 2019. Det skal vi
gjere samtidig som vi opprettholder evnen til & lgse oppdraget. Med nye teknologiske
lesninger for produksjon, bedre digitale samhandlingsverktey og sterre miljgbevissthet er
dette fullt mulig.

Slik jobber vi

| 2022 har vi implementert oppdaterte retningslinjer for reiser i NRK og en grgnn «sjekkliste»
med tips til hvordan en kan ta mer miljgvennlige valg knyttet til reisevirksomheten var. De
siste arene er det ogsa lagt bedre til rette for for digital samhandling. Tiltakene ser ut til a ha
varig effekt. | 2022 var utslipp fra flyreiser 21 prosent lavere enn i 2019.

Status 2022

NRKs medarbeidere reiser mest innenriks og saerlig mellom de starste byene. 60 prosent av
utslippene fra flyreiser er i Norge. Og de mest brukte strekningene er Trondheim- Oslo t/r og
Bergen-Oslo t/r. | begge byer har NRK regionskontor.
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56 prosent utslippsfrie biler

NRK jobber systematisk med a ga over til utslippsfrie biler. Sammenlignet med 2019 er
direkte utslipp fra NRKs egen bilpark redusert med 1/3.

Slik jobber vi

NRKs bilpark bestar av rundt 250 person- og varebiler, samt 70 tunge kjgretay. Antall biler holder
seg relativt stabilt, med unntak av bilutleien pa Marienlyst der antall biler er redusert som en falge
av lavere aktivitetsniva. Mye arbeid er lagt ned i forkant av omleggingen til utslippsfrie biler for a
fa til en problemfri overgang. Det gjelder szerlig pa de ulike distriktskontorene, som har over 140
kjsretey. Her er det installert ladepunkter pa de alle fleste kontorene.

Status

Malet for 2022 var en andel pa 60 prosent utslippsfrie biler, mens resultatet endte pa 56 prosent.
Utskifting av biler er til dels styrt av tilgangen i markedet. | 2022 var leveransene ustabile pa
starten av aret, men det tok seg opp mot slutten. Utskiftingen av biler i 2023 er godt i gang, og alle
bestillinger er pa plass. Ingen fossile biler gar pa «overtid» som fglge av mangel pa utslippsfrie
biler fra leverander.

NRKs ansatte kjorte omtrent like langt i 2022 som aret for. Men antall kjerte kilometer med
dieselbil ble redusert med 600 000 kilometer og antall kjerte kilometer med elektrisk bil gkte med
400 000 kilometer. NRK har ogsa noen hybride biler.

Veien videre

Overgangen til utslippsfrie biler for person- og varebiler fortsetter. For mellomtunge og tunge
kjoretey er det flere alternative utslippsfrie energikilder under utvikling. NRK vil bytte ut en fossil
trekkvogn med en elektrisk trekkvogn i 2024. Dette vil gi oss noen erfaringer vi kan ta med oss
videre.

De fleste av NRKs
distriktskontorer har na el-
biler. 1 Odda har de en
ladepark med hurtigladere og
der lader journalist Tale Hauso
bilen far hun skal pa jobbtur.
Foto: Pal Brynhildsen.
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Miljokrav i alle innkjop

NRK @nsker a stimulere til produksjon av grenne varer og tjenester gjennom vare
anskaffelser. Hvert ar kjgper NRK varer og tjenester for rundt 1,5 milliarder kroner som
faller inn under Lov om offentlige anskaffelser (LOA).

Innkjgpene bidrar til det vesentligste av vare klimautslipp som virksomhet. NRK har derfor
som mal a bruke innkjgpsmakten til & vaere en positiv endringsakter utover egen drift.

Slik jobber vi

Konserninnkjgpsavdelingen har satset pa en offensiv strategi for a sikre en tydelig utvikling
mot grennere innkjap. Avdelingen har fire overordnede malsettinger:

1. Viskal sette relevante miljgkrav i alle vare innkjep

2. Viskal veere innovative og bidra med kompetanse til & utvikle miljgkrav for omrader som er
unike for NRK, og omrader hvor vi i dag har hey modenhet og kompetanse.

Vi skal tenke redusert forbruk, gjenbruk og sirkuleer gkonomi i alle vare anskaffelser.

4. Vi skal pa en tydelig mate formidle viktigheten av vart miljgansvar internt i NRK, og
eksternt til vare leveranderer.

Status 2022

Ansvaret for & implementere miljgkrav i alle innkjep ligger hos Konserninnkjep i NRK. 1 2022 er
det gjennomfert opplaering av egen avdeling, samt interne oppdragsgivere og ledere i bruk av
miljekriterier. For & stimulere til produksjon av grenne varer og tjenester er det viktig at de
som definerer behovene internt er opptatt av miljghensyn, pa lik linje med govrige
kvalifikasjons- og tildelingskriterier. Det er ogsa vesentlig at miljghensyn kommer inn sa tidlig
som mulig i innkjepsprosessen.

Flere tiltak er gjennomfert i 2022 for a gke kompetansen om grenne innkjgp. En egen
sjekkliste for «Gregnne innkjep» er publisert i Portalen som er den interne nettsiden for alle
ansatte. | lapet av aret har miljg som tildelingskriterium fatt vesentlig vekt i anskaffelser der
dette er relevant. Det gjelder blant annet nye rammeavtaler for kjgp av kontormebler,
drosjetjenester i Oslo, meteromsutstyr, samt rehabilitering og nybygg for NRK Tromsg og
relokalisering av NRK i Fredrikstad.

Foto: Gunhild Hjermundrud. NRK.
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Tiltak for en gronnere produksjon

Gronn produksjon handler om a jobbe for at produksjonene i NRK skal bli mer klima- og
miljevennlige. Det vi si at vi gjennomfarer mdlbare tiltak for d redusere fotavtrykket. At de
er malbare, betyr at tiltakene skal dokumenteres.

Slik jobber vi

Et viktig verktay for a identifisere potensielle tiltak og effekten av disse er klimakalkulatoren
Green Producers Tool. Den hjelper redaksjonene a finne ut hvilke aktiviteter som gir sterst
utslipp og hvor mye vi kan spare miljget ved a velge alternative aktiviteter der det er mulig.

Status 2022

| 2022 har vi testet, leert og delt erfaringer med a produsere mer klima- og miljgvennlig. Vi
satte oss som mal a giennomfare mellom 10 og 15 grenne signalprosjekter innen utgangen av
aret. Prosjektene som ble valgt ut var VM i Sngsport for parautgvere 2021, Norskish, Norges
Toffeste, Gutta pa Skauen, Arkitektenes hjem, Sngfall sesong 2, P3 Gull, TV-aksjonen og
Samenes nasjonaldag. Etter hvert rakk flere produksjonsledere opp handen, og til sammen har
det blitt rundt 20 store og sma grenne signalprosjekter. Majoriteten av produksjonene tok i
bruk en klimakalkulatoren og satte seg konkrete mal for a redusere fotavtrykket fra
produksjonen.

De som har jobbet med grenn produksjon i 2022 forteller om hgy motivasjon for a ta grenne
grep. Som produksjonsledere opplever de at det naturlig tilfaller deres rolle a drive med
klimaarbeid og ta i bruk en klimakalkulator. De viktigste hindringene som trekkes fram er tid
og ressurser. Det er en generell oppfatning at det tar lengre tid og koster mer a produsere med
lavere utslipp. Noen klimatiltak er ogsa vanskelige & gjennomfegre pa grunn av praktiske
utfordringer og mangel pa tilpasset infrastruktur - som lagringsplass til materialer og
scenedekk.

«Vi kutter klimautslipp i alle interne og eksterne produksjoner
i trdd med Parisavtalen»

Veien videre

| januar 2023 NRK at alle skal ta i bruk klimakalkulatoren, og at ambisjonen er a kutte
klimautslipp i alle interne og eksterne produksjoner i trad med Parisavtalen. | 2023 jobber NRK
videre med a heve kompetansen i organisasjonen og ta i bruk klimakalkulatoren. Dette vil
blant annet skje gjennom et nettverk av miljgansvarlig og ulike opplaeringstilbud.

Delmal 2

Delmal1
Alle produksjoner
gjennomfearer tiltak for
en grgnnere produksjon
fra og med 2023

Alle produserende
avdelinger lager en
helhetlig plan og
gjennomfarer klimakutt i
trad med Parisavtalen fra
og med 2024

Delmal 3
Alle produksjoner er
miljgsertifisert i trad
med en ny
bransjestandard fra og
med 2025
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Norges Toffeste - arets gronne loft

Det krever en god porsjon vilje og bevisstgjering a ta miljshensyn i en produksjon. Men
med god planlegging i forkant apner det seg mange muligheter. Norges Toffeste vant
NRKs pris for Arets gronne laft i 2022. Prisen ble delt ut pa NRKs Fagdag.

Produksjonslederne pa Tyholt tok utgangspunkt i NRKs overordnede mal om a prioritere tiltak
som gir reelle utslippskutt. For Norges Toffeste handlet dette om reiser og transport,
overnattinger, konkurranserigg, dekor, design og mat. Redaksjonen tok i bruk en
klimakalkulator for & regne ut klimagassutslippene og de gjennomfarte en rekke tiltak som
gjorde at de ble sertifisert som en grenn produksjon av Albert i UK. | etterkant har
produksjonen delt sine erfaringer med en rekke aktgrer bade i NRK og i bransjen.

Gjor det! Det er ikke vanskelig.

Gjengen bak «Norges Taffeste» startet med a lage 10 greanne bud. Dette jobbet de etter helt
fra start og inkluderte alle medvirkende i planen, bade samarbeidspartnere, leverandearer,
samtlige ansatte i produksjonen og deltakerne. Med store deler av teamet fra andre deler av
landet var det vanskelig a unnga flyreiser som ofte gir betydelig utslipp fra en produksjon.
Produksjonslederne oppfordret til & reise med tog. Noen benyttet seg av dette, men
hovedfokuset var a legge til rette for bruk av utslippsfrie biler under selve opptaksperioden.
Stort sett all innredning i den gamle oljeriggen var gjenbruk. Scenografen strippet ned en
gammel ferge for & finne meabler, dekor til veggene, og hun brukte NRKs lager, finn.no og
gjenbruksbutikker for a finne rekvisitter. De som planla konkurransene, fant fram til brukte
bildekk og industrielt skrap som konkurranseelementer. Der de bygget opp nye elementer ble
alle materialene gjenbrukt etterpa. Livet til deltakerne var ekstremt enkelt under opptak. De
unge deltakerne synes det var «null stress» at bade mabler og klaer var gjenbruk.

« Universet er slitt, forlatt og industrielt.
Ved d satse pa gjenbruk forsterket det seriens uttrykk og identitet»
Ketil Flatay

Foto: NRK.
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Slik styres NRK

NRK er et statlig heleid aksjeselskap. Eierskapet forvaltes av Kulturdepartementet.
Kulturdepartementet, ved statsraden, er NRKs generalforsamling.

NRKs virksomhet fastsettes av NRK-plakaten, vedtektene for NRK AS og Lov om kringkasting
med forskrifter. Stortinget vedtok i juni 2022 en ny NRK-plakat. Plakaten er det politiske
styringsdokumentet for NRKs innholdsforpliktelser og virksomhet, og uttrykker Stortingets
overordnede krav og rammer for NRK. Medietilsynet vurderer arlig hvordan NRK oppfyller
oppdraget og tilsynets vurdering offentliggjeres i en arlig allmennkringkastingsrapport som
behandles av NRKs generalforsamling. Tilsynets vurderinger bygger pa kravene som er
fastsatt i vedtektene. Kringkastingssjefen er gverste leder i NRK og skal sikre effektiv drift,
etterlevelse av lover og regler, hensiktsmessig risikostyring og palitelig rapportering.

Styrende dokumenter

Styring og kontroll med virksomheten i NRK tar utgangpunkt i styrende dokumenter og
prosesser som ledere i NRK har ansvar for a implementere og etterleve i sine respektive
enheter. | NRK betyr et styrende dokument et dokument som er nadvendiggjort pa grunnlag
av regler, prosesser eller arbeidsmater. Styrende dokumenter omfatter strategiske og
operasjonelle dokumenter og angir prinsipper og rammer som NRK skal operere innenfor.
NRKs styrende dokumenter er hierarkisk plassert og bestar av fire nivaer:

Dokumenteier: Niva1
K-sjefen eller Divisjonsdirektgr

. ) + «NRKs»... eller «Prinsipper»
Godkjenner: Styret eller K-sjefen

- Strategisk styrende dokument

Dokumenteier: Niva 2
Avdelingsleder

Godkjenner: Divisjonsdirektgr * «Retningslinjer»

- Operasjonelt styrende dokument

Dokumenteier: Niva 3
Fagleder / Prosesseier
Godkjenner Avdelingsleder

- «Prosedyre»
- Gjennomferende dokumentasjon

NRKS leveregler

Dette er NRKs forretningsetiske retningslinjer og reflekterer alle medarbeideres forpliktelse til
a uteve virksomheten i overensstemmelse med gjeldende lovverk, heye standarder for
forretningsatferd og NRKs kjerneverdier. Levereglene er grunnlaget for hvordan NRK sikrer
etterlevelse av eksterne og interne krav i hele virksomheten og detaljeres ytterligere i
retningslinjer og rutiner tilpasset de enkelte ansvars- og virksomhetsomrader. NRKs
redaksjonelle virksomhet skal felge medienes felles etiske regelverk i Vaer Varsom-plakaten.
Pa enkelte omrader har NRK utdypet disse reglene i en egen redaksjonell etikkhandbok.
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Aktivitets- og redegjorelsesplikten

Aktivitets- og redegjerelsesplikten (ARP) er en lovpalagt bestemmelse fra 2020. Den ble
tatt inn som protokoll i NRKs lennsoppgjer for 2020. Alle norske virksomheter skal jobbe
aktivt, malrettet og planmessig for a fremme likestilling og hindre diskriminering.

Kravet er at alle virksomheter hvert ar skal redegjere for
1. Den faktiske tilstanden nar det gjelder kjgnnslikestilling
2. Hvordan virksomheten arbeider med likestilling og ikke-diskriminering

Aktivitetsplikten skal folge en fire-stegs modell for aktivt likestillingsarbeid som er nedfelt i
likestillings- og diskrimineringsloven 26. Fire-stegs modellen gar ut pa a kartlegge risiko og
hindre for likestilling, identifisere arsakene, lage tiltak som er egnet til & motvirke
diskriminering, bidra til gkt likestilling og mangfold i virksomheten og evaluere resultatene av
arbeidet. Etter loven er fglgende HR-omrader omfattet av plikten; rekruttering, lenns- og
arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter/

opplaering, og tilrettelegging og muligheten for a kombinere arbeid og familieliv.

Status 2022

| 2022 har dette arbeidet vaert integrert i ulike prosesser knyttet til temaer som mangfold og
ufrivillig deltid.

NRK har gjennomfert lennskartlegging av forskjeller mellom kjgnnene for ulike aldersgrupper,
stillingsgrupper og organisatorisk tilknytning. Resultatene varierer for ulike grupper, men i
gjennomsnitt er kvinners legnn 98 prosent av menns lgnn i NRK. | aldersgruppen 50-59 ar er
det ingen lennsforskjeller mellom kvinner og menn, mens kvinners lgnn for andre
aldersgrupper varierer fra 97 til 99 prosent av menns lgnn. Ser vi pa stillingsgrupper er
kvinners og menns lenn lik innenfor teknologi og IT. For avtalelennede ledere og innen
design er kvinners lgnn henholdsvis 90 og 91 prosent av menns legnn. For g@vrige
stillingsgrupper varierer kvinnenes lgnn mellom 95 prosent og 99 prosent av mennenes
lennsniva i samme stillingsgruppe.

Graden av ufrivillig deltid er undersgkt ved en sperreundersgkelse blant fast ansatte med
stillingsprosent under 100. Dette gjaldt 152 personer ved inngangen til 2022. 59 prosent av de
deltidsansatte er kvinner, mens 41 prosent er menn. Av de deltidsansatte kvinnene @nsker 43
prosent en hayere stillingsprosent, hvorav 12 prosent ensker a jobbe fulltid. Blant de
deltidsansatte mennene ensker 31 prosent en hgyere stillingsprosent, hvorav 11 prosent
gnsker full stilling. Hasten 2022 er det gjennomfart samtaler med en rekke deltidsansatte for a
finne arsaker til ufrivillig deltid.

Veien videre

NRK skal i samarbeid med de tillitsvalgte arbeide systematisk med fire stegs-modellen. Basert
pa kartleggingen av lennsforskjeller og ufrivillig deltid skal det i 2023 utarbeides tiltak. Basert
pa innsikt om ufrivillig deltid arbeides med en veiledning for ledere som har deltidsansatte.
NRK drefter ogsa med de tillitsvalgte hvordan bedriften best kan praktisere lovendringer
knyttet til deltidsansattes rettigheter. NRK har en prosess for a finne en hensiktsmessig
metode for a definere en karrierearkitektur og eventuelt en lgnnsmodell knyttet til dette.
Dette kan veere et virkemiddel for a ytterligere sikre likelenn mellom kjgnnene.
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Aktsomhetsvurderinger etter

apenhetsloven

Apenhetsloven skal fremme virksomheters respekt for menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold, samt sikre allmenheten tilgang pa informasjon.

Loven palegger NRK en informasjonsplikt og en plikt til & gjennomfare
aktsomhetsvurderinger som skal redegjeres for i en rapport. En aktsomhetsvurdering er en
prosess eller en arbeidsmetode for & kartlegge, forebygge, gjere rede for og falge opp
hvordan en virksomhet handterer faktiske og potensielle negative konsekvenser av sin
virksomhet. Redegjgrelsen omfatter ogsa NRKs datterselskap, NRK Aktivum AS. Dette er
NRKs fgrste redegjarelse:

Innledning

NRK er Norges offentlig eide allmennkringkaster med et bredt tilbud pa nett, TV, radio og lyd.
NRKs kjernevirksomhet er produksjon og formidling av innhold til publikum.

NRKs virksomhet reguleres av NRK-plakaten, vedtektene for NRK AS og kringkastingsloven
med forskrifter. Gjennom disse dokumentene og lovene blir det gitt faringer for hvordan NRK
skal utfgre sin oppgave som allmennkringkaster.

NRK er organisert som et statlig eiet aksjeselskap. Eierskapet forvaltes av
Kulturdepartementet. Kulturministeren utgjer generalforsamlingen i NRK AS. Styret legger
rammene for NRKs virksomhet, rapporterer til generalforsamlingen og tilsetter
kringkastingssjef. Kringkastingssjefen er gverste leder og har det gverste redaksjonelle
ansvareti NRK.

NRK driver sin virksomhet fra hovedkontoret i Oslo samt regionkontorer i Kristiansand,
Porsgrunn, Stavanger, Fredrikstad, Drammen, Bergen, Lillehammer, Alesund, Trondheim,
Bodg, Tromsg, Alta og Karasjok. | tillegg har NRK lokalkontorer flere enn 30 steder rundt i
landet.

Forankring av ansvarlighet

Kjernen i NRKs oppdrag er a oppfylle demokratiske, sosiale og kulturelle behov i

samfunnet. NRK har forpliktet seg til & uteve virksomheten i overensstemmelse med haye
standarder for forretningsetikk. A utave ansvarlighet nar det gjelder menneskerettigheter og
anstendig arbeidsliv er sentralt for @ oppna dette malet.

NRKs etterlevelse av apenhetsloven er forankret i NRKs styre og toppledelse. NRK falger
OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper. NRK har forankret arbeidet i styrende
dokumenter, og det foreligger interne krav til NRKs anskaffelsesprosesser og eksterne krav
overfor vare forretningspartnere (leverandgrer og kontraktspartnere). Det vises her til NRKs
Leveregler og NRKs etiske retningslinjer for forretningspartnere.
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NRK forvalter offentlige midler. Med dette fglger stor innkjgpsmakt og samfunnsansvar. NRK
skal derfor etterspgrre varer og tjenester som er tilvirket etter hgye etiske og sosiale
standarder for arbeids- og miljgforhold i bade egen virksomhet og i leverandarkjeden.

NRK har organisert anskaffelser i felgende omrader:

Konserninnkjep har ansvaret for alle anskaffelser i NRK som er underlagt lov om
offentlige anskaffelser.

Eksternavdelingen bestiller eksterne produksjoner som produseres pa vegne av NRK.
Programinnkjap kjgper inn produksjoner som er laget for og av tredjeparter.
Interne bestillinger

Kjop av rettigheter

NRK har varslingsrutiner for ansatte som sikrer at varsler om kritikkverdige forhold handteres i
trad med arbeidsmiljslovens regler. NRKs forretningspartnere er giennom NRKs etiske
retningslinjer for forretningspartnere palagt a varsle NRK dersom det foreligger brudd, eller
mistanke om brudd pa lov, forskrift og/eller de etiske retningslinjene. NRK har ogsa, ved &
gjere kontaktinformasjon pa nrk.no lett tilgjengelig, lagt til rette for at enhver kan ta kontakt
med NRK.

Kartlegging og vurdering av negativ pavirkning/skade

NRKs virksomhet foregar i det vesentlige i Norge, og den starste delen av NRKs
anskaffelser skjer fra norske leveranderer. Det er utgangspunktet for NRKs tilnaerming
til aktsomhetsvurderinger i egen virksomhet og i leveranderkjedene.

NRK foretar arlig en overordnet analyse for a kartlegge risiko for brudd pa relevante lover
og regler, samt risiko for faktiske skader eller potensielle negative konsekvenser. Analysen
tar utgangspunkt i bransjerisiko, geografisk risiko og produktrisiko.

NRK har ansatte i produksjon hele degnet og har identifisert risiko for potensielle

negative konsekvenser av slik aktivitet, f.eks overtidsarbeid. NRK har avtaler med
fagforeningene om overtid, hviletid og arbeid i helger, og harimplementert rutiner i
samarbeid med tillitsvalgte for tilfeller hvor det er behov for en avtale om overtid som fraviker
arbeidsmiljslovens regler.

NRK har identifisert at nar det gjelder produksjoner, knytter NRKs mulighet for pavirkning
i det vesentlige seg til egenprodusert innhold og tilfeller der NRK setter ut produksjon pa
NRKs vilkar. NRK har szerlig fokus pa leveranderkjeden der produksjonen gjennomfares i
andre land.
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NRK bruker barn i produksjoner, og har identifisert at det i den anledning foreligger risiko nar
det gjelder krav til anstendige arbeidsforhold pa grunn av svaert strenge reguleringer for
barnearbeid. NRK har szerskilt tillatelse fra Arbeidstilsynet til 2 ha barn og ungdom i arbeid ved
utvikling av programinnhold, og har utarbeidet retningslinjer for a sgrge for ivaretakelse av
denne gruppens rettigheter. NRK har i forbindelse med dpenhetslovens ikrafttredelse foretatt
en risikobasert gjennomgang av eksisterende leverandgrer og forretningspartnere. NRK har i
2022 kjopt tjenester eller varer fra ca. 5800 leveranderer og forretningspartnere. NRKs starste
leverandgrer eller forretningspartnere fra utlandet eri all hovedsak europeiske selskaper som
leverer programvare, maskinvare og redaksjonelt innhold. NRK kjgper videre inn ferdige
produksjoner fra selskaperi hele verden.

NRK har hatt fokus pa a utfere aktsomhetsvurderinger pa avtaleomrader med hay risiko

(f. eks basert pa avtalepartens forretningssted og innsatsfaktorer benyttet i produkter), samt
avtalepartnere med hgyest omsetning. Gjennomgangen har tatt utgangspunktiinformasjon
som NRK besitter, samt at det er stilt oppfelgende sparsmal til utvalgte leveranderer eller
forretningspartnere der NRK ikke har hatt tilstrekkelig med informasjon til a risikovurdere
leverandgren.

Det er ikke identifisert forhold som har forarsaket eller bidratt til negativ pavirkning i en slik
grad at forholdet ma vurderes stanset.

NRK jobber fortsatt med a fa fullstendig oversikt over hele var leverandgrkjede og hvor alle
vare fgrsteleddsprodusenter (i mange tilfeller leverandgrens underleverandgrer) holder til.
NRK vil fortsette a kartlegge dette i 2023.

Tiltak og aktiviteter

NRK har i 2023 vedtatt nye retningslinjer for ansvarlige anskaffelser. Det er utformet nye
etiske krav til vare forretningspartnere (leveranderer og kontraktspartnere) og det er vedtatt
at alle nye forretningspartnere ma akseptere disse.

For anskaffelser som foretas etter LOA (Lov om offentlige anskaffelser) er Direktoratet for
forvaltning og ekonomistyring sine anbefalte kontraktsvilkar for ivaretakelse
av grunnleggende menneskerettigheter i leveranderkjeden, inntatt i kontraktene vare.

Nye leverandgrer skal i forbindelse med avtaleinngaelse vurderes etter fastsatte kriterier. Det
vil vaere fokus pa operasjonalisering av disse kravene i 2023, og NRK forventer at
operasjonaliseringen vil bidra til gkt fokus hos leverandgrer og forretningspartnere.

Dermed vil disse aktivitetene ogsa bidra til a redusere eller rette opp faktiske negative
konsekvenser.



NI°K

NRK Aktivum AS

NRK Aktivum AS er et heleiet datterselskap av NRK. NRKs kommersielle virksomhet drives
gjennom dette selskapet. Selskapet har til oppgave a utvikle og omsette NRKs rettigheter,
produkter og kommersielle tjenester. Ogsa NRK Aktivum AS er underlagt apenhetsloven.

Kravene til forankring av ansvarlighet i NRK er ogsa implementert i NRK Aktivum AS. Det
innebaerer at NRK Aktivum falger de samme retningslinjer og krav som NRK nar det gjelder
apenhetsloven. | praksis vil leveranderkjeden til NRK Aktivum AS vaere den samme som for
NRK, siden NRK Aktivum i hovedsak selger rettigheter til program NRK har betalt for
produksjonen av. Leverandgren vil i et slikt tilfelle allerede vaere aktsomhetsvurdert av NRK,
og NRK Aktivum legger disse vurderingene til grunn.

NRK Aktivum AS har i forbindelse med apenhetslovens ikrafttredelse foretatt en risikobasert
gjennomgang av eksisterende leverandgrer og forretningspartnere, med fokus pa
lisenspartnere og distributgrer. Lisenspartnere er kunder som kjaper rettigheter til & produsere
produkter, for eksempel sengetay, brettspill og leker, basert pa NRKs programkonsepter og
merkevarer. NRK Aktivum AS vil falge opp disse kundene i 2023 og kartlegge naermere
hvordan disse ivaretar grunnleggende menneskerettigheter og anstendig arbeidsliv i sine
leverandgrkjeder.

Det er ikke identifisert forhold som har forarsaket eller bidratt til negativ pavirkning i en slik
grad at forholdet ma vurderes stanset.
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Personvern

Som Norges storste mediebedrift og allmennkringkaster er NRK opptatt av a ivareta et
godt personvern for publikum, egne ansatte og alle andre vi er i kontakt med i vart
daglige virke. Et godt personvern legger grunnlaget for ytringsfrihet, informasjonsfrihet
og meningsdannelse. At vi ivaretar personvernet er derfor en forutsetning for at NRK kan
opprettholde et godt omdemme og tillit hos ansatte, publikum, myndighetene og andre
akterer i samfunnet.

Slik jobber vi

NRK har pa plass rutiner, systemer og dokumentasjon som sgrger for at vi praktiserer et godt
personvern i det daglige. NRK har opprettet en personvernarbeidsgruppe bestaende av
medarbeidere som representerer de mest sentrale funksjonene i virksomheten, samt NRKs
personvernombud. Gruppen meates regelmessig for a diskutere og handtere bade langsiktige
og kortsiktige problemstillinger pa tvers av organisasjonen. | tillegg arbeides det kontinuerlig
gjennom NRKs nettverksgruppe for personvern med a fa formidle kunnskap om temaet ut til
alle i organisasjonen og a serge for kompetanse pa ulike nivaer som sikrer etterlevelse.

Status 2022

Et viktig fundament for godt personvern er oversikt over alle aktiviteter som innebzerer
behandling av personopplysninger, herunder gjennom bruk av IT-tjenester og applikasjoner. |
2022 har arbeidet blitt intensivert med a kartlegge og serge for god dokumentasjon for
inngatte avtaler med tredjeparter, herunder leveranderer av tjenester og andre, som
behandler opplysninger pa vegne av NRK. Ogsa arbeidet med informasjonssikkerhets og
tilherende risikovurderinger har blitt intensivert. NRK har styrket sine rutiner, instrukser og
etablert relevante maler samt annet verktgy som sgrger for at god informasjonssikkerhet
bade innad i organisasjonen og der vi benytter tredjeparter som behandler opplysninger pa
vegne av oss. Det er utarbeidet e-laeringskurs innen personvern som er obligatorisk for alle
ansatte i NRK.

Veien videre
| det videre arbeidet vil NRK ha szerlig fokus pa:

1. Forbedre/ha gkt fokus pa risikovurderinger, inkludert avklaring av roller/ansvar og sikre
samhandling, szerlig ved nye IT-lesninger og bruk av ny teknologi.

2. Sikre at personvern ivaretas tidlig og korrekt i alle innkjgpsprosesser
3. Fortsatt ha fokus pa a forbedre rutiner for identifisering og oppfelging/handtering av avvik

4. Fortsette arbeidet med utvikling av personvernnettverk - gkt informasjon [ bevisstgjering
av ressurser ut i organisasjonen
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Sikkerhet og beredskap

Arbeidet med sikkerhet og beredskap skal bade beskytte NRKs journalistiske oppdrag og
sikre NRKs evne til a bringe informasjon fra myndighetene til befolkningen ved krise og
krig. Dette er regulert i kringkastingslov med forskrift.

Slik jobber vi

Vi jobber innenfor et ledelsessystem for sikkerhet med en arlig rapportering til toppledelse og
styre, som skal bidra til kontinuerlig forbedring. Systematisk arbeid med sikkerhet og
beredskap innebzerer hele tiden a rette sakelys mot det som kan bli bedre, for a redusere risiko
og styrke NRKs evne til & oppdage og handtere ugnskede hendelser. NRKs arsrapport for
sikkerhet og beredskap gir et helhetlig bilde av utviklingen over tid. Kontinuerlig forbedring
innebzerer a lafte frem de omrader hvor det ma iverksettes tiltak og settes i gang prosesser for
a oppna en starre grad av modenhet.

Status 2022

NRK har i 2022 utarbeidet sin andre trusselvurdering som llgger tilgjengelig pa NRKs nettsider.
Videre er ledelsessystemet for sikkerhet innfert pa lederniva, men skal na implementeres i
hele organisasjon pa medarbeiderniva gjennom at det utarbeides retningslinjer innenfor ulike
omrader.

Veien videre

NRK har som mal & styrke evnen til a handtere dataangrep og etablere prosedyrer for a kople
ut kritiske tjenester ved en akutt hendelse. NRK skal ha et sikkerhetsmiljg med medarbeidere,
kompetanse og verktay som kan forebygge, oppdage og handtere sikkerhetshendelser. Alle
NRKs ansatte skal ha gjennomfert obligatorisk sikkerhetsopplaering (e-leering) og andelen
som klikker pa lenker ved phishingtester skal reduseres.

NI’ Trusselvurdering

2023

NRKs egen rapport om trusselvurderinger. Foto: NRK
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Informasjonsstyring

God informasjonsstyring betyr at rett person har tilgang til korrekt og tilstrekkelig
informasjon pa riktig sted og til riktig tid. Med en eksponentiell okning av
informasjonsmengden er det avgjerende a gjore det enklere for alle ansatte i NRK a
utarbeide, gjenfinne og gjenbruke viktig informasjon.

Slik jobber vi

Arbeidet med informasjonsstyring knytter flere fagmiljger sammen pa tvers, blant annet
teknologi, jus, informasjonssikkerhet, personvern og virksomhetsstyring. Oppdraget er a
fange, forvalte og tilgjengeliggjere virksomhetsinformasjon innenfor alle fagomradene til
NRK etter gjeldende lover, regler og intern policy. Ambisjonen er a utvikle gode lagsninger for
handtering av informasjon som gjer de ansattes kjerneoppgaver enklere og fjerner
forsinkende ledd og dobbeltarbeid. Det skal legges til rette for at viktig dokumentasjon fra
NRKs virksomhet skal vaere lett tilgjengelig for bade de ansatte i NRK og befolkningen for
ovrig.

Daglig utferes driftsoppgaver knyttet til registrering av rettighetsdokumentasjon og annen
viktig dokumentasjon, samt handtering av leteoppdrag i analoge kilder og innsynskrav.
Informasjonsstyring bistar ogsa organisasjonen med kravstilling, veiledning og
kompetanseheving pa fagomradet. Malet er gkt faglig kvalitet, innsikt og redusert risiko mht
til regulatoriske krav, interne retningslinjer og beste praksis pa fagomradet. |
utviklingsarbeidet benyttes teknologi som NRK allerede har anskaffet og som NRKs
medarbeidere allerede er kjent med. P4 denne maten bidrar Informasjonsstyring til ryddighet
og etterlevelse av NRKs leveregler.

Status 2022
Eldre arkivlgsning byttet ut med et moderne arkivsystem (Software-as-a-Service (5aaS))

Tiltaket «Brukerorientert informasjonsstyring», som har lagt vekt pa konfigurering og
gjenbruk av eksisterende og tilgjengelig teknologi, har levert en rekke relevante tjenester
som er i daglig bruk i NRK

Veien videre

| 2022 gnsker vi ta arbeidet med informasjonsstyring videre gjennom blant annet a sette fokus
pa rydding av historiske arkiver og fortsette arbeidet med etterlevelse av regulatoriske krav pa
fagomradet. | utviklingsarbeidet vil fortsatt en tydelig brukerorientering vektlegges, og
utnyttelse av de mulighetene teknologiutviklingen legger til rette for.
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