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Et ar med store endringer

Rapport fra administrerende direktgr

2023 har veert et ar med store endringer, for Simula og for meg. Jeg begynte som ny direktgr for
Simula i mai 2023 og har hatt gleden av & bli godt kjent med organisasjonen gjennom é&ret. A
dypdykke ned i organisasjonen for a laere mer om de ulike forskningsomradene og prosjektene har
rett og slett vaert ekstremt spennende og laererikt. Simula er en imponerende organisasjon, som
kan vise til saerdeles sterke resultater over tid. Det er med stor glede og ydmykhet jeg har tatt over
som leder for Simula.

Lillian Rgstad
Administrerende direktor




Samtidig som de forskningsmessige resultatene
er meget gode, har den gkonomiske situasjonen
veert utfordrende for Simula de siste arene, som
for mange andre i sektoren. Gjennom 2023 har det
derfor veert ngdvendig & gjennomfgre kostnadsre-
duserende tiltak. Blant annet er Simula Learning
avviklet og Griindergarasjen er ikke lenger en del av
Simula. Mot slutten av 2023 sa vi at de iverksatte
tiltakene ga ngdvendig effekt.
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Gjennom 2023 har Simula hatt stor suksess
med EU-sgknader og har startet opp
flere nye prosjekter der bruk av kunstig
intelligens er et gjennomgangstema.

Selv om kostnadsreduserende tiltak har veert ngd-
vendig, er det viktig & se fremover. Samfunnet star
overfor flere store utfordringer som Simula kan
bidra til & lese med var kompetanse og kunnskap.
Klimautfordringen er en av disse der teknologi
kan spille en viktig rolle. Det var gledelig @ mot-
ta nyheten om at GASS-prosjektet, der Simula er
forskningspartner, ble finansiert av Grgnn Plattform
ordningen til Forskningsradet. | prosjektet skal
Simula bidra med & benytte kunstig intelligens for
a optimalisere reiseveien for skip, og dermed redu-
sere utslipp. Gjennom 2023 har Simula hatt stor
suksess med EU-sgknader og har startet opp flere
nye prosjekter der bruk av kunstig intelligens er et
gjennomgangstema.

2023 var virkelig aret der kunstig intelligens gikk
fra & vaere et stort tema i forskningsverdenen, til
a veere temaet alle snakket om. Lanseringen av
ChatGPT pa slutten av 2022, gjorde generativ Al til-
gjengelig for alle. Simula har jobbet med maskinlae-
ring og kunstig intelligens i en arrekke, fra utvikling
av fundamentale modeller til ulike anvendelsesom-
rader. Prosjektene vi er involvert i er for mange til &
nevne alle her, men det er spesielt gledelig at pro-
sjektet der Simula Consulting har bidratt med sin
kompetanse om kunstig intelligens til @ utvikle en
fiskefelle for & sortere ut pukkellaks har fatt stor
oppmerksomhet internasjonalt og blitt nominert til
flere priser i 2023.

Kompetanse er en av de virkelig store samfunnsut-
fordringene. Hvordan sikrer vi at Norge har tilstrek-
kelig kompetanse for & takle utfordringer og bygge
fremtidens baerekraftige samfunn?

| 2023 inngikk Simula en utvidet samarbeidsavtale
med OsloMet. Vi har over lengre tid hatt et tett og
godt samarbeid med OsloMet, gjennom selskapet
vi eier sammen, SimulaMet. Formalet med den nye
samarbeidsavtalen er a legge til rette for et enda
bredere samarbeid, og sammen bidra til at det ut-
dannes tilstrekkelig hgyt kompetente kandidater
innen IKT i Norge.

Det er i krevende tider man ser hva som bor i en or-
ganisasjon og det er inspirerende a se hvordan hele
Simula mobiliserer og jobber tett med samarbeids-
partnere i akademia og industrien. Det gjgr meg
stolt og trygg pa at Simula vil lykkes ogsa videre.



Arsberetning for 2023
Simula Research
Laboratory

Simula Research Laboratory AS har som formal
a drive grunnleggende langsiktig forskning pa
utvalgte omrader innen programvare- og kom-
munikasjonsteknologi og gjennom dette bidra til
nyskapning og innovasjon i ngeringslivet.

Administrasjon og organisasjon

Simula Research Laboratory (SRL) er organisert
sometaksjeselskapmedKunnskapsdepartementet
som eier. Selskapet kombinerer akademiske tra-
disjoner med styringsmodeller kjent fra naerings-
livet. | 2023 hadde SRL fire datterselskaper som
er konsolidert inn i konsernregnskapet. Simula
Innovation AS er et heleid datterselskap og forval-
ter Simulas investeringsportefglje. Simula UiB AS
eies av SRL (51 %) og Universitetet i Bergen (49 %).
Simula Metropolitan Center for Digital Engineering
AS (SimulaMet) eies av SRL (51 %) og OsloMet -
storbyuniversitetet (49 %). Simula Consulting AS
eies 100 % av SRL.

Simula Learning AS ble, som en konsekvens av den
anstrengte gkonomiske situasjonen, avviklet varen
2023 og er ikke konsolidert i konsernregnskapet. |
mai 2023 fikk Simula ny administrerende direktgr.

Morselskapet og dets datterselskaper samarbei-
der tett. Majoriteten av selskapene er lokalisert i
Oslo sentrum (Tullinlgkka og Bislett). Simula UiB
ligger i Bergen.

Aktiviteter

Simula driver grunnleggende og langsiktig
forskning innenfor kommunikasjon i data- og
mobilnettverk, vitenskapelige beregninger, meto-
der for utvikling og testing av store programvare-
systemer, maskinlaering og informasjons- og kom-
munikasjonssikkerhet. Forskningen er fokusert
pa grunnleggende utfordringer som kombinerer
teknologisk utvikling med nytteverdi for industri og
samfunn for gvrig. Gjennom aret har Simula hatt
spesielt fokus pa a utvikle forskningsvirksomheten

innen kunstig intelligens, bruk av teknologi for bed-
re helse, og hvordan oppna et tryggere og mer pali-
telig digitalt samfunn. Ettersom aktivitetene i 2022
ble pavirket av betydelige endringer i eksterne for-
hold bade nasjonalt og internasjonalt, har Simula i
2023 iverksatt betydelige tiltak for a tilpasse oss
endringer i rammebetingelser. Vi har redusert kost-
nader og hatt fokus pa a sikre fremtidige inntekter
for & oppna forsvarlig drift, bl.a. ved & forberede
oss pa utlysningen av «KI-milliarden» som regjerin-
gen har satt av til forskning pa kunstig intelligens.
Det har ogsa veert lagt ned betydelig innsats i ut-
vikling av aktivitet rettet mot oppdragsforskning og
Simula Consulting. Gjennom 2023 har Simula hatt
stor suksess med EU-sgknader og har startet opp
flere nye prosjekter der bruk av kunstig intelligens
er et gjennomgangstema.

| 2023 ble det publisert 142 artikler i internasjonale
tidsskrifter, 3 boker, 6 kapitler i bgker og 86 fagfel-
levurderte konferanseartikler.

Simulas vitenskapelige ansatte veiledet 13 kandi-
dater frem til fullfgrt doktorgrad og 35 studenter
til fullfgrt mastergrad. Fra 2001 til og med 2023 er
totalt 182 kandidater veiledet frem til doktorgrad
og 574 studenter veiledet til mastergrad pa Simula.
| tillegg ansatte Simula 25 studenter pa forskjellige
prosjektbaserte praksisplasser i Igpet av varen og
sommeren 2023.

Universitetet i Oslo, Universitetet i Bergen og
OsloMet er de viktigste akademiske samarbeids-
partnerne og gradsgivende institusjoner for dok-
torgradsstudenter ansatt ved Simula. | tillegg har
Simula veiledet kandidater frem til fullfgrt grad ved
Hgyskolen Kristiania, Norges miljg- og bioviten-
skapelige universitet (NMBU), Norges teknisk-na-
turvitenskapelige universitet (NTNU), Universitetet
i Stavanger, UiT Norges arktiske universitet, samt
Technische Universitat Berlin og Technische
Universitat Darmstadt i Tyskland.

Ved utgangen av 2023 var Simula Innovation med-
eier i 37 start-up selskaper med til sammen 420
ansatte.

Personell og HMS

Per 31. desember 2023 hadde Simulakonsernet
totalt 209 ansatte, hvorav 188 heltidsansatte og
21 deltidsansatte. Av disse var 129 menn og 59
kvinner, 93 var norske og 116 utenlandske stats-
borgere. 92 personer var ansatt i stipendiatstillin-
ger — 39 i stilling som postdoktor og 53 i stilling



som PhD-student. | tillegg veiledes 33 eksterne
PhD-studenter av Simulas forskere.

Ved utgangen av 2023 hadde Simula Research
Laboratory totalt 117 ansatte, hvorav 104 heltids-
ansatte og 13 deltidsansatte. Av disse var 80 menn
og 37 kvinner.

Simula vil fortsette sitt fokus pa langsiktig HMS-
arbeid. Sykefravaeret i 2023 var 1,9 % for konsernet
og 1,8 % for SRL. Konsernet har arbeidet aktivt for
a holde sykefraveeret lavt og dette arbeidet vil vide-
refgres i tiden som kommer. Dette gjelder spesielt
tett oppfalging bade av fysisk arbeidsmilje og psy-
kisk helse. Det ble ikke rapportert om arbeidsrela-
terte sykdommer eller ulykker i Igpet av aret.

IT-sikkerhet og rutiner for opplaering har veert et vik-
tig fokus i 2023. Ansatte har blitt kurset i rutiner
for sikkerhet. Simula har ogsa gjort et omfattende
kartleggingsarbeid for a sikre at vi folger de prose-
dyrer og palegg som fglger av lov om eksport av
kunnskap.

HMS rapporteres pa hvert styremgte, inkludert
regelmessige oppdateringer om de ansattes vel-
ferd, medarbeiderundersgkelser og igangsatte til-
tak.

Simulas virksomhet forurenser ikke det ytre miljg-
et utover det som fglger av en vanlig kontorbedrift.
Simula er i gang med a utarbeide et klimaregnskap
for & synliggjgre Simulas faktiske klimaavtrykk.

Likestilling og integrering

Konsernet arbeider for & fremme diskriminerings-
lovens formal ved a fremme likestilling, sikre like
muligheter og rettigheter og hindre diskriminering
i virksomheten. Fra og med regnskapsaret 2020
har norske arbeidsgivere og offentlige myndig-
heter en styrket plikt til & arbeide med likestilling
og ikke-diskriminering, samt redegjgre for dette
arbeidet og den faktiske tilstanden. Redegjgrelsen
er publisert i Simula sin arsrapport under
«Likestillingsredegjgrelsen, samfunnsansvar og ar-
beidsmiljg». Simula er underlagt kravene som fgl-
ger av Apenhetsloven som tradte i kraft juni 2022.
Vi har jobbet videre med aktsomhetsvurderinger i
2023 og vil redegjgre for dette arbeidet innen 30.
juni 2024. En oppdatert versjon vil bli publisert pa
var hjemmeside.

| Simula-konsernet er 46 forskjellige nasjoner re-
presentert og 54 % av konsernets ansatte kommer

fra land utenfor Norge. Simula tilbyr norskkurs, so-
siale arrangementer og stgtte i forhold til visum,
skatt og bolig, samt andre administrative forhold.

Ved arsslutt 2023 var kvinneandelen i vitenskape-
lige stillinger, det vil si snittet for rekrutteringsstil-
linger som PhD-studenter, postdoktorer og viten-
skapelig ansatte med hovedstilling i Simula, pa
25 %. Andelen kvinner blant vitenskapelig ansatte
med hovedstilling i Simula var 18 % og for rekrutte-
ringsstillinger var kvinneandelen ved arsslutt 2023
pa 30 %. Simulas strategi fremover for perioden
2018-2028 har som malsetting a@ oppna 40 % kvin-
neandel i hele Simula-konsernet (ved arsslutt 2023
var denne kvinneandelen pa 30 %). For & na malet
om 40 % kvinnelige medarbeidere innen 2028 vil
Simula fortsette a fokusere pa tiltak for bade re-
kruttering av nye, talentfulle kvinnelige kandidater
og utvikling og tilpasning av arbeidssituasjoner
for kvalifiserte kvinner som allerede er ansatt hos
Simula.

Etikk

Simula fglger etiske retningslinjer som er sam-
menfattet i et eget dokument «The Simula Code of
Ethics». Dokumentet omhandler ogsa forskningse-
tikk med utgangspunkt i at Simula er en institusjon
som legger sterk vekt pa verdier som sannhet og
sgken etter sannhet. Institusjonens omdgmme
avhenger av at utenforstdende kan stole pa at
forskningsresultatene er korrekte, og at de har
blitt produsert pa en verifiserbar og etisk forsvarlig
mate. | spgrsmal vedrgrende forskningsetikk skal
Simulas forskere overholde retningslinjene gitt av
Den nasjonale forskningsetiske komité for natur-
vitenskap og teknologi (NENT). I tillegg skal alle
Simula-ansatte overholde Simulas egne retnings-
linjer for vitenskapelig publisering. Disse retnings-
linjene er basert pa Vancouverkonvensjonen.

Finansiell risiko

Simula er eksponert for finansiell risiko knyttet til
konsernets aksjeinvesteringer. Verdien pa aksje-
portefgljen vurderes Igpende, og det foretas regn-
skapsmessig nedskrivning dersom det er vesentlig
usikkerhet knyttet til verdien av investeringene. Det
er ogsa finansiell risiko knyttet til overskuddslikvi-
ditet plassert i fond og noe valutarisiko forbundet
med EU-prosjektene som Simula deltar i. Totalt
sett vurderer styret den finansielle risikoen som
lav. Kredittrisikoen og likviditetsrisikoen vurderes
som lay, og styret konkluderer med at risikoen for
virksomheten er generelt lav.



@konomisk utvikling

@konomien i konsernet ble svekket i 2022 pa grunn
av endringer i eksterne rammebetingelser og svikt
i tilfang av prosjekter finansiert av NFR. | 2023 har
Simula tatt en rekke grep for @ snu den negative
utviklingen. Det er et innfgrt kostnadsreduseren-
de tiltak, samtidig som det er et betydelig fokus
pa a sikre fremtidige inntekter. Dette har medfgrt
at arsresultatet for konsernet ble bedre enn bud-
sjettert. | 2023 hadde konsernet en omsetning pa
295,6 millioner kroner, en gkning pa 1 % fra aret for.
Budsjetterte inntekter for konsernet var 313,8 milli-
oner. Driftsresultatet var et underskudd pa 23,2 mil-
lioner kroner mot et budsjettert driftsunderskudd
pa 28,8 millioner. Arsresultatet er et underskudd pa
18,2 millioner, mot et budsjettert arsunderskudd pa
24,8 millioner. Samlet kontantstrgm i konsernet var
pa — 39,6 millioner.

Driftsinntektene til Simula Research Laboratory AS
var 183,2 millioner kroner. Den eksterne prosjekt-
finansieringen var til sammen pa 113,7 millioner
kroner. Arets resultat ble et underskudd pa 5,6 mil-
lioner kroner, som dekkes av annen egenkapital.
Egenkapitalen i Simula Research Laboratory AS
utgjer 72,8 millioner kroner, som tilsvarer en egen-
kapitalgrad pa 53 % av totalkapitalen.

Driftsinntektene til Simula Innovation AS var 0,3 mil-
lioner kroner, netto finansposter var negative med
3,2 millioner kroner og arsresultat for 2023 var et
underskudd pa 7,6 millioner kroner. Egenkapitalen
var pa 49,7 millioner, noe som gir en egenkapital-
grad pa 81 %.

Driftsinntektene til Simula UiB AS var 31,2 millio-
ner kroner og arsresultatet var et underskudd pa
3,5 millioner kroner i 2023. Egenkapitalen var pa 10
millioner, noe som gir en egenkapitalgrad pa 60 %.

Driftsinntektene til Simula Metropolitan Center for
Digital Engineering AS var 76,7 millioner kroner og
arsresultatet var et underskudd pa 2,5 millioner
kroner i 2023. Egenkapitalen var pa 19,4 millioner,
noe som gir en egenkapitalgrad pa 49 %.

Driftsinntektene til Simula Consulting AS var 24,3
millioner kroner og arsresultatet var pa 1,3 millio-
ner kroner i 2023. Egenkapitalen var pa 2,4 millio-
ner, noe som gir en egenkapitalgrad pa 25 %

Utviklingen fremover

Styret mener at arsregnskapet gir et korrekt bilde
av Simula Research Laboratory AS og konsernet.
Egenkapitalen i de enkelte selskapene og i konser-
net er god selv om de fleste selskapene har hatt et
gkonomisk underskudd i 2023.

Ved arsslutt 2023 er Simula aktiv i ledelsen av eller
i rollen som forskningspartner i 12 EU-finansierte
prosjekter. Simula har et generelt godt prosjekttil-
fang fra EU, men vi har de siste arene opplevd en
betydelig nedgang i NFR finansierte prosjekter.

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes
det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede,
og at denne er lagt til grunn ved avleggelsen av ars-
regnskapet.

Styrets arbeid

Styret er informert om at Simula har tegnet styre-
ansvarsforsikring begrenset oppad til 40 millioner
kroner. Det er gitt informasjon om hovedtrekkene i
forsikringsdekningen til alle styremedlemmer.

Simulas styre har hatt fem mgter i 2023. Styret tak-
ker herved alle ansatte for innsatsen i Igpet av aret.

Oslo, 6. mars 2024

Ingvild R. Myhre
Styrets leder

Lillian Rgstad
Daglig leder

Mats A. Lundqvist
Styremedlem

Ingolf Sgreide
Styremedlem

Hilde B. Nordvik
Styremedlem

Maria Korkunc
Styremedlem

Pinar Heggernes
Styremedlem

Ada Johanne Ellingsrud
Styremedlem

Lasse Olsen
Styremedlem

Are Magnus Bruaset
Styremedlem



Resultatregnskap

2023

SRL

2022

185238 305
185 238 305

119 977 686
1691794
68 159 286
189 828 765

-4 590 460

428 239
1079930

0

22 604

2171518

-685953

-5276 412

94 681

-5371093

-5371093

-5371093
-5371093

2023

183156 018
183156 018

122919 948
2023 800
68 859 286
193 803 034

-10 647 016

1891 580
3302930

0

13 860
166 213
5014 436

-5632 579

-5632 579

-5632 579

-5632 579
-5632 579

DRIFTSINNTEKTER

Salgsinntekter
SUM DRIFTSINNTEKTER

DRIFTSKOSTNADER

Lgnnskostnad

Avskrivning varige driftsmidler
Annen driftskostnad

SUM DRIFTSKOSTNADER

DRIFTSRESULTAT

FINANSPOSTER
Annen renteinntekt
Annen finansinntekt

Nedskrivning av finansielle anleggsm.

Annen rentekostnad
Annen finanskostnad
SUM FINANSPOSTER

RESULTAT FOR SKATTEKOSTNAD

Skattekostnad pa ordinzert resultat

ARSRESULTAT

Herav minoritetsinteresser

Resultat etter minoritetsinteresser

DISPONERING AV ARSRESULTAT

Overfgrt annen egenkapital
SUM DISPONERT

Note

SRL Konsern

2023 2022
295665861 291891747
295665861 291891747
220281302 214268 649
3083694 2715171
95 522 454 94306718
318887450 311290538
-23221589 -19398 790
2134016 593 833
9 554 751 3381275
2958 123 5541 209
25018 50013
3669 348 7 125 500
5036 279 -8741 614
-18185309 -28 140 404
0 94 681
-18185309 -28 235085
-2 950 027 -5118 716
-15235282 -23116 369
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Balanse - eiendeler

2023

SRL

2022

1113 535
1113 535

10 382 264
10 382 264

43 305709
0

62012

43 367 721

54 863 519

10 355356
31597 042
41952 398

27 083 251
0
27 083 251

32418 191

1017 453 840

156 317 358

2023

961 841
961 841

8872 891
8 872 891

37332708
0

2150

37 334 858

47 169 590

11430 194
34 669 799
46 099 993

17 148 848
0
17 148 848

25834 829

89 083 670

136 253 260

Note

ANLEGGSMIDLER

Immaterielle eiendeler

Webside 5
Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Driftslgsgre, inventar, verktgy o.l. 5
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap 8
Investeringer i aksjer 9
Andre fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

SUM ANLEGGSMIDLER

OML@PSMIDLER
Fordringer
Kundefordringer
Andre fordringer
Sum fordringer

Investeringer
Markedsbaserte aksjer og fond 10
Markedsbaserte obligasjoner 10

Sum investeringer

Bankinnskudd 11

SUM OML@PSMIDLER

SUM EIENDELER

SRL Konsern

2023 2022
961 841 1113 535
961 841 1113535
10913 653 12214 695
10913 653 12214 695
1316 075 1316 075
49 276 341 56 450 286
2 552 175 661
50 594 968 57 942 022
62 470 462 71270 252
24173 069 18 892 877
45 424 272 43 481 641
69 597 341 62 374 517
44 505 075 55231038
1718929 1635430
46 224 004 56 866 468
44 871 616 73 806 730
160 692961 193047 715
223163423 264 317 967



Balanse - egenkapital og gjeld

2023

SRL

2022

1200 000
1200 000

77 248 524
0
77 248 524

78 448 524

15843 000

8091 822
53934013
77 868 834

77 868 834

156 317 358

2023

1200 000
1200 000

71615945
0
71615945

72815945

o

7 457 983
7758 194
48 221138
63 437 315

63 437 315

136 253 260

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital
Selskapskapital

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Minoritetsinteresser

Sum opptjent egenkapital

SUM EGENKAPITAL

GJELD

Annen langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld
Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld

Skyldige offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

SUM GJELD

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Note

12,13

13
13

15

16

SRL Konsern

2023 2022
1200 000 1200 000
1200 000 1200 000
102705749 119519210
14 457 741 18176 530
117163490 137 695740
118363490 138 895740
11 007 023 12 001 485
11 007 023 12 001 485
7 600 292 19237 168
19 535 448 15814 793
66 657170 78 368 780
93792910 113420742
104 799 933 125 422 227
223163423 264 317 967
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Noter til arsregnskapet

2023

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler
og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert
som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et
ar er uansett klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifi-
sering av kortsiktig og langsiktig gjeld er analoge kriterier
lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskri-
ves til virkelig verdi nar verdifallet forventes ikke & veere
forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk
levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld balansefg-
res til nominelt mottatt belgp pa etableringstidspunktet.
Langsiktig gjeld oppskrives ikke til virkelig verdi som fglge
av renteendring.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og
virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt
mottatt belgp pa etableringstidspunktet. Kortsiktig gjeld
oppskrives ikke til virkelig verdi som fglge av renteendring.

Enkelte poster er vurdert etter andre regler, og redegjgres
for nedenfor.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balanseda-
gens kurs.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler avskrives over forventet gkonomisk
levetid. Avskrivningene er som hovedregel fordelt lineaert
over antatt gkonomisk levetid.

Pensjoner

Pensjonsforpliktelser er finansiert over driften.
Pensjonspremie anses som pensjonskostnad og klassifi-
seres sammen med Ignnskostnader. Alle ansatte er inklu-
dert i selskapets pensjonsordning.

Note 2 Salgsinntekter

2023
Tilskudd til forskning 64 775 000
Tilskudd fra NFR, EU og gvrige 110 804 451
@vrige inntekter 7 576 567
Sum 183156 018

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palyden-
de etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning
til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de
enkelte fordringene. | tillegg gjgres det for gvrige kunde-
fordringer, om ngdvendig, en uspesifisert avsetning for &
dekke antatt tap.

Skatter
Selskapet er skattepliktig for den andel av omsetningen
som faller inn under oppdragsforskning.

Prinsipper for inntektsfgring
Inntektene regnskapsfgres brutto nar levering har funnet
sted.

Forskudd pa bevilgninger og tilskudd fgres som Annen
kortsiktig gjeld og inntektsfgres i takt med levering av tje-
nestene.

Konsern

Konsernregnskapet omfatter morselskapet Simula
Research Laboratory AS (SRL) og datterselskapene
Simula Innovation AS (SI), Simula Metropolitan Center for
Digital Engineering AS (SimulaMet), Simula Consulting
AS (SC) og Simula UIB AS. Simula Research Incorporated
er eid 100 %, men ikke innarbeidet i konsernregnskapet.
Konsernregnskapet er utarbeidet som om konsernet var en
gkonomisk enhet. Transaksjoner og mellomveaerende mel-
lom selskapene i konsernet er eliminert. Datterselskapet
Simula Learning AS ble avviklet i 2023 og er ikke en del av
konsernregnskapet.

Kontantstrgmoppstilling
Kontantstrgmoppstilling er utarbeidet etter indirekte me-
tode.

SRL SRL Konsern
2022 2023 2022
61975000 75208 000 72 297 000
114 468 896 176 696 435 208 357 623
8794 409 43761 426 11237 124
185 238 305 295 665 861 291 891 747

Prosjektene har i all vesentlighet varighet pa mellom ett og fem ar. All inntekt er i hovedsak opptjent i Norge.



Note 3 Lgnnskostnader, antall ansatte, godtgjgrelser, lan til ansatte og godtgjgrelse til revisor

Lgnnskostnader

Lenninger

Arbeidsgiveravgift

Pensjonskostnader

Andre personalkostnader
Personalkostnader viderefakturert konsern
Sum

Gjennomsnittlig antall arsverk

Ytelser til ledende personer
Lgnn

Pensjonsutgifter

Annen godtgjgrelse

Sum godtgjgrelse

Oppgitte ytelser til daglig leder gjelder for konsituert daglig leder som var ansatt til 30.04 og ny daglig leder som ble ansatt

01.05.

Det er ikke ytet 1an eller stilt garantier til daglig leder, styreleder eller andre naerstaende parter. Ingen lan eller garantier

2023
91674 392
14 553 509

9081 687
5129 464
2480 896
122 919 948

115

Daglig leder
1865739
212184

9 360

2087 283

utgjer mer enn 5 % av selskapets aksjekapital.

Revisor

Godtgjerelse til revisor er fordelt pa fglgende:

Morselskap: 2023
Lovpalagt revisjon 148 000
Attestasjonsoppdrag

(prosjektrevisjon) 61700
Andre tjenester 83300
Sum honorar til revisor 293 000

2022

128 000

18 400
63 600

210 000

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.

Note 4 Pensjon

SRL

2022

89915985
13 422 483
8845906
5661 339
2131973

119 977 686

109

Styret

616 900

616 900

Datterselskap:

Lovpalagt revisjon
Attestasjonsoppdrag
(prosjektrevisjon)

Andre tjenester

Sum honorar til revisor

SRL Konsern
2023 2022
169 188 240 165262 074
27 284 516 24981815
17 083180 16 615 863
6725 366 7 408 897
220 281 302 214 268 649
205 201

2023

230300

98 800

329 100

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

2022

212300

11 800
57 400

281 500

13
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Note 5 Varige driftsmidler

SRL

Varige driftsmidler

Anskaffelseskost pr 01.01

Tilgang driftsmidler

Avgang solgte/avskrevne driftsmidler
Anskaffelseskost 31.12
Akkumulerte avskrivninger 31.12
Avgang akkumulerte avskrivninger
Balansefgrt verdi pr. 31.12

Arets avskrivninger

SRL Konsern

Varige driftsmidler

Anskaffelseskost pr 01.01
Tilgang driftsmidler
Avgang solgte/avskrevne driftsmidler

Anskaffelseskost 31.12
Akkumulerte avskrivninger 31.12
Avgang akkumulerte avskrivninger

Balansefgrt verdi pr. 31.12

Arets avskrivninger

Den gkonomiske levetiden for driftsmidlene er beregnet til:

* Datautstyr
* Inventar og utstyr

Note 6 Leieavtaler og leasing

Selskapet har inngatt 2 leasingavtaler vedrgrende kopi- og kaffemaskiner. Arets kostnad utgjer kr 254 068,-.

Webside

1319 304
144 000

1463 304
-501 463
961 841

295 694

Webside

1319 304
144 000

1463 304
-501 463
961 841

295 694

2-5ar
3-154ar

Datautstyr

5645 480
218734

5864 214
-3 081 751
2782463

1103 812

Datautstyr

5691 587
1395908

7 087 495
-3 047 028
4040 467

1463 422

Inventar,
utstyr, mv

7257 757

7 257 757
-1167 329
6 090 428

624 294

Inventar,
utstyr, mv

10387 535
91 050

10 478 585
-3 605 399
6873186

1324 578

Selskapet flyttet til Kristian Augusts gate 23 i Oslo sentrum i 2021. Leieavtalen er pa 15 ar.

Sum varige
driftsmidler

14 222 541
362734

14 585 275
-4 750 543
9834732

2023 800

Sum varige
driftsmidler

17 398 426
1630958

19 029 384
-7 153 890
11 875494

3083 694



Note 7 Skatt

Simula Reserach Laboratory AS er skattepliktig for den del av virksomheten som gjelder oppdragsforskning.
Datterselskapene Simula Innovation AS og Simula Consulting AS er skattepliktige. Datterselskapene Simula Metropolitan
Center for Digital Engineering AS og Simula UiB AS er skattepliktig for inntekter fra oppdragsforskning.

SRL SRL Konsern
Arets skattekostnad fordeler seg pa: 2023 2022 2023 2022
Betalbar skatt - - - -
Endring i utsatt skatt - 94 681 - 94 681
Sum skattekostnad - 94 681 - 94 681
Beregning av arets skattegrunnlag:
Resultat fgr skattekostnad * -5 632 579 -5276 412 -17 642 420 -25140 404
Permanente forskjeller 5938 024 6 374 446 14 578 369 18 631 638
Endring i midlertidige forskjeller -631 307 -1 315058 -780 441 -1166 703
Underskudd til fremfgring - - - -
Underskudd og forskjeller som
ikke inngar i grunnlaget - - - -
Grunnlag skattepliktig oppdragsforskning -325 862 -217 024 -3 844 492 -7 675 469
Arets skattegrunnlag -325 862 -217 024 -3 844 492 -7 675 469
Oversikt over midlertidige forskjeller:
Andre forskjeller -1 650 000 -1 650 000 -2111 326 -2 207 808
Anleggsmidler -707 310 -1338617 -1222 396 -1 906 355
Underskudd til fremfgring - -217 024 -13 351 247 -13 295 833
Nedskrivning pa aksjer - - - -1201610
Sum grunnlag utsatt skattefordel -2357 310 -3205 641 -16 684 969 -18 611 606
Utsatt skatt / skattefordel -518 608 -705 241 -3 670 693 -4 094 553
Utsatt skattefordel ikke balansefgrt -518 608 -705 241 -3670 693 -4 094 553
Utsatt skatt/skattefordel, balansefgrt - - - -
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat -119 435 - 363 868 234 462
Betalbar skatt pa avgitt/mottatt konsernbidrag 119 435 - -363 868 -234 462

Sum betalbar skatt i balansen - - - -

| 2023 har selskapet hatt inntekter fra oppdragsforskning tilsvarende 4,1 % av omsetningen.
* Linjen "Resultat fgr skattekostnad” innheholder kun resultat fra skattepliktige enheter.
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Note 8 Datterselskap, tilknyttet selskap m v

Ervervet
Simula Innovation AS 4.5.04
Simula UIB AS 17.12.15
Simula Metropolitan CDE AS 21.11.17
Simula Consulting AS 11.7.19

Simula Innovation AS

Simula UIB AS

Simula Metropolitan Center for Digital Engineering AS
Simula Consulting AS

lkke konsoliderte datterselskaper:

Simula Research Laboratory Inc., eid 100 % av SRL

Note 9 Aksjer og andeler i andre foretak m.v.

Andre aksjeinvesteringer Antall

Adline Professional AS 11 696
Augere Medical AS 29930
Celerway Communications AS 14 664
Coupler Holding AS 882
Edgefolio UK Limited 5771
Entire Body AS 111111
EYR Medical AS 22744
Fabriscale Technologies AS 19983
Folkeinvest AS 4131
Forzasys AS 33000
Future Ready AS 1875
Futureworks AS 5875
Imerso AS 891
Insilicomed Inc, USA 131945
Investory Onlineplattform GmbH 3337
KVM AS 1137
LeadX AS 6 690 476
Leid AS 8737
N-ABEL AS 15675
Organos Inc. 510000
Qbee AS 934
Quine AS 5809
Retailhub AS 2250
Slipper AS 269 505
Spoortz Holding AS 153922
Storeshop AS 67 286
Testify AS 900
Tipio AS 90 498
Tundra Drone AS 1745
Unloc AS 331700
Vendu AS 2027 333
V6lur NOR Holdco AS 320 000

Akkumulert nedskrivning pa aksjer

Sum andre investeringer

Kontor

Oslo
Bergen
Oslo
Oslo

Resultat

-7 643 321
-3515723
-2 504 742

1290077

Kostpris

1316 075

Palydende pr aksje

—_ A A

GBP 1
15
03

1.4
0,34

10
usb 1,8
EUR 1

0,001

0,01
0,1
1,75

0,1
0,01

0,01
0,01

Land

Norge
Norge
Norge
Norge

Eier-/
stemmeandel

100 %
51 %
51 %
100 %

Egenkapital 31/12

49 660 777
10 069 432
19 436 161

2397 809

Resultat Egenkapital 31/12

Eierandel

7,62 %
11,94 %
1471 %

2,94 %

519 %

9,8 %

3,04 %

26,6 %

0,33 %

30 %

3,44 %

16,3 %

817 %

4,06 %
11,4 %
12,67 %
7,356 %
328 %
10 %
15,43 %
9,002 %
6 %
5,98 %
1,02 %
9,06 %
30 %
6,26 %
1,28 %
3,29 %
20,98 %
5,64 %

0 USD 150 000

Kostpris

2275458
4058 930
3008 475
1000 000
1451 243
3000025
3033440
4010410
499 790
1528 065
500 000
1700410
1615925
1220755
1104 440
3412
2250000
1500 000
2090000
22 048
2998618
700 267
1499 985
747 070
1059 288
1849 760
1427117
1000 000
249 946
2997 349
3200000
1000 000
16 332996

38 269 231



Pre-sakorn investeringer pa vegne av Innovasjon Norge AS:

Andre aksjeinvesteringer Antall

Adline Professional AS 2839
Arribatec Group ASA 27780
Entire Body AS 3334
EYR Medical AS 6 521
Fabriscale Technologies AS 3223
Future Ready AS 638
LeadX AS 1333333
Leid AS 1609
Quine AS 825
Slipper AS 91 245
Smartbells AS 35235
Spoortz Holding AS 76 923
Tipio 10 566
Tundra Drone 1745
Unloc AS 63 000

Sum pre-sakorn investeringer

Totale investeringer i andre aksjer

Note 10 Finansielle instrumenter

Palydende pr aksje
1

15

0,01

Eierandel

1,85 %
0,04 %
2,94 %
0,87 %
4,3 %
117 %
3,18 %
1,355 %
1,278 %
2,02 %
2,54 %
0,51 %
0,73 %
1,28 %
0,7 %

Kostpris

752 534
500 000
500010
1499 830
1999 793
250000
750 000
750 357
750750
252930
1001 209
999 999
249992
249 946
499760
11007 110

49 276 341

Selskapet har plassert overskuddslikviditet i aksje- og rentefond. Plasseringene er bokfert til virkelig verdi pr 31.12.

SRL

Type plassering

Rentefond
Aksjefond

SUM

Bokfert verdi

12 696 609
4452 239

17 148 848

Andel

74 %
26 %

100%

Ansk.kost

11 693 585
3188976

14 882 561

Arets positive verdiendring pa kr. 1 060 171 er regnskapsfert som Annen finansinntekt i resultatregnskapet.

SRL Konsern

Type plassering

Rentefond
Aksjefond

SUM

Note 11 Bankinnskudd

Bundne skattetrekksmidler utgjer:

Note 12 Aksjekapital og aksjoneaerinformasjon

Aksjekapitalen bestar av:
Ordinaere aksjer

Sum

Oversikt over selskapets aksjonaerer per 31.12:
Den norske stat v/Kunnskapsdepartementet
Totalt antall aksjer

Bokfegrt verdi

34 230 453
10313210

44 543 663

SRL
3909 806

Antall
800

800

Antall
800
800

Andel

77 %
23 %

100 %

Palydende
1500

Eierandel
100 %
100 %

Ansk.kost

32778 967
8390787

41169754

SRL Konsern

7979 829

Balansefort
1200 000

1200 000

17
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Note 13 Egenkapital

SRL Aksjekapital Annen EK Sum
Egenkapital pr 1.1 1200 000 77 248 524 78 448 524
Arets resultat -5 632 579 -5 632 579
Egenkapital pr 31.12 1200 000 71615945 72 815 945
SRL Konsern Aksjekapital Annen EK Minoritetsintr. Sum
Egenkapital pr 1.1 119 519 210 18176 530 138 895740
Kapitalendring ifm avvikling av SL * -1 578179 -768 762 -2 346 941
Arets resultat -15235282 -2 950 027 -18 185 309
Egenkapital pr 31.12 102 705 749 14 457 741 118 363 490

* Simula Learning AS (SL) ble avviklet i 2023 og arets underskudd er ikke resultatfgrt i konsernet.

Note 14 Mellomvaerende og transaksjoner med selskap i samme konsern og tilknyttede selskap

2023 2022
Fordring pa Sl 19 459 0
Fordring pa SL 0 293 263
Fordring pa SimulaMet 157 003 23 581
Fordring pa SC 800 929 690 340
Gjeld til SI 13804 4050
Gjeld til Simula UIB 240167 0
Gjeld til SC 0 0
Gjeld til SimulaMet 1057 254 0
Salg av tjenester mv til SI 614176 559 210
Salg av tjenester mv til SL 208 333 950 009
Salg av tjenester mv til Simula UIB 2142942 2097 186
Salg av tjenester mv til SimulaMet 5194 677 4854 698
Salg av tjenester mv til SC 6 783 241 6987770
Kjgp av tjenester mv fra Si 161 364 585940
Kjgp av tjenester mv fra SL 7 824 1105 500
Kjgp av tjenester mv fra Simula UIB 0 144 900
Kjgp av tjenester mv fra SimulaMet 12413732 13420 510
Kjgp av tjenester mv fra SC 766 146 422 609
Note 15 Fordringer og gjeld

SRL SRL Konsern

Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar 2023 2022 2023 2022
Pre-sédkornmidler fra Innovasjon Norge AS - - 11007 110 12007 110
Sum - - 11007 110 12007 110



Note 16 Forskudd, bevilgninger og tilskudd

SRL 2023 2022
Forskudd, ikke opptjent pr. 31.12. 34 650 727 41 608 885
SRL Konsern 2023 2022
Forskudd, ikke opptjent pr. 31.12. 42 300 806 53 368 997

Note 17 Finansiell markedsrisiko og valutarisiko

Konsernet er til en viss grad eksponert for finansiell markedsrisiko ved at det investeres i oppstartsselskaper,
samt at overskuddslikviditet i enkelte datterselskaper er plassert i aksje- og rentefond.

Valutarisikoen selskapet utsettes for skyldes i hovedsak EU-finansiert forskning samt samarbeid med universitet
i USA.

19



Kontantstremoppstilling

2023

SRL

2022

-5371 093
1691794
-15286 645
32 848 507

13 882 563

-6 285 600
-4 956 552

-11 242 152

94 681

94 681
2735092
56 766 350
59 501 442

4633 389
-1 898 297
2735092

20

2023

-5 632 579
2023 800
-4 013294
-14 505 959

-22 128 032

5973 000
-362 733

5610267

-16 517 765
59 501 442

42 983 677

-6 583 362
-9 934 403

-16 517 765

KONTANTSTR@M FRA DRIFTEN
Arets resultat

Ordineere av- og nedskrivninger
Verdiregulering aksjer

Endring fordringer

Endring kortsiktig gjeld

NETTO KONTANTSTR@M FRA DRIFTEN:

KONTANTSTROM FRA INVESTERINGER:
Endring ifm tilgang/avgang datter
Investeringer i driftsmidler, netto

Investeringer i/salg aksjer, netto

NETTO KONTANTSTR@M INVESTERINGER:

KONTANTSTROM FRA FINANSIERING:
Opptak/nedbet pa langsiktig gjeld
Tilgang/avgang egenkapital

Endring utsatt skatt/skattefordel

Netto kontantstrgm finansiering:

Netto kontantstrgm for perioden
Kontanter inkl finansielle omlgpsmidler 1/1

Kontanter inkl finansielle omlgpsmidler 31/12

DENNE BESTAR AV:
Endring bankinnskudd
Endring finansielle omlgpsmidler

Sum endring

SRL Konsern

2023 2022
-18 185 309 -28 235 085
3083694 2715171
2958 123 5541 209
-7 049 715 -3 227967
-19 627 832 21 484 808
-38 821 039 -1721 864
-2 346 941 -285 600
-1 630 958 -5349 273
4215822 -5560673
237 923 -11 195 546
-994 462 -1 527 383
- 94 681
-994 462 -1432702
-39 577 578 -14 350 112
130673 198 145023 310
91 095 620 130673 198
-28935114 5045 428
-10 642 464 -19 395 540
-39 577 578 -14350 112






Revisors beretning

INSIGNIS

Til generalforsamlingen i Simula Research Laboratory AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet for Simula Research Laboratory AS som bestar av:

e selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap og
kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

e konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap og
kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

e gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2023 og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

e gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2023 og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon
Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er 3
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

INSIGNIS AS
Sandakerveien 138, 0484 Oslo
Org.nr. 917 835 810 MVA, Foretaksregisteret WWww.insignis.no
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INSIGNIS

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som
vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske
beslutninger som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 6. mars 2024
Insignis AS

Kristoffer Langva
statsautorisert revisor

Side 2 av 2
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Likestillingsredegjorelse, samfunnsansvar

og arbeidsmiljg 2023

Kjgnnsbalanse pa Simula

Per 31.12.2023 bestod Simulakonsernet av to-
talt fem selskaper i Norge: Simula Research
Laboratory (SRL), Simula Metropolitan Center
for Digital Engineering (SimulaMet), Simula UiB,
Simula Innovation og Simula Consulting. | tillegg
har Simula et datterselskap i USA, Simula Inc., for
a handtere ansettelsesforhold i USA. Konsernet
har totalt 209 ansatte, hvorav 193 har hovedstilling
i Simula. SRL har totalt 117 ansatte, hvorav 109
har SRL som hovedarbeidsplass. Kjgnnsbalansen
i Simulakonsernet, SRL og SimulaMet vises som
antall mannlige og kvinnelige ansatte med hoved-
stilling i Simula i Tabell 1, og ansatte med andre ar-
beidsforhold i Tabell 2. For & bevare anonymiteten
til de ansatte, har flere stillinger blitt gruppert slik at
hver kategori har minst fem menn og fem kvinner
pa konsernniva.

Som en del av arbeidets natur, har Simula mange an-
satte i midlertidige stillinger og deltidsstillinger. For

eksempel er en stor del av arbeidskraften midler-
tidige rekrutteringsstillinger (stipendiater og post-
doktorer), og stillingskategorien ‘adjunct research
scientist’ er deltidsansatte som har hovedstilling
hos en annen arbeidsgiver. Selv om det ngyaktige
antallet ansatte i disse stillingene vil variere noe ar
for ar, i takt med antall eksternt finansierte prosjek-
ter, er det totale antallet relativt stabilt over tid.




Tabell 1: Kjgnnsbalanse, ansatte med hovedstilling pa Simula. Stillingskategorier med mindre enn fem
kvinner og fem menn rapporteres ikke, og er markert med *-'.

Simulakonsernet SRL SimulaMet

Stillingskategorier pa Simula
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn

Total 61 132 36 73 19 34
Vitenskapelige stillinger 13 61 9 30 - -
Rekrutteringsstillinger 28 64 15 38 9 17
Administrative stillinger 20 7 12 5 - -
Konsernledelsen 5 6 - - - -

Stillingskategorier i Tabell 1:

- Vitenskapelige stillinger: inkluderer forsker |, II, Ill (ikke adjunktstillinger), samt ingenigrer

+ Rekrutteringsstillinger: trainees, PhD-studenter, postdoktorer

« Administrative stillinger: HR, finans, kommunikasjon, drift, IT drift, ledelse

+ Konsernledelsen: inkluderer administrerende direktgr og selskapets direktgrer, samt andre ledere som
inngar i konsernledelsen. Medlemmer i konsernledelsen er ogsa talt i stillingskategoriene over da de
som hovedstilling enten er administrative eller vitenskapelig ansatt.

Tabell 2: Kjgnnsbalanse i ulike grupperinger

Midlertidig ansatte Faktisk deltid Ufrivillig deltid Foreldrepermisjon

Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
Konsern 31 83 - 18 - - 27 12
SRL 17 49 - 10 - - - -
SimulaMet 10 25 _ 8 _ ; - -

Grupperingene i Tabell 2 er definert slik:

+ Midlertidig ansatte: hovedsakelig rekrutteringsstillinger (PhD-studenter og postdoktorer), adjunkt-
stillinger, interns, og assistenter/vikarer. Oppgis i antall.

« Faktisk deltid: ansatte, bade forskere og administrative. De fleste i denne kategorien har andre
stillinger ved siden av som er knyttet opp mot arbeidet de gjgr pa Simula (hovedsakelig adjunktstillinger).
Oppgis i antall.

« Ufrivillig deltid: Vi har ingen ansatte i deltidsstillinger som har uttrykt gnske om a jobbe mer.

« Foreldrepermisjon: Oppgis i antall uker. Totalt antall uker per kjgnn er deretter delt pa antall kvinner og
menn som har tatt ut foreldrepermisjon for a vise gjennomsnittlig uttak per kjgnn.



Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering
Simula er avhengig av kompetente og motiverte
medarbeidere med spesialkompetanse for @ kun-
ne na malene sine. Gjennom a rekruttere hgyt kva-
lifiserte forskere fra hele verden, har Simula blitt
en stadig mer mangfoldig arbeidsplass. Simulas
medarbeidere representerer for tiden 44 forskjelli-
ge nasjonaliteter og 56% av de ansatte kommer fra
andre land enn Norge (se Figur 1). Totalt er 30 % av
Simulas ansatte kvinner (18 % av Simulas vitenska-
pelig ansatte, se Figur 2).

Overordnede prinsipper for likestilling og mot

diskriminering

Likestillingsarbeid er forankret i Simulas ledelse og

i ulike strategier og retningslinjer:

+ Simula har jobbet malrettet med a rekruttere og
videreutvikle kvinnelige forskertalenter i over
ti ar. Det fgrste malet om a oppna 25% kvinne-
andel blant forskerstillingene ble nadd i 2013.
Simula har som malsetning & oppna en total
kvinneandel pa 40% av alle ansatte innen 2028.

+ Det gjgres et omfattende arbeid med HMS
pa Simula. Verneombud, arbeidsmiljgutvalget,
PhD-forum, HR og velferdskomiteen er involvert i
arbeidet, og det utfgres regelmessig med-
arbeidersamtaler og arbeidsmiljgundersgkelser.

« Styrene i Simula-selskapene far Igpende
rapporter om de ansattes velferd, bade rutine-
messig (f.eks. HMS-rapporter til hvert styremgte),
og for de store sakene som pavirker ansatte.

« Simulas kultur er utfgrlig beskrevet pa nettsiden.
Denne beskrivelsen formidler spesielt Simulas
kjerneverdier og forventninger til en mangfoldig
arbeidsplass.

+ Simula har tydelige retningslinjer for & hindre alle
former av trakassering, med et tilhgrende
varslingssystem.

Praktiske prosedyrer for likestilling og mot
diskriminering

Simula jobber aktivt og malrettet med likestilling og
mot diskriminering, som en viktig del av arbeidet
for & sikre gode arbeidsforhold i praksis. Ansvaret
for dette arbeidet er delt over flere funksjoner pa
Simula, inkludert verneombud, arbeidsmiljgutval-
get, HR, ledere pa alle niva, konsernledelsen og
styret. Tiltak som blir besluttet iverksettes av ad-
ministrasjonen, og i flere tilfeller innledes det der-
etter samarbeid med representanter for de ansatte
(tillitsvalgte, verneombud eller fagforeningsrepre-
sentant). Informasjonsflyt sikres via regelmessige
mgter mellom avdelingsledere og utvalgte admi-
nistrasjonsfunksjoner, samt intranettet. | tillegg har
alle ansatte pa Simula et selvstendig ansvar for a

ivareta Simula-kulturen og bidra til et inkluderende
arbeidsmiljg. Ansatte har ogsa varslingsplikt hvis
de oppdager noen form for trakassering pa jobb.
Som et resultat av dette omfattende arbeidet over
mange ar, har Simula iverksatt tiltak som bidrar til
likestilling og mot diskriminering. De navaerende til-
takene er beskrevet nedenfor.

Arbeidsmiljo

Kvalitetssikring og utvikling av arbeidsplassen er et
kontinuerlig arbeid som utgves gjennom et internt
inspeksjonssystem som omfatter helse, sikkerhet
og arbeidsmiljg. Arbeidsmiljputvalget i Simula job-
ber med & utvikle og opprettholde arbeidsmiljgkva-
liteten og fglge opp spersmal angaende sikkerhet,
helse og velferd hos medarbeiderne. Hgsten 2022
gjennomfgrte Simula igjen en arbeidsmiljgunder-
sokelse pa tvers av alle selskapene. Resultatene
viste igjen at Simula har et sveert godt arbeidsmiljg
bade opp mot tidligere undersgkelser pa Simula og
til sammenligning med forskningsinstituttsektoren
generelt. | etterkant av undersgkelsen har vi fort-
satt arbeidet med a fglge opp i de enkelte enhetene
og i Simula som helhet. Dette arbeidet anser vi som
en kontinuerlig prosess uten start eller sluttdato. Vi
har som ambisjon & gjennomfgre stgrre arbeidsmi-
lipundersgkelser annethvert ar. | 2024 vil vi utfgre
kvartalsvise pulsundersgkelser.

Tilrettelegging og mulighet for a8 kombinere ar-
beid og familieliv

Simula legger til rette for en god balanse mellom
arbeid og fritid, herunder familieliv. Med fleksibel
arbeidstid og ordninger for hjemmekontor kan an-
satte kombinere en krevende karriere med aktivite-
ter og ansvar utenfor jobben. Med disse tiltakene
ensker Simula a bidra til & veere en god arbeids-
plass for alle ansatte, uavhengig av den enkeltes
bakgrunn og livssituasjon.

Rekruttering og kompetanseutvikling

Simula jobber hele tiden med a tiltrekke, utvikle
og holde pa dyktige forskere med ulik bakgrunn.
Selskapet har utarbeidet retningslinjer som krever
at kvalifiserte kandidater av begge kjgnn skal kalles
inn til intervju ved rekruttering. Retningslinjene blir
jevnlig kommunisert til ansatte som skal rekruttere
nye forskere. Spesielt for nyansatte rekruttert fra
utlandet legger Simula til rette for en rask og po-
sitiv overgang til en norsk arbeidsplass gjennom
blant annet administrativ stgtte, sosiale tiltak og
norskoppleering. Norskopplaering blir ogsa tilbudt
til nyansattes ektefelle/partner som flytter til Norge.
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Simula legger til rette for kompetanseutvikling. Fra
et forskningsperspektiv innebaerer dette tilgang til
faglige og administrative ressurser som er ngd-
vendige for a kunne etablere seg som forsker. Alle
ansatte oppfordres til & melde seg pa kurs eller
delta pa andre oppleeringstilbud som kan bidra til
utvikling, bade som fagperson og leder. Siden 2016
har flere av Simulas ledere deltatt i intensive le-
derutdanningsprogrammer pa internasjonalt aner-
kjente institusjoner, inkludert Stanford, Wharton og
London Business School. Simula arrangerer ogsa
seminarer for veiledere med fokus pa aktuelle og
vanskelige temaer og tilbyr kurs for stipendiater og
postdoktorer for & utvikle deres forstaelse og ferdig-
heter til de selv skal veilede. Simula Academy, som
jobber med forskerutdanning og kompetanseutvik-
ling hos Simula, gjennomfgrer en lang rekke kurs
og aktiviteter for Simulas ansatte som har direkte
relevans for en videre karriere i forskning og bidrar
til et inkluderende arbeidsmiljg. | 2023 inkluderte
disse aktivitetene karriereveiledning og planleg-
ging for postdoktorer og nylig ansatte faste forske-
re (Postdoc Career Success Program), et intensivt
PhD-kurs kalt Communicating Scientific Research
samt skreddersydde workshops og coaching innen
vitenskapelig formidling. Det ble i tillegg gjennom-
fort seminarer og workshops om lederutvikling (si-
tuasjonsbasert ledelse, hvordan gi tilbakemelding,
veiledning) og seminar for nyansatte for & avklare
forventninger og synliggjere muligheter tilgjengelig
for Simulas ansatte.

Lonnsvilkar

Annethvert ar gjennomfgrer Simula en grundig un-
dersgkelse av Ignnsvilkar i organisasjonen, forrige
gang i 2023. Malet er todelt: A vurdere om Ignns-
nivadet pa Simula er konkurransedyktig (eksternt
perspektiv) og om Ignnsnivaet gjenspeiler den
enkeltes ansvarsniva og stillingskategori (internt
perspektiv). | denne prosessen vurderes likt stil-
lingsniva (f.eks. PhD-studenter), arbeid med lik ver-
di (f.eks. radgiver i HR og kommunikasjonsmedar-
beider), og individuelle vurderinger relatert til bl.a.
utdanning, erfaring og bidrag. Avvik som identifise-
res blir handtert og rettet opp.

| oversikten under har vi har brukt stillingskatego-
rier som gjor det praktisk mulig & klassifisere ar-
beid av lik verdi, men ogsa her ser vi at det er van-
skelig a presentere tall med store nok grupperinger
innad i disse kategoriene. Vi har derfor benyttet
gjennomsnittlig ars erfaring etter mastergrad som
et parameter for a gi et mer nyansert bilde av tal-
lene. Spesielt ser vi at kategorien «vitenskapelige
stillinger — senior» gir inntrykk av en kjisnnsmessig
skjevfordeling. Ogsa her har hver enkelt ansatt blitt
vurdert ut fra kriteriene skissert ovenfor (erfaring,
bidrag og ansvarsniva) og vi har vurdert skjevfor-
delingen til & veere et resultat av at den totale kate-
gorien bade er liten og sveert heterogen.

Tabell 3: Gjennomshnittlig antall ar med erfaring etter mastergrad

Stillingskategori

Kvinner
Vitenskapelige stillinger
- Senior 16 ar
- Mellomniva 8 ar
Rekrutteringstillinger 5 ar

Administrative stillinger

Gjennomshitt ars erfaring
etter mastergrad

Forskjell i lonn
(menn:kvinner

Menn

20 ar 13%
7 ar 4%
4 ar 2%



Administrasjonen inkluderer ledelse, IT drift, vakt-
mestertjenester, resepsjon, gkonomi, HR og kom-
munikasjon. Totalt utgjgr administrasjonen 27
ansatte. Det er ikke hensiktsmessig & presentere
disse tallene samlet da variasjonen i arbeidet er
stor, og ved inndeling i likt arbeid av lik verdi blir
antallet i hver kategori for fa. Det har imidlertid blitt
gjiennomfert tilsvarende grundig lgnnsanalyse av
administrasjonen som ellers i konsernet og dette
har vist at den enkeltes arbeid er kompensert iht.
den enkeltes erfaring, bidrag og ansvarsniva.

Ansatte hvor Simula ikke bestemmer Ignnsnivaet
er ikke tatt med i denne analysen. Det gjelder i ho-
vedsak daglig leder i de juridiske enhetene, der det
er de respektive styrene som fastsetter Ignnsniva.

Forfremmelse

Hvert ar gjennomfgrer Simula en prosess hvor de
vitenskapelige ansatte vurderes for opprykk i hen-
hold til fastsatte stillingskriterier. De som oppfyller
kravene rykker opp til en hgyere vitenskapelig stil-
lingskategori.

Sykefravaer

Sykefravaeret er generelt lavt i Simula. | 2023 var sy-
kefraveeret pa 1,9 % i Simulakonsernet (1,8 % i SRL
0g 2,4 % i SimulaMet). Simula har virkemidler for a
forebygge og redusere sykefraveer, styrke jobbnaer-
veaeret og hindre frafall fra arbeidslivet.

Arbeid med konflikthandtering og mot
trakassering

Simula skal sgrge for et trygt og sikkert arbeidsmi-
ljg i trad med selskapets prinsipper for en god ar-
beidskultur. Simula tar hensyn til den enkelte ansat-
tes individuelle behov og hverken aksepterer eller
tolererer noen form for trakassering, ekskludering
eller diskriminering basert pa religion, kjgnn, sek-
suell legning, alder, nasjonalitet, funksjonshemning
eller politiske synspunkter. Simula har utarbeidet
retningslinjer for konflikthandtering og varsling.
Retningslinjene oppfordrer medarbeiderne til aktivt
a bidra til et arbeidsmiljg der konflikter blir hand-
tert pa en apen, arlig og konstruktiv mate, og til
a forspke a forhindre at det oppstar gdeleggende
konflikter.

Etikk

A opprettholde hgye etiske standarder har stor
betydning for Simula som organisasjon og for
vare ansatte. Simulas etiske retningslinjer er utar-
beidet for & gke bevisstheten rundt og for & over-
holde de hgye etiske standardene som kreves av

hver enkelt medarbeider. De etiske retningslinjene
inneholder punkter som forskningsetikk; arbeids-
miljg og inkludering; konfidensialitet og interesse-
konflikter. Overholdelse av retningslinjene bidrar
til & skape troverdighet i samarbeid med partnere.
Retningslinjene er tilgjengelige for alle ansatte pa
Simulas intranett.

Slik arbeider Simula for likestilling og mot
diskriminering

Simulas arbeid for likestilling og mot diskriminering
er et kontinuerlig samspill mellom mange aktgrer
i konsernet, inkludert ledelsen, styret, administra-
sjonen, ansatte og tillitsvalgte. Simulas adminis-
trasjon baserer mye av sitt arbeid pa syklusen i en
4-trinns arbeidsmetode som innebaerer:

1. Undersgke risiko for diskriminering og hindere
for likestilling

2. Analysere arsaker

3. Iverksette tiltak

4. Evaluere resultater av arbeidet

| Igpet av de siste arene har Simula gjennomfgrt en
malrettet prosess for 4 identifisere diskriminerings-
risikoer for kjgnnslikestilling og utvikle tiltak for dis-
se. Flere av rekrutteringstiltakene etablert i forlen-
gelsen av denne gjennomgangen, som a alltid kalle
inn minst én kandidat av hvert kjgnn til intervju, er
en etablert praksis.

I 2023 har Simula fortsatt arbeidet for likestilling og
mot diskriminering og utvalgte eksempler pa dette
arbeidet finnes i tabell 4.

Ifglge de nye kravene fra Aktivitets- og redegjgrel-
sesplikten (ARP) skal arbeidet for likestilling og
mot diskriminering utfgres i mer aktivt samarbeid
med tillitsvalgte etter den lovbestemte arbeidsme-
toden. En struktur som tydeligere reflekterer dette
er pabegynt og skal viderefgres i 2024.

Videre tiltak i arbeidet for likestilling og mot
diskriminering

| 2022 gjennomfgrte Simula en arbeidsmiljgun-
dersgkelse for hele konsernet. Hovedtrekkene er
at ansatte er forngyde med sin arbeidsplass, de
er motiverte, stolte av a jobbe pa Simula, opplever
stor selvbestemmelse og faglig utvikling. Vi ser at
de fleste ansatte melder om lav opplevd forskjells-
behandling, bade mht. kjgnn og stilling.

Vi har fremlagt resultatene av undersgkelsen pa
flere nivaer i organisasjonen, for styret, ledelsen
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i de forskjellige selskapene, allmgter for alle tre
lokasjoner og individuelle mgter med avdelings-
ledere. Avdelingsledere holder arbeidsmgter for
sine respektive avdelinger og utarbeidet tiltakslis-
ter pa avdelingsniva. Dette er gjort med bistand
fra administrasjonen og HR i de enkelte enhetene.
Resultatene brukes som utgangspunkt for disku-
sjon og videre arbeid. Dette er en positiv tilnzer-
ming som fgrer til konstruktive diskusjoner.

Noen av tiltakene for 2024 vil veere videreutviklin-
ger av tiltak pabegynt tidligere. Flere av disse ble
organisert under Simulas prosjekt HiddenFigures,
et deltagelse- og tiltaksprosjekt i Forskningsradets
program BalanseHub som var aktivt fra januar
2021 til januar 2023. HiddenFigures hadde som
mal & oppna langsiktig kjpnnsbalanse og mangfold
ved a skape en ledelseskultur pa tvers av Simula
som er inkluderende med tanke pa forskernes uli-
ke bakgrunner og livssituasjoner. Tiltakene, som
inkluderte skreddersydd lederutvikling og mentor-
ing, har bidratt til gkt bevissthet og mer apen dialog
pa tvers av organisasjonen rundt inkluderende og
stgttende arbeidsmiljg. Selv om det er for tidlig a

piie - ’i“l’ vurdere den langsiktig effekten av disse tiltakene,
e ;""""!EE . er fordelene tilstrekkelig gjenkjennelige at de skal
A 1 URt viderefgres i 2024. | 2024 skal Simula starte pro-

sjektet HiddenGems - bredere samfunnsnytte for
akademias perspektivmangfold. HiddenGems skal
identifisere nye mekanismer rettet mot mangfold
og inkludering som bidrar til bredere samfunnsnyt-
te med utgangspunkt i perspektivmangfoldet blant
Simulas ansatte.

En vesentlig del av rekrutteringen til nye stillinger
i Simula er ledet av ansatte som er nye i rekrutte-
ringsrollen. Av flere arsaker vil det fremover legges
stgrre vekt pa felles rutiner gjennom rekrutterings-
prosessen for a sikre bedre sammenligningsgrunn-
lag og overblikk pa tvers av enheter og avdelinger,
samt sikre at kandidater far samme informasjon
allerede fgr ansettelse.
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Tabell 4: Utvalgte eksempler fra arbeid med risikoidentifisering og tiltaksutvikling

Potensiell risiko
v
. Mulig risiko for at kvinnelige

forskere har langsommere
faglig progresjon.

Mulige arsaker
v

Kvinnelige forskere
publiserer mindre og sgker
feerre eksternfinansierte
prosjekter.

lverksatte tiltak
v

Simula har utviklet en
kvalitetssikringsprosess
som stotter forskerne i a
utarbeide prosjektsgknader.
Dette tilbudet er tilgjengelig
for alle ansatte.

Effekt av tiltak
v

Soknadene har fatt bedre
evalueringsscore, men
kjgnnsdimensjonen er ikke
klar ennd.

. Mulig risiko for “leaky
pipeline” kjent fra akademi.
Har vi gode nok tiltak

som sikrer at vi beholder
talentfulle kvinnelige
forskere pa seniorniva i
organisasjonen?

Deler av arbeidsmiljget er
ikke tilrettelagt tilstrekkelig
for a tiltrekke og beholde
de beste forskerne —
uavhengig av kjgnn,
bakgrunn eller livssituasjon.

Simula deltar i
Forskningsradets
BalanseHub-nettverk!

med et eget prosjekt som
stgtter opp om tiltak for a
utvikle et mer inkluderende
arbeidsmiljg.

Prosjektet HiddenFigures
pagikk fra 1.1.2021 til
31.01.2023 (se detaljer
nedenfor).

. Mulig risiko for manglende
helhetlig bilde av behovet
for kompetanseutviklende
kurs og tilbud i Simula.

Stadig endrede behov og
mangel pa helhetlig oversikt
tilgjengelig i Simula.

En arbeidsgruppe

vurderer hvilke
kompetanseutviklende kurs
som skal tilbys, hva som
finnes i dag, og hva det er
behov for pa kort og lang
sikt.

Vi mé vurdere effekten
av dette pa et senere
tidspunkt.

. Mulig risiko for at ansatte
som kommer tilbake fra
permisjon syns det er
vanskelig 8 komme inn i
arbeidet sitt igjen.

Er det uavklarte effekter

av den nye hjemmekontor-
policyen pa arbeidsmiljg og
produktivitet?

Etter lengre permisjon som
f eks foreldrepermisjon

vil ansatte ha behov for
oppdatering av hva som
har skjedd bade faglig

og organisatorisk siden
permisjonen startet.

Fast rutine for samtale
mellom naermeste leder
og ansatte som kommer
tilbake fra permisjon. Dette
skal legge til rette for en
smidigere overgang ("re-
boarding”).

Vi har planlagt en
evalueringsprosess av
disse tiltakene i 2023.
Vi vil vurdere effektene
av denne modellen
kontinuerlig over de
neste arene. Dette kan
for eksempel gjores i
en spgrreundersgkelse
eller i forbindelse med
medarbeidersamtaler.

. Mulig risiko for at mindre
kontakt mellom kolleger
kan veere problematisk for
enkelte ansattgrupper.

@kt fleksibilitet som fglge
av hjemmekontor-policy

kan fgre til mindre faglig

kontakt.

Etter koronapandemien
ble det gjennomfgrt en
testperiode for & preve ut
forskjellige modeller for
hjemmekontor (f.eks. hvor
mange dager pa kontoret
per uke). Dette ble gjort
for & vurdere hvilken
modell som er best for
vart arbeidsmiljg og for
faglig utvikling. Etter endt
testperiode ble det innfgrt
en 3:2 modell, hvorav tre
dager i uka er pa kontoret
og to dager er fleksible.

Vanskelig & male effekt av
tiltak. Har mottatt mange
positive tilbakemeldinger
om at dette var
bevisstgjgrende.

. Mulig risiko for at ansatte
undervurderer egen
kompetanse og at dette
har negativ effekt pa
karriereprogresjon.

Usikkerhet rundt egen
kompetanse og hvordan
synliggjgre denne.

Innfgrt CV-gjennomgang
for & synliggjgre og utheve
erfaring og kompetanse
hos den enkelte ansatt.
Gjennomgangen har ogsa
blitt brukt til & identifisere
omrader der ansatte

kan videreutvikle egen
kompetanse. Tiltaket er
ment for & hjelpe hver
enkelt til & Igfte frem sine
sterke sider og relevant
erfaring.

" BalanseHub: et nettverksprosjekt fra forskningsradet som stetter kulturelle og strukturelle
endringer for & fremme likestilling og kjsnnsbalanse i forskningsinstitusjoner.
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Selskapsoversikt
2023

Simula bestar av fem selskaper fordelt pa tre steder i Norge. Siden etableringen av Simula Research
Laboratory AS (SRL) i 2001 har flere datterselskaper blitt etablert under SRL for & organisere
selskapets ekspanderende aktiviteter innen forskning, utdanning og innovasjon. Selskapene er
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oppsummert nedenfor.

Simula Research Laboratory (SRL) AS

Administrerende direktgr: Lillian Rgstad
Sted: Oslo (Tullinlgkka)
Eierskap: 100 % Kunnskapsdepartementet

Avdelingene i morselskapet utfgrer primeert
forskning og utdanning innen IKT-omradene pro-
gramvare og vitenskapelig databehandling. SRL
leder ogsa forskerskoleaktiviteter (Academy).

Direktgr for Forskning i SRL: Joakim Sundnes
Forskningsdirektor: Are Magnus Bruaset

Forskningsavdelinger:

= Dept. of Computational Physiology (ComPhy)
Avdelingsleder: Hermenegild Arevalo

» Data Driven Software Engineering Dept.
(DataSED)
Avdelingsleder: Leon Moonen

m Dept. of Engineering Complex Software Systems
(ComplexSE)
Avdelingsleder: Shaukat Ali

= Dept. of High Performance Computing (HPC).
Avdelingsleder: Xing Cai

m Dept. of Numerical Analysis & Scientific
Computing (SCAN)
Avdelingsleder: Ada Johanne Ellingsrud

= Dept. of Validation Intelligence for Autonomous
Software Systems (VIAS)
Avdelingsleder: Arnaud Gotlieb

Andre avdelinger:
= Simula Academy
Direktgr: Rachel Thomas

Simula Metropolitan Center for Digital
Engineering (SimulaMet)

Direktgr: Olav Lysne

Nestleder: Marianne Sundet

Sted: Oslo (Bislett)

Eierskap: 51 % Simula Research Laboratory, 49 %
OsloMet - Storbyuniversitetet

Forskningsaktivitetene er knyttet til nettverk og
kommunikasjon, maskinlaering og dataviten-
skap, samt IT-ledelse. | tillegg til forskning skal
SimulaMet utdanne og veilede ph.d. og master-
studenter pa OsloMet samt bidra til innovasjon i
samfunnet gjennom samarbeid, griinderbedrifter
og lisensiering av forskningsresultater.

Forskningsdirektor: Sven-Arne Reinemo

Forskningsavdelinger:

= [T Management
Avdelingsleder: Magne Jgrgensen

» Data Science and Knowledge Discovery
(DataSci)
Avdelingsleder: Evrim Ataman

= Center for Resilient Networks & Applications
(CRNA)
Senterleder: Haakon Bryhni

= Holistic Systems (HOST)
Avdelingsleder: Pal Halvorsen

= Signal and Information Processing for Intelligent
Systems (SIGIPRO)
Avdelingsleder: Baltasar Beferull-Lozano

= EDOS - Effektiv Digitalisering av Offentlig Sektor
Senterleder: Magne Jgrgensen



Simula UiB

Direktor: Carlos Cid

Sted: Bergen

Eierskap: 51 % Simula Research Laboratory, 49 %
Universitetet i Bergen (UiB)

Simula UiB spesialiserer seg pa cybersikkerhet og
driver med forskning og utdanning innen krypto-
grafi og informasjonsteori.

Forskningsdirektor:
@yvind Ytrehus

Forskningsavdelinger:
= Kryptografi
Avdelingsleder: Havard Raddum
= Informasjonsteori
Avdelingsleder: Eirik Rosnes

Simula Innovation (SI)

Direktgr: Ottar Hovind
Sted: Oslo (Tullinlgkka)
Eierskap: 100 % Simula Research Laboratory

Her mgter forskningen de praktiske kravene som
samfunnet stiller. Sl styrer Simulas investerings-
portefglje og stgtter entreprengrer i oppstartsfa-
sen gjennom investeringer.

Simula Consulting (SC)

Direktgr: Holger Hussmann
Sted: Oslo (Tullinlgkka)
Eierskap: 100 % Simula Research Laboratory

Simula Consulting tilbyr FoU-konsulenttjenester
(forskning og utvikling) av hgy kvalitet innen
kjernekompetanseomradene til Simula.
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Simula
Forskning

Hovedtyngden av Simulas forskning utfgres innenfor fem IKT-omrader:

vitenskapelige beregninger, utvikling og testing av store programvaresystemer, kommunikasjons-
systemer, maskinleering og kryptografi. Forskningen utfgres ved Simula Research Laboratory,
SimulaMet og Simula UiB, i neert samarbeid med nasjonale og internasjonale partnere.

Simula Research Laboratory (SRL)
SRLs forskning er konsentrert rundt fagomrade-
ne vitenskapelige beregninger og programvare-

systemer.

Forskerne som jobber med vitenskapelige bereg-
ninger utvikler avanserte simuleringsverktgy ba-
sert pa matematiske modeller og tunge beregnin-
ger. Beregningsmodeller av denne typen er sentrale
verktgy i alle grener av naturvitenskap og teknologi,
og Simula jobber med a gjgre modellene mer tilgjen-
gelige, ngyaktige og effektive. Hovedinteressen til
Simula er a utvikle modeller for bruk i fysiologi og
medisin, med spesielt fokus pa prosesser i hjertet
og hjernen. Modellene har potensiale for & brukes
i pasientbehandling og til & gi gkt forstaelse av vik-
tige helseproblemer som hjertesvikt, hjerneslag og
demens.

Simula er partner i to store EU-prosjekter som har
hatt hgyt aktivitetsniva gjennom 2023. Prosjektet
«Simulation of Cardiac Devices & Drugs for in-si-
lico Testing and Certification (SimCardioTest)» ut-
vikler modeller og programvare for virtuelle kliniske
tester av medisinsk teknologi og legemidler, mens
«Numerical Modeling of Cardiac Electrophysiology
at the Cellular Scale (MicroCard)» utvikler neste
generasjons verktgy for @ simulere elektriske sig-
naler i hjertet. Begge prosjekter er i sluttfasen og i

2023 har det veert fokus pa a ferdigstille resultater
og verktgy samt a utforske mulighetene for videre
samarbeid med partnerne i prosjektene.

MicroCard er et prosjekt som bringer Simulas me-
toder for hjertesimuleringer inn i den nye genera-
sjonen av tungregning, sakalt exascale computing.

To nye prosjekter fikk tilsagn om ekstern finansier-
ing i 2023, for oppstart i 2024. Prosjektet «Battery
Cell Assembly Twin (BatCat)» som er finansiert
av Horizon Europe, skal modellere og simulere
batteriproduksjon med mal om & utvikle bedre
underliggende teknologi og batterier med lengre
levetid. Prosjektet representerer en ny anvendelse
for Simula, men bygger pa verktgy og kompetan-
se som er felles med andre pagaende prosjekter. |
tillegg er Simula partner i «<K.G. Jebsen Center for
Brain Fluid Research», som har oppstart i 2024 og
bygger pa et langvarig samarbeid mellom Simula’s
forskere og medisinske fagmiljger.

Innenfor programvaresystemer bruker forskerne
vare metoder og verktgy for & designe, utvikle, ved-
likeholde, teste og validere komplekse program-
varesystemer. Malet er & sikre at programvaren vi
stoler pa er robust, palitelig, trygg og sikker, bade
for dagens systemer og for fremtidens kvante-
systemer.



Simula’s forskere innenfor programvaresystemer
har i 2023 hatt stor suksess med prosjektsgknader
bade til Norges Forskningsrad (NFR) og Horizon
Europe, og en lang rekke nye prosjekter er startet i
2023 og i fgrste del av 2024. Kunstig intelligens er
en fellesnevner for de fleste av disse prosjektene.
Flere prosjekter er knyttet til baerekraft og det grgn-
ne skiftet, blant annet «Green Al for Sustainable
Shipping (GASS)» og «<Dynamic Navigation and Port
Call Optimisation in Real Time (Dynaport)». Begge
prosjektene addresserer, pa ulike vis, reduksjon av
karbonavtrykket fra maritim transport ved a utvikle
nye Al-baserte verktgy for optimalisert skipsnavi-
gasjon. Et annet eksempel er «Trustworthy Al for
Cooperative, Connected and Automated Mobility
(AI4CCAM)» som setter sgkelyset pa hvordan man
skal gjgre autonome kjgretgy trafikalt palitelige.
Dette prosjektet er finansiert av Horizon Europe og
ledes av Simula.

Simula har de siste arene tatt en sentral rolle i in-
ternasjonal forskning pa ulike utfordringer som
oppstar ved utvikling av programvare for kvante-
datamaskiner. Slike maskiner er grunnleggende
forskjellige fra de datamaskinene som brukes i
dag, og krever et fullstendig annerledes tankesett
rundt programmering og prosesser for program-
vareutvikling. Denne aktiviteten har fortsatt med
full styrke i 2023, blant annet i det nordiske pro-
sjektet NordiQuEst. Arbeidet vil snart bli viderefgrt
i EuroHPC-prosjektet LUMI-Q, som har mal om a
etablere en av EUs seks fgrste kvantedatamaski-
ner.

Simula Metropolitan Center for Digital
Engineering (SimulaMet)

SimulaMets forskning er primaert spesialisert
innen kommunikasjonssystemer, maskinlaering og
datavitenskap, samt IT-ledelse.

Innenfor kommunikasjonssystemer utvikler vare
forskere metoder for @ utnytte mulighetene og
samtidig redusere risikoen knyttet til moderne
kommunikasjonssystemer. Malet vart er & gjgre
digital infrastruktur mer robust og sikker, og a ut-
vikle avanserte applikasjoner som kan tas i bruk
na og i fremtiden. Vi studerer ogsa interaksjoner
mellom disse systemene og samfunnet for & bi-
dra til & informere regjeringens politikk. Basert
pa vare forskningsaktiviteter innen kommunika-
sjonssystemer har Simula i 2023 inngatt en ram-
meavtale med Direktoratet for samfunnssikkerhet
og beredskap (DSB) over tre ar for radgivning og
oppdragsforskning relatert til innfgringen av nytt
ngdnett.

Hvert ar publiseres en rapport om tilstanden i nor-
ske mobilnett som en del av et mandat fra kom-
munal- og regionaldepartementet. Rapporten er
basert pa langsiktige malinger fra 141 stasjonee-
re malepunkt spredt over store deler av Norge.
Fjorarets rapport beskriver tilstanden i 2022.

Innenfor maskinlaering og datavitenskap er for-
skerne vare fokusert pa det matematiske grunnla-
get for maskinlaering, den eksperimentelle studien
av maskinleeringsalgoritmer og anvendelsen av
maskinlaering i virkelige applikasjoner, inkludert
sport, helse og programvareteknikk.
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Mens maskinlaering er integrert i
forskningen pa tvers av Simula, skjer
utviklingen av metoder og matematiske
grunnlag for maskinlaering hos SimulaMet.

To nye maskinleeringsprosjekter hos SimulaMet
fikk stgtte i 2023. Prosjektene ble finansiert via
forskningsradets Innovasjonsprosjekt i naerings-
livet, og er eid av selskap som spinner ut fra
forskningsaktiviteter i Simula. | det fgrste pro-
sjektet skal effektiviteten i koloskopi forbedres.
SimulaMet vil lede aktivitetene knyttet til algorit-
meutvikling, ved & dra nytte av var Al-ekspertise
innen gastrointestinale endoskopier. | det andre
prosjektet vil forskere fra SimulaMet bruke maskin-
leering til @ automatisere prosessen med a lage vi-
deosammendrag og -historier for alle typer medier.
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Innen IT-ledelse er vare forskere fokusert pa plan-
legging og gjennomfgring av store IT-prosjekter.
Gjennom forskningssenteret EDOS - Effektiv
Digitalisering av Offentlig Sektor gjennomfgres
undersgkelser og analyser av digitalisering i of-
fentlig sektor. Malet er & gi kunnskap om effektiv
digitalisering av offentlig sektor, innspill til hvordan
man kan forbedre prosesser og metoder for utvik-
ling av digitale lgsninger. Samtidig bidrar EDOS
med forskningsstgttet radgivning til kommunal-
og moderniseringsdepartementet og andre deler
av offentlig sektor. | 2023 har EDOS gjennomfgrt
et oppdragsforskningsprosjekt om kostnadskon-
troll og maloppnaelse i smidige IKT-prosjekter for
Concept-programmet, finansiert av finansdeparte-
mentet.

Simula UiB
Forskningen ved Simula UiB fokuserer pa anvendt
kryptografi og informasjonsteori.

Simula UiB sine forskere utvikler og analyserer
fremtidige systemer for datakommunikasjon, da-
talagring og beregning, med hensyn til sikkerhet,
personvern, palitelighet, effektivitet, lavt energi-
forbruk og tidsforsinkelser. Forskningsresultatene
skaper nye anvendelser innen loT (tingenes inter-
nett), datalagring, maskinlaering, og samarbeid
mellom parter som ikke har full tillit til hverandre.
Samtidig bidrar forskningen til & opprettholde sik-
kerhet og personvern i et mulig fremtidsscenario
der en angriper har tilgang til en fullskala kvante-
datamaskin.

| 2023 startet prosjektet COSINUS - Collaboration
On Secrecy to Investigate New USes, et trearig pro-
sjekt finansiert som en del av Inria’s partnerordning
for & stgtte etableringen av et forskningssamarbeid
mellom COSMIQ-Inria og Simula UiB. Symmetrisk
kryptografi har utviklet seg mye de siste arene,
med fremveksten av nye og mer avanserte bereg-
ningsmiljg, blant annet basert pa sofistikerte Zero-
Knowledge og Multi-Party Computation-protokoller.
COSINUS kombinerer ekspertisen i de to gruppene
for & studere og foreslar konstruksjons- og analy-
seteknikker for denne nye typen kryptografi.

Gjennom en serie forskningsartikler, den siste fra
desember 2023, har sjefsforsker og leder for kryp-
tografiavdelingen Martijn Stam og hans kolleger
vurdert sikkerhetsegenskapene til Onion routing
protokollen, som brukes av Tor-nettverket for & tilby
anonym internett-kommunikasjon. Et av bidragene
deres, som omhandler hvordan man kan gjgre Tors

Onion-ruting mer motstandsdyktig mot sakalte tag-
gingangrep, har blitt inkludert i Tor-prosjektet og
er for gyeblikket i ferd med a bli implementert for
fremtidig bruk.
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Forskningen gjgr det mulig & skape nye
applikasjoner innen tingenes internett,
datalagring, maskinleering, og samarbeid
mellom parter som ikke har full tillit til
hverandre.

Forskerne ved Simula UiB er anerkjente i feltet, og
bidrar regelmessig i viktige forskningsfremmen-
de og akademiske sammenhenger. Martijn Stam
var med a lede programmet for Eurocrypt 2023,
en av de viktigste internasjonale konferansene
med fokus pa kryptografi. Seniorforsker Hsuan-Yin
Lin leder den nyetablerte norske delen av IEEE's
Information Theory Society. Forskningsdirektgr
@yvind Ytrehus var en av de inviterte talerne pa
NordSec 2023-konferansen, med en presentasjon
om post-kvantekryptografi.

Kunnskap om hvordan fremvoksende kvantetek-
nologier vil pavirke kommunikasjon, beregning og
cybersikkerhet er av betydelig interesse for forsker-
ne hos Simula UiB. | kryptografiavdelingen jobber
forskerne med design og analyse av kryptografis-
ke mekanismer som forblir sikre, selv mot angrep
som tar i bruk store kvantedatamaskiner. Direktgr
Carlos Cid er en del av arbeidsgruppen som foreslo
en krypteringsalgoritme med disse egenskapene,
som ble valgt som finalist i fjerde runden av NIST’s
Post-Quantum  Cryptography  Standardization
Project. | tillegg har flere av vare forskere bidratt
til standardiseringsprosessen med kryptoanalytis-
ke resultater. Ved avdelingen for informasjonsteori
jobber forskerne med utvikling av effektive og pali-
telige kvanteinformasjons- og beregningssystemer,
ved hjelp av prinsippet om kvantefeilkorreksjon.
Simula UiB er ogsa medlem av Gemini-senteret for
kvantedatamaskiner.

Et sentralt mal for Simula UiB er utdanning av og vi-
dereutvikling for unge forskere. 12018 sikret Simula
UiB finansiering fra Kunnskapsdepartementet for
12 rekrutteringsstillinger. Tre doktorgradsstudenter
ble uteksaminert i 2023, noe som bringer antallet
Simula UiB-alumner til 13. De jobber na i akademia,
privat- og offentlig sektor, bade i Norge og interna-
sjonalt.
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Ved Simula mener vi at opplaering av morgenda-
gens forskere og teknologieksperter er en inte-
grert del av a drive utmerket forskning. I tillegg til
a avholde flere intensivkurs pa hgyere niva, veileder
Simula masterstudenter og ph.d.-kandidater i opp-
gavearbeidet deres, og har Ignnede praksisplasser
for studenter som blir integrert i forskningsgruppe-
ne og pa denne maten far relevant arbeidslivserfa-
ring. Siden utdanning ikke stopper ved eksamen,
organiserer Simula ogsa en rekke muligheter for
videreutdanning og opplaering for bade ansatte og
kunder.

Simulas utdanningsaktiviteter ble tidligere organi-
sert av Simulaskolen (Simula School for Research
and Innovation, SSRI). Fra 01.01.2022 ble utdan-
ningsaktivitetene omorganisert og delt i to enheter:
Simula Academy, som har ansvar for forskerutdan-
ning og faglig utviklingsaktiviteter, samt koordine-
ring av studenter og praksisplasser ved Simula, og
Simula Learning, som fokuserte pa outreach og vi-
dereutdanning.

Simula Academy

Simula Academy er ansvarlig for @ organisere
forskeropplaering og faglige utviklingsaktiviteter,
samt koordinere masterstudenter og praksis-
plasser ved Simula.

Hoydepunkter fra 2023 inkluderer Communicating
Scientific Research-kurset, sommerskole i bereg-

ningsorientert fysiologi, veilederseminar, todagers
ph.d.-retreat, karriereutviklingsprogram for ph.d.
kandidater, internships (5 langsgaende gjennom
varen og 20 sommerjobber), todagers postdok-re-
treat, bedriftspresentasjoner ved norske universi-
teter og studentbesgk ved Simula. Enkeltstaende
workshoper avholdes regelmessig gjennom aret
med det overordnede malet & tilby kompetanse-
hevende og karrierefremmende aktiviteter pa alle
niva. Noen av temaene var Make Better Posters,
Mental Fitness, Scientific writing, Critical Appraisal
of Scientific Articles, Making (and implementing)
good decisions.

Den tradisjonelle todagers ph.d.-retreaten ble ogsa
avholdt med eksterne kursholdere innen teame-
ne Academic Writing og Work Identity and Career
Health. Nytt av aret var et 8 ukers karriereprogram
for ph.d.-kandidater, en todagers postdoc-retreat
med fokus pa academic writing, samt en todagers
writing retreat som ble arrangert sammen med
Simulas funding team.

For & stgtte videre akademisk karriereutvikling for
Simulas forskere i tidlig karrierefase, samt kvali-
tetssikre veiledning av summer interns, arrangerte
Simula Academy et heldags veilederseminar for
arets summer intern veilederteam, hovedsakelig
ph.d-kandidater og postdoktorer. Seminaret ble
avholdt av to eksterne kursholdere som selv for-
sker pa veiledningsforhold i hgyere utdanning, og
introduserte konkrete verktgy for dialog-basert vei-
ledning og effektiv feedback pa det akademiske
tekster.



For avdelingsledere avholdt vi et lederutviklingskur-
set i regi av London Business Schools utviklingste-
am. Kurset fokuserte pa hvordan avdelingslederne
best kan utarbeide og implementere bestemmel-
ser.

| 2023 ble sommerskolen i beregningsorientert
biologi holdt fysisk, med 32 studenter fra 14 land.
Simula Academy har jobbet for & knytte tettere
band til studentene ved norske universiteter og
bruker derfor studentforeninger aktivt for @ annon-
sere relevante tilbud som kurs, masteroppgaver pa
Simula, sommerskolen og internships. Disse re-
krutteringskanalene har vist seg a vaere verdifulle
for & tiltrekke talentfulle studenter til Simula, noe
som gjenspeilet seg i den store interessen for arets
masterdag ved Simula hvor vi hadde 75 pameldte
fra UiO, OsloMet, NMBU og USN.

Simula Learning

Hovedaktiviteten i Simula Learning (SL) var
a gi kompetanse i programmering til laerere
(Kodeskolen) for & mgte skolenes gkte behov etter
at programmering fikk en viktig plass i leereplanene
i norsk skole. Aktiviteten og tiltakene i SL har vaert
samfunnsnyttige, og cirka 2000 deltok pa kurs i SL
sin regi siden Kodeskolen ble lansert i 2018. Det
var imidlertid vanskelig a tjene nok penger pa kurs-
salg til at det ble baerekraftig, og da SL gikk med et
stort underskudd i 2022, vedtok styret a legge ned
SL. Simula Learning ble avviklet i fgrste kvartal av
2023.

Utdanning i tall 2023
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Kandidater veiledet til
fullfgring av PhD-grad
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Studentene ble veiledet til
fullfgring av mastergrad
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Studenter holdt praksis
ved Simula
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MSc og PhD studenter som deltok
pa intensive kurs holdt ved Simula
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Innovasjonsaktiviteter er en viktig del av teknologiforskning. Simula har flere komplementaere tilnaer-
minger til innovasjon innen IKT, inkludert en deep-tech konsulentvirksomhet som Igser kundenes
problemer, en startup inkubator og en investor som far tidlig startups ut pa markedet, og Simula
utfgrer oppdragsforskning innen vare kjernekompetanseomrader.

Simula Consulting

Simula Consulting (SC) bygger broer mellom aka-
demiske oppdagelser og virkelige utfordringer
ved a tilby konsultasjon av hgy kvalitet innen for-
skjellige teknologiske omrader. Dette oppnas gjen-
nom et sterkt samarbeid mellom teamet i Simula
Consulting, og forskere fra Simula Research
Laboratory.

Siden lanseringen i 2020, har SCs hovedfokus veert
a utvikle skreddersydde teknologiske Igsninger og
tilby teknologivurderinger for store og sma selska-
per som Equinor, Statens Vegvesen, Kreftsregisteret
og Huawei. 1 2023 leverte SC mer enn 10 prosjekter
med funksjonelle systemer utplassert til kundene,
hovedsakelig innenfor maskinlaering og kunstig in-
telligens. SC tilbyr ogsa tjenester for teknisk gjen-
nomgang av selskaper, og gir forretningsrad samt
organiserer verksted relatert til bruk av nye tekno-
logier.

2023 har veert et utfordrende ar for mange i konsu-
lentbransjen, men SC har fortsatt sin vekst. Spesielt
pa grunn av bred kompetanse innen maskinlaering
og kunstig intelligens.

| Ippet av 2023 har Simula Consulting opplevd en
kontinuerlig vekst. Den arlige inntekten har gkt med
ti prosent (fra 22 millioner NOK til 24,5 millioner
NOK). Malet for 2024 er a fortsatte den Ignnsom-
me veksten, samtidig som vi utmerker oss i @ opp-
rettholde kvalitet og ekspertise.

Simula Innovation

Simula Innovation (SI) har fokus pa a bygge opp en
portefglje av selskaper som spinnes ut av Simula
Research Laboratorys forskningsprosjekter, eller
investeringer i andre lovende selskaper som knyt-
ter sin virksomhet opp mot ny teknologi.

Siden 2019 har Sl opplevd betydelig vekst bade nar
det gjelder nye investeringer og “exits”. Sistnevnte
skjer giennom salg av deler eller hele aksjeeierska-
pet i et selskap.

Ved utgangen av 2023 inkluderte SI's investerings-
portefglje 37 selskaper med en samlet omsetning
pa over 400 millioner kroner og mer enn 420 ansat-
te. Selskapene er gruppert i kategoriene program-
vare, nettverk, proptech, fintech, medtech, media
og markedstech.



Oppdragsforskning:

Oppdragsforskning er en av aktivitetene som kobler
forskerne vare med industrien, og er ofte fokusert
pa spesifikke interesser fra vare kunder, bade i pri-
vat og offentlig sektor. Vi har etablert en sgmlgs
overgang mellom oppdragsforskning og konsu-
lenttjenester. P& hvert prosjekt samles forskere
og konsulenter i et team for a levere det beste re-
sultatet til kunden. Vi drar nytte av ekspertisen til
over 150 forskere innen vare fem kjerneomrader av
forskning pa informasjons- og kommunikasjons-
teknologi. Med dette har vi tilgang til riktig eksper-
tise og kan skape et spesialisert team, ogsa for de
stgrste utfordringene. | 2023 har vi drevet over 15
prosjekter som ble direkte finansiert av industrien
(oppdragsforskning). Inntektene fra disse prosjek-
tene oversteg 8 millioner NOK. Dette er i tillegg til
konsulentprosjektene i SC.







Doktorgrader 2023

PhD-kandidat

Andreas Thune

Aslak Wigdahl
Bergersen

Azza Hassan

Mohamed Ahmed

Bastian Zapf
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Bozzetto M, Soliveri L, Remuzzi A,
Valen-Sendstad K. Wall vibrations in
the arteriovenous fistula for hemo-
dialysis: a novel mechanobiological
stimulus? ESA02023 - 49th Annual
Congress of the European Society for
Artificial Organs, Bergamo.

Ali S. Reflections on Quantum
Software Testing. Annual mee-
ting of the IFIP Working Group
on Foundations of Quantum
Computation (WG 1.11/ 2.17).

Lu C. Supporting the Evolution of
Autonomous Driving Systems. Simula
Research Laboratory, Oslo, Norway.
Lu C. Test Scenario Generation for



Autonomous Driving Systems with
Reinforcement Learning. 2023 |EEE/
ACM 45th International Conference
on Software Engineering.

Sartaj H. Testing Real-World
Healthcare loT Application:
Experiences and Lessons Learned.
31st ACM Joint European Software
Engineering Conference and
Symposium on the Foundations of
Software Engineering (ESEC/FSE '23).

Kvalsund M, Ellefsen KO, Glette K,
Pontes-Filho S, Leppergd M. The
distributed neocortex: How neuro-
science can inspire distributed Al
systems. Workshop "The Distributed
Ghost Cellular Automata, Distributed
Dynamical Systems, and Their
Applications to Intelligence” at ALIFE
2023.

Yamamoto K, Bruneau D, Steinman
D, Valen-Sendstad K. The effects of
cerebrospinal fluid and hyperelastic
model on aneurysm wall vibration
using high-fidelity fluid-structure
interaction simulations. Summer
Biomechanics, Bioengineering, and
Biotransport Conference.

Ali S. Towards Quantum Software
Requirements Engineering. 3rd
International Workshop on Quantum
Software Engineering and Technology.

Ali S. Uncertainty Unveiled:
Identifying and Classifying

Industrial Cyber-Physical Systems’
Uncertainties for Testing. Shonan
Seminar on DevOps for Cyber-physical
Systems

Ali S. Uncertainty-wise Model
Evolution with Genetic Programming.
Uncertainty-wise Model Evolution with
Genetic Programming.

Plakater

Seetra MJ, Mori Y. An electrodif-
fusive network model with multi-
compartmental neurons and synaptic
connections. Electrodiffusive network
model. The Bernstein Network, 2023.

Seetra MJ, Mori Y. An electrodif-
fusive network model with multi-
compartmental neurons and synaptic
connections. Electrodiffusive network
model. Society for Neuroscience,
2023.

Causemann M, Enger R, Rognes
ME. Computational Modeling of
Astrocyte Endfeet: Insights into their
Mechanical Buffering Function.

LiL, Yan S, Bakker BM, Hoefsloot H,
Chawes B, Rasmussen MA, Smilde
AK, Ataman EA. Fusion of static and
dynamic metabolomics challenge

test data: Capturing metabolic diffe-
rences between fasting and post-
prandial states. Nordic Al meet 2023.

Li L, Yan S, Bakker BM, Hoefsloot H,
Chawes B, Rasmussen MA, Smilde
AK, Acar E. Fusion of static and dy-
namic metabolomics challenge test
data: Capturing metabolic differen-
ces between fasting and postprandial
states. NuGOweek 2023.

Reinke A, Riegler M. Metrics
Reloaded. Neurips Medical 2023.

Hauge E, Seetra MJ, Einevoll GT,
Rognes ME, Halnes G. Neuronal
synchronization through electroche-
mical ephaptic coupling. Bernstein
Conference, 2023 Berlin, Germany.

Arouna A, Livadariu I, Khanyari AL,
Elmokashfi A. On Large-Scale IP
Service Disruptions Dependencies.
In2023 19th International Conference
on Network and Service Management
(CNSM) 2023 Oct 30 (pp. 1-5). IEEE.

Kjedelsborg H. On the Assumption
of Rigid Walls in Atrial Fibrillation
Patients; Implications for
Prediction of Hemodynamics

and Thromboembolic Indicators.
18th International Symposium on
Computer Methods in Biomechanics
and Biomedical Engineering

Danieli K, Fyhn M, Leppergd M. Online
and memory-driven navigation
through neuromodulation-based
synaptic plasticity.

Schenker C, Wang X, Acar E.
Parafac2-Based Coupled Matrix and
Tensor Factorizations. INICASSP
2023-2023 IEEE International
Conference on Acoustics, Speech and
Signal Processing (ICASSP) 2023 Jun
4 (pp. 1-5). IEEE.

Uv J, Myklebust L, Arevalo HJ. PO-
01-207 Vernix Caseosa Distribution
Modulates Non-Invasive Fetal ECG
Signal: A Computational Study. Heart
Rhythm. 2023 May 1;20(5):S160.

Mediebidrag

Seetra MJ. Hjerneprat med Marte
Julie Saetra og Gaute Einevoll - Del 2.

Seetra MJ. Hjerneprat med Marte
Julie Saetra og Gaute Einevoll - Del 3.

Lynnebakken H, Leppergd M, Schgyen
V. Hvordan holder hjernen orden

pa hvor du er? Ny kunnskap skal gi
bedre KI.

Riegler M, Leppergd M, Rgstad L.
Norge som fanebaerer for etikk i en
uforutsigbar framtid.

Lysne O. Panel discussion on

"Skyggekrigen”.

Saetra MJ. Paneldeltager i Abels tarn.
Vil vi kunne gjgre opptak av vare
drgmmer i fremtiden?

Seetra MJ. Paneldeltager i Abels
tarn. Pavirker sovestilling hjernens
utvikling?

Lysne O. Participation in "Abels Tarn".

Bruaset AM, Ali S, Brodtkorb A,
Bge G, Denysov S, Eide H, Selstg S.
QCNorway: Contributions Towards
a Norwegian Quantum Computing
Strategy

Lysne O, Riegler M. Vil Sam Altman ha
tilgang til dataene vare?

Diverse

Sartaj H. APD-DT: A Tool to Generate
and Operate Digital Twins of
Medicine Dispensers.

Dokken JS, Baratta |IA, Dean JP,
Habera M, Hale JS, Richardson C,
Rognes ME, Scroggs MW, Sime N,
Wells GN. DOLFINx: The next genera-
tion FEniCS problem solving environ-
ment.

Causemann M. EMI-Meshing: High-
quality extracellular-membrane-intra-
cellular meshes of the mouse visual
cortex.

Dang-Nguyen D, Khan S, Midoglu C,
Riegler M, Halvorsen P, Dao M. Grand
Challenge On Detecting Cheapfakes.

Bjgrnstad S, Tysdal A, Lammenes

C. Increasing Availability of Subsea
Telecom Infrastructure Through
Monitoring Vibrations in Optical Fibre
Subsea Cables.

Sarkhoosh MH, Dorcheh SMM,
Gautam S, Midoglu C, Sabet SS,
Halvorsen P. Soccer on Social Media.
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