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1. STYRETS BERETING

1. STYRETS BERETING

STYRETS ARBEID

Styret gjennomforte seks styremgater og ett styrese-
minar i 2024. Tema for styreseminaret, gjennomfart i
mai, var AHOs nye strategi som skal tre i kraft i lgpet
av 2025. Det ble diskutert politiske rammer for hgys-
kolen og sektoren, status for ndvaerende strategi,
hayskolens situasjonsbilde og hovedtemaer for den
nye strategien. | 2024 behandlet styret 81 saker.

VURDERING AV DE SAMLEDE
RESULTATER OG MALOPPNAELSE

Nye gkonomiske rammebetingelser har fort til at
AHO har mattet rette ekstra fokus pa omstilling og
gkonomi- og ressursstyring 2024. Styret har sett
behov for & falge dette tett for & sikre at AHO kan
forholde seg de nye rammevilkarene i form av redus-
ert bevilgning og tilbaketrekking av studieplasser fra
Utdanningslgftet. AHOs administrasjon har gjen-
nomgatt store strukturelle endringer med henblikk
pa modernisering, effektivisering og formalisering av
organisasjon og rutiner. Det er ogsa vedtatt et lang-
tidsbudsjett for AHO som strekker seg til 2030. Styret
er tilfreds med at disse endringene og prosessene
ikke i vesentlig grad har gatt ut over AHOs malop-
pnaelse innen utdanning, forskning og formidling.

Styret er tilfreds med at AHO oppnadde gode
resultater innen utdanningsfeltet. AHO fortsetter a
levere kandidater som er rustet til & g ut og bidra i
arbeidslivet med de utfordringene samfunnet star
overfor. AHO gjgr det godt pa de fleste kvantitative
parametere knyttet til utdanning, som sgkertall og
studenttilfredshet. Det er spesielt gledelig for styret
at studenttilfredsheten etter en nedgang i 2023

har steget i 2024 og at flere studenter fullferer pa
normert tid (inkludert bade master og doktorgrads-

4

studenter) og ligger over gjennomsnittet i sektoren.

[ 2024 rekrutterte AHO fem nye stipendiater og
gjennomfarte syv disputaser. AHO har gjennom 2024
gjort en grundig jobb med 4 utvikle og videreutvikle
arbeid med studiekvalitet, og styret har tro pa at
dette vil gi positive utslag for AHOs utdanningsk-
valitet i arene fremover.

Det hari 2024 veert et sterkt fokus pa forskning pa
AHO og da spesielt rettet mot & gke den eksterne
forskningsfinansieringen. Styret er tilfreds med at
AHO har gkt sine forskningsmidler fra Norges Forsk-
ningsrad og ser dette som en bekreftelse pa at AHOs
fagmiljger holder et hgyt internasjonalt niva. AHO har
i 2024 vedtatt en ny forskningsstrategi, i tillegg til

en handlingsplan for gkt finansiering fra blant annet
Horisont Europa. Disse initiativene, kombinert med
et gkt fokus pa samarbeid med samfunn og neering-
slivi utdannings- og forskningsprosjekter gjer at
styret har tro pa at AHO i arene fremover vil gke sine
eksterne forskningsmidler og fagenes synlighet i
allmennheten.

Styret ser positivt pa at AHO har tatt en tydelig og
synlig rolle i samfunnet i 2024. Bade gjennom rele-
vante prosjekter med neeringsliv, offentlig sektor

og andre UH-institusjoner, men ogsa gjennom gkt
utadrettet formidling av AHOs kunnskapsproduksjon.

PRIORITERINGER | ARENE FREMOVER
Styret ser med bekymring pa at rammebetingelsene
for UH-institusjoner ser ut til 4 svekkes i arene
fremover, samtidig som behovet for kunnskap og
omstilling vil ke betraktelig. Det er derfor viktig

for AHO & lykkes med omstillingsarbeidet frem mot
2030, med et mal & opprettholde og helst styrke den



gode kvaliteten i utdanning og forskning selv om
rammebetingelsene svekkes. | dette utfordrende
arbeidet er det viktig at AHO prioriterer tydelig de
tiltak som i stgrst grad understgtter skolens primaere
formal. Det vil i arene som kommer veere viktig a
bade ivareta og videreutvikle vare utdanningspro-
grams hgye relevans for arbeid- og samfunnsliv, blant
annet gjennom AHOs arbeid med & styrke rekrut-
teringsarenaer for vare studenter i mgte med en
gkonomi og bransje i endring.

AHO skal vedta en ny strategi i lgpet av 2025.

Styret ser det som viktig at denne strategien frem-
hever AHOs saerstilling i det norske og nordiske
UH-landskapet.

Skolen har sitt utgangspunkt i egenart og sterke
pedagogiske tradisjoner, og skal fortsatt sikre at
studentene far relevante verktgy og kunnskaper som
arbeidslivet etterspgr na og for fremtiden. Hagskolen
har tett kobling til arbeidslivet og utvikler kunnskap
og forskning i tett samarbeid med de akterer i
samfunnet som har behov for innovasjon og forsk-
ningsbasert kunnskap. | 2025 vil styret prioritere
videre utvikling av strategi for etter- og videreut-
danning, for & styrke skolens tilbud og langsiktige
utvikling.

For & navigere dagens politiske landskap, er det
viktig for styret & understreke at AHOs kompetanse
er meget relevant for de store samfunnsmessige
satsingene, som velferd, IT, klima, baerekraft og
sikkerhet og beredskap. Styret ser det som viktig at
AHO fortsetter & synliggjere viktigheten av vare fag
som med sin kombinasjon av teknologi og kreativitet
erien saerstilling i utdanningsfeltet. | en omskiftelig
tid vil styret ogséa fremheve betydningen av kreative,
skapende utdanningeri et st@rre samfunnsmessig
perspektiv.

Styret ser frem til & feire AHOs 80-arsjubileum i
2025, og ensker at AHO bruker denne anledningen
til & 4pne opp skolen for omverdenen for & skape en
bredere forstaelse for skolens fag og vare fagfelts

samfunnsrelevans.
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2. INTRODUKSJON TIL VIRKSOMHET
OG HOVEDTALL

2. INTRODUKSJON TIL VIRKSOMHET

OG HOVEDTALL

Hovedtall for 2024

164

Antall &rsverk

106 888

Antall faglige

arsverk studenter

Antall registrerte

1054

Antall
forstevalgssokere

5,4
Antall

forstevalgssokere per
studieplass

10

Antall
studieprogrammer

83

Kandidatproduksjon

Tabell 2.1: hovedtall. Kilde: DBH

Arkitektur- og designhggskolen i Oslo (AHO) er en
vitenskapelig hagskole pa universitetsniva og en
ledende, internasjonal arkitektur- og designskole
som gir utdanning innen arkitektur, urbanisme,
landskapsarkitektur og design. AHOs kunnskaps-
felt har formgiving som fokus, og arbeider med
formgiving i alle skalaer; gjenstander, bygninger
og by- og landskapsforming. Hgyskolen er under-
lagt Kunnskapsdepartementet. AHO har tre hove-
doppgaver: utdanning, forskning og formidling
innen fagfeltene arkitektur, design, urbanisme og
landskapsarkitektur. Skolen tildeler gradene Ph.d.,
master i arkitektur, design og landskapsarkitektur og
tre etterutdanningsmastere.

AHO er en fremtredende vitenskapelig institusjon
spesialisert innen arkitektur, landskapsarkitektur og
design. Nasjonalt og internasjonalt nyter AHO anerk-
jennelse og oppnar hgye rangeringer i flere fagom-
rader. Med en internasjonal tilstedeveerelse og en klar
posisjonering innenfor sine fagfelt, er AHO en tydelig
aktgr innenfor norske og internasjonale arkitektur-
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286 020

Totale inntekter

252 612

Total tildeling
fra KD og andre
departementer

og designmiljger. Til tross for sin smale fagprofil har
skolen en bred relevans som strekker seg over de

omradene den representerer.

Utdanningene dekker alt fra strategisk planlegging
og territoriell utforming til de detaljene med stor
innvirkning. Gjennom utdanningen far kandidatene
en forstaelse av hvordan design og arkitektur ikke
bare handler om det estetiske, men ogsa om funks-
jonalitet, baerekraft og brukeropplevelse.

AHOs kandidater er ikke bare utdannet for & skape
bygninger og designobjekter, men for & forme og
forbedre samfunnet vart som helhet. Deres kunnskap
og ferdigheter strekker seg fra mikro til makro, fra det
individuelle til det kollektive, og fra det fysiske til det
digitale. De er arkitekter av vare omgivelser, og deres
innflytelse kan ses og fales i hvert aspekt av vare liv.

Som en av Norges mest ettertraktede utdanningsin-
stitusjoner, opplever AHO konstant hgye sgkertall og
arbeider aktivt for & opprettholde denne statusen.



AHO uteksaminerte 83 kandidater i 2024. Den siste
kandidatundersgkelsen viser at AHOs kandidater
arbeider i flere ulike sektorer i hele landet, med en
overvekt pa det private naeringsliv og egne praksiser.

Beliggende sentralt i Oslo, ved bredden av Akerselva,
har AHO sitt hjem i Vulkan-omradet med Grinerlgkka
som sin neermeste nabo. Skolens lokaler er innkaps-
let i et ombygd industribygg, spesielt tilpasset for &
imgtekomme dens behov og krav.

AHO har en omfattende forskningsportefalje. Skolen
deltar bade som koordinator og partner i en rekke
nasjonale og internasjonale prosjekter. AHO har et
stadig fokus pa forskning. Konseptene forsknings-
basert undervisning og undervisningsbasert forsk-
ning gjennomsyrer alle studieprogrammer og utgjer
kjerneelementer i AHOs pedagogiske tilnserming.
Studentene oppfordres til & engasjere seg aktivtia
utforske problemstillinger, samle og analysere data,
og utvikle Igsninger. Dette skjer gjennom prosjektba-
serte oppgaver, studiokurs, feltarbeid, case-studier
eller andre former for praktiske erfaringer. AHO sin
undervisning fremmer utviklingen av kritisk tenkning
og problemlgsningsferdigheter hos studentene. De
oppfordres til & evaluere informasjon, identifisere
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alternative perspektiver, og trekke konklusjoner
basert pa evidens.

AHO har enhetlig ledelse, med ansatt rektor og
styreleder utpekt av Kunnskapsdepartementet.

VESENTLIGE ENDRINGER |
ORGANISASJONEN

Utdanningssektoren er i omstilling og tillitsrefor-
mens krav om selvstyre stiller gkte krav til kvalitet

og kompetanse i administrasjonen ved universitet
og hayskoler. Hay turnover og store kvalitetsavvik
gjorde at AHO la frem en revidert organisasjonsmod-
ell for administrasjonen for styret i oktober. Hensik-
ten med omorganiseringen er & sikre mer fagspesi-
fikke seksjoner hvor fagnaere ledere har ansvar for
kvalitet og sikring av arbeidsprosesser. Styret vedtok
de foreslatt endringene i oktober.

Det opprettes en administrasjon bestaende av fire
seksjoner og en stab hvor strategiske enheter som
kommunikasjon og HR samles. Det settes fokus pa a
opprette, revidere og kvalitetssikre bade internrutiner
og arbeidsprosesser i den nye administrative struk-
turen. Rapporteringslinjene er blitt klarere og ansvar
for fagomrader og prosesser har blitt sikret bedre. Se
oppdatert organisasjonskart i illustrasjon 2.1.

f | |

| | ]

Institutt
Arkitektur

Institutt
Urbanisme
og landskaps-
arkitektur

I Avd. direktor I

Institutt Prorektor
Design Forskning

Prorektor
Utdanning

[ |

|

STAB Seksjon for Seksjon for Seksjon for IKT, Seksjon for
HR studier og verksted forsknings- drift og okonomi
: . administrasjon og dokumentforvaltning
« Kommunikasjon fagbibliotek

< Lederstotte
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SEKTORMAL

Mal 1: hoy kvalitet i utdanning og forskning

UTDANNING

De kvantitative indikatorene ved AHO viser tydelig
hoy kvalitet. Vi opplever stor sgkning til vare
programmer, har forngyde studenter og lavt frafall.
Kvalitative indikatorer, som rapporter fra internas-
jonale diplomsensorer og internasjonale priser til
studentarbeider, bekrefter ogsa at AHO oppret-
tholder hgy internasjonal kvalitet blant sine kandi-

dater.
2019 2020
Kandidater pa ett- og toarige mastergrader 37 46
o 89 o1
Forstevalgssekere totalt 038 M7
Forstevalgssekere studieplass 8,9 7,7
Overordnet tilfredshet, studiebarometeret 4.37 4,59
Arbeidstimer per student 46,9 44 .4

Tabell 3.1: maltall innen utdanning. Kilde: DBH, Studiebarometeret

og Samordna Opptak.

AHO arbeider malrettet for & styrke kvaliteten i alle
vare programmer. | lgpet av det siste aret har vi gjen-
nomgatt alle programmer internt. Vare programstyrer
haridenne prosessen fokusert pa & sikre relevans,
internasjonalt samarbeid, innovasjon og samskap-
ing i alle emner og pa tvers av programmene. Vi har
0gsa gjennomgatt strategiske samarbeid og arbei-
det malrettet med & kvalitetssikre de internasjonale
samarbeidsavtalene som omfatter bade studentut-
veksling og gvrig utdanningssamarbeid.
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AHOs posisjon som en kreativ og formskapende
hgyskole er sentral i vart arbeid med utdanningsk-
valitet. Vi har lagt grunnlag for at vi kan videreutvikle
vare metoder for a lafte og synliggjere studenters og
ansattes produksjoner gjennom utstillinger og annen
ekstern kommunikasjon.

2021 2022 2023 2024

35 23 39 45

82 10 86 38

1290 1270 1294 1054

9,2 8,7 1,8 10,9

4,38 4,35 4,21 4.4

42,8 46,1 43,57 41,4

FORSKNING

AHO jobber kontinuerlig med & styrke forskning og
kunstnerisk utviklingsarbeid ved hagskolen. Det ble
i 2023 startet et arbeid med & utarbeide en forsk-
ningsstrategi som legger grunnlaget for skolens
forskningsprioriteringer og -satsninger. Strategia-
rbeidet er sluttfert og skal implementeres i 2025.
AHO gnsker gjennom strategien a fremme kritisk
kunnskapsproduksjon, adressere samfunnsutfor-
dringer og bygge péa ledende praksis og pedagogikk.
Vivilitiden som kommer vektlegge samarbeid gjen-
nom studiopedagogikk og eksperimentell praksis,
utvikling av forskningskompetanse blant studenter
og ansatte og styrking av forskningsbasert under-



visning. Strategien fokuserer ogsa pa tverrfaglig
samarbeid for & adressere utfordringer fra det lokale
til det nasjonale til det globale nivaet, samt styrking
av deltakelse og samarbeid med samfunnet for a
fremme innovasjon og kritisk diskurs. @kt ekstern
forskningsfinansiering er ogsa en viktig del av strat-
egien for & videreutvikle fremragende fagmiljeer og
opprettholde hay kvalitet i forskningen.

Omtrent halvparten av skolens faste faglige ansatte er
ansatt pa vitenskapelig grunnlag og dermed kvalifi-
serte til & sgke forskningsmidler. Derfor er det viktig at
skolens forskningsstrategi ogsa inkluderer kunnskap-
sproduksjon som skjer utenfor tradisjonell akade-
misk publisering. AHO viderefgrer arbeidet med &
kartlegge denne typen kunnskapsproduksjon som en
fortsettelse av tidligere ars satsninger pa dette feltet.

Viser en gkning i tilslag pa forskningssgknader og
eksterne forskningsmidler, men vi har forelgpig en
liten nedgang i antall publikasjonspoeng i 2024
sammenlenket med tidligere ar. De endelige tallene
pa dette blir klare i april 2025. | et lengre perspektiv
ser vi allikevel en trend til gkt publikasjon ved AHO. Se
styringsparameter 5 og 6 for utfyllende informasjon.

Mal 2: Baerekraftig samfunnsutvikling, velferd og
innovasjon

A arbeide for baerekraftig samfunnsutvikling, velferd
og innovasjon ligger til grunn for det meste av forsk-
ning- og undervisningsaktiviteten som foregar ved
AHO. Design og arkitektonisk planlegging bidrar til

a utvikle byer og samfunn péa en beerekraftig mate
gjennom kunnskapsinnovasjon av effektiv bruk av
plass og ressurser. P4 den méaten kan arkitekter,
landskapsarkitekter og designere bidra til 4 skape
funksjonelle og attraktive bymiljger og lasninger som
fremmer mobilitet, tilgjengelighet og samhandling.

| den tid der knapphet pa monetaere, materielle og
menneskelige ressurser legger press pa eksisterende
systemer er AHO sine fagfelt mer relevante enn noen
gang. Vi utdanner ngkkelaktgrer for 8 imgtekomme
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utfordringer innen bygg, bymiljz og infrastruktur,
helse, beredskap og datateknologi.

Utsynsmeldingen fremhever den gkende ngdven-
digheten av a forsta og handtere sammenhenger
mellom teknologi, samfunn, klima og milje. Dette er
neyaktig det AHOs programmer adresserer. Videre
understreker meldingen betydningen av gjenbruk,
vedlikehold og resirkulering, og den fastslar at
kompetanse innen planlegging er avgjgrende for at
norske kommuner skal nd méalene for et grgnt skifte.
Denne grgnne omstillingen har lenge veert kjernen i
utdannelsen av fremtidens arkitekter, landskapsar-
kitekter og designere.

Ved & omfavne prinsippene for baerekraftig utvikling
og gregnn omstilling, utdanner vare institutter ikke
bare fagfolk, men ogsa ledere og innovatgrer som vil
veere drivkraften bak et mer baerekraftig samfunn.
Deres kompetanse vil veere avgjgrende for 8 mgte
utfordringene vi star overfor i dagens komplekse og
stadig skiftende verden.

Hgsten 2024 arrangerte vi en serie kompetanse-
byggende sesjoner som vi kalte «Beerekraftsdialo-
gene». Ved a engasjere, skape felles forstaelse og
oppmuntre til dialog, var méalet & endre maten vi
praktiserer ved AHO for a gjere oss klare for frem-
tiden. Baerekraft pavirker hvordan vi underviser vare
studenter, forsker, driver skolen var og utgver vare
yrker, og serien var en god mulighet for a reflektere
hvordan vare fag tar ansvar for morgendagens utfor-
dringer. Vi er spente péa & se hvordan dialogene har

utslag i organisasjonen i tiden som kommer.

Mal 3: God tilgang til utdanning og kompetanse i
hele landet

Selv om AHO ligger i hjertet av Oslo har vien dyp
regional forankring som strekker seg tilbake til
hagskolens opprettelse. Oslos farste arkitektut-
dannelse ble opprettet 1945 som Kurs for krigs-
ramte arkitektstuderende med méal om & utdanne
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arkitekter som kunne bidra med gjenreisningen av
Finnmark etter andre verdenskrig. Denne regionale
forankringen har siden utviklet seg til en av AHOs
kjerneverdier, der vi kombinerer lokal tilstedeveerelse
med nasjonal pavirkning. Gjennom samarbeid med
kommuner, fylker og neeringsliv over hele landet,
sikrer vi at var kompetanse og utdanning er tilpasset
lokale behov og utfordringer.

| bdde studentprosjekter og forskningsprosjekter
samarbeider vi tett med lokale aktgrer. Dette serger
for at de blir en del av kunnskapsutviklingen, samti-
dig som det sikrer at kompetansen forblir lokalt
forankret.

AHO og UiT tilbyr Norges farste femarige, integrerte
mastergrad i landskapsarkitektur. De tre fgrste stud-
iedrene finner sted i Oslo, hvor studentene studerer
sammen med arkitektur- og designstudenter ved
AHO. De to siste arene spesialiserer de seg innen
arktiske og subarktiske forhold i Tromsg. Dette
programmet gir studentene en enestaende mulighet
til & fordype seg i bade urbane og arktiske landskap,
og forbereder dem til & mgte fremtidige utfordringer
innen klima og design.

AHOs etterutdanningstilbud tiltrekker seg studenter

fra hele landet, fra Longyearbyen i nord til Banes i sar.

Den samlingsbaserte undervisningsmodellen gjer
det mulig for studentene & styrke sin kompetanse,
som de kan ta med seg tilbake til sine lokalsamfunn.

Den nyeste kandidatundersgkelsen fra 2022, som
omfatter kull som fullfarte studiene i perioden 2017-
2022, viser at vare kandidater bor og arbeideri alle
landets fylker. Dette demonstrerer at AHO utdanner
arbeidstakere for hele Norge.
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UTVIKLINGSAVTALEN

Mal 1 - Samfunnsrelevant utdanning av hey
kvalitet der studentenes laering og et inkluder-
ende laeringsmiljg star i sentrum

Gjennom innovasjon og samskaping vil AHOs utdan-
ningsprogrammer ha hgy internasjonal kvalitet og
ruste studentene til & bidra til & skape et baerekraftig
samfunn. Studentene utvikler en kreativ, eksperi-
menterende og selvstendig holdning til fagene og
samfunnsutfordringene. AHO vil styrke og videre-
utvikle et tett samarbeid mellom student og leerer,
gjennom studio og prosjektbasert undervisning og
et utstrakt samarbeid med samfunns- og arbeid-
sliv. AHO vil systematisk videreutvikle studentenes
leeringsmiljg for a sikre trivsel og god lzering.

AHO hari 2024 gjort en innsats for & videreutvikle
studiekvalitetssystemet og maten vi rapporterer
studiekvalitet pa gjennom formalisering av roller

og beslutningslinjer. Dette vil fortsette & gi utslag i
tiden som kommer, szerlig med tanke pa kvalitet og
relevans i vare fag og programmer. Den nye struk-
turen kommer til & knytte forskning og undervisning
tettere sammen, som vi tror vil styrke den trenden vi
allerede ser knyttet til studentenes tendering mot gkt

samfunnsrelevans i sine prosjekter.

Vi har opprettholdt fokuset pa studentenes trivsel

og har gjennomfart en rekke tiltak pa dette omrade.
Studiebarometeret bekrefter at AHO studenter trives
godt, og selv om det fortsatt er forbedringspotensi-
aler ser vi fremgang péa noen kritiske omrader. Vi tror
studentenes fysiske leeringsmiljg pa sikt kan lgftes
gjennom pagaende prosjekter knyttet til bedre utnyt-

telse av campus.

Styringsparameter 1 - Systematisk videreutvikle
curriculum og leeringsmal

AHO har igangsatt periodiske evalueringer for &
sikre kontinuerlig forbedring av vare programmer. Vi



fokuserer pa tre hovedomrader: styrking av curric-
ulum, progresjon, og utvikling av laeringsmal og
vurderingsformer. Dette arbeidet er avgjgrende for &
opprettholde hgy kvalitet og fremme utvikling, selv i
en tid med betydelige omstillinger.

Vi har videreutviklet hvordan vi rapporterer pa stud-
iekvalitet i studiekvalitetsrapporten, med justering
av malverk for hele rapporten og forbedrede pros-
esser. Det utvikles nd programvise rapporter som gir
innsikt i hvordan de ulike programmene arbeider med
kvalitetsomradene. Prosessen er mer inkluderende
og involverende, med bredere deltakelse fra skolens
faggrupper og -omrader, enn den forrige model-

len. Hensikten er at det bade skal fungere som en
rapport, men ogsa et nyttig verktaey for programsty-
rene til & jobbe kontinuerlig med studiekvalitet. Mal
og tiltak blir tydeliggjort.

Emneevalueringer er en sentral del av kvalitetsarbei-
det og gjennomfares bade kvalitativt og kvantitativt.
Dette bidrar til kvalitet gjennom gode tilbakemeld-
ingskanaler og feedbacklooper, noe som er viktig

for & involvere leererne. Basert pa disse evaluerin-
gene skriver leererne rapporter som presenteres for
programstyrene. Programstyrene bruker denne infor-
masjonen til & videreutvikle curriculum og leering-
smal. Effekten av justeringene evalueres neste gang
emnet gjennomfgres for a sikre en stadig selvforster-
kende prosess.

Vi mottar ogsa verdifull tilbakemelding fra sensorer
og arbeidslivet knyttet til arbeidslivsrelevans for

vare studier. | 2024 ble periodisk programevalu-
ering igangsatt for to programmer, med fokus pa a
ivareta dette ytterligere. Det pagér diskusjoner om
hvordan vi kan etablere en tettere og mer formalisert
samarbeid med arbeidslivet, inkludert praksisnaere
emner og AHO Awards med faglige juryer Sistnevnte
fungerer som «faglig rad» og bidrar til dette arbeidet.
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Styringsparameter 2 - Hoy grad av inn- og
utveksling og internasjonalt samarbeid

2024 har AHO jobbet med & systematisere og
reorganisere ansvarsomradene knyttet til inn- og
utveksling, noe som har fert til en klarere fordeling
av oppgaver. Internasjonalt kontor har n& ansvar for
avtaleportefgljen, deltakelse i Erasmus+ og andre
utvekslingsprogrammer, samt kontakt med HK-dir,
registrering og oppfalging av studenter. Inter-
nasjonalt kontor er kontaktpunkt og handterer all
studentkontakt for bade innreisende og utreisende
studenter, samt internasjonale helgradsstudenter.
Rent studieadministrative henvendelser sendes
videre til studieradgiverne. Opptakskoordinator har
overtatt ansvaret for opptak ogséa for innreisende- og
utreisende utvekslingsstudenter. Denne restruk-
tureringen har bidratt til en bedre ansvarsfordeling,
hvor hver funksjon kan fokusere mer péa et avgren-
set omrade. Dette har resultert i tettere oppfaelging,
raskere responstid og en opplevelse av en mer
hensiktsmessig organisering. Studenttilfredshet
virker positiv, men det finnes forelgpig ingen konk-
rete kvantitative data som kan underbygge dette. Vi
forventer dog at det gir seg utslag i bedre rapportert
tilfredshet i tiden som kommer.

Det er gkende interesse for ansattmobilitet gjen-
nom etablerte programmer. Erasmus+ gir blant
annet mulighet til deltakelse i Blended Intensive
Programs (BIP), som kombinerer virtuelle og fysiske
komponenter. Disse programmene blir ogsa inte-
grertikursene. Leerere tar med seg studenter til
andre leeresteder, noe som gir et godt alternativ for
studenter som ikke har anledning til & delta i langsik-

tige opphold.

V24 H24
Inn 20* 49+
Ut 31 41*

Tabell 3.2: inn- og utveksling i 2024. Kilde: FS

*Ltillegg til studenter som reiste i januar 24 inkluderer dette tallet

studenter pa utveksling i hele studiearet 23/24. Tallet viser altsa

det totale antall studenter som var pa utveksling varen 2024.
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Styringsparameter 3 - Videreutvikle den
pedagogiske plattformen og styrke
undervisernes pedagogiske kompetanse

[ 2024 inngikk AHO en ny kontrakt med Aarhus
Universitet for 8 samarbeide om utvikling av pedago-
gisk basiskompetanse. Som en del av dette samar-
beidet vil vi fortsette 8 sende om lag 10 laerere arlig til
Aarhus for & delta i relevante kurs og oppleeringspro-
grammer. Dette initiativet bygger videre pa erfaringer
og suksesser fra tidligere ar.

| 2024 arrangerte vi to utdanningsdager med ulike
fokusomrader. Den fgrste utdanningsdagen var
dedikert til erfaringsdeling, hvor leerere som hadde
deltatt pa kursene delte sine innsikter og erfaringer
med kolleger. Den andre utdanningsdagen var
knyttet til strategisk beerekraft, hvor vi diskuterte
pedagogikk og didaktikk relatert til baerekraft i

vare fag. Denne dagen inkluderte bade interne og
eksterne deltakere, med representanter fra nasjonale

og internasjonale institusjoner.

Vi har ogsé fokusert pa utvikling innen Ph.d.-pro-
grammet. Nye, formaliserte krav for veilederrollen har
blitt implementert, noe som har bidratt til & knytte
Ph.d.-programmene tettere til studiekvaliteten.

Pa grunn av intern restrukturering og omprioritering
av prosjekter, har meritteringsprosjektet blitt utsatt
til 2025. Dette gir oss muligheten til & fokusere pa
andre viktige prosjekter og sikre at meritterings-
prosjektet far den ngdvendige oppmerksomheten og
ressursene nar det gjenopptas.

Styringsparameter 4 - Tilfredse studenter

Emneevalueringer er ogsa en viktig del av vart
kontinuerlige arbeid med & forbedre kvaliteten pa
vare programmer. Disse evalueringene gir verdifulle
tilbakemeldinger som brukes til & justere og forbedre
undervisningen. Det er utviklet et tverrfaglig laering-
smiljgprosjekt som involverer alle kull. Dette prosjek-
tet inkluderer en éndags workshop hvert semester
for hvert kull, med fokus pa mestring og samarbeid,
bade faglig og sosialt. Méalet er & styrke studentenes
leeringsmiljg og fremme samarbeid pa tvers av fago-
mrader.

Vi arbeider aktivt med & gke svarprosenten pa
Studiebarometeret, som vi har lykkes med pa noen
av AHOs programmer. Dette er viktig for & fa et
representativt bilde av studentenes opplevelser og
meninger, som igjen kan brukes til & forbedre vare
programmer og tjenester, og vi ser at vi ligger over
det nasjonale gjennomsnittet pa samtlige av vare
programmer (se tabell 3.3).

2023 2024
Arkitektur 34 % 43 %
Landskapsarkitektur 60 % 82 %
Design (2-arig) 58 % 47 %
Design (5-arig) 72 % 56 %
Landskapsarkitektur (2-arig) 50 % 41%
Nasjonalt 40 % 37%
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Tabell 3.3: Svarprosent fra Studiebarometeret.




Resultatene fra Studiebarometeret 2024 viser at AHO
har en gjennomgaende hgy studenttilfredshet og

en positiv utvikling fra 2023. Studentene uttrykker
szerlig hay generell tilfredshet med studiet sitt, med
en skar pa hovedomradet for overordnet tilfredshet
med 4,4 av 5. Undervisningen far ogsa gode tilbake-
meldinger, med en skar pa 4,3. Videre er studentene
forngyde med det faglige og sosiale leeringsmiljoet
(4,2) samt vurderingsformene (4,2). Spesielt tilfreds
er studentene med at undervisninger er lagt opp til at
de skal delta aktivt, og at representanter fra arbeid-
slivet bidrar i undervisningen. Her skéarer vi overord-
net 1,0 poeng over det nasjonale gjennomsnittet. De
er ogsa over gjennomsnittet forngyd med de ansattes
evne til & gjere undervisningen engasjerende, antall
tilbakemeldinger pa undervisningen og egen forbere-
delse, med en skar pa 0,7 over landsgjennomsnittet.

Til tross for en jevn eller positiv utvikling pa alle ni
hovedomradene, er det fortsatt utfordringer knyttet
til det fysiske laeringsmiljeet. Dette omradet, som sist
ble inkludert i Studiebarometeret i 2021, har na en
skar pa 3,4, noe som er den laveste blant hovedom-
radene. AHOs studenter bruker fremdeles mye tid pa
studiene. Mens studentene pa master i design bruker
36,6 timer i uken pa studier, bruker studentene pa
master i arkitektur og landskapsarkitektur henholds-
vis 43,9 og 46,7 timer i uken péa studier. Samlet sett
er AHO pa fjerdeplass nar det gjelder tidsbruk blant
studentene.

| 2023 var studentene minst tilfredse med organ-
iseringen av studieprogrammet, som da fikk en
skar pa 3,3. Parameteren henviser til hvor forngyde
studentene er pa tilgjengeligheten og kvaliteten av
informasjon om studieprogrammet, administrativ
tilrettelegging av studieprogrammet (som time- og
studieplan) og den faglige sammenhengen mellom
emnene i studieprogrammet. Her har AHO gjort en
viss forbedring, og skarer na 3,5. Selv om dette fort-
satt er blant de laveste skarene, viser det en positiv
utvikling som kan gi grunnlag for videre tiltak og
forbedringer.
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Vi har en dedikert gruppe som jobber kontinuerlig
med studentvelferd. Denne gruppa fokuserer pa a
sikre at studentene fgler en sterk tilhgrighet til skolen
og til hverandre. Dette er avgjgrende for studentenes
trivsel og suksess. Det er videre innfgrt en kulturell
introduksjonsworkshop for internasjonale studenter,
kalt «Silent Curriculum». Denne workshopen er
designet for & hjelpe internasjonale studenter med &
integrere seg bade faglig og kulturelt ved skolen, og
gi en introduksjon til norsk, akademisk tradisjon.

Vi tilbyr ogséa presentasjonsteknikkkurs for diplom-
studentene for & gjgre dem mer sikre i presentas-
jonssituasjoner, som er avgjgrende for vare vurder-
ingsformer. Sensorer har merket seg at kvaliteten pa
studentenes presentasjoner har blitt bedre, noe som
gir studentene storre trygghet i presentasjonskon-
teksten.

Mal 2 - Styrke og videreutvikle arkitektur- og
designfaglig forskning og kunnskapsproduksjon

AHO vil underbygge forskningsmiljgenes metod-
ologiske bredde av utforskende og systematiske
tilneerminger, og vil fremheve forskningen som
tangerer Langtidsplanen for forskning og hagyere
utdanning sine tematiske prioriteringer. Giennom
arbeid med konkrete problemstillinger og aktarer vil
forskningen ha relevans og pavirkningskraft. AHO vil
finne tilpassede mater & dokumentere sin kunnskap-
sproduksjon pa. AHO vil utvikle begrepsbruken og
forskningsmetodologien som springer ut av AHO
sine fag. AHO vil gjennomfere en analyse av forhol-
det mellom forskningsresultater og bemanning, med
fokus pa forholdet mellom heltids- og deltidsstillinger
og ansatte pa henholdsvis kunstnerisk og akademisk
grunnlag. Analysen vil benyttes bade til strategiske
og personalpolitiske tiltak.

Det har veert gjort mye systematisk og godt arbeid
for & styrke og videreutvikle den arkitektur- og

designfaglige forskning og kunnskapsproduksjon,
men vi ser enda ikke resultatene pa de kvantitative
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styringsparameterne under dette malet. Det tar tid
bade & publisere og sgke forskningsmidler, men AHO
arbeider aktivt med & nd malsetning om & gke bade
kvantitet, kvalitet og relevans i forskningen.

Det har blitt innfgrt en ny forskningsstrategi i AHO,
som vi tror vil bidra til & gke bade tradisjonell forsk-
ning og kunstnerisk utviklingsarbeid. Strategien

har som mal & statte vare faglig ansatte i & utfor-

dre etablert kunnskap og fremme kritisk tenkning,
og a adressere samfunnsutfordringer og bidra til
baerekraftige endringer. Strategien vektlegger gkt
samfunnsdeltakelse, innovasjon og offentlig debatt,
samtidig som den sikter mot mer ekstern forsknings-
finansiering for & utvikle sterke fagmiljger med global

relevans.

Styringsparameter 5 - Lofte, utforske og
systematisere arkitektur- og designfaglig
(kunstnerisk) kunnskapsutvikling og -
produksjon. | lepet av perioden vil AHO utvikle et
rammeverk og parametere for vurdering av
forskning og kunnskapsutvikling utover de
tradisjonelle forskningsparameterne, for a sikre
hoyt internasjonalt niva og relevans.

AHO arbeider kontinuerlig med de tradisjonelle
parametere innen forskning og systematiserer disse.
I tillegg jobber vi med & synliggjgre kunnskapspro-
duksjon som tradisjonelt har vaert mindre malbar,
som utstillinger, prototyper og andre kunstneriske
uttrykk. Pa grunn av forsinkelser med implemen-
teringen av Nasjonalt Vitenarkiv (NVA) har vi ikke
kommet sa langt som vi har gnsket med oppfalgingen
av dette. Arbeidet vart med & utforme rammeverk og
parametere har basert pa at lasningen er pa plass.
Nar NVA er pa plass, vil vi utarbeide en systematikk
for & registrere det som kan registreres.

Vi deltar aktivt i og hgster erfaringer fra
NORCAM-nettverket. Vi vurderer fortsatt om vi
skal endre vart opprykksreglement basert pa
synliggjering av andre akademiske uttrykk enn
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publiseringer, som er et viktig arbeid for AHO
generelt.

De nye nettsidene som lanseres i februar 2025 vil gi
kunnskapsproduksjon en mer fremtredende plass
enn tidligere. Dette inkluderer ogséa kunstnerisk
utviklingsarbeid. Synliggjeringen av prosjekter er
styrket ved a integrere og lgfte hjemmesider for
forskningsgrupper og -prosjekter, slik at det blir
enklere & finne informasjon om pagaende arbeid. Vi
tror disse endringene vil bidra til 8 gjere vare prosjek-
ter utenfor de tradisjonelle forskningsparameterne
mer tilgjengelig og synlig.

Styringsparameter 6 - Oke tallet pa
publikasjonspoeng

AHO har det siste aret fokusert péa afa en institus-
jonell oversikt over relevante tidsskrifter og konfer-
anser, samt & senke terskelen for publisering. Dette
gjeres blant annet gjennom tilgjengeliggjering av
informasjon internt. En stor del av vare ansatte er

fortsatt ansatt pa kunstnerisk grunnlag.

Forelgpige tall tyder pa en nedgang i publikasjon-
spoeng for 2024 sammenlignet med tidligere ar.

26. februar 2025 hadde AHO 39 publikasjonspo-

eng fordelt pa 22 NVI kandidater. Dette er lavere

enn 2023 (56.47), men hayere enn 2019 (34.93). Et
lzpende trearig gjennomsnitt for publiseringspoeng
viser en liten gkning fra perioden 2020-2022 (46,4 3)
sammenlignet med perioden 2022-2024 (51,36). Selv
med nedgang i 2024 viser den langsiktige tendensen
at AHO gker sine publiseringspoeng sammenlignet
med tidligere trearsperioder.

Registreringer av AHOs kunnskapsproduksjon i Cris-
tin er stabil.



ARSRAPPORT 2024
ARKITEKTUR- OG DESIGNH@GSKOLEN | OSLO

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
58,62
58,46 56,47
49 > 47,03 47 >
45,27 ’
39 39
36,32 38
34,93 | 85  gaae

22
5 2|5 o |5 ©°o|s%s ©o|5 ©°o|s5 o/l o5 o35 ©°
c ) c ) < ) < ) c ) c ) < ) c ) < )
.S o Rel o Rl o ik o S o Rel o Rl o Rk o .S o
%) o ) o ) a ) o %) o o o ) o @ o %) ro
(o] [} (o] [} @© w © [} (o] [} (o] [} © w © %] (o] [}
~ c X c 2 c X c 2 c X c X [ X C s [
> @ > @ > @ > @ > 3 > @ 3 @ > @ > @
& X & X N X N X & X N X N X N X N X
= o) = o) = ) s o) s o) = o) = ) s o) = o)
> > = > > > =] > ]
z g Z a z a z a z a Z & Z T z & z T

© © © © © © © © ©

- - - - - - - - -

C C C C C C C C C

< < < < < < < < <

Figur 3.1: antall NVI-publikasjoner og publikasjonspoeng 2016-
2024.

Styringsparameter 7 — Oke eksterne
forskningsmidler

Vi har observert en positiv utvikling i vare eksterne
bidragsinntekter. | 2024 fikk vi tilslag pa to sgknader
til Norges forskningsrad (NFR).

Vi har rettet vart fokus mot a fa inn flere EU-midler og
oke graden av tilslag. | perioden 2023-2024 mottok vi
PES-midler fra NFR for & utarbeide en EU-strategi og
a gi prosjektstatte for & sgke EU-midler. Vi har utar-
beidet en handlingsplan for EU-finansiert forskning
som gjelder for perioden 2025-2027. PES-midlene

2020 2021

har ogsa blitt brukt til & gke antall sgknader til Hori-
sont Europa. Fokuset for 2024 har veert a gke antall
sgknader. Forelgpig har vi ikke fatt uttelling pa dette,
men vi haper a fa tilslag pa sgknader som er i prosess
i 2025 og fortsette & gke antall sgknader til EU.

Vi har en positiv utvikling i vare eksterne bidrag-
sinntekter (se tabell 3.4). 12024 fikk vi tilslag pa to
seknader til Norges forskningsrad (NFR). Basert pa
vare egne prognoser forventer vi en gkning i eksterne
forskningsmidler fra NFR de neste arene. Forelgpig
ser vi litt av gkningen i 2024, mens vi forventer en
betraktelig videre gkning i 2025 og 2026. Se Tabel
3.4

2022 2023 2024

AHO 6302 5999

5921 6146 7675

Tabell 3.4: eksterne bidragsinntekter 2024
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Mal 3 - Synliggjere kunnskap og lasninger som
bidrar til 8 handtere samtidens og fremtidens
utfordringer

AHO vil utvikle og gi form til Izsninger for omstilling

til et beerekraftig samfunn. AHO har som ambisjon &
ta en tydelig og synlig ekspertrolle for samfunnsut-
viklingen, for sine profesjoner og innen akademia.
AHO vil fremme arkitektur-, design- og landskapsar-
kitekturfagenes posisjon og synliggjere relevansen av
den kompetanse og kunnskap som AHO bidrar med.

AHO jobber systematisk for & synliggjere kunnskap
og lgsninger som bidrar til & handtere samtidens og
fremtidens utfordringer. Dette skjer pd mange flater
— pa nett, pa campus og i de miljgene der hgyskolen
utgver sine forsknings- og undervisningsprosjek-
ter. AHOs prosjekter fortsetter & veere synlig utenfor
campus, og vi tror vart synlighet i samfunnet vil fort-
sette a8 gke gjennom prosjekter igangsatt i 2024

Styringsparameter 8 - Synliggjere ansatte og
studenters deltagelse i lokale og nasjonale forsk-
nings- og utviklingsprosjekter

Arkitektur- og designhggskolen i Oslo (AHO) har

til enhver tid en rekke pagaende forsknings- og
utviklingsprosjekter pa bade lokalt og nasjonalt niva.
Disse prosjektene er ikke bare synlige i de omradene
de bergrer, men utgjer ogsa en vesentlig del av insti-
tusjonens samfunnsbidrag og pavirkning. Enten det
gjelder byutviklingsinitiativer, revitalisering av lokal-
samfunn eller forskning pa baerekraftig arkitektur og
design, spiller AHO en aktiv rolle i & forme fremtidens
samfunn.

Gjennom disse prosjektene samarbeider AHO tett
med lokale myndigheter, neeringslivet og samfunn-
sorganisasjoner for & utvikle innovative lgsninger
pa reelle utfordringer. Dette sikrer at forskningen
forblir bade relevant og anvendbar, samtidig som
det gir studentene verdifull erfaring i & jobbe i tver-
rfaglige team og i praksisneere miljger. Et eksempel
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er Clay Technology Seminar der studentene leerer om
oppskalering av leire, et komposterbart lavkarbon-
materiale med stor anvendbarhet i mindre bygge-
prosjekter. | lgpet av kurset konkurrerte studentene
om ategne en kunstnerhytte i Luster som de senere
satt opp i samarbeid med den lokale kulturaktgren
Sperlebakken. Asplan Viak bidro til prosjektet med
ingenigrer og livslgpsanalyse. Prosjektet resulterte i
et avgangsprosjekt som vant OBOS-prisen 2024, og
som senere ble presentert pa Arendalsuka.

AHO har ogsa veert helt i front av utvikling av human-
istisk og samfunnsvitenskapelig forskning pa infra-
struktur og landskapsutvikling i Arktis, gjennom en
hel rekke mindre prosjekteter, men fgrst og fremst
gjennom det NFR-finansierte Future North-pros-
jektet, og med delprosjekt til det danske Arctic
Building- and Construction finansiert av Danmarks
Tekniske Universitet, Grgnlands regjering og Semer-
soog Kommune. Skolen arbeider systematisk med a
bygge opp og styrke kompetanse pa klimarelaterte
utfordringer, blant annet ved fokus pa sirkulaere strat-
egier og ved & utvikle produktive forskningssamar-
beid med forvaltningen i kommuner og fylkeskom-
muner, seerlig i nord. Et eksempel er i Varanger der
samme prosjekt har fart til et produktivt samarbeid
om arealforvaltning mot en usikker fremtid, og grun-
nforskning pa historisk og fremtidig arealbruksfor-
valtninger i samarbeid med forskere fra UiT og UiO.

Styringsparameter 9 - Styrke egenart og
koblingen mellom forskning, undervisning, og
samfunnsrelevante utfordringer

AHO har et betydelig potensial til & bidra til lzsnin-
gen av sentrale samfunnsutfordringer. Dette omfat-
ter utvikling av baerekraftige byer, tilpasning til
klimaendringer, fremme av sosial inkludering, teknol-
ogisk innovasjon, bevaring av kulturarv samt styrking
av helse og trivsel. Gjennom malrettet forskning,
utvikling og utdanning kan AHO veere en sentral
drivkraft i arbeidet med & skape et mer baerekraftig,

inkluderende og innovativt samfunn.



Vivil fortsette & styrke var forskningsbaserte under-
visning, og i 2024 har forskning, praksis og kunst-
nerisk utviklingsarbeid i undervisningen fatt seerlig
fokus gjennom vart arbeid med studiekvalitet. Vi har
i starre grad utfordret vare programstyrer pa omra-
det, som har resultert i en lang rekke konkrete tiltak.
Dette inkluderer blant annet gjennomgang av emne-
beskrivelser, og & apne for fordypningskurs direkte
tilknyttet pagaende forskningsprosjekter.

AHO har en sterk tradisjon for tett samarbeid med
praksisfeltet og arbeidslivet gjennom samarbeids-
prosjekter innen bade undervisning og forskning. Vi
har eksempelvis det eksperimentelle masterkurset i
servicedesign kalt «<Exploring design for experience».
Kurset géar over fire moduler der studentene blant
annet jobber med BaneNOR for 4 kartlegge reisendes
opplevde sikkerhet pa Oslo S. | en annen modul
utvikler og bygge studentene interaktive installas-
joner basert pa opplevelser byrakrater pa alle nivaer

i statlig og kommunal sektor har om tillitsreformens
innvirkning pa sin hverdag. Arbeidet representerer
nye metoder for innhenting av opplevelsesbasert
innsikter for tjenesterdesign. Installasjoner ble utstilt
pa DBox arskonferanse, hvor data fra de besgkende
ble innhentet for & undersgke nytten av tilneermingen
i forvaltingsdesignprosesser. Alle modulene bidrar
resultatmessig til konkrete forskningsprosjekter og
publikasjoner, som bidrar til &4 forme fremtidige gjen-
nomganger av kurset. Det er ogséa ansatt en stipen-
diat som jobber med forskningsprosjektet.

Styringsparameter 10 - Videreutvikle etter- og
videreutdanningsportefoljen

| 2024 har EVU-utvalget ved AHO, bestaende av
programansvarlige for hvert program og studiev-
eileder, samt andre laerere etter behov, arbeidet med
flere viktige mal. Vi har fire programmer og ett kurs,
hvorav Strategisk byledelse ikke ble gjennomfert i
2024.
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Opptak til vare tre videreutdanningsmastere skjer
annethvert ar med oppstartijanuar. 12024 hadde

vi tre kull pa andreéret. Vi har kontinuerlig tilpasset
studieplaner og emnebeskrivelser for 8 mate brans-
jens og samfunnets behov, noe som ble gjennomfert i
2024 som forberedelse til det nye kullet som starter i
2025. Samfunnsutviklingen er en viktig faktor i dette
arbeidet, og vi tilegner oss kunnskap gjennom forsk-
ning og aktiv deltakelse i det offentlige ordskiftet.
Undervisningsevalueringer gir oss ogséa verdifulle
tilbakemeldinger om programmenes arbeidslivsrel-
evans, ettersom kursdeltakerne har bred erfaring fra
arbeidslivet og kjenner godt til bransjens behov.

Etterutdanningsmaster i arkitekturvern har fokusert
pa & integrere sirkularitet og gjenbruk i sitt arbeid,

i samarbeid med ulike fagmiljger pa AHO. Haye
spkertall kan tilskrives mangel pa kunnskap og
kompetanse i bransjen, noe som gker ettersparselen.
Etterutdanningsmaster i systemorientert design er et
relativt nytt program. Her har vi jobbet med & konsol-
idere programmet og fungerer na bedre.

Kurs i strategisk byledelse skal gjennomfares i 2025. |
2024 har vi arbeidet med nye kurs, og kursdeltakerne
fra 2023 opplevde dette som sveert relevant. Arbeids-
givere har uttrykt eanske om at vi fortsetter. KDD har
gitt oss midler til & skrive en oppsummering som kan
brukes i utvikling av videre kurs og forskning. Hgsten
2024 signerte vi en avtale med Akershus Fylkeskom-
mune for & sette opp nye kurs for deres toppledere.

For a gke etterspgrselen har vi arbeidet pa to fron-
ter: faglig profilering og markedsfgring. Den faglige
profileringen innebaerer malrettet formidling av AHO
sin kunnskap gjennom tydelige fagpersoner, og

det er utgitt en bok i samarbeid mellom studenter
og leerere pa urbanisme. Markedsfgringen har veert
rettet mot folk i arbeid innenfor vare fagfelt gjennom
annonser og sosiale medier, med ambisjon om & gke
sgkertallet ytterligere.
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Styringsparameter 11 - Styrke synligheten i
allmenheten

Mange av de tiltakene AHO har jobbet med for &
styrke synligheten i allmenheten i 2024 vil bli synlige i
2025, blant annet gjennom nye nettsider. Vi har ogséa
styrket intern kommunikasjon gjennom nyhetsbreyv,
intern publisering av artikler og allmgter.

Viklarte ikke 8 na malet med & lansere nye nett-

sider i desember 2024, men den er planlagt lansert i
februar 2025. De nye nettsidene vil synliggjere bade
studiesiden og forskningssiden, med flere etablerte
prosjektomrader innen forskning, utdanning og dokt-
orgradsprogrammet. Vi oppretter ogsa nye omrader
for samarbeid som skal synliggjere var samfunnskon-
takt. Nettsiden er oppdatert i henhold til UU-lov-
givning, og brukerreisen har blitt tydelig revidert for &
gjere det lettere a synliggjere AHOs kjerneoppgaver.
Nettsidene legger starre vekt pa synliggjering av
forskningsprosjekter enn tidligere, blant annet ved &
integrere og lagfte hjemmesider for forskningsgrupper
og -prosjekter. Det er ogsa etablert et presserom pa
nettsiden.

Vi byttet fra Meltwater til Retriever i april 2024, da

vi opplever at Retriever er bedre pa & fange opp det
som skjer i samfunnet. Dette gjor det vanskelig &
sammenligne kvantitative tall pa synlighet mellom
2023 og 2024. Vi har like mange pressemeldinger i
2023 som i 2024, men en gkning i antall sidevisninger
pa nesten 50 % pa NTB. 1 2023 hadde vi i snitt 0,75
artikler per maned péa vare egne sider, mens vi hadde
4.5 artikler per maned i 2024. Disse spres ogsa godt
i sosiale medier, seerlig LinkedIn. Fra oktober til
desember hadde vi en gkning i antall fglgere pa 53 %
sammenlignet med samme periode i fjor pa LinkedIn,
trolig som fglge av gkt publiseringsrate.

Det har ikke blitt arbeidet med en utstillingsstrategi
i 2024, men vi har hatt en tematisk utstilling i forbin-
delse med Sverre Fehn-jubileet, og vi jobber videre
med en strategi der denne typen tematiske utstill-
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inger skal veere et element. Vi har ogsa gjennomgatt
struktur og rutiner for kommunikasjon, i tillegg til 4
jobbe med & identifisere og kartlegge AHOs eksterne
interessenter. Vi har blitt medlem av Samfunn og
mediekontakt-gruppen i Skift-nettverket og Universi-
ties of the Arctic. Vi har ogsa blitt medlem av Forsk-

ning.no.

ANDRE FAGLIGE MAL

Gjennomfgringen pa normert tid for mastergrader
ved AHO er pd omtrent samme niva som resten av
sektoren (se tabell 3.6). De fleste av AHOs utdan-
ninger er integrerte masterlgp uten obligatorisk
praksis, noe som fagrer til at mange studenter tar
permisjon for & gjennomfgre en praksisperiode over
ett eller to semestre. Det pagar lgpende diskusjoner
om mulige stgrre endringer i programstrukturen, hvor
blant annet innfering av praksis som en del av stud-
ielgpet og overgang til Bolognamodellen er temaer
som vurderes. Se tabel 3.6.

AHO har sveert hgy grad av gjennomfgring av gjen-
nomfgring av planlagte studiepoeng, som vist av
tabell 3.7. Over 97 % av de studiepoengene som
planlegges blir gjennomfgrt. Dette signifikant over
gjennomsnittet for sektoren for avrig, som ligger pa
87 %

Vi har opprettholdt fokus pa a forebygge frafall pa
masterniva i fellesgraden i landskapsarkitektur ved
UiT. Etter tre ar ved AHO i Oslo skal studentene
flytte til UiT i Tromsg for & fullfgre studiet. For & gke
studentenes kunnskap om UiT som studiested og
motivere til umiddelbar viderefgring av studielgpet,
samarbeider de to institusjonene tett om ulike tiltak.
Gjennomfgring, doktorgrad

AHO arbeider fortsatt med utfordringer knyttet til
gjennomfaringstid for doktorgradsstipendiater. Som
et mindre program kan smé og individuelle forsin-
kelser gjennomfaringsgraden ha stor pavirkning



pa det overordnede bildet av gjennomfaringsgrad.
Implementerte tiltak for & styrke gjennomfgringen er
godt etablert, men de vil ikke fa full effekt far nyere
kull som har fatt maksimalt utbytte av endringene
fullferer. 1 2024 rekrutterte AHO fem nye stipendiater
og gjennomfarte syv disputaser.
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Systemorientert
Urbanisme Arkitekturvern design
Aktive studenter H2023 25 33 18
Aktive studenter V2024 25 32 16
Aktive studenter H2024 24 32 18
Uteksaminert H2023 4 5 ——-
Uteksaminert V2024 3 6 14
Uteksaminert H2024 3 3 ----
Tabell 3.5: aktive og uteksaminerte studenter pa EVU, 2024.
2019 2020 2021 2022 2023 2024*
Andelen studenter p& masterutdanni
som gjennomfarer pa normerttid 41,3 66,67 67,65 45,16 53,85 62,5
Master i design (5 ar) 31,43 53,7 38,24 69,7 50 56,25
Master i landskapsarkitektur (2 ar) 41,03 68,42 66,67 20 50 5714
Master i design (2 ar) --- 63,64 69,23 57,14 53,85 66,67
*Gj.snitt statlige inst. 2024: 54,2
Tabell 3.6: gjennomfgringsgrad, master, 2019-2024 (DBH viser
ikke gjennomferingsgrad pa master i arkitektur eller master i
landskapsarkitektur).
2019 2020 2021 2022 2023 2024
P tvis gj feri
plantagts studiepoang 96,64 95,98 95,29 95,67 95,59 97,23

Tabell 3.7: prosentvis gjiennomfgring av planlagte studiepoeng,

2019-2024
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For tidligere kull har to stipendiater fra 2019 fullfort,
én har avsluttet, én har levert avhandlingen, og to

er fortsatt i lapet. For 2018-kullet har tre fullfert, én
har levert, og én er fortsatt underveis. Vi har hatt 15
disputaser de siste tre arene, men med en betydelig
nedgang i 2023. Vi felger derfor situasjonen ngye, og
fortsetter en prioritert innsats knyttet til stipendiater
som ikke har fullfart innenfor seksarsperioden.

En rekke starre strukturelle endringer har blitt innfart
gradvis fra 2021. Vi forventer at disse vil gi synlige
resultater fra 2025, og at vi kommer til & oppleve mer
stabile resultater i antall disputaser hvert ar, samt
hayere gjennomfaringsgrad for kullene som startet i
2021 0g senere. Allikevel er det viktig & understreke
at sma datagrunnlag gir begrensede muligheter for

statistisk analyse pa enkelte omrader.
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{2\ ¢ TECHNOtOGY

AHO seminar 29.01.24 / 09.00 - 16.00. The seminar is free undﬁpen to all.
Lunch can be purchased in the cateen. Live streaming - links)

THE BIGGER PICTURE =
Circular Prototyping / Lina Brostrém, Tine H: & Apnikell Petersen, AHO
FutureBuilt ZERO and Low carbon materidls / Erlend Seilskjzer, FutureBuilt

CLAY RESOURCES
Clay resources in Norway / Espen Marthinsen, Forsvarsbygg dep. Cultural heritage
Q&A on Clay with NGI in the panel / led by Sigurdur Gunnarsson, Asplan Viak

NORWEGIAN TRADITIONS
Traditional earth houses in Norway / Hauke Haupts, Trendelag fylkeskommune
Frolichbyen / Vegard Rehme, Akershusbygningsvernsenter

BUILDING TECHNIQUES
Constructive logic of earthers architecture / Sigurdur Gunnarsson, Asplan Viak
Learning from brick-work / John Chﬁ'fian Forester, SWECD\‘
Additive Manufacturing and Ecryedin / Katie Heywood, Henning Larsen
i}

Constructions with clay and buil physics / Arnkell Petersen, NMBU/AHO

THE WAY FORWARD

Current context / Johan Jénsson, White

Projections for practice £ Kristian Edwards, Henning Larsen
Products / Max Vittrup, Lavkarbonbygg

NJH Norsk jord- og halmbyggeforening, Katarina Kierulf, BAS
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RAPPORTERING OM STYRING OG
KONTROLL

AHO har system for internkontroll innenfor gkonomi-
forvaltningsomradet, personalforvaltning, informas-
jonssikkerhet og utdanning. Systemet bestar av retn-
ingslinjer, policydokumenter og rutinebeskrivelser
knyttet til mal- og resultatstyring, risikostyring og
internkontroll, budsjett og regnskap, prosjektstyring,
investeringsoppfelging og evaluering.

Lepende vurderinger, kontinuerlig oppfalging og
vedlikehold av systemene ivaretas av AHOs interne
rutiner og systemer. AHO falger opp avvik mot satte
mal. Tiltak planlegges og igangsettes fortlgpende for
a na malene og redusere risikoen til enhver tid. AHO
har interne systemer bade pa gkonomi og IKT som
statter opp rutinene.

AHO faelger de grunnleggende styringsprinsipper

i staten, jmf §4 i gkonomireglementet, og mener a
oppfylle kravene i gkonomireglementet. Et intern-
regnskap gir oss oversikt og kontroll med aktiviteter
pa ulike nivaer, inndelt etter budsjett enheter, formal
og prosjekter. Dette gir mulighet for resultatoppfal-

ging og planlegging.

AHO benytter et rapporteringsverktgy som bidrar til
at alle ledere har lett tilgang til skonomiinformasjon.
Det er godt innarbeidet interne rutiner for manedlig
gkonomioppfaling i hele organisasjonen samt rappor-
tering til styret.

AHO vurderer tilstanden pa styringen og kontrollen i
institusjonen til & veere tilfredsstillende. Kontinuerlig
forbedringer og tilpasninger er en del av arbeidspro-
sessene som organisasjonen handterer. | forbindelse
med budsjettarbeidet fastsettes strategiske og oper-
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ative mal. De forankres i hele organisasjonen. Opti-
mal bruk av ressurser, aktivitetsniva innenfor gitte
rammer og lovverk vurderes og rapporteres lgpende
gjennom aret. Dette gjores bade internt i organisas-
jonen og eksternt.

Det er igangsatt et stort revideringsprosjekt knyttet
til revidering og styrking av alle arbeidsprosesser og
interne rutiner knyttet til omradene HR og skonomi.
Arbeidet er igangsatt med en starre restrukturering
av AHOs administrative ressurser.

Per i dag gjennomfares det risikoanalyser hvert andre
ar pa omrade informasjonssikkerhet, sikkerhet og
beredskap.

Palitelig resultat- og regnskapsinformasjon
kvalitetssikres gjennom interne rutiner samt gjen-
nomgang med revisjon. AHO har interne rutiner for
avdekking av avvik samt handtering av dette.

4.1 FELLESFORINGER FRA
REGJERNINGEN

4.1.1 Systematisk og helhetlig arbeid for a redus-
ere klimagassutslipp, naturfotavtrykk og
energibruk

AHO hgrer primeaert hjemme i Maridalsveien 29,

som ble oppfert for Oslo Lysverker i 1938. Bygget er
verneverdig, som gir trange rammer for & endre pa
infrastrukturen. Vijobber derimot med a redusere
antall eksternt leide lokaler, slik at strembehovet per
ansatt og student reduseres. | eksisterende lokaler
har vi redusert apningstidene slik at vi kan skru ned
varme, ventilasjon og lys pa nattestid. | tillegg er vi i
dialog med Statsbygg om et prosjekt pa utskiftning



av vinduer og fornying av ventilasjonsanlegg, som
forventes a redusere karbonavtrykket vart betydelig.
Vi har fokus pé a kjepe brukte mgbler der vi har
mulighet, og resirkulerer de mgblene som ikke lenger
er egnet til bruk. Vi har den siste tiden satt sgkelys pa
avfallet vi produserer pa campus og har gode oversik-
ter pa hvor mye avfall og resirkulering vi produs-

erer, slik at vi kan igangsette mindre tiltak deretter.
Videre jobber vi med & redusere fysisk kopiering. Det
arbeides ogsa med en ny reisepolicy som, i kombi-
nasjon med den gkonomiske nedtrappingen, kommer
til & redusere reisevirksomheten betydelig.

Vi har et svaert kompakt campus, og alle vare lokaler
befinner seg innenfor en radius p& under 150 meter
sentralt i Oslo. Vi er derfori liten grad utsatt for
klimaendringer. Vi har derimot et problem knyttet til
flom og overvann i Maridalsveien ved hgye nedbgrs-
mengder. Det har ogsa forekommet flom fra Aker-
selva ved hgy vannstand. Dette er utfordringer vi
forventer vil gke i takt med gkte klimaendringer. Vi er
i dialog med Oslo kommune om hvordan vi kan sikre
oss mot dette i fremtiden.

4.1.2 Positiv utvikling i antall ansettelser av
personer med funksjonsnedsettelse

Vifalger statens generelle regelverk i alle ansettelser.
AHO har ikke gjort ansettelser med fortrinn pa funks-
jonsnedsettelse i 2024, og det er ingen sgkere som
har opplyst om dette i 2024. Vi har derimot hatt folk
inne pa arbeidstrening gjennom NAV i flere deler av
organisasjonen. Vitar inn personer pa arbeidstrening
der behov og kapasitet til & falge de opp. Vi gjar ellers
generelle tilrettelegginger der det er behov for det.

4.1.3 Redusere konsulentbruken

Tabell 4.1: konsulentbruk 2024.

Tabellen viser at AHO i 2024 har gkt de totale kost-
nadene knyttet til bruk av konsulenter. @kningen
gjelder konsulentkostnader relatert til organisas-
jonsutvikling og innen gkonomistyring. Det har veert
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avgjerende & ha riktig kompetanse i vart pagaende
organisatoriske og gkonomiske omstillingsprosjekt.
Vi har ogsa mattet hente inn konsulenter for & lgse
kritiske oppgaver som ligger til var gkonomiavdel-
ing og for a sikre tilstrekkelig kapasitet i avdelingen.
Kostnadsnivaet for alle @vrige konsulenttjenester
holder seg stabilt og viser ingen betydelige varias-
joner.

@kningen i kostnader for organisasjonsutvikling
innen gkonomi (konto 6720) er en konsekvens av den
gkonomiske omstillingen som hele hgyere utdan-
ningssektoren, inkludert AHO, ma handtere fremover.
For a tilpasse seg betydelige reduksjoner i rammeb-
etingelser samt utfasing av Utdanningslgftet 2020,
har skolen valgt & avsette strategiske midler til dette i
budsjettet for 2024.

4.2 ANDRE KRAV
Midlertidige ansettelser

AHO har arbeidet frem en kraftig reduksjon i antall
midlertidig ansatte i faglige stillinger de siste arene.
Hgyskolen har na nesten like mange midlertidig
ansatte som resten av sektoren i gjennomsnitt (se
tabell 4.4). Vi har opplevd en svak gkning i 2024, men
vi har fremdeles mindre grad av midlertidighet enn

vi historisk sett har hatt. | perioden frem til hgstse-
mesteret 2024 har alle midlertidige undervisningss-
tillinger (semester- og timekontrakter) veert seerskilt
begrunnet, og instituttene skal fgr kurs godkjennes
rapportere til rektor hvilke kurs som gnsker & benytte
seg av semester- eller timekontrakter til under-

visning.

2024 har AHO jobbet med innfaringen av et mer
helhetlig ressurs- og timeregnskapssystem som
bedre synliggjer tilgjengelige undervisnings- og
forskningsressurser. Det er ogsa utarbeidet nye
retningslinjer for undervisnings- og forskningstid
blant de faglig ansatte. Dette, i kombinasjon med
nye regler knyttet til &remal som innfgres i august,
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regner vi med kommer til & ytterlig redusere midlerti-
digheten ved skolen.

Indikator Midlertidighet
2019 25,39

2020 37,17

2021 31,22

2022 17,57

2023 11,15

2024 13,9

Gj.snitt statslige inst. 2024 | 9,96

Tabell 4.2: midlertidighet, 2019-2024

4.2.1 Sikkerhet og beredskap

Verdivurdering

AHO har forelgpig ikke gjennomfart en verdivurder-
ing, men det er lagt en plan for verdikartlegging og
implementering av ledelsessystem for sikkerhet i
forste halvar av 2025. Arbeidet var planlagt gjennom-
forti 2024, men pa grunn av mangel pa ressurser ble
dette arbeidet ikke ferdigstilt. Ledelsessystem for
sikkerhet vil bliinnarbeidet samtidig med en oppdat-
ering av Ledelsessystem for informasjonssikkerhet
(LSIS).

Verdivurderingsprosessen ble startet varen 2024,
men & grunn av manglende ressurser ble dette arbei-
det ikke ferdigstilt. Det ble diskutert hva man defi-
nerer med verdi og hvor detaljert verdioversikten skal
veere. AHO har brukt Sikt sin veileder, som har vaert
en god hjelp i diskusjonene, og kommer til & bli brukt
som basis for det videre arbeidet. RAYVN-verktgyet
kan ogsa brukes til verdikartlegging. Dagens oversikt
baserer seg pa ROS-analysene og oversikt over
behandlinger, men trenger en oppdatering. Sikker-
hetsledelse AS vil bista i den videre prosessen.
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AHO har oversikt over materielle verdier, herunder
PCer, printere og annen utstyr som finnes i
aktivaoversikten i AHOs budsjett. @konomiavdelin-
gen forvalter oversikten i egen database og det
rapporteres pa status inkludert sikkerhet for verdiene
hvert tertial.

| 2024 ble det registrert et innbrudd hvor flere PCer
ble stjalet. Hendelsen ble fulgt opp med gjennom-
gang av sikkerhetsrutinene.

AHO har noen forskningsprosjekter som behandler
graderte data. Det oppleves ikke at forskere har et
stort fokus péa verdier og informasjonssikkerhet.
Instituttene vil derfor involveres i arbeidet med
verdikartlegging som settes i gang i 2025. Det er ikke
etablert en rutine for autorisasjon.

Ledelsessystem for sikkerhet vil bliinnarbeidet
samtidig med en oppdatering av Ledelsessystem for
informasjonssikkerhet (LSIS).

ROS-analyser

AHO hadde en ekstern evaluering av var risikoanalyse
i 2023. Konklusjonen var at AHO har en enkel struktur
i henhold til faglig standard med gode vurderinger

av sannsynlighet og konsekvens. Valg av scenarier
ble vurdert som adekvate i forhold til relevans og
dybde. ROS-analysen vil bli revidert pa nytt i 2025,
med saerlig fokus pa aktuelle krisescenarioer, kan
trusselvurderingene fra statlige akterer og dokumen-
tet «Aktuelle Krisescenarioer» fra Direktoratet for
samfunnssikkerhet og beredskap (DSB) fungere som
inspirasjonskilder.

De omrader som er identifisert som hgyest risiko ved
AHO, er alvorlig personulykker og datainnbrudd.

BEREDSKAPSQVELSE

AHO hari2024 gjennomfert en begrenset
beredskapsgvelse knyttet til definerte rollene i IT-or-



ganisasjonen og i IRT teamet, med fokus pa bortfall
av ngkkelkompetanse og konsekvenser for driften
av virksomheten. Laeringspunkter og oppfalgin-
stiltak har inngatt i oppsummeringen, og er et viktig
grunnlag for arbeidet med kontinuitetsplaner. Andre
relevante scenarioer for gvelser kan veere fysisk
oversvgmmelse og brann. Det har ikke veert noe
gvingsaktivitet pa instituttene.

Det er ikke utarbeidet noe planverk nar det gjelder
risiko scenarioer innen nasjonal sikkerhet. Det er
gnskelig a fullfere arbeidet med verdivurderingen og
styringssystemet farst. AHO har beredskapsplaner
som oppdateres annet hvert ar. Det finnes kontinu-
itetsplaner for IT-tjenestene der man har vurdert
hvilke systemer som er kritiske og hvor lenge de kan
vaere utilgjengelige. Ogsa dette planverket vil oppda-
teres etter at verdivurderingen er gjennomfart i 2025.
RAYVN-verktayet vil gi stor verdi ved at planverket
og andre styringsdokumenter péa sikkerhetsomradet
samles i ett verktgy. Dokumentasjon av rutiner og
tiltak vil veere sgkbar, og den vil veere tilgjengelig for
de som har behov for det.

Styringssystem for sikkerhet

Det ble i 2024 lagt planer for arbeidet med & utar-
beide et styringssystem for sikkerhet.

Ledelsessystem for sikkerhet vil i lgpet av 2025 bli
innarbeidet, samtidig med en oppdatering av Ledel-
sessystem for informasjonssikkerhet (LSIS).

4.2.2 Informasjonssikkerhet og personvern
AHO abonnerer péa tjenester fra Cybersikkerhetssent-

eret i SIKT som blant annet omfatter informasjon om
hendelser og bistand til a lgse ulike hendelser.

AHO implementerte i 2024 felles IAM som ivaretar
rolle tildeling og tilgangsstyring til rett tid for bade
ansatte og studenter.
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AHO samarbeider godt med de mindre hggskolene

i Oslo omradet (KHIO, NiH, NMH) (UH-4) og de
samme skolene har hatt felles ekstern PVO, innleiet
fra Habberstad. Fra 1.april 2025 flytter ogsa AHO PVO
tjenesten til SIKT.

AHO har et godt samarbeid med SIKT om varsling
av eventuelle hendelser. Det er ikke detektert noen
digitale angrep pé infrastrukturen. Brukerne har i
lzpet av de siste arene blitt flinkere og klikker ikke
pa ukjente lenker. Dette har IKT hatt stort fokus pa i
oppleeringen.

AHO mangler ressurser til & felge med pa loggene,
eller benytte seg av logganalyseverktgyet som SIKT
tiloyr. Virksomheten er derfor avhengig av vars-
lingene fra SIKT. Nar slike mottas, undersgkes de
naermere, men AHO har ikke en dggnkontinuerlig
bemanning for deteksjon eller hendelseshandtering.

Det er ikke meldt inn noen personavvik i 2024. Det er
noe uklart om dette innebaerer mangler i kompetanse
for & identifisere slike avvik. Det er ikke gjennomfart
noen form for opplaering pa personvernomradet, dette
vil dekkes gjennom opplaering i ledelsessystemet.

Sikkerhetsmaneden, med fokus péa informasjonssik-
kerhet og personvern, gjennomfares arlig. Sikresiden.
no, en felles informasjonsside for UH-sektoren, vil

bli revitalisert for & informere om forebyggende og
reaktive tiltak.

4.2.3 Avsetninger

AHO har avsatt totalt 14,8 millioner kroner i 2024. Av
dette skal 4,8 millioner kroner brukes til pdbegynte
investeringsprosjekter: innkjgp av 3D-printer til verk-
stedet (4,2 mill.), ferdigstilling av prosjektet for & lage

ny AHO-nettside (0,4 mill.) og en container med hyller
for utstyr til landskapsarkitektur (0,2 mill.). Av de totale
avsetningene er 2,7 millioner kroner planlagt til nye
investeringsprosjekter relatert til verksted og eiendoms-
drift (2,1 mill.) og til IKT-utstyr (0,6 mill.). I tillegg er 7,3
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millioner kroner satt av som omstillingsmidler (2 mill.)
og for a dekke uforutsette kostnader (5,3 mill.).
Starrelsen pa avsetningene har ikke pavirket malop-
pnaelsen fordi de ngdvendige ressursene og tiltakene
for 4 nd malene har veaert tilstrekkelige og godt planlagt.

Avsatt andel av tilskudd til bevilgningsfinansiert
aktivitet relatert til tildelingen fra Kunnskapsdepar-
tementet (vart overskudd innen ordinaer drift) er 14,8
mill. pr. 31.12.2024. Dette utgjer en gkning med 2,2
mill. kri forhold med totale avsetninger pr. utgang
av 2023. Avsatte midler vil brukes til finansiering av
investeringsplan, finansiering av omstillingsmidler
og til andre formal som iverksetting av strategiske
prosjekter og dekning av uforutsette kostnader.

4.2.4 Utarbeidelse av investeringsplan

Kunnskapsdepartementet har palagt at det skal utar-
beides en investeringsplan. Denne planen ble godk-
jent av styret 13. mars 2024 (sak 11/24). Investering-
splanen er avgjerende for a sikre at AHOs ressurser
blir brukt pa en effektiv og strategisk mate.

Det er innhentet kjente investeringsbehov for peri-
oden 2024-2028, inkludert noe etterslep og behov
fra tidligere ar. Administrativ ledergruppe er orientert
og har diskutert viktige emner knyttet til AHOs inves-
teringsbehovet. Estimert investeringsbehov for 2024
er pa 11,6 mill., mens estimatene gradvis reduseres

i de pafglgende ar. Tabell 4.3 viser estimatene fra
budsjettprosessen, desember 2023. Kolonnen «sum
avsatt i note 15» viser til ikke inngangsatte inves-
teringer i 2023:

Tabell 4.4 pa neste side viser vedtatt avsetning av
ubrukte midler til investering, samt investerings-
ramme for 2024 og prognose for perioden fram til
2028.

Det er allerede vedtatt en investering pa 2 mill. for

nye nettsider som fortsetter i 2024. Det foreslas det
atitillegg settes av 3,9 mill. til andre investeringer,
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og at rektor far ansvar for a sikre fordeling av disse.

Gjennomgang av innmeldte investeringer og priorit-
eringer innenfor rammen gjgres fortlapende av
administrasjonen og legges frem for ledergruppen.
Investeringsprosjekter som ikke kan gjennomfgres

i 2024 vil kunne meldes inn pa nytt og tas opp til
vurdering ved et senere tidspunkt.

Ved budsjettrevisjon var og hast 2024 ble det vurdert
om det er ytterligere investeringsbehov som ikke kan
leses innenfor vedtatt investeringsramme for 2024.

| kommende perioder vil det veere behov for ngdven-
dige investeringer til forbedring av AHOs IT infra-
struktur, utstyr pa verksted, samt vedlikehold og
oppgradering pa hovedbygget i Maridalsveien 29.
AHO har samlet inn et stort etterslep pa investerings-
behov som vil handteres i prioritert rekkefglge ut ifra
handlingsrommet vi har.

Videre utvikling av investeringsplanen videre

Administrasjonen jobber med interne rutiner slik at
investeringsplanen blir et eget lgp i arshjulet. Dette
arbeidet skal forankres i hele organisasjonen og
forslag til investeringsplan vil vedtas sammen med
arsbudsjettet i desember, og endelig investerinsplan
vil legges fram for styret og vedtas i forbindelse med
arsregnskapet. Investeringsplanen blir da vurdert

i sammenheng med arsbudsjettet og revideres for

a mate behovet for innsparing i perioden. Revidert
investeringsplan behandles av styret pa mate 12.
mars 2025.
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Investeringer

Strategiske
midler

Driftkostnader

Figur 4.1. Andel av totalen periode 2024-2028 Pe rsona l e kOSt na d er

Sum
avsatt
Innspill investeringer 2024 2025 2026 2027 2028 Sum inotel5
Delsum innspill verksted 5388 5600 600 600 600 12788 3800
Delsum innspill IKT 2764 2139 2139 1966 1966 10974 -
Delsum innspill Eiendom 1450 200 600 - - 2250 -
Ny nettside AHO 2000 - - - - 2000 -
SUM 11602 7939 3339 2566 2566 28012 | 3800
Tabell 4.3. Tall i tusen.
Avsetning
av ubrukte Sum
midler 2023 til Bugsjett Prognose Prognose Prognose Prognose avsatt
investering 2024 2025 2026 2027 2028 Sum inote15
Investeringsramme ‘ 3800 ’ 90 5200 6 600 ‘ 4 400 ‘ 4 400 ‘ 30300 3800
i % av tot. buds;j. til AHO ‘ 1,56% ’ 2,2% 1,9% 2,5% ‘ 1,7% ‘ 1,8% ‘ 2% 0,3%

Tabell 4.4. Tall i tusen.
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Profil og egenart

AHO er en spesialisert vitenskapelig heyskole som er
viktige innenfor vart fagfelt.

Viharet solid rykte som en fremtredende vitenskapelig
institusjon spesialisert innen arkitektur, design og
landskapsarkitektur. Til tross for en smal fagprofil har
skolen en bred relevans som strekker seg ut over de
omradene den representerer. AHO har en omfattende
forskningsportefglje og deltar bdde som koordina-
tor og partner i en rekke nasjonale og internasjonale
prosjekter. Konseptene forskningsbasert undervisning
og undervisningsbasert forskning gjennomsyrer alle
studieprogrammer og utgjer kjerneelementer i AHOs
pedagogiske tilneerming. AHOs forskning setter sgkelys
pa skolens fagfelt, men spenner fra helt grunnleggende
grunnforskning til direkte anvendt forskning og inno-

vasjon.

Selvom de ersmale, har vare fagfelt en bred pavirkning
pa samfunnet. Vihartradisjon for samarbeid med andre
norske og internasjonale institusjoner innenfor vart
fagfelt. Vijobber med internasjonale aktgrer over hele
verden, og har i 2024 blant annet fornyet samarbeidet
med CAS i Beijing. | forhold til var stgrrelse har vien stor
internasjonal profil, som ligger i skolens DNA.

Vi har sett et stort skifte de siste arene, der skolen i
stor grad har flyttet fokus i takt med samfunnets utfor-
dringer. Diplomprosjektene eristarre grad enntidligere
rettet mot miljg, baerekraft og andre relevante samfunn-
sutfordringer. Forskningen som foregar ved hggsko-
len er ogsai stor grad rettet mot eksisterende bygg og
gjenbruk av materialer, fremfor det estetiske. Vier godt
pa vei til & bli en skole som er integrert i verden og skal
ha enda stgrre fokus pa a apne dgrene for verden og
vise oss frem. Eksempelvis sender vi hvert ar 150 nye
endringsagenter utiarbeidslivet som har potensialetil 4
gjore store endringeri samfunnet. Den posisjonen vare
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fag tar i samfunnsutviklingen blir mer sentralt i tiden
som kommer, ogsa med tanke pé krig og gjenreisning,
som ligger forankret i skolens historie.

Strategiske planer

| 2025 skal vi sluttfere det strategiske arbeidet vi la
grunnlag for i 2024. Vi skal opprettholde fokus pa K,
teknologi, beerekraft og leeringsmilje. Strategien skal
legge grunnlag for at vi kan utvikle et moderne, relevant
og velfungerende AHO med stgrre ekstern synlighet
og bredere forstaelse i samfunnet for AHOs fagfelt og
hvordan de bidrartil 4 lase morgendagens utfordringer.
Gjennom dette arbeidet skal vi fortsette & ha inklud-
erende prosesser som fanger bredden av de ansattes
grunnfortelling om AHO, bade péa faglig og administrativ
side.

Ved utgangen av juliiargarvart ndvaerende styre av, og
skal erstattes med et nyttiaugust. | lgpet av 2025 skal vi
arbeide tett med det nye styret for & skape en forstaelse
for AHOs fagfelt og utfordringer. Det blir viktig at det
kommende styret bade tar og faler eierskap til AHOs
nye strategi.

AHO har merket seg de nye reglene for akkreditering
til universitet, og vil falge denne saken ngye. | utgang-
spunktet oppleves det ikke at AHO har behov for univer-
sitetsstatus, verken nasjonalt ellerinternasjonalt, men
viserat AHO matastilling til dette i lgpet av neermeste
fremtid, i god tid far fristen for forenklet akkreditering for
vitenskapelige hayskoler gar ut. Likeledes jobber AHO
kontinuerlig med a fglge opp ny lovom universiteter og
hayskoler, og innfare ny praksis for kunstneriske aremal
og oppfelging av akademisk frihet.

[ tiden som kommer skal AHO fortsette & utvikle utdan-
ninger med tanke pa relevans i forhold til arbeidslivet
og morgendagens utfordringer gjennom tett dialog



med naeringen, den politiske sfeeren og det gvrige
samfunnet rundt oss. Vi skal opprettholde og utvikle
gode studieprogrammer som alltid setter aktualitet i
sentrum. Forgvrig skal vi sette fokus pa tydelige karri-
ereveier for vare studenter gjennom synliggjering av
deres kompetanse, bade overfor dem selv og potensi-
elle arbeidsgivere.

Okonomisk omstilling

| 2024 gkte vi fokuset pa ressursstyring, bade gkon-
omisk og bemanningsmessig. Vi vil i den kommende
perioden fortsette & jobbe strategisk med hvordan vi
styrer ressurser. Vi styrker var innsats pa flere plan og
gjennom hele organisasjonen for & gke grad av ekstern
finansiering, bade gjennom forskning og andre kilder.
Samtidig fortsetter vi arbeidet med den gkonomiske
nedtrappingen som ngdvendig for & imgtekomme kutt
i antall studieplasser og endrede rammevilkar. Vi har
i samarbeid med styret utarbeidet en god gkonomisk
nedtrappingsplan som krever noen besparelser i peri-
oden 2026-2030. Disse har vigod oversikt overog vier
sikre pa at viklarer a ruste organisasjonen for en endret
gkonomisk hverdag.

Vi skal fortsette & jobbe med campus med fokus pa a
bruke de fysiske rammene vi har. Dette innebaerer a ikke
fornye eksisterende leieavtaler og ikke innga nye. Viskal
innpasse organisasjonen i den eksisterende bygning-
smassen og heller sgke & transformere snarere enn a
bygge nytt eller utvide. Viskal gke kvaliteten uten a gke
fotavtrykket. Viskal tenke nytt ved bruke eksisterende
ressurser paen ny mate. Vare egne fagfelt og eksperter
kommer til & bli avgjerende i dette arbeidet.

Utviklingsavtalen

Mal1- Samfunnsrelevant utdanning av hay kvalitet der

studentenes leering og et inkluderende lseringsmiljo

starisentrum

Det vil vaere viktig for AHO bade i et kortsiktig og lang-
siktig perspektiv at den omstillingen vi star overfor
ikke gar ut over utdanningskvalitet og leeringsmiljzet.
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AHO har en hgy leerertetthet, som sannsynligvis vil bli
pavirket av de nye gkonomiske rammene. Det vil derfor
veere avgjerende a opprettholde utdanningskvaliteten

gjennom prosessen.

Viskaliden kommende perioden vurdere vare master-
lap med tanke pa relevans og tydelig karrierevei. Dette
innebaerer & utforske profesjonaliseringslgp, som arbe-
idsmuligheter, spesialiseringer og karriereplanleg-
ging. Videreutvikling av var satsing pa studiekvalitet
betyr at vi vil jobbe pa en ny og litt annerledes mate
med studentevalueringer og alumni, der vi integrerer
tilbakemeldinger fra disse gruppene bedre i utviklingen
av programmene. Omstrukturering av instituttene vil
bidratil en systematisk organisering som understgtter
studiekvalitetsarbeidet.

Vivil ogséleggetil rette for at vare ansatte videreutvikle
sin kompetanse innen kunstig intelligens og digitale
undervisningsformer gjennom eksisterende avtaler.
Det er viktig & bygge intern kompetanse ved & synlig-
gjere verktoy og skape mgteplasser for diskusjon om
utvikling.

Nar det gjelder tilfredshet blant studentene, vil tilpas-
ninger pa campus ta hensyn til dette gjennom forbed-
ringer av verksteder, undervisningsrom og friomrader
for a styrke laeringsmiljget. Vi vil fokusere pa a styrke
og konkretisere laeringsmalene og legge til rette for at
studentene mestrer hverdagen.

Studiekvalitetssystemet skal konkretiseres ytterligere
og synliggjeres med en forbedret struktur pa vare nye
nettsider for bedre forankring i organisasjonen og for
a sikre kontinuerlig arbeid gjennom aret. Vi arbeider
med & formalisere roller og prosesser knyttet til stud-
iekvalitet. Dette inkluderer a tydeliggjsre hvordan
systemet skal brukes gjennom aret, slik at det blir en
integrert del av organisasjonen. Prosjektet, som skal
implementeres for fullti2025, har hatt bred involvering
fra skolens faggrupper og -omrader, noe som har veert
avgjerende for suksessen.

| den kommende perioden vil vi videreutvikle vare

metoder for & lafte og synliggjere studenters og
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ansattes produksjoner gjennom utstillinger og annen
ekstern kommunikasjon. Formatet pa denne kommuni-
kasjonen er viktig for & opprettholde faglig relevans og
for a mgte samfunnets og samarbeidspartneres behov
for forstaelse og bruk av skolens faglige produksjon.

Et annet fokusomrade for hgyskolen i den kommende
perioden er strukturen og oppbyggingen av vare stud-
ieprogrammer. Méalet er & sikre en tydeligere utdanning-
splan og spesialiseringsmuligheter for vare studenter.

Mal 2 - Styrke og videreutvikle arkitektur- og
designfaglig forskning og kunnskapsproduksjon

AHO viderefgrer satsninger pa fremragende forskning-
smiljger. Beerekraftige lasninger som mgter samtidens
utfordringer er tydelig i all den forskningen som skjer
ved AHO. Gjennom forskningsadministrasjonen fortset-
ter vi a gke sgknadskompetansen og stattes sgking av
eksterne midler, nd med et gkt fokus pa EU-midler og
andre kilder utenfor tradisjonelle finansieringskanaler.

| perioden som kommer skal vi operasjonalisere den
vedtatte forskningsstrategien og utarbeide tydelige
handlingsplaner slik at strategien kan implementeres
i organisasjonen pa en god mate. Vi fglger implemen-
teringen av Nasjonalt Vitenarkiv (NVA) ngye, og skal
sgrge for god operasjonalisering av ikke-tradisjonell
kunnskapsutvikling pa AHO slik at vi kan spore og lafte
kunstnerisk utviklingsarbeid.

Mal 3 - Synliggjere kunnskap og lesninger som
bidrar til 8 handtere samtidens og fremtidens utfor-
dringer

| perioden som kommer skal vijobbe videre med & konk-
retisere koblingen mellom undervisning og forskning
gjennom & beskrive konkret hvilken forskning som
inngariundervisningen pa de ulike emnene i samarbeid
med skolens forskergrupper. Vi forventer at omstruk-
tureringen av skolens institutter skal understotte dette
arbeidet, og styrke koblingen mellom forskning og
undervisning. Det utforskes ogsa hvordan eksterne
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samarbeid kan bidra inn i dette arbeidet og om AHO
kan ta ansvar for dette omradet i noen av vare part-
nersamarbeider.

| 2025 skal vi videre kartlegge AHOs eksterne inter-
essenter. Dette skal manifestere segiform av en sosial
medie-strategi i lgpet av 2025. Vi skal bruke campus
mer aktivt i relasjonsarbeidet og styrke var posisjon
som arena for diskusjon i vare fag. Vi vil veere til stede
pasentrale arrangementer som er strategisk viktige for
oss. | forbindelse med de nye nettsidene skal vi fokus-
ere pa a optimalisere disse, samt utvikle en kanal- og
sosiale medier-strategi. Vi skal tilpasse kommunikas-
jonsstrategien basert pa AHOs nye strategi. Vi skal
fortsette & fokusere pa myndighetskontakt og ekstern

kommunikasjon.
Samarbeid med nasjonale og internasjonale akterer

A gke samarbeid pa tvers av skolen er en av de strat-
egiske satsningene som er beskrevet i AHOs strategi
Agenda 2025. A innga langsiktige og forpliktende
samarbeid med utvalgte utdanningsinstitusjoner, og
prioritere forsknings- og utdanningssamarbeid som
bidrar til & heve kvaliteten og styrke var internasjo-
nale posisjon, star sentralt i dette arbeidet. AHO vil i
den kommende perioden bygge videre pa de allerede
etablerte og gode samarbeidene som er utviklet, og
utforske disse videre.

| forbindelse med strategiarbeidet skal vi utarbeide en
internasjonal strategi som skal ivareta faglig pavirkning
og utvikling, internasjonal profilering og utveksling.
Vi har omfattende inn- og utvekslingsaktiviteter som
krever et mer strategisk blikk, og vi planlegger a utforske
og inngé nye utvekslingsavtaler.

Arbeidet med EMiLA-konsortiet ved institutt for urban-
isme og landskapsarkitektur erisluttfasen. EMiLA eren
sammenslutning av skoler som tilbyr utdanninginnen-
forinstituttets fagfelt, og avtalen forventes ferdigstilt i
inneveerende semester. Det er ogsa initiert deltakelse
i utvekslingsprogrammet North to Norce, som retter



seg mot institusjoner i nordomradene, inkludert UiT.
Programmet ertilrettelagt for bade ansatte og studenter.

BUDSJETT 2025

Hayere utdanningssektoren star overfor betydelige
endringer pa grunn av reduserte rammebevilgninger
og utfasing av Utdanningslaftet 2020. | tillegg har
Kunnskapsdepartementet (KD) innfgrt en ny finan-
sieringsmodell som krever tilpasning fra institus-

jonene.

Statsbudsjett for 2025 viser for Arkitektur- og
designhegskolen i Oslo (AHO) en reell nedgang i
tildelingen pa NOK 5,7 millioner (2,3%) etter just-
eringer for inflasjon og andre faktorer. Den gkono-
miske omstillingen far betydelige konsekvenser for
AHO over flere ar fremover, og noe effekt kommer
allerede i 2025. Institusjonen star overfor en gradvis
reduksjon i budsjettrammen fra KD, som vil pavirke
driften bade pa utdanning og forskning.

AHO ma handtere en nedgang pa ca. 37 millioner
kroner innen 2030, noe som utgjer en reduksjon pa
omtrent 13% i forhold til dagens niva. Dette krever
strategiske tiltak for a sikre gkonomisk stabilitet og
fortsatt hay kvalitet i institusjonens tilbud.

Det foreslas at ny budsjettmodell skal utarbeides i
tett dialog med ledelse og styret og vi tar sikte pa a
sette denneiliveilgpet av 2025. | perioden fram mot
det skal arbeidet med 4 teste og kvalitetssikre buds-
jettmodellen prioriteres.

2025 vil bli et ar hvor omstillingsforberedelser star i
fokus. Dette krever en gkt kostnadsramme som ivare-
tas ved omdisponering av avsetninger.

AHO har i styremate 11.12.2024 vedtatt budsjett for
2025. Det er lagt opp til et budsjett og fordeling av
kostnader som gar i balanse i 2025.

Totale inntekter og endringer i KD-tildeling

De totale inntektene for 2025, som inkluderer bade
KD-bevilgningen og andre estimerte inntekter, er
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pa 280,2 millioner kroner. Dette er en gkning pa 7,1
millioner kroner sammenlignet med 2024-. Imidlertid
er denne inntektsgkningen lavere enn den forventede
lanns- og prisstigningen for 2025, ifglge SSB.

Selv om de totale inntektene for 2025 er hgyere enn

i 2024, vil de i praksis gi et strammere budsjett,
ettersom lgnns- og prisstigningene gjor at mer av
pengene ma brukes pa eksisterende kostnader.

Bevilgning fra KD inkludert overfaringen fra Univer-
sitetet i Tromsg utgjer 270,8 mill. kr. | tillegg estim-
eres andre inntekter slik: papiravgift pa 0,38 mill. kr,
verksted pa 1,0 mill. kr, EVU pa 6,0 mill. kr. og egen-
betalinger fra studenter utenfor E@S og Sveits pa 1.9
mill. kr.

Studenter utenfor E@S og Sveits er budsjettert med
sju betalende studenter i varen 2025. Studentav-
giften betales semester vis. Hgst 2025 er det buds-
jettert med kun tre studenter.

Inntekt fra EVU er budsjettert hayere enn i 2024, da
AHO i 2025 har opptak av et nytt kull studenter.

Budsjettet for 2025 er realistisk og stramt. En tettere
gkonomioppfelging gjennom aret blir mer ngdvendig
i 2025 enn AHO har hatt tidligere.

KOSTNADSRAMMER

Det er gjort et omfattende arbeid med & justere driftsbud-
sjetteter samt & kvalitetssikre antall arsverk hvert insti-
tutt/enhet trenger som grunnbemanning for a gjennom-
fore undervisningen, forskning og administrativ stgtte i et

normalt ar.

Driftsbudsjettet for 2025 utgjer totalt 280,2 MNOK og
er fordelt i henhold til institusjonens strategiske priorit-
eringer, bemanningsbehov og administrative kostnader.
Denne tabelloversikten gir en fremstilling av fordelingen
av midler mellom lgnn og drift pa overordnet niva, samt

viser andelen til den enkelte institutt/enhet.

Fordeling av midler
Hoveddriverne bak endringene fra 2024 til 2025 er
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knyttet til prioritering av lennsbudsjettene i 2025.
Hoveddelen av driftsbudsjettet er knyttet til lanns-
midler (59 %) og bygger pa bemanningsplaner og
arsverk. Driftsmidler (41 %) gar til & stette opp under-
visningsaktivitet, forskningsprosjekter, administras-
jon, drift av eiendom, strategiske midler og it-infras-
truktur.

Kuttene i KD-bevilgningen er ivaretatt inn i driftsbud-
sjetter mens lgnnsbudsjettene er skjermet i 2025.
Sammenlignet med 2024 har driftsbudsjettene til
instituttene og administrasjonen blitt justert ned.
Lennsbudsjettet derimot har hatt en gkning som
ogsa inkluderer Ignn til de nye stipendiatene som

ble tildelt i 2024, samt en forventet gkning i frikjgp i
2025.

Avsetninger
Tabellen under viser utviklingen gjennom arene av ster-

relsen pa avsatte midler til investeringer og andre formal.

Avsetning til investeringer

Arlig status og andre forméal (MNOK)
31.12.2020 71
31.12.2021 9,0
31.12.2022 6,4
31.12.2023 12,6
Mindreforbruk for hel 2024 2,2
31.12.2024 14,8

Tabell 5.3: avsetninger til investeringer og andre formal

Bruk av avsetningene i perioden 2025-2030
[ henhold til KDs reglement settes det ikke en gvre grense

for avsetninger til investeringer.

Det skal settes av ytterligere midler fra driftsbudsjettet i
2025 og fremover for & bygge opp finansieringen av det

langsiktige investeringsbehovet for AHO.
For investeringsperioden 2025 — 2030 har AHO samlet

inn investeringsbehov fra hele organisasjonen og skal

utarbeide et beslutningsgrunnlag for styret som gjelder:
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« Vedlikehold av bygg (Eiendomsdrift)
» Anskaffelser av utstyr og oppgraderinger (IKT + Verksted)
« Arlige prioriterte prosjekter som identifiseres gjennom

styrets arlige budsjettrevisjoner

AHO planlegger ogsa a sette av 7,3 MNOK i 2025 som utgjer
2,6 % av den totale bevilgningen til andre formal som er:

» Styrking av strategiske prosjekter og uforutsette kost-
nader: 5,3 MNOK (2 %)

« Finansiering av omstillingsprosesser: 2 MNOK (0,6 %)

For & opprettholde en avsetning til andre formal pa 2 %
gjennom planperioden ma AHO sette av dette fra den arlige

bevilgningen fra og med 2026.

Forutsetninger, risiko og muligheter i budsjettet

Det er relativt liten risiko knyttet til inntektssiden. Bevilgn-
ingsinntektene er en gitt sum, mens det er noe risiko knyttet
til inntekter fra EVU, fra hvor mange nye ikke-E@S-studenter
som kommer hgsten 2025 og ngyaktig volum pa refusjoner
fra NAV og nettobidrag fra EFV-prosjekter. Lannsbudsjettet

er stramt ogsa i 2025 og ma falges naye opp.

AHO bar heller ikke i 2025 ta for stor gkonomisk risiko. AHO
jobber videre med a forbedre prosess knyttet til gkonomiske
langtidsprognoser, bade péa lanns-, drifts- og investerings-

siden.

Fra 2026 tar vi i bruk ny budsjettmodell som innebeerer starre
gkonomisk autonomi og ansvar for hvert institutt og avdeling,
dette innebaerer bade risiko og muligheter.
Implementeringen av den nye budsjettmodellen vil skje pa
flere nivaer innen AHO og er utformet for a lgse flere utfor-
dringer. Modellen vil gi instituttledere stgrre innflytelse og
ansvar for gkonomistyringen pa et operasjonelt niva, noe
som forbedrer beslutningstakingen og ressursallokeringen
basert pa instituttets spesifikke behov og aktiviteter. Videre
skal modellen ta hensyn til viktige styringsdata som under-
visningsaktiviteter, forskning og eksternt finansierte prosjek-
ter. Denne integrasjonen vil gi bedre innsikt i ressursbruk og
fordeling, og dermed legge til rette for en mer effektiv gkono-

mistyring.



Videre vil den nye modellen sikre mer rettferdig buds-
jettfordeling mellom instituttene ved a skille mellom
undervisningsaktiviteter og forskning. Dette gir en

mer presis fordeling av midler basert pa faktiske behov
og sikrer at ressursene brukes der de trengs mest.

Data knyttet til EVU og eksternt finansierte prosjekter
(EFV-prosjekter) vil ogsa bli integrert i modellen. Dette
tydeliggjer inntektene fra eksterne prosjekter og hvordan
de pavirker lgnns- og driftskostnader, bade for institut-

tene og administrasjonen.

ARSRAPPORT 2024
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Modellen legger ogsa grunnlaget for & detaljere buds-

jettkuttene for perioden 2025-2030 pa enhetsniva, noe

som gir en klar oversikt over hvor kuttene vil skje og deres

pavirkning pa de ulike enhetene. Implementeringen vil

veere en transparent og inkluderende prosess som reflek-

terer skolens strategiske prioriteringer og gkonomiske

rammer. Dette sikrer at alle relevante parter er involvert

og informert gjennom hele prosessen.

2024 2025
Andel av Fordelt pr. Andel av Fordelt pr. Endringi % fra
Belgb i hele NOK | Total i kr Tot.i% institutt/enhet | Totalikr Tot.i% institutt/enhet 2024 - 2025
Lonn 156 749124 58% 164 091000 59% 4,7%
Insitutt ARK 39618 219 41124 000 3,8%
Insitutt UL 25940 000 28035000 8,1%
Institutt DES 36 942 781 39456 000 6,8%
Administrasjon 53217 000 54 366 000 2.2%
Sentralt 1031124 1110 000 76%
Drift 115482 000 42% 116 086 000 42% 0,5%
Intitutt ARK 3400667 2779000 -18,3%
Institutt UL 2691333 2266 000 -15,8%
Institutt DES 3066 000 2527000 -17,6%
Administrasjon 33494 700 33065000 -1,3%
Sentralt 72829 300 75449 000 3,6%
Total budsjett 272231124 100% 280177000 100% 2,9%
Tabell 5.2: oversikt AHO budsijett pr. felles, institutt og administrasjon 2025
Bevilgninger og andre inntekter 2024 2025 Endring
Bevilgning fra KD (uten kutt) 252 874 262 848 9974
Kutt fra KD 0 -5 690 -5690
Bevilgning fra UiT 13185 13 686 501
Sum bevilgninger 266 059 270 844 4785
Papiravgift 360 383 23
Verksted 1800 1000 - 800
Andre inntekter (EVU) 3200 6 000 2800
Egenbetaling studenter (Utenfor E@S og Sveits) 1681 1950 269
Sum Andre inntekter 7041 9333 2292
273100 280177 7077

Sum bevilgning og andre inntekter

Tabell 5.1: bevilgninger og andre inntekter
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Styrets kommentarer til AHOs regnskap for 2024

1. Bekreftelse pa at regnskapet er avlagt i samsvar med reglene

Regnskapet eravlagt i henhold til reglement og bestemmelserfor gkonomistyringi staten, rundskriv
fra Finansdepartementet, krav fra overordnet departement og de statlige regnskapsstandarder (SRS)
som gjelder for et statlig periodisert regnskap. Regnskapet er presentert i samsvar med
regnskapsmalen for universiteter og hggskoler, og gir et dekkende bilde av hggskolens virksomhet i
regnskapsaret.

Det erikke foretatt vesentlige endringeriregnskapsprinsippeneiforhold til regnskapsavleggelsenfor
2023.

2. Omtale av gkonomiske driften og avvik mellom periodisert budsjett og regnskap

Budsjettfor 2024 ble vedtatti desember2023 med planlagt resultati balanse. Rapporterte regnskap
pr. 2. tertial visste en betydelig mindre forbruk i forhold med periodisert budsjett. Mindre forbruket
var knyttet til bade planlagte investering og igangsettelse av strategiske midler. AHO omtalte i
kommentarerfor2. tertial at det var forventet en sterk gkning i kostnader i 3. tertial, samtidig at det
var mulighet med at resultat ble bedre enn budsjettert.

Til slutt har organisasjonen klart a levere arets investeringer og strategiske satsinger innenfor
tidsplanen. Resultatet pr. utgangen av desember 2024 viser et mindreforbruk pa ca. 2,2 mill. kr. derfor
blir totale avsetninger ved inngangen av 2025 til sammen 14,8 mill. kr. Dette representerer total

mindreforbruk av tildelte midler som har blitt satt av til fremtidige utfordring og skolens framtidige
investeringsbehov.

Skolen har laget langsiktig plan samt en langtidsprognose (2026-2030) som viser hvordan AHO vil
handtere utfordringer som kommer fra kutt i studieplasser og ny finansieringsmodell for hgyere

utdanning (se styresak 75/24).

Tallene er analysert og vi har vurdert at de gir et realistisk bilde av AHOs gkonomisk situasjon.

Resultat

Resultatet av ordinaerere aktiviteter, inklusive bidrag- og oppdragsvirksomhet, finanskostnader og
investeringer, viser et mindreforbruk pa ca. 2,2 mill. kr. mot et budsjett planlagt i balanse.

Det positive avviket knyttesihovedsaktil lavere Ignnskostnaderiforhold med det som varbudsjettert.

En forklaring av avvikene meridetaljer vises i teksten som fglger.




Inntekter

Resultatet per utgangen av desember viser merinntekter pa 0,4 mill. kr som er relatert til
merinntekter fra kurs- og studieinntekter. Disse 0,4 mill. kr er reelle merinntekter som er stort sett
knyttettil at deter flere studenter pa videreutdanningene enn antatt pa budsjetteringstidspunktet.

Kostnader

Lgnnskostnader: Avviket mellom budsjett og regnskap viser en mindreforbruk pa 1,4 mill. kr. Den
viktigste forklaringen pa underforbruket pa administrasjonsniva er refusjonene fra NAV som pr
utgangen av desember er hgyere enn budsjettert. Dette ma seesi sammenheng med at AHO pr
desember har regnskapsfgrt vikarkostnader i administrasjonen. Vikarkostnadene synes under
driftskostnader. Dette er personale AHO har mattet sette inniforbindelse med oppstatte vakanser og
syke/foreldrepermisjoner som (begge forhold) reduserer Ipnnskostnadene.

AHO har ogsa hatt et positivt avvik som fglge av frikjgpte fast ansatte av eksterne finansierte
prosjekter, noe som har fgrt til lavere Ipnnskostnader pa ordinaer virksomhet. Mindre forbruket pa
l#nn skyldes ogsa at avsetninger knyttet med lgnnsoppgij@r ble i lavere niva enn budsjettert.

Driftskostnader: Resultatet perutgangen av desember 2024 viser et mindreforbruk pa ca. 0,1 mill. kr.
Dette viser at AHO pa overordnet plan fglger planen for driftskostnader. Det er noe avvik fra budsjett
og regnskapet nar vi har fokus pa underenheter, noe vi tok videre med oss i budsjettering for 2025.

Investering: mindre avvik pa ca. 0,3 mill. Omtales nzermere om investering i eget avsnitt.

3. Omtale av utviklingen i avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet og ikke inntektsfort
bevilgning

Avsatt andel av tilskudd til bevilgningsfinansiert aktivitet relatert til tildelingen fra
Kunnskapsdepartementet {vart overskudd innen ordinzer drift) er 14,8 mill. pr. 31.12.2024. Dette
utgjeren gkningmed 2,2 mill. kri forhold med totale avsetninger pr. utgang av 2023. Avsatte midler
vil brukes til finansiering avinvesteringsplan, finansiering av omstillingsmidler og til andre formal som
iverksetting av strategiske prosjekter og dekning av uforutsette kostnader.

AHO’s sine prognoser forinntektsutviklingen de kommende arene, viserat det er et betydelig behov
for omstilling som et resultat av forventete lavere inntekter. Derfor vil AHO planlegge fra budsjettir
2025 med en arlig avsetning til strategiske aktiviteter og investering. Malet er & forsterke
gkonomistyringen og skape mer forutsigbarhet i handlingsrommet virksomheten har fremover.
Arbeidet med ny budsjettmodell som AHO skal ta i bruk fra aret 2026 vil ogsa bidra med & synligjgre
resultatet av forbedret virksomhetsstyring. b

Ubrukte midler pr. 31.12.2024 utgjer 5,87 % av tildelingen. Hvorav 2,89% er avsetninger til andre
formal og 2,98% utgjer avsetninger til investeringer.




4. Investeringeri perioden og planlagte investering i senere perioder

AHO leverte dretsinvesteringi henhold til planen med kun mindre avvik pa 0,3 mill. kr. Dette gjelder
sma investeringer som blir overfgrt til 2025.

Investeringene utfgrt i 2024 tilsvarer ca. 5,6 mill. kr. noe som er ca. 2 mil. mer enn i 2023,
Investeringene for 2024 er i hovedsak knyttet tilny AHO nettside, oppgradering av audiovisuelt utstyr
i alle auditorier, planlagt utskiftning av IKT utstyr og oppgradering pa hovedbygget av

eiendomsmassen i Maridalsveien 29.

| starten av 2025 ble det levert ny 3D-printer til verksted. AHO brukte ca. 4,2 mill. kr. pa denne
anskaffelsen som er av strategisk viktig betydning da den er sentral i programutviklingen pa design.

AHO har samletinn et stort etterslep painvesteringsbehovsom vilhandteres iprioritert rekkefglge ut
ifra handlingsrommet vi har. En investeringsplan skal legges frem for styret i mars 2025 og
ettersendes.

5. Opplysninger om revisor

AHO bruker Riksrevisjonen som revisor.

Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Signert

Signatur: pr[.

Lisa Ann Cooper den 12. mal'ls 202

Signatuf:
Bard Folke Frédnkse(n den 12. mars 2025

Signatlr:
Mathilde Aggebo den 12. mars 2025

Stgnatur M

/acob’Aars den 12. mars 2025

Signatur:




Einar Sneve Martinussen den 12. mars 2025

-
Signatur: %T/le/ %

Anna Rgtnes den 12. mars 2025

Signatur: Q/\Q-" MLN»—/

Mari Hvattum den 12. mars 2025
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Reier M¢II”Schoder den 12. mars 2025

Signatur: \\/R/:-__-— %—\‘ flr&v

Vignir Freyr Helg on den 12. mars 2025
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Heine Troland deﬁ 12. mars 2025
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Saldobalanse 2020-2024

202201-202212

202000 202001-202012 202013 202100 202101-202112 202113 202200
kr  3763,28 | kr 389,06 kr kr 4152,34 | kr 307,13 kr kr 4459,47 | kr
kr -3552,08 | kr -31.80 kr kr -3583.88 | kr -139.05 kr kr -3722,93 | kr
kr 17 374,46 | kr 373,02 kr kr 17 747,47 | kr - kr kr 17 747,47 | kr
kr-13 220,86 | kr -708.93 kr kr-13929.78 | kr -690.46 kr kr-14 620,24 | kr
kr 29 846,10 | kr 793,31 kr kr 30 639,40 | kr 1408,91 kr kr 32048,32 | kr
kr-21828.71 | kr  -1223.96 kr kr-23 052,67 | kr -1268.61 kr kr-24 321,28 | kr
kr 9071,91 | kr 95,55 kr kr 916746 | kr 164,68 kr kr 933214 | kr
kr -5726.89 | kr -623.32 kr kr -6350.21 | kr -595.76 kr kr -6 945,96 | kr
kr 268,25 | kr 201,75 kr kr 470,00 | kr - kr kr 470,00 | kr
kr -168.01 | kr -12,26  kr kr -180.26 | kr -30.75 kr kr -211.01 | kr
kr 611,51 | kr 196,66 kr kr 808,17 | kr - kr kr 808,17 | kr
kr  -466.55 | kr -37.96  kr kr -504.51 | kr 7191 kr kr -576.42 | kr
kr 31361,14 | kr 162145 kr kr 32 982,59 | kr 233539 kr kr 35317,98 | kr
kr-26 140,31 | kr  -3130.82 kr kr-29271.14 | kr  -3068.79 kr kr-32339,92 | kr
kr - kr - kr kr - kr - kr kr - kr
kr - kr - kr kr - kr - kr kr - kr
kr - kr - kr kr - kr - kr kr - kr
kr 304186 | kr -181.77 kr kr  2860.09 | kr -282.55 kr kr 257754 | kr
kr - kr - kr kr - kr - kr kr - kr
kr - kr 116,70 kr kr 116.70 | kr 17.89 kr kr 134,59 | kr
kr 371,22 | kr -78,57 kr kr 292,65 | kr 166,47 kr kr 459,11 | kr
kr 499,15 | kr -211.89 kr kr 287.25 | kr -157.73 kr kr 129,52 | kr
kr 0,09 | kr -0,09 kr kr - kr - kr kr - kr
kr 698,86 | kr 12599 kr kr 824,85 | kr 129.72 kr kr 954,57 | kr
kr - kr - kr kr - kr - kr kr - kr
kr - kr - kr kr - kr - kr kr - kr
kr - kr - kr kr - kr - kr kr - kr
kr -150.25 | kr - kr kr -150.25 | kr 103.39 kr kr -46,86 | kr
kr  9418,07 | kr -540 kr kr  9412,67 | kr 421,05 kr kr 983371 | kr
kr - kr - kr kr - kr 0.00 kr kr - kr
kr 1046,43 | kr 1501.41 kr kr 254784 | kr -62,06 kr kr 248578 | kr
kr 10,81 | kr -10.81 kr kr 0.00 | kr -0.00 kr kr - kr
kr - kr - kr kr - kr - kr kr - kr
kr 4021704 | kr 105536 kr kr 4127240 | kr 433251 kr kr 4560491 | kr
kr - kr -0,00 kr kr - kr - kr kr - kr
kr - kr - kr kr - kr - kr kr - kr
kr - kr - kr kr - kr -88 313,40 kr kr-88 313,40 | kr
kr - kr -0.00 kr kr - kr 8847526 kr kr 8847526 | kr
kr - kr -0,00 kr kr - kr -161,85 kr kr -161,85 | kr
kr - kr - kr kr - kr - kr kr - kr
kr -1370,76 | kr - kr kr -1370,76 | kr - kr kr -1370,76 | kr
kr - kr - kr kr - kr - kr kr - kr
kr-21193,24 | kr 209826 kr kr-19 094,98 | kr 1649,21 kr kr-17 445,77 | kr
kr -4 418,01 | kr -2666.92 kr kr -7 08493 | kr -1894.91 kr kr -8979.,84 | kr
kr - kr - kr kr - kr - kr kr - kr
kr - kr - kr kr - kr - kr kr - kr
kr - kr - kr kr - kr - kr kr - kr
kr -1570,97 | kr 122004 kr kr  -350.93 | kr 110827 kr kr 75734 | kr
kr -231,23 | kr -394,43  kr kr -625,66 | kr -453,82  kr kr -1079,48 | kr
kr -2379,98 | kr 298,66 kr kr 208132 | kr  1629.63 kr kr -45169 | kr
kr -2615,44 | kr 217762 kr kr -437.,82 | kr 52,82 kr kr -385,00 | kr
kr - kr - kr kr - kr - kr kr - kr
kr -1557,24 | kr 762,12 kr kr -79511 | kr  -1859,80 kr kr -2654,92 | kr
kr -979.25 | kr 16.84 kr kr -962.41 | kr - kr kr -96241 | kr
kr-15247,39 | kr  -1484,36 kr kr-16 731,74 | kr 181516 kr kr-14 916,58 | kr
kr -29.33 | kr -465.74  kr kr -495,07 | kr -96.71 kr kr -591.78 | kr
kr -4 522,55 | kr -305,77  kr kr -4828,32 | kr -470,24  kr kr -5298,56 | kr
kr - kr - kr kr - kr - kr kr - kr
kr - kr - kr kr - kr - kr kr - kr
kr - kr - kr kr - kr -15.88  kr kr -15,88 | kr
kr - kr 0,00 kr kr - kr 0,00 kr kr - kr
kr - kr - kr kr - kr - kr kr - kr
kr - kr - kr kr - kr 0,00 kr kr - kr
kr - kr - kr kr - kr - kr kr - kr
kr - kr - kr kr - kr - kr kr - kr
kr - kr - kr kr - kr 456,63 kr kr 456,63 | kr
kr -2,99 | kr -38,11 kr kr -41,09 | kr 6,98 kr kr -34,11 | kr
kr - kr - kr kr - kr - kr kr - kr
kr - kr - kr kr - kr - kr kr - kr
kr -23,02 | kr 23,02 kr kr - kr - kr kr - kr
kr - kr - kr kr - kr - kr kr - kr
kr -0.00 | kr 0.00 kr kr - kr -180.99 kr kr -180.99 | kr
kr -31,35 | kr 31,35 kr kr - kr 180,99 kr kr 180,99 | kr
kr -0.00 | kr -14017  kr kr -140.17 | kr -22471 kr kr -364.89 | kr
kr -2615,82 | kr -109,79  kr kr -2725,62 | kr -339,39  kr kr -3 065,01 | kr
kr - kr - kr kr - kr - kr kr - kr
kr -1434,75 | kr -49,46  kr kr -1484,21 | kr -186,96  kr kr -1671,18 | kr
kr -32277 | kr -15,81 kr kr -338.58 | kr -50.85 kr kr -389.42 | kr
kr 97,16 | kr -278,91 kr kr -181,75 | kr  -1289,68 kr kr -1471,43 | kr
kr - kr - kr kr - kr - kr kr - kr
kr -45,26 | kr 27,76 kr kr -17.49 | kr 17,49 kr kr - kr
kr - kr - kr kr - kr - kr kr - kr
kr - kr - kr kr - kr - kr kr - kr
kr -2914,53 | kr -755.83 kr kr -3670.35 | kr -490.02  kr kr -4 160,37 | kr
kr -65,60 | kr 65,60 kr kr - kr -65,84  kr kr -65,84 | kr
kr - kr - kr kr - kr - kr kr - kr
kr 6,36 | kr 17,90 kr kr 24,26 | kr -13,82  kr kr 10,45 | kr
kr - kr - kr kr - kr - kr kr - kr
kr - kr - kr kr - kr 0,00 kr kr - kr
kr 3,00 | kr -3.00 kr kr - kr - kr kr - kr
kr - kr - kr kr - kr - kr kr - kr
kr -91.29 | kr 97,91 kr kr 6.61 | kr 2771 kr kr -21,10 | kr
kr -9963,57 | kr -562,76  kr kr-10526,33 | kr  -1371,62 kr kr-11897,95 | kr
kr - kr - kr kr - kr -0.00 kr kr - kr
kr - kr 0,00 kr kr - kr -0,00 kr kr - kr
kr - kr -0.00 kr kr - kr -0.00 kr kr - kr
kr - kr - kr kr - kr -325,57 kr kr -325,57 | kr
kr - kr -0.00 kr kr - kr -0.00 kr kr - kr
kr -958,46 | kr 458,46  kr kr -500,00 | kr - kr kr -500,00 | kr
kr - kr - kr kr - kr -357.16  kr kr  -357.16 | kr
kr -500,00 | kr -115,32 kr kr -615,32 | kr -720,87 kr kr -1336,19 | kr
kr - kr - kr kr - kr - kr kr - kr
kr - kr -178,50 kr kr -178,50 | kr 53,98 kr kr -124,52 | kr
kr -1357.45 | kr 4587  kr kr -1311.58 | kr 44594 kr kr  -865.64 | kr
kr -10,81 | kr 10,81 kr kr - kr - kr kr - kr
kr - kr - kr kr - kr - kr kr - kr
kr - kr - kr kr - kr - kr kr - kr
kr - kr -38.30 kr kr - kr - kr kr - kr
kr - kr - kr kr - kr -1009,30 kr kr - kr
kr - kr -201.85 kr kr - kr -60.13  kr kr - kr
kr - kr - kr kr - kr - kr kr - kr
kr - kr - kr kr - kr - kr kr - kr
kr - kr - kr kr - kr - kr kr - kr
kr - kr -2.80 kr kr - kr - kr kr - kr
kr - kr -272,47 kr kr - kr -353,09 kr kr - kr
kr - kr - kr kr - kr -0.18 kr kr - kr
kr - kr - kr kr - kr - kr kr - kr
kr - kr -1749.94 kr kr - kr -4356.89 kr kr - kr
kr - kr 25,16 kr kr - kr 1,46 kr kr - kr
kr - kr -1319.04 kr kr - kr -279.76  kr kr - kr
kr - kr - kr kr - kr - kr kr - kr
kr - kr -180.76  kr kr - kr 339.67 kr kr - kr
kr - kr - kr kr - kr - kr kr - kr
kr - kr -279297 kr kr - kr -240452 kr kr - kr

-164.64
122,94
-660.80
168,86
-1311,00
385,49
-564,83
22,50
-33,00
214,26
-72,03
164518
-1777.90

-0,00
7036.64

22,00
-308,78
-94.26
25,00
250,09

12,59

-9 833,71
481,78
-2485,78

-11 235,18

-63 692,91
64 272,76
-579,85

2024,95
724771
0,00

-1007.71
-1607,52
915,34
228,97
-445,15
310,30
114176
392477
-122,82
-488,94

-77,04
1.99
0,00

-456.,63
-239,05

257115
-44,31

579,40

-345592

202213 202300 202301-202412 202313 202400 202401-202412 202413
kr 4 459,47 | kr 6457,62 kr kr 4 459,47 | kr 199815 kr -
kr  -3887.57 | kr -434585 kr kr -4 052,21 | kr -129.00 kr -
kr 17 870,41 | kr 18 128,63 kr kr 17 870,41 | kr 258,22 kr -
kr -15281.04 | kr -17.100.40  kr kr -15926.85 | kr -527.74 kr -
kr  32217,18 | kr 36 609,30 kr kr 34 240,66 | kr 34515 kr -
kr -25632.28 | kr -29719.99 kr kr -27 010.29 | kr -133167 kr -
kr 971763 | kr 988275 kr kr 9717,63 | kr 165,12 kr -
kr -7510.79 | kr -8977.12 kr kr -8032,75 | kr 42242 kr -
kr 492,50 | kr 962,20 kr kr 727,35 | kr - kr -
kr -244.01 | kr -382,16  kr kr -284.84 | kr -56.49 kr -
kr 1022,43 | kr 2887,04 kr kr 1022,43 | kr 1864,61 kr -
kr -648.45 | kr -103511 kr kr -763.21 | kr -157.13  kr -
kr 36 963,16 | kr 40 489,69 kr kr  38255,11 | kr 942,62 kr -
kr -34117.82 | kr -38 974,69 kr kr -35849.47 | kr -139357 kr -
kr - kr - kr kr - kr - kr -
kr - kr - kr kr - kr - kr -
kr -0,00 | kr -0,00 kr kr -0,00 | kr 0,00 kr -
kr 961418 | kr -4584,01 kr kr 157008 | kr 189002 kr -
kr - kr -18,88  kr kr -9,44 | kr - kr -
kr 156.59 | kr 76,82 kr kr 116.70 | kr - kr -
kr 150,33 | kr -10,03  kr kr 82,30 | kr -24,30 kr -
kr 35.26 | kr 26,38 kr kr 54,03 | kr -46,40 kr -
kr 25,00 | kr -25,00 kr kr - kr - kr -
kr 120466 | kr 1107.95 kr kr 122094 | kr -129.28 kr -
kr - kr - kr kr - kr - kr -
kr - kr - kr kr - kr - kr -
kr - kr - kr kr - kr - kr -
kr -34.28 | kr -113.56  kr kr -31.13 | kr -85,57 kr -
kr - kr - kr kr - kr - kr -
kr 481.78 | kr 29039.67 kr kr 13217.54 | kr 308637 kr -
kr - kr -0,00 kr kr - kr - kr -
kr - kr - kr kr - kr - kr -
kr - kr - kr kr - kr - kr -
kr 34 369.73 | kr 87 094,90 kr kr 5567117 | kr 1012229 kr -
kr - kr - kr kr - kr - kr -
kr - kr - kr kr - kr - kr -
kr-152 006,31 | kr -152006,31 kr kr-152 006,31 | kr - kr -
kr 152748.01 | kr 152748.01 kr kr 152748,01 | kr - kr -
kr -741,70 | kr -741,70  kr kr -741,70 | kr - kr -
kr - kr - kr kr - kr - kr -
kr -1370,76 | kr -1370,76 kr kr  -1370,76 | kr - kr -
kr - kr - kr kr - kr - kr -
kr -15420,82 | kr -14881,91 kr kr -14 373,44 | kr -1555,85 kr -
kr -1732,13 | kr -25715.86 kr kr -1262542 | kr -2197.14 kr -
kr - kr -0,00 kr kr - kr - kr -
kr - kr -0.00 kr kr - kr - kr -
kr - kr - kr kr - kr - kr -
kr -250.37 | kr 67.56 kr kr 755,96 | kr -1694.73 kr -
kr  -2687,00 | kr -2544,59 kr kr  -1110,55 | kr -301049 kr -
kr 463,65 | kr -485.85 kr kr 208.23 | kr -438.66 kr -
kr -156,03 | kr -362,91 kr kr - kr -518,94 kr -
kr -445.15 | kr 146847 kr kr -99.23 | kr 122178 kr -
kr -2 344,62 | kr -3104,64 kr kr -2321,94 | kr -805,39  kr -
kr 179.35 | kr -133.50 kr kr 59.85 | kr -73.86 kr -
kr -10991,81 | kr -37 250,65 kr kr -21980,73 | kr -4280,99 kr -
kr -714.60 | kr -661.70 kr kr -156.03 | kr -1064.23 kr -
kr  -5787,50 | kr -6 683,79 kr kr 675469 | kr 103810 kr -
kr - kr - kr kr - kr - kr -
kr 77,04 | kr 77,04 kr kr - kr - kr -
kr -13.89 | kr 5,04 kr kr - kr -8.86 kr -
kr - kr 0,00 kr kr - kr 0,00 kr -
kr - kr - kr kr - kr - kr -
kr - kr 0,00 kr kr - kr 0,00 kr -
kr - kr - kr kr - kr - kr -
kr - kr - kr kr - kr - kr -
kr - kr - kr kr - kr - kr -
kr -273,16 | kr 228,16 kr kr -45,00 | kr 45,00 kr -
kr - kr - kr kr - kr - kr -
kr - kr - kr kr - kr - kr -
kr - kr 0,00 kr kr - kr - kr -
kr - kr - kr kr - kr - kr -
kr - kr - kr kr - kr - kr -
kr - kr 0,00 kr kr - kr - kr -
kr -111.64 | kr -62532  kr kr -561.05 | kr 385,13 kr -
kr -3194,72 | kr -4192,24 kr kr  -3934,93 | kr 482,91 kr -
kr -183.27 | kr 183.27 kr kr - kr - kr -
kr -1815,19 | kr -2076,49 kr kr  -1896,67 | kr -98,34 kr -
kr -322,88 | kr -28531 kr kr -340.35 | kr 7252 kr -
kr -628,28 | kr 627,46  kr kr -0,81 | kr 081 kr -
kr - kr - kr kr - kr - kr -
kr - kr - kr kr - kr - kr -
kr - kr -562,.96 kr kr - kr -562,.96 kr -
kr - kr - kr kr - kr - kr -
kr -1589.22 | kr -344199 kr kr -2615.34 | kr 199.46  kr -
kr -110,15 | kr 110,15 kr kr - kr - kr -
kr - kr - kr kr - kr - kr -
kr 589,85 | kr -337,05 kr kr 216,76 | kr -180,72 kr -
kr - kr - kr kr - kr - kr -
kr - kr - kr kr - kr - kr -
kr - kr - kr kr - kr - kr -
kr - kr - kr kr - kr - kr -
kr -6.50 | kr 6,50 kr kr - kr - kr -
kr -12996,80 | kr -14 642,63 kr kr -13 471,00 | kr -697,44 kr -
kr - kr 0,00 kr kr - kr - kr -
kr - kr -0,00 kr kr - kr -0,00 kr -
kr - kr -0.00 kr kr - kr 0,00 kr -
kr - kr -4 553,33 kr kr  -1980,40 | kr -592,53 kr -
kr - kr 0,00 kr kr - kr 0,00 kr -
kr -500,00 | kr 500,00 kr kr - kr - kr -
kr -363.08 | kr -207528 kr kr -1584.72 | kr 731,09 kr -
kr 146237 | kr -4 267,69 kr kr -34,70 | kr -273592 kr -
kr - kr -15,61 kr kr -4.36 | kr -6.89 kr -
kr - kr -362,36  kr kr -96,23 | kr -169,90 kr -
kr -32.68 | kr -11539  kr kr -148.07 | kr 148,07 kr -
kr - kr - kr kr - kr - kr -
kr - kr - kr kr - kr - kr -
kr - kr - kr kr - kr - kr -
kr - kr -44,00 kr kr - kr -30,00 kr -
kr - kr -1073,70 kr kr - kr -432,70 kr -
kr - kr -628.97 kr kr - kr -628.97 kr -
kr - kr -439,20 kr kr - kr -190,71  kr -
kr - kr - kr kr - kr - kr -
kr - kr - kr kr - kr - kr -
kr - kr -025 kr kr - kr - kr -
kr - kr -779,46  kr kr - kr -423,84 kr -
kr - kr - kr kr - kr - kr -
kr - kr - kr kr - kr - kr -
kr - kr -12539.22  kr kr - kr -4056,60 kr -
kr - kr -31,16  kr kr - kr -31,16  kr -
kr - kr -243868 kr kr - kr -1510,07 kr -
kr - kr -043  kr kr - kr - kr -
kr - kr -26,07  kr kr - kr -17534  kr -
kr - kr -129397 kr kr - kr -129397 kr -
kr - kr -985062 kr kr - kr -632127 kr -

UB 2024

6 457,62
-4181.21
18 128,63

-16 454,59
34 585,81
-28 341,97

988275

-845517

727,35
-341.33
2887,04
-920.34
39197,73
-37 243,04

-0,00
3460,09
-9,44
116,70
58,00
7.62

1091.66

-116.70

16 303,91

65 793.46

-152 006,31
152 748,01
-741,70

-1370,76
-15929,29
-14 822,56

-938,77
-4121,04
-230.43
-518,94
112255
-3127,33
-14.01

-26 261,73
-1220.27
-5716,60

-8.86
0,00

0,00

-30,00
-432,70
-628.97
-190,71
-423,84

-4 056,60
-31,16
-1510,07

-175.34
-1293,97
-6 321,27
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3401
3409
3410
3419
3420
3421
3424
3425
3429
3430
3434
3439
3440
3450
3451
3459
3466
3490
3499
3609
3640
3672
3679
3900
3901
3908
3910
3950
5001
5009
5051
5081
5091
5101
5102
5104
5105
5106
5107
5108
5110
5111
5112
5113
5114
5115
5119
5151
5152
5181
5211
5241
5242
5251
5282
5290
5301
5330
5333
5334
5390
5391
5401
5402
5405
5411
5412
5421
5429
5701
5721
5790
5801
5802
5803
5811
5813
5814
5899
5901
5910
5921
5941
5961
5962
5991
5992
5993
5998
5999
6000
6010
6050
6101
6111
6199
6300
6303
6304
6310
6311
6322
6340
6341
6360
6361
6362
6363
6364
6365
6366
6367
6368
6390
6391
6399
6401
6402
6411
6421
6422
6430
6440
6450
6460

202000

202001-202012

202013 202100

202101-202112

202113 202200

202201-202212

kr
kr
kr

kr

-2288.95
-1220,04
-880.25
394,43
-14,37
-2034,95
-80,16
-441.34
-78,00

-363,89
-762,12
-16.84
-73.32
-0,60
-2934.26
-197 029,00
-9 450,00
3670.78
-5 769,05
52 466,54
306.41

6 566,52
7509.90
13 343,28
256036
18 006,56
449,08
578,23
556,28
31.16
190,78
63,30
5152,98
88,81
731

-7.31
300,05
-388,86
180545

438,96

97,72
13 443,50

1652,45
1869.11
13 256,11
-834.46
-149,02
-1010.66
-306,56
7417
-1560,78
3,10
-20,37
54,30
56,41
120,93
300,05
18,23
414,89
8.44
31.80
708,93
5028.32
266,92
3146
81,96
488915

33 045,00
35.80
277,10
190859
1039,85
224675
13,45
344,76
0.56
68,50
4438
53,96
621,83
0,20
15,63
22,71
60,40
933,58
66,24
42,06
10,15
9.54

-2486.51
-1108,27
-585.02
453,82
1189,78
-1629.63
-2973,80
-52.82

-1984.50
-2177,51
1859,80
-267,07

-37.58

9,00
-1503.63
-213 948,00
-12 068,00
4216.11

-5 865,32
57 620,00

367.65
7209.45

7 186.58
16 810,50
4007.20
20 150,40
323.80
86.45
1114,03
27.26
725,51
191,41
96,90

6 057,05
87.58
2,04
-2.04
534,31
-621,89
795.90
35,00
416,72

3343
14 921.41

1870,46
208548
14 790,61
-115,02

-2023.55
193,26
-27.06
-1443,01
-0.26
-193,84
-2705.15
53,99
84.71
534,31

44,90
210,68
4242

139.05
690,46
5035.81
162,05
9.14
110,49
4 862,55

32652,37
271,24
392288
1365,02
254074

199,29
0.56
54,00
485,32
71,97
401,32

26,11
4.81
78,39

686,28
-414,09
76.14
1,26
58.47

-347279
100771
-2917.11
1607,52

-915.34
-505,33
-228.97
-450,00
44515

-850,00
-1233,91
-310,30
-217,08
-1141.76

-112.74
-9,30
-1962,15
-227 091,00
-12171,00
2559.23

-4 584,19
67 484,01

55733
8 543,09

755131
19 443,49
198911
17 622,67
266,66
698,57
47,09
291,30
26,68
89,07
8.41
5632,53
7735
1,23
-1.23
633,03
-710,38
1989.80

983,54
27,93
0.74
208,84
15977.03
183,27
1980,38
175879
12 473,71
-84,88

-1491,56
-395,04
033

-2 078,08
-39.63
193,02
-5155,70
153,50
304,74
633,03

5,50
1,83
4157
419,12
-9.28

164,64
660,80
3758.75
195,71
2734
119,60
5686,13

34 044,96
375,61
8259,50
163,33
3683.24
72,98

0.56

730,31
123,90
320,95

64,08
14,44
2,94
570,13
908,51
36.20
51,19
78.87

202213 202300 202301-202412 202313 202400 202401-202412 202413
kr kr -354023 kr kr kr -1126.96 kr -
kr kr -429,70  kr kr kr -226,32  kr -
kr kr -2006.36 kr kr kr 44785 kr -
kr kr -1707,39 kr kr kr -131,69  kr -
kr kr -1703.94 kr kr kr -1703.94 kr -
kr kr -88,64 kr kr kr - kr -
kr kr 121302 kr kr kr 957,60 kr -
kr kr -222395 kr kr kr -124471 kr -
kr kr -156.03  kr kr kr - kr -
kr kr -1752,55 kr kr kr -1232,30 kr -
kr kr -330.84 kr kr kr 15,08 kr -
kr kr - kr kr kr - kr -
kr kr -187.18 kr kr kr -167.18 kr -
kr kr -385,73  kr kr kr -307,57 kr -
kr kr -3276  kr kr kr 3.24 kr -
kr kr -348,79 kr kr kr -59,40 kr -
kr kr -190.06 kr kr kr -34,50 kr -
kr kr -176,40  kr kr kr -176,40 kr -
kr kr 86,70 kr kr kr -32,83 kr -
kr kr -150,90 kr kr kr -150,90 kr -
kr kr - kr kr kr - kr -
kr kr -5,00 kr kr kr 2,10 kr -
kr kr -331231 kr kr kr -151572 kr -
kr kr -498 899,00 kr kr kr -252 612,00 kr -
kr kr - kr kr kr - kr -
kr kr -25177,50 kr kr kr -13 185,00 kr -
kr kr 9124,16  kr kr kr 557387 kr -
kr kr -8615,69 kr kr kr -4018,02 kr -
kr kr 14980860 kr kr kr 76 654,54 kr -
kr kr - kr kr kr - kr -
kr kr 685,51 kr kr kr 201,58 kr -
kr kr 18 984,23 kr kr kr 973173 kr -
kr kr 277062 kr kr kr 277062 kr -
kr kr 86,96 kr kr kr 14,49 kr -
kr kr 248246 kr kr kr - kr -
kr kr 55518,36 kr kr kr 30366,26 kr -
kr kr 12998.90 kr kr kr 537580 kr -
kr kr 17 526,23 kr kr kr 714464 kr -
kr kr - kr kr kr - kr -
kr kr 712,55 kr kr kr 380,78 kr -
kr kr 27231 kr kr kr 27231 kr -
kr kr 633,57 kr kr kr 334,64 kr -
kr kr 42,00 kr kr kr 42,00 kr -
kr kr 470,20  kr kr kr 343,11 kr -
kr kr 454 kr kr kr 454 kr -
kr kr 336,90 kr kr kr 318,91 kr -
kr kr 0,04 kr kr kr - kr -
kr kr 184,13 kr kr kr 4744 kr -
kr kr - kr kr kr - kr -
kr kr 10 688,54 kr kr kr 5168,38 kr -
kr kr 300,98  kr kr kr 183,37 kr -
kr kr 437 kr kr kr 148 kr -
kr kr 437 kr kr kr -1.48 kr -
kr kr 868,37 kr kr kr 482,17 kr -
kr kr 515 kr kr kr 515 kr -
kr kr -117449 kr kr kr -670,68 kr -
kr kr 320055 kr kr kr 161760 kr -
kr kr 699,13  kr kr kr 266,93 kr -
kr kr 346552 kr kr kr 183700 kr -
kr kr - kr kr kr - kr -
kr kr - kr kr kr - kr -
kr kr 589,04 kr kr kr 320,61 kr -
kr kr 3326874 kr kr kr 1657945 kr -
kr kr - kr kr kr - kr -
kr kr 76426  kr kr kr 293,00 kr -
kr kr 4194,60 kr kr kr 2100,92 kr -
kr kr 345367 kr kr kr 161211 kr -
kr kr 24 494,09 kr kr kr 1143342 kr -
kr kr - kr kr kr - kr -
kr kr -193,46 kr kr kr -92,84 kr -
kr kr -962,31 kr kr kr -418.73 kr -
kr kr 4,74 kr kr kr - kr -
kr kr -739577 kr kr kr -371075 kr -
kr kr -87,64 kr kr kr -160,70 kr -
kr kr -80.81 kr kr kr 30,95 kr -
kr kr -3848,16 kr kr kr -2796,51 kr -
kr kr -2235 kr kr kr -13.64  kr -
kr kr -71,01 kr kr kr 121,58 kr -
kr kr -444.65 kr kr kr 910,00 kr -
kr kr 260,60 kr kr kr 114,35 kr -
kr kr 876.26 kr kr kr 473,54 kr -
kr kr 868,37 kr kr kr 482,17 kr -
kr kr - kr kr kr - kr -
kr kr 545,95 kr kr kr 51595 kr -
kr kr - kr kr kr - kr -
kr kr - kr kr kr - kr -
kr kr 14589 kr kr kr 103.08 kr -
kr kr 668,60 kr kr kr 204,20 kr -
kr kr 12191 kr kr kr 4343 kr -
kr kr -945,56  kr kr kr -648,11 kr -
kr kr 293,64 kr kr kr 129.00 kr -
kr kr 1173,55 kr kr kr 527,74 kr -
kr kr 714850 kr kr kr 336129 kr -
kr kr 443,76  kr kr kr 154,79 kr -
kr kr 24,65 kr kr kr 16,07 kr -
kr kr 123,51 kr kr kr - kr -
kr kr 1909733 kr kr kr 979698 kr -
kr kr 0,09 kr kr kr - kr -
kr kr 52,86 kr kr kr 52,86 kr -
kr kr 74 085,61 kr kr kr 38016,58 kr -
kr kr - kr kr kr - kr -
kr kr 878,01 kr kr kr 437,50 kr -
kr kr 682073 kr kr kr 330412 kr -
kr kr 4840,22 kr kr kr 223296 kr -
kr kr 804939 kr kr kr 401279 kr -
kr kr 36,49 kr kr kr - kr -
kr kr - kr kr kr - kr -
kr kr 42,60 kr kr kr - kr -
kr kr 263 kr kr kr 2,07 kr -
kr kr - kr kr kr - kr -
kr kr 152251 kr kr kr 961,58 kr -
kr kr 136,16  kr kr kr 73,28 kr -
kr kr 92148 kr kr kr 53034 kr -
kr kr - kr kr kr - kr -
kr kr 2843 kr kr kr 22,83 kr -
kr kr 184,94 kr kr kr 62,56 kr -
kr kr - kr kr kr - kr -
kr kr 2511 kr kr kr 18,75 kr -
kr kr - kr kr kr - kr -
kr kr 157574 kr kr kr 648,16  kr -
kr kr - kr kr kr - kr -
kr kr 126612 kr kr kr 542,02 kr -
kr kr 113,88 kr kr kr 42,74 kr -
kr kr 15,55 kr kr kr 081 kr -
kr kr 1225 kr kr kr 1081 kr -

UB 2024
-1126,96
226,32
447,85
-131,69
-1703,94
957.60
124471
-1232,30
15,08
167,18
-307.57
3.24
59,40
34,50
176,40
32,83
-150,90
2,10
-1515.72
252 612,00
-13 185,00
5573,87
-4018,02
76 654,54
201,58
9731,73
277062
14,49

30 366,26
5375,80
7 144,64
380,78
272,31
334,64
42,00
343,11
454
318,91
47,44

5 168,38
183,37
1,48
1,48
482,17
515
670,68
1617.60
266,93
1837,00

320,61
16 579.45
293,00
2100,92
161211
11433,42
-92,84
-418,73
-3710.75
-160,70
30.95
-2796,51
-13.64
121,58
910,00
114,35
473,54
482,17
515,95
103,08
204,20
4343
-648,11
129,00
527,74
3361.29
154,79
16,07

9796,98
52,86

38 016,58
437,50
3304,12
223296
401279

2,07
961,58
73,28
530,34
2283
62,56
18,75
648,16
542,02
4274
0,81
10.81



6499
6500
6501
6502
6510
6522
6541
6543
6550
6551
6560
6570
6590
6591
6592
6601
6602
6605
6631
6632
6633
6634
6635
6660
6661
6662
6663
6690
6700
6701
6710
6720
6721
6722
6730
6740
6750
6751
6760
6780
6781
6783
6784
6785
6788
6789
6790
6797
6799
6801
6802
6803
6821
6822
6823
6824
6829
6830
6840
6841
6842
6843
6844
6845
6847
6848
6850
6851
6852
6853
6854
6856
6857
6861
6862
6870
6871
6872
6880
6899
6901
6903
6941
6950
7099
7101
7131
7132
7135
7151
7152
7191
7192
7193
7194
7197
7199
7301
7320
7321
7322
7323
7401
7411
7412
7413
7609
7610
7771
7797
7798
7799
7831
7840
8051
8052
8061
8151
8161
8801
8900
9010
9040
9051
9110

202000

202001-202012

202013 202100

202101-202112

202113 202200

202201-202212

118,37
162,50
209,67
575,20
215,15
57,50
326,20
498,45
92,14
89,60
1098.89
257,47
946,33
79,09
4479
359,73

17.30
157,44
89,58
593,53

314,42
398,02
22,69
18,00
191,13
255,41
3616,50
147929
153547
1253,72

331044
2037,80
7.54
460,40
240,23
343,64
349,60
110,20
348,73
350,91
6,63
1,79
1.88
96,39
92,99
18,01
212,56
105,90
17.16
395,66
15,04
165,75
446,52
7,98
124,09
197,44
38,17

319.22
103,46
118,20

15,46
2133
959,78
159,78
14.32
10,15
0,00
291.80
1222,87
-65.60
120,39
38.39

10,00
858,53
5,36

163841

4,03
12,50
2255,08
-0.04
-28.58
53,51
109,65

2666,92

-547,49

308,62
276.31

250,70
1252,72
97.99
345,81
207,13
415,95
102,71
114,24
851,36
447,45
960,20
132,57
6.24

18.33

197.74
181,79
303.44

347,13
895,87

1128,34
8.30
4390,91
234310
122711
498,85

-6.15

6 357,67
2819,67
9.44
107,62
206.67
312,10
599,01
253,53
349,12
641,27
0.85

4.69
138,47
0.88
110,35
47.15

249,57
83,51
2254

433,81
11.63

305,94
38.10

1102.21
235,88
168,14

4,57
179.20
384,76

99.61

32,71
74,52
666,62
80,71
21.21

547

1644,69
173,09
18.38

24,33
643,81
4,65

3662.32
27.99

2347
435,78
-103,39
-0,01
-105.67
9,75
102,66

189491

-5004,74

364,67
44,94

288.38
185515
143,84
162,13
469,61
310,01
4,05
131,42
897.49
407,16
104198
289,60
715
0,40
16.95
15,26
2,00
28,36
48,92
4,16
100113
231,96
120,01

1057,72
76741

105,30
1.97
5756,90
213337
820,35

1310,75

1219

9 105,64
350,89
10,42
303,35
37835
399,89
596,94
310,39
1.35
178,98
636,02
150

24,76
1.08
47,75

287,68
90,85
23,99

410,66
40.25

472,52

878,67

201017
930,64
488,98

181,92
318,93
88,81

57,27
-43.62
234511
10.43
287,92
63.67
0,50

2865,10
2,24
181,72

16,27
40,00
964.46
25,49
0,95
4201,92

10.48

2222
1461,76

-19.93
12,03
70,93

-7247.71

-3711,12

202213 202300 202301-202412 202313 202400 202401-202412 202413
kr kr 9,00 kr kr kr 2,00 kr -
kr kr 910,62 kr kr kr 472,86 kr -
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Investeringsplan 2025 — 2029

Kunnskapsdepartementet har palagt at det skal utarbeides en investeringsplan. Denne planen ma godkjennes av styret i
forbindelse med arsregnskapet. Investeringsplanen skal inkludere planlagte investeringer og sikre sporbarhet mellom planen
og eventuelle avsetninger i note 15 i arsregnskapet. Investeringsplanen er avgjgrende for a sikre at AHO's ressurser blir brukt
pa en effektiv og strategisk mate.

Det er innhetentet kjente investeringsbehov for perioden 2025-2029, inkludert noe etterslep og behov fra tidligere ar.
Administrativ ledergruppe er orientert og har diskutert viktige emner knyttet til AHO's investeringsbehov.

Estimert investeringsbehov for 2025 er pa 9 mill. NOK, mens estimatene gradvis reduseres i de pafglgende ar. Det totale
investeringsbehovet i perioden er pd 19 mill. NOK.

Investeringene handler om a oppdatere og forbedre IKT-utstyr og teknologi for bade undervisning og administrasjon ved
hggskolen. Dette inkluderer utskifting av utdaterte PC-er og annet teknologisk utstyr, samt anskaffelse av moderne verktgy
som VR-briller og SmartTV-skjermer for & stgtte studentenes laering og prosjekter. Investeringene sikrer at bade studenter
og ansatte har tilgang til ngdvendige ressurser for 8 mgte dagens teknologiske krav og fremtidige utviklinger.

Videre omfatter investeringene oppgradering av infrastruktur og fasiliteter, som oppussing av kantinekjgkkenet, installasjon
av rullestolheis i biblioteket, og forbedring av adgangskontrollsystemer. Disse tiltakene er viktige for a opprettholde et trygt
og funksjonelt leeringsmiljg, samt for a sikre tilgjengelighet og effektivitet i skolens daglige drift.

Til slutt inkluderer investeringene ogsa arlige oppdateringer og vedlikehold av eksisterende maskiner og utstyr, samt utvikling
av fysisk campus. Dette er avgjgrende for a sikre at hggskolen kan fortsette a tilby hgy kvalitet pa undervisning og forskning,
og for & mgte fremtidige behov og utfordringer pa en effektiv mate.

Tabellen under viser estimatene fra budsjettprosessen desember 2024 (ligger ogsa vedlagt). Kolonnen «sum avsatt i note 15»
viser til «ikke inngangsatte investeringer» samt «pabegynte investeringsprosjekter» i 2024.

Budsjett 2025-2029 Investeringsforslag AHO

fordelt pd omradene Eiendomsdrift, IKT og Verksted

[sumi

Investering med beskrivelse 2025 2026 2027 2028 2029 |sum Notel5
Eiendomsdrift 750 000 200 000 - - - 950 000 600 000
21. Server for samt kortprinter: Bytte ut og utslitt utstyr for Og overva 8 200 000 200 000 200 000
22. Avfallskomprimator: Komprimere sgppel med utslitt utstyr som skal erstattes innen 2026. 200 000 200 000
8.0 ing av inekj Forbedre rengjgring og oppfylle hygienekrav for 3 holde kantina 3pen. 150 000 150 000
9. Rullestolheis/Ipftebord bibliotek: Sikre tilgj i for i i 400 000 400 000 400 000
IKT 2550 000 1405 000 1530000 1530000 1530000] 8545000 | 1745000
1. PC til ACDL undervisning / presentasjoner i studio: Erstatte utdatert PC for avansert undervisning og presentasjoner. S5 000 55 000
10. Ny nettside AHO: igstil idene for 3 forbedre ikasjon og tilgj i 400 000 400000 400 000
19. Campus utvikling (infrastrukturbehov): Arlige investeringer for 3 understatte utvikling av fysisk campus, inkludert oppdatering av
studioer og undervisningsutstyr. 500 000 500 000 625 000 625 000 625 000 2 875 000 500 000
2. Diverse IKT-utstyr: O; utstyr for kreativ design, videoredigering, 3D-modellering, og Al for 3 mete teknologiske behov. 300 000 300 000
20. Oppgradering alle auditorier (AV-utstyr): Erstatte 10-15 3r gammelt utstyr med nye komponenter. 125 000 125 000 125 000 125000 125 000 625 000 125 000
3. 15 skjermer (SmartTV’er) til j i Gi isnis for kurs og uten 3 bruke egne

iner. 100 000 100 000
4. 10 stk VR-briller: Gi trinn med opp: t VR/AR-utstyr for fremtidig teknologiutvikling. 50 000 50 000
S. PC klient til ansatte (og tilbehgr som skjermer etc): Utskifting og oppdatering av PC/MAC for ansatte og nyansatte for 3 opprettholde
studiekvalitet og tjenester. 700 000 600 000 600 000 600 000 600 000 3 100 000 600 000
6. TIMEPLANLEGGING SYSTEM — (TP levert av UiO): Effektivisere romplanlegging og forbedre studentenes oversikt over studiehverdagen. 120 000 180 000 180 000 180 000 180 000 840000 120000
7. UPS (Uninterrupted Power Supply): Sikre reservestramforsyning for 3 forhindre datakorrupsjon ved strgmbrudd. 200 000 200 000
Verksted 5 700 000 1600 000 600000 1050000 600000 | 9550000 | 5177560
11. Ny justersag: Erstatte gammel sag for bedre j itet og si i modell- og p YERINg. 450 000 450 000
12. 3D printer SLS-p j i for 3D-printer levert i 2025. 3 800 000 3 800000 | 3800000
13. 3D printer SLS-p j in (mer| ): Dekke mer knyttet til ferdigsti av 3D-printer. 400 000 400 000 400 000
14. Laserkutter, med avsug og ilter: Erstatte gammel laserkutter for 3 unnga driftsstans og pr 1 1000 000 1 000 000
15. Lager/container eller brakke med hyller for utstyr til L kitektur: Sikre ing av verktgy og utstyr
utenfor verkstedenes eksisterende arealer. 200 000 200 000 200 000
16. Digital oppmaling og scanning av bygg, drone og fotoutstyr: Forbedre datagrunniag for transformasjon av gammel bygningsmasse
imed avansert utstyr. 400 000 400 000
17. Ny CNC-dreiebenk: Erstatte gammel dreiebenk fra 1993 for 3 sikre moderne, palitelig og effektiv drift. 600 000 600 000 600 000
18. Arlig sum til fornying av eksisterende maskiner/utstyr/infrastruktur: Gjeninnfgre arlig forny av utstyr og iner fra ar
2000/2001. 300 000 600 000 600 000 600 000 600 000 2 700 000 177 560
[Totalsum 9 000 000 3 205 000 2130000 2580000 2130000 | 19045000 | 7522560

[Dekkes over bevilgning 1477440 |




Gjennomgang av innmeldte investeringer og prioriteringer innenfor rammen gjgres fortlgpende av administrasjonen og
legges frem for ledergruppen. Dette vil kunne revideres ved budsjettrevisjonene.

Videre utvikling av investeringsplanen

Administrasjonen jobber med interne rutiner slik at investeringsplanen blir et eget Igp i arshjulet. Dette arbeidet skal
forankres i hele organisasjonen og forslag til investeringsplan vil vedtas sammen med arsbudsjettet i desember, og endelig
investerinsplan vil legges fram for styret og vedtas i forbindelse med arsregnskapet. Investeringsplanen blir da vurdert i
sammenheng med arsbudsjettet og revideres for @ mgte behovet for innsparing i perioden.



Arsregnskapet for 2024

Innledning

Det var forventet at det skulle vaere et mindreforbruk pa ca. 7,4 mill. kr. for 2024 (ekskl. kjgp av 3D-printer pa 3,8
mill. kr). Resultatet per utgangen av desember 2024 viser et mindreforbruk pa ca. 2,2 mill. kr, noe som er lavere

enn prognosen.

Avviket skyldes et forventet mindreforbruk knyttet til bade planlagte investeringer og strategiske midler.
Prognosen var basert pa en vurdering av hva som var mest sannsynlig med den informasjonen vi hadde i oktober.
Hele organisasjonen har til slutt klart a levere arets investeringer og stategiske sastninger innenfor tidsrammen

og i henhold til plan.

Viser til tabell 1 under:

Merforbruk pa felles driftkostnader skyldes i hovedsak vikarkostnader i administrasjonen. Mindreforbruk pa
Ignnskostnader kan tilskrives stgrre refusjoner fra NAV, stgrre nettobidrag fra ekstern finansiering (frikjgp),
samt lavere avsetning for lpnnsoppgjgr 2024 enn forventet ved budsjettering.

Merinntekter er knyttet til et hgyere antall studenter pa videreutdanningene enn antatt pa

budsjetteringstidspunktet.

Vi viser ellers til neermere forklaringer under tabellen.

Tabell 1: Regnskap pr desember 2024

Avvik inntekter (merinntekt ca. 0,4 mill. kr)

Regnskap Regnskap Budsjett Awvik Awvik i %
12-2023 12-2024 12-2024 12-2024 fra budsjett
Inntekter: -269,279,234 -273,489,172 -273,100,000 -389,172 0.1%
Lgnnskostnader: 158 145,498 159,793,171 161,202,800 | -1,409,629 -0.9%
Arkite ktur 40,038,483 40,046,405 39,876,000 170,405
Urbanisme 25,869,014 25,581,509 25,940,000 -358,491
Design 35,238,722 35,745,476 36,685,000 -939,524
Admin inkl.drift og fellest;. 56,999,279 58,419,781 58,701,800 -282,019
Driftskostnader: 96,690,152 105,924,991 105,997,200 | -72,209 -0.1%
Arkite ktur 2,126,343 2,012,714 3,249,000 -1,236,286
Urbanisme 1,196,143 1,517,936 2,491,000 -973,064
Design 1,257,302 2,478,002 2,618,000 -139,998
Admin inkl.drift og fellest;j. 92,110,365 99,916,339 97,639,200 2,277,139
Investeringer: 3,550,289 5,573,871 5,900,000 | -326,129 -5.5%
Resultat: -10,893,295 -2,197,139 0 -2,197,139
Ubrukte midler per 01.01. -1,732,127 -12,625,422
Ubrukte midler per31.12. -12,625,422| &) -14,822,561
Andel av bevilgning direkte fra KD 5.13% | ©) 5.87%

Prognosen regnet med inntekter pa same niva som budsjettert i 2024. Resultatet per utgangen av desember
viser merinntekter pa 0,4 mill. kr som er relatert til merinntekter fra kurs- og studieinntekter.




Disse 0,4 mill. kr er reelle merinntekter som er stort sett knyttet til at det er flere studenter pa
videreutdanningene enn antatt pa budsjetteringstidspunktet.

Avvik Ignnskostnader (mindreforbruk ca. 1,4 mill. kr)

Prognosen regnet med Ignnskostnader i stgrrelsesorden 0,6 mill. kr over budsjettert i 2024. Tabellen viser
mindreforbruk pa 1,4 mill. kr. Om lag 0,3 mill. kr av mindreforbruket pa Ignn gjelder administrasjon, mens
fagsiden viser totalt sett et mindrefobruk pa cirka 1,1 mill. kr mot budsjett.

Den viktigste forklaringen pa underforbruket pd administrasjonsniva er refusjonene fra NAV som pr utgangen av
desember er hgyere enn budsjettert. Dette ma sees i sammenheng med at AHO pr desember har regnskapsfert
vikarkostnader i administrasjonen. Vikarkostnadene synes under driftskostnader. Dette er personale AHO har
mattet sette inn i forbindelse med oppstatte vakanser og syke/foreldrepermisjoner som (begge forhold)
reduserer lgnnskostnadene.

Mindreforbruket pa instituttniva skyldes mer refusjoner fra NAV og mer frikjgp enn budsjettert. Frikjgp er nar en
fast ansatt kjgpes fri fra stillingen for a jobbe med et eksternfinansiert prosjekt for en spesifikk periode. Dette
frikjgpet (kostnadsreduksjonen) star i Tabell 1 under hvert institutt sine Ignnskostnader mens de indirekte
kostnadene (overhead) som dekkes av de eksternfinansierte prosjektene finnes under driftskostnader, ogsa det
som en kostnadsreduksjon.

Den nest viktigste forklaring av mindreforbruket skyldes at avsetninger knyttet til 2024-Ignnsforhandlinger er pa
en lavere niva enn budsjettert.

Avvik driftskostnader (mindreforbruk ca. 0,1 mill. kr)

Prognosen regnet med driftkostnader i stgrrelsesorden 3,5 mill. kr under budsjettert i 2024. Resultatet per
utgangen av desember 2024 viser et mindreforbruk pa ca. 0,1 mill. kr.

Avviket skyldes en prognose med mindreforbruk knyttet til strategiske midler. Prognosen var basert pa en
vurdering av hva som var mest sannsynlig med den informasjonen vi hadde i oktober. Vi merker at AHO har
jobbet for a levere de stategiske sastninger i henhold til plan. | tillegg har instituttene sgrget for at alle kostnader
som gjelder 2024, ble registrert i regnskapet for innevaerende ar. Dette betyr at de fleste av timelister,
reiseregninger og fakturaer ble levert til gkonomi fgr arsavlutningen.

Tabell 1 viser likevel at fagsiden har et mindreforbruk med ca. 2,2 mill. kr, mens AHO felles inkludert
administrasjonen har brukt 2,3 mill. kr. mer enn budsjettert pa driftkostnader.

Mindreforbruket pa instituttniva (om lag 2,2 mill. kr) skyldes stort sett omdisponeringer fra driftskostnader til
Ignnskostnader (timebasert Ignn som egentlig star under hvert institutt sine Ignnskostnader i Tabell 1). Dette
skal regnes som reel innsparing av driftkostnader. Fra 2025 skal disse timebasert Ignn budsjetteres spesifikt.

Merforbruket pa administrasjon inkl. drift og fellestjenester (cirka 2,3 mill. kr. mer enn budsjettert) viser stgrst
awvik pd AHO fellesutgifter. Dette avviket er stgrre enn i prognose for 2024. Den stgrste posten er merforbruk til
vikarer. Viser til omtalen over av mindreforbruk pd Ignn pa administrativ side der dette settes delvis i
sammenheng med vikarbruk. Resten skyldes fortsatt merforbruk for blant annet konsulentbistand,
kontorrekvisita, tjenesteabonnement og lisenser for diverse av AHO digitale systemer.



Diagram 1: Dynamisk resultatregnskap - kostnader 2024

Utvikling maned for maned
Valgt Ar: 2024 | Type Virksomhet: Ordinzer Virksomhet | Valgt budsjettversjon: Originalt Budsjett | Tekniske Kontoer: Tekniske kontoer fjernet | Dynamisk Resultatregnskap
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Avvik investeringskostnader (mindreforbruk ca. 0,3 mill. kr)

Prognosen regnet med investeringskostnader i stgrrelsesorden 1,6 mill. kr. Resultatet per utgangen av desember
viser investeringskostnader pa om lag 5,3 mill. kr.

Avviket skyldes en prognose med mindreforbruk knyttet til planlagte investeringer. Prognosen var basert pa en
vurdering av hva som var mest sannsynlig med den informasjonen vi hadde i oktober. Vi merker at hele
organisasjonen har jobbet for a levere arets investeringer i henhold til plan.

Investeringer i 2024 er hovedsakelig knyttet vedlikehold av bygg (Eiendomsdrift), anskaffelser av utstyr og
oppgraderinger (IKT og Verksted) og arlige prioriterte prosjekter som blant annet ny AHOs nettside.

Avsetninger (ca. 14,8 mill. kr)

Ved inngangen til 2025 var det forventet at potten som skulle avsettes til investeringer og andre formal ville
utgjgre ca. 20 mill. kr. Dette tallet bestar av estimatet for 2024 pa mindreforbruk pd 7,4 mill. kr basert pa vare
prognoser i oktober, samt 12,6 mill. kr i avsetninger overfgrt fra tidligere ar.

De endelige tallene som er presentert i arsregnskapet viser en mindreforbruk pa 2,2 mill. kr i 2024.
Totale avsetninger ved inngangen til 2025 settes derfor pa 14,8 mill. kr. Disse representerer mindreforbruk av
tildelte midler som er blitt satt av til andre formal og skolens fremtidige investeringsbehov.

Diagrammet og tabellen under viser utviklingen gjennom arene av stgrrelsen pa avsatte midler til investeringer
og andre formal.

Diagram 2: Utvikling av avsatte midler gjennom drene

Avsetning til investeringer og andre formal siden 2020
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Tabell 2: Utvikling av avsatte midler siden 2023



Avsatte midler akkumulert Akkumulerte avsetninger til Akkumulerte avsetninger til
andre formal investering
Pr.31.12.2020 7 085 000 0
Pr.31.12.2021 8980 000 0
Pr.31.12.2022 1732000 0
Pr.31.12.2023 8 825 000 3800 000
Pr.31.12.2024 7 300 000 7 523 000

Pr. 31.12.2024 utgjgr AHOs akkumulerte avsetninger 5,87 % av tildelingen fra KD, hvorav 2,89% skal avsettes til
andre formal og resterende 2,98% skal avsettes til fremtidige investeringer.



Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Generelt

Virksomhetsregnskapet er satt opp i samsvar med gjeldende statlige regnskapsstandarder (SRS).

Alle regnskapstall er oppgitt i 1000 kroner dersom ikke annet er saerskilt opplyst.

Anvendte regnskapsprinsipper

Inntekter fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd og overfgringer

Inntekt fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd resultatfgres etter prinsippet om motsatt sammenstilling. Dette innebaerer at inntekt fra
bevilgninger og inntekt fra tilskudd resultatfgres i takt med at aktivitetene som finansieres av disse inntektene utfgres, det vil si samme periode
som kostnadene palgper (motsatt sammenstilling).

Grunnbevilgning fra departementet som er ment a finansiere ordinzere driftsaktiviteteter er opptjent pr. 31.12 hvis ikke institusjonen eller
departementet har satt konkrete og malbare krav til giennomfgring av aktiviteten. Bevilgning knyttet til konkrete oppgaver og investeringer som
ikke er gjennomfgrt pa balansedagen, er klassifisert som ikke inntektsfgrt bevilgning, og presentert i del Ill i note 15.

Overskudd fra bevilgningsfinansiert aktivitet er persentert som Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet i del C Statens kapital i balansen. Bidrag
og tilskudd fra statlige etater og tilskudd fra Norges forskningsrad samt bidrag og tilskudd fra andre som ikke er benyttet pa balansedagen, er
presentert som annen kortsiktig gjeld pa regnskapslinjen ikke inntektsfgrt tilskudd og overfgringer i balanseoppstillingen. Tilsvarende gjelder for
gaver.

Den andelen av inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som benyttes til anskaffelse avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler som
balansefgres, inntektsfgres ikke pa anskaffelsestidspunktet, men avsettes i balansen pa regnskapslinjen statens finansiering avimmaterielle
eiendeler og varige driftsmidler.

| takt med kostnadsfgringen av avskrivninger avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler inntektsfgres et tilsvarende belgp fra avsetningen
statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler. Periodens inntektsfgring fra avsetningen resultatfgres som inntekt fra
bevilgninger. Dette medfgrer at kostnadsfgrte avskrivninger inngar i virksomhetens driftskostnader uten a fa resultateffekt.

Inntekter fra transaksjonsbaserte inntekter

Transaksjoner resultatfgres til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Inntekt resultatfgres nar den er opptjent. Inntektsfgring ved
salg av varer skjer pa leveringstidspunktet hvor overfgring av risiko og kontroll er overfgrt til kigper. Salg av tjenester inntektsfgres i takt med
utfgrelsen.

Kostnader
Utgifter som gjelder transaksjonsbaserte inntekter er kostnadsfgrt i samme periode som tilhgrende inntekt.

Utgifter som finansieres med inntekt fra bevilgning og inntekt fra tilskudd og overfgringer, er kostnadsfgrt i samme periode som aktivitetene er
gjennomfgrt og ressursene er forbrukt.

Pensjoner
SRS 25 Ytelser til ansatte legger til grunn en forenklet regnskapsmessig tilnaerming til pensjoner. Statlige virksomheter skal ikke balansefgre
netto pensjonsforpliktelser for ordninger til Statens pensjonskasse (SPK).

Vi har resultatfgrt arbeidsgiverandelen av pensjonspremien som pensjonskostnad. Pensjon er kostnadsfgrt som om pensjonsordningen i SPK var
basert pa en innskuddsplan.

Fra 2022 har SPK lagt om pensjonspremiemodellen for statlige virksomheter. Fra 1. januar 2022 betaler virksomheten en virksomhetsspesifikk
hendelsesbasert arbeidsgiverandel som del av pensjonspremien. At premien er virksomhetsspesifikk, betyr at den beregnes ut fra den enkelte
virksomhets forhold, ikke for grupper av virksomheter samlet. At den er hendelsesbasert, betyr at den tar hensyn til de faktiske hendelser i
medlemsbestanden i virksomheten, slik at premiereserven er ajour i forhold til medlemmets opptjening. Medlemsandelen pa to prosent av
Ignnsgrunnlaget er uendret.

Leieavtaler



Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler er varige og betydelige eiendeler som disponeres av virksomheten. Med varige eiendeler menes eiendeler med utnyttbar levetid
pa 3 ar eller mer. Med betydelige eiendeler forstas eiendeler med anskaffelseskost pa kr 30 000 eller mer. Anleggsmidler er balansefgrt til
anskaffelseskost fratrukket avskrivninger.

Kontorinventar og datamaskiner (PCer, servere m.m.) med utnyttbar levetid pa 3 ar eller mer er balansefgrt som egne grupper.
Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved endret anvendelse eller utnyttelse, dersom virkelig verdi er lavere enn balansefgrt verdi.

Egenutvikling av programvare
Kjgp av bistand til utvikling av programvare er balansefgrt. Bruk av egne ansatte til utvikling av programvare er kostnadsfgrt.

Investeringer i aksjer og andeler

Investeringer i aksjer og andeler er balansefgrt til kostpris pa anskaffelsestidspunktet. Investeringer i aksjer og andeler er vurdert til laveste
verdi av balansefgrt verdi og virkelig verdi. Dette gjelder bade langsiktige og kortsiktige investeringer. Mottatt utbytte og andre utdelinger er
inntektsfgrt som annen finansinntekt.

Aksjer og andeler som er anskaffet med dekning i bevilgning over 90-post og aksjer anskaffet fgr 1. januar 2003 og som ble overfgrt fra gruppe 1
til gruppe 2 fra 1. januar 2009, har motpost i Innskutt virksomhetskapital avsnitt Cl Virksomhetskapital i balanseoppstillingen. Aksjer og andeler
som er finansiert av overskudd av eksternt finansiert oppdragsaktivitet, har motpost i Opptjent virksomhetskapital. Dette gjelder bade
langsiktige og kortsiktige investeringer.

Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler og kortsiktig gjeld
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett &r etter anskaffelsestidspunktet. @vrige poster er klassifisert
som anleggsmidler/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
opptakstidspunktet.

Beholdning av varer og driftsmateriell

Beholdninger omfatter varer for salg og driftsmateriell som benyttes i eller utgjgr en integrert del av virksomhetens offentlige tjenesteyting.
Innkjgpte varer er verdsatt til anskaffelseskost ved bruk av metoden fgrst inn, fgrst ut (FIFO). Beholdninger av varer er verdsatt til det laveste av
anskaffelseskost og netto realisasjonsverdi. Beholdninger av driftsmateriell er verdsatt til anskaffelseskost.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrt i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa
grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt. Her er Norges Banks spotkurs per 31.12 lagt til grunn.

Statens kapital

Statens kapital utgjgr nettobelgpet av virksomhetens eiendeler og gjeld. Statens kapital bestar av virksomhetskapital, avregninger og utsatt
inntektsfgring av bevilgning (nettobudsjetterte). Universiteter og hgyskoler kan bare opptjene virksomhetskapital innenfor sin
oppdragsvirksomhet. Deler av de midlene som opptjenes innenfor oppdragsvirksomhet kan fgres tilbake til og innga i virksomhetens
tilgjengelige midler til dekning av drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor formalet til institusjonen. Midler som gjennom interne
disponeringer er gremerket slike formal, er klassifisert som virksomhetskapital ved enhetene.

Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler

Avsetningen statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler viser inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som er benyttet til
anskaffelse avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler.

Kontantstrgm
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode tilpasset statlige virksomheter.

Statlige rammebetingelser
Selvassurandgrprinsipp

Staten opererer som selvassurandgr. Det er fglgelig ikke inkludert poster i balanse eller resultatregnskap som sgker a reflektere alternative netto
forsikringskostnader eller forpliktelser.



Statens konsernkontoordning

Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen innebaerer at alle innbetalinger og utbetalinger daglig
gj@res opp mot virksomhetens oppgjgrskontoer i Norges Bank.

Virksomheten tilfgres likvider lspende gjennom aret i henhold til utbetalingsplan fra overordnet departement og disponerer en egen
oppgjorskonto i konsernkontoordningen i Norges Bank. Denne renteberegnes ikke. Nettobudsjetterte virksomheter beholder likviditeten ved



Resultatregnskap

Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo
Org.nr: 971526378
Belgp i 1000 kroner

Note 31.12.2024 31.12.2023 Referanse

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 264 241 259 327 RE.1

Inntekt fra tilskudd og overfgringer 1 11 341 12 470 RE.3

Inntekt fra gebyrer 1 0 0 RE.2

Salgs- og leieinntekter 1 8924 10 522 RE.5

Andre driftsinntekter 1 1514 1804 RE.6
Sum driftsinntekter 286 020 284 122 RE.7
Driftskostnader

Varekostnader 0 0 RE.9

Lgnnskostnader 2 170 391 167 377 RE.8

Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 4018 4 598 RE.12

Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 0 0 RE.13

Andre driftskostnader 3 109 409 101 207 RE.10
Sum driftskostnader 283 818 273181 RE.14
Driftsresultat 2202 10 941 RE.15
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 29 37 RE.16

Finanskostnader 6 34 85 RE.17
Sum finansinntekter og finanskostnader -5 -48 RE.18
Resultat av periodens aktiviteter 2197 10 893 RE.21
Avregninger og disponeringer

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 151 -2 197 -10 893 RE.23

Disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 8 0 0 RE.26
Sum avregninger og disponeringer -2 197 -10 893 RE.24
Innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten

Avgifter og gebyrer direkte til statskassen 9 0 0 RE.28

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 9 0 0 RE.30
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0 RE.31
Tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten

Tilskudd til andre 0 0 RE.33

Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning 10 0 0 RE.32
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 0 0 RE.34




Balanse
Virksomhet: Arkitektur- og designhagskolen i Oslo
Belgp i 1000 kroner

Note 31.12.2024 31.12.2023 Referanse
EIENDELER
A. Anleggsmidler
| Inmaterielle eiendeler
Programvare og lignende rettigheter 4 2 276 407| AlLO02
Immaterielle eiendeler under utfgrelse 4 0 0| ALO2A
Sum immaterielle eiendeler 2276 407 Al1
Il Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 0 ol AIL.01
Maskiner og transportmidler 5 1674 1944| All.O2
Driftslgsgre, inventar, verktgy og lignende 5 11 979 12 023 AIlL.O3
Anlegg under utfgrelse 5 0 0 AlLO4
Infrastruktureiendeler 5 0 0 AIlLO6
Sum varige driftsmidler 13 653 13966( All.1
1l Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler 11 0 0| AlLO3
Obligasjoner 0 0| AlllL.O4
Andre fordringer 11A 0 0| AllLO4A
Sum finansielle anleggsmidler 0 0| All1
Sum anleggsmidler 15 929 14 373| AIV.A1
B. Omlgpsmidler
| Beholdninger av varer og driftsmateriell
Beholdninger av varer og driftsmateriell 12 0 0| BI1
Sum beholdning av varer og driftsmateriell 0 0| BIL3
Il Fordringer
Kundefordringer 13 3343 1539| BIl.1
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 16 -9 -9 BIL3
Andre fordringer 14 17 578 14 692 BII.2
Sum fordringer 20912 16 221 Bll.4
1l Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank 17 65 793 55 671 BIV.1
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger 17 0 0| BIV.2A
Andre bankinnskudd 17 0 0| BIV.2B
Kontanter og lignende 17 0 0| BIV.3
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 65 793 55 671 BIV.4
Sum omlgpsmidler 86 705 71892| BIV.5
Sum eiendeler drift 102 635 86 266/ BIV.6
IV Fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer
Fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 9 0 0 BV.01
Sum fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0 BV.1A
Sum eiendeler 102 635 86 266/ BV.1




Balanse
Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo
Belgp i 1000 kroner

Note 31.12.2024 31.12.2023 Referanse
STATENS KAPITAL OG GJELD
C. Statens kapital
| Virksomhetskapital
Innskutt virksomhetskapital 8 0 0| Cl.o1
Opptjent virksomhetskapital 8 1371 1371 CI.03
Sum virksomhetskapital 1371 1371] CI1
Il Avregninger
Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 15.1 14 823 12625| CI.02
Sum avregninger 14 823 12625 CIlA
11l Utsatt inntektsforing av bevilgning (nettobudsjetterte)
Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 4,5 15929 14 373| CIILO1
Ikke inntektsfgrt bevilgning 1511 0 0l CIll.o2
Sum utsatt inntektsfaring av bevilgning (nettobudsjetterte) 15 929 14 373 CIlI1A
Sum statens kapital 32123 28 370 SK.1
D. Gjeld
| Avsetning for langsiktige forpliktelser
Avsetninger langsiktige forpliktelser 19 0 0[ DIO1
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0 DIL3
Il Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld 0 0[ DILO1
Sum annen langsiktig gjeld 0 0| DI
Il Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 27 482 22137 DIll.1
Skyldig skattetrekk og andre trekk 5725 6800 DIl.2
Skyldige offentlige avgifter 5891 6 733| DIIL3
Avsatte feriepenger 14 168 13471 Dll.4
Ikke inntektsfgrte tilskudd og overfgringer (nettobudsijetterte) 1511 7828 2508| DII.05
Mottatt forskuddsbetaling 16 563 0[ DIlI.0O6
Annen kortsiktig gjeld 18 8 854 6 248| DIIL.6
Sum kortsiktig gjeld 70 512 57896| DIIL7
Sum gjeld 70 512 57 896 DIIL9
Sum statens kapital og gjeld drift 102 635 86 266/ CD.1
IV Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer
Ikke utbetalt bevilgning mottatt til tilskuddsforvaltning (nettobudsjetterte) 10B 0 0| DIV.01
Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten DIV.02
Sum gjeld vedrarende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer 0 0[ DIvV1
Sum statens kapital og gjeld 102 635 86 266/ SKG.1




Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Kontantstremoppstilling for nettobudsjetterte virksomheter (direkte modell)

Belgp i 1000 kroner 31.12.2024 31.12.2023 Budsjett 2025 Referanse

Kontantstrommer fra driftsaktiviteter

Innbetalinger
innbetalinger av bevilgning fra fagdepartementet (nettobudsjetterte) 252612 246 287 270686  KS.1A
innbetalinger av bevilgninger fra andre departementer (nettobudsjetterte) 0 0 0 KS.1B
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 13775 20 626 9621  KS.4
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0 KS5
innbetalinger av tilskudd og overferinger 5873 5984 0 KS6
innbetaling av refusjoner 0 0 0 KS9
innbetalinger knyttet til konsortie-/samarbeidsavtaler 0 0 0 KS.9A
andre innbetalinger 4384 2403 0 KS.10
Sum innbetalinger 276 644 275 300 280307  KS.INN

Utbetalinger
utbetalinger av lenn og sosiale kostnader 171 043 164 648 171865  KS.11
utbetalinger for varer og tjenester for videresalg og eget forbruk 103 823 100 733 94671  KS.12
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter 385 -449 0 KS.14
utbetalinger og overforinger til andre statsetater 0 0 0  KS.14A
utbetalinger og overforinger til andre virksomheter 0 0 0 KS.14B
andre utbetalinger -14 309 -14 530 0 KS.15
Sum utbetaling 260 943 250 401 266 537 KS.UT
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter * 15701 24 900 13770 KS.OP

Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (+) 0 0 0 KS.16
utbetalinger ved kjop av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (-) -5 574 -3 550 -3400 KS.17
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler (+) 0 0 0 KS.18
utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler (-) 0 0 0 KS.19
innbetalinger ved salg av obligasjoner og andre fordringer (+) 0 0 0 KS.21A
utbetalinger ved kjop av obligasjoner og andre fordringer (-) 0 0 0 KS.21B
innbetalinger av utbytte (+) 0 0 0 KS7
innbetalinger av renter (+) 29 37 0 KSs8
utbetalinger av renter (-) -34 -85 0 KS.13
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -5 579 -3 598 -3400  KS.INV

Ke mer fra fi ieringsaktiviteter
innbetalinger av virksomhetskapital 0 0 0 KS.22
tilbakebetalinger av virksomhetskapital (-) 0 0 0 KS.23
utbetalinger av utbytte til statskassen (-) 0 0 0 KS.24
Netto kontantstrom fra fi ieringsaktiviteter 0 0 0  KS.FIN

Kontantstrommer knyttet til overforinger
innbetalinger fra fagdepartementet til tilskudd til andre (+) 0 0 0/KS.3
innbetalinger fra andre departement til tilskudd til andre (+) 0 0 0/Ks.3C
innbetalinger fra andre virksomheter til tilskudd til andre (+) 0 0 0/KS.3D
utbetalinger og overforinger til andre virksomheter (-) 0 0 0/KS.14BI
skatter, avgifter og gebyrer direkte til statskassen (+) 0 0 0/KS.3A
avregning med statskassen vedrerende innkrevingsvirksomhet (-) 0 0 0/KS.3B

| Netto kontantstrem knyttet til overferinger 0 0 0 KS.OVF
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 0 0 0  KS.24A
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 10 122 21301 10370 KS.25
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 55671 34 370 KS.26
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 65 793 55 671 10370  KS.BEH

* Avstemming 31.12.2024 31.12.2023
avregning av bevilgningsfinansiert aktivitet 2197 10 893 KS.27A
disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 0 0 KS.27B
bokfert verdi avhendede anleggsmidler 0 0 KS.28
ordinare avskrivninger 4018 4598 KS.29
nedskrivning av anleggsmidler 0 0 KS.30
avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler) -5 574 -3 550 KS.34
endring i statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidl 1556 -1047 KS.37
endring i ikke inntektsfort bevilgning 0 0 KS.40
endring i beholdninger av varer og annet driftsmateriell 0 0 KS.38
endring i kundefordringer -1.804 8041 KS.39
endring i leverandergjeld 5345 10 430 KS.42
endring i ikke inntektsfort tilskudd og overferinger 5320 -2733 KS.40A
effekt av valutakursendringer 0 0 KS.43
poster klassifisert som investerings- og finansieringsaktiviteter 5579 3598 KS.46
poster klassifisert som kontantstremmer knyttet til overforinger 0 0 KS.48
endring i andre tidsavgrensningsposter -936 -5331 KS.47
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter* 15701 24900 KS.AVS

Kontrollsum: Netto kontantstrem operasjonelle aktiviteter



Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Prinsipp for bevilgningsoppstilling

Virksomhetsregnskapet for statlige forvaltningsorganer med seerskilte fullmakter til bruttofgring utenfor statsregnskapet (nettobudsjetterte
virksomheter) er utarbeidet og avlagt etter nsermere retningslinjer i bestemmelser om gkonomistyring i staten. Virksomhetsregnskapet er i
henhold til krav i bestemmelsenes punkt 3.4.1, nsermere bestemmelser i Finansdepartementets rundskriv R-115 og tilleggskrav fastsatt av
Kunnskapsdepartementet.

Virksomheten er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges Bank i henhold til bestemmelsenes punkt 3.7.1. Nettobudsjetterte virksomheter
far bevilgningen fra Kunnskapsdepartementet innbetalt pa sin bankkonto. Beholdninger pa virksomhets oppgj@rskonto i Norges Bank overfares til
nytt ar.

Bevilgningsoppstillingen omfatter perioden fra 1. januar til den aktuelle balansedagen.

Bevilgningsoppstillingens del | viser hva virksomheten har fatt stilt til disposisjon i henhold til tildelingsbrev og hvilke utbetalinger som er registrert
i statens konsernkontosystem. Utbetalingene er knyttet til og avstemt mot tildelingsbrevene og er satt opp etter inndelingen Stortinget har fastsatt
for budsjettet og de spesifikasjonene som er angitt i tildelingsbrevene.

Bevilgningsoppstillingens del Il omfatter det som er rapportert i likvidrapporten til statsregnskapet. Likvidrapporten viser saldo og likvidbevegelser
pa virksomhetens oppgj@rskonto og gvrige konti i Norges Bank. Beholdningene rapportert i likvidrapporten er avstemt mot statens
konsernkontosystem og @vrige beholdninger i Norges Bank.

Bevilgningsoppstillingens del Il viser alle finansielle eiendeler som virksomheten er fart opp med i statens kapitalregnskap. Beholdningene i
statens kapitalregnskap er basert pa at transaksjonene er fagrt med verdien pa betalingstidspunktet. Verdien pa balansedagen er satt til historisk
kostpris pa transaksjonstidspunktet.



Virksomhet: Arkitektur- og designhagskolen i Oslo

Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2024 for nettobudsjetterte virksomheter pr. 31.12.2024

Del |
Samlet utbetaling i henhold til tildelingsbrev
Samlet
Utgiftskapittel Kapittelnavn Post Posttekst tildeling Referanse
260 Universiteter og hayskoler 50  Statlige universiteter og hayskoler 252 612|BRINO1T1
Unit- Direktoratet for IKT og fellestjenester i hayere Unit - Direktoratet for IKT og fellestjenester i heyere
273 utdanning og forskning 50  utdanning og forskning 0|BRIILO15
Spesielle driftsutgifter, kan overfgres, kan nyttes under post
275 Tiltak for heyere utdanning og forskning 21 70 0|BRIILO16
275 Tiltak for heyere utdanning og forskning 45  Sterre utstyrsanskaffelser og vedlikehold, kan overferes 0[BRIILO17
275 Tiltak for heyere utdanning og forskning 70  Tilskudd, kan nyttes under post 21 0|BRIILO18
2xx 0|BRIILO19
2xx 0|BRIILO19
2xx 0|BRIILO19
Samlet sum p& kapitler og poster under programomrade 07 Kunnskapsdepartementet 252 612 [BRIILO1A
XXXX XX 0[BRII.021
XXXX XX 0[BRIIL.021
Sum utbetalinger pa4 andre kapitler og poster i statsbudsjettet 0 |BRII.O2
Sum tildelinger i alt 252 612|BRIIl.1
2XX Tilbakebetaling av bevilgning gitt i tidligere regnskapsérs) 0[BRIIL020
Sum tildelinger og tilbakebetalinger fra tidligere ar 252 612|BRIIL.1A
DEL Il
Regnskap
Beholdninger rapportert i likvidrapport K Note 31.12.2024 |Referanse
Oppgjerskonto i Norges Bank
Inngaende saldo pa oppgjerskonto i Norges Bank 17 55 671|BRIL001
Endringer i perioden (+/-) 10 122|BRII.002
Sum utgaende saldo oppgjerskonto i Norges Bank 17 65 793 |BRII1
@vrige bankkonti Norges Bank?
Inngaende saldo pa i @vrige bankkonti i Norges Bank 17 0[BRII.021
Endringer i perioden (+/-) 0|BRII.022
Sum utgaende saldo gvrige bankkonti i Norges Bank 17 0|BRII.2
Del Il
Belgp i 1 000 kroner
Beholdninger pa konti i kapitalregnskapet
Konto Tekst Note 31.12.2024 31.12.2023 Endring |Referanse
6001/8202xx Oppgjerskonto i Norges Bank 17 65 793 55 671 10 122|BRI.011
628002 Leieboerinnskudd 11 0 0 0|BRL012
6402xx/8102xx Gaver og gaveforsterkninger 0 0 0[BRI.015

1) Dersom virksomheten disponerer flere oppgj@rskontoer i Norges Bank enn den ordinaere driftskontoen, skal ogsa disse beholdningen spesifiseres med inngaende saldo, endring i
perioden og utgaende saldo. Slike beholdninger skal ogsa innga i oversikten over beholdninger rapportert til kapitalregnskapet. Vesentlige belgp spesifiseres szerskilt nedenfor.

2) Oversikten skal omfatte andre konti som virksomheten har i Norges Bank. Som eksempel nevnes gavekonti.

3) Ved tilbakebetaling av bevilgning gitt i tidligere regnskapsar, skal det spesifiseres under oppstillingen hva dette gjelder




Virksomhet: Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter
Belap i 1000 kroner

31.12.2024 31.12.2023 Budsijett 2025 Referanse
Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet 252 612 246 287 270686  N1.2
- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens bevilgning / driftstilskudd (-) -5 574 -3 550 -3400 N1.3
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 4018 4598 0 N15
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0 N1.5A
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfort verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 0 N16
- periodens tilskudd til andre (-) 13185 11993 0 N1.8
Andre poster som vedrerer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet’ 0 0 0 N19
Sum inntekt fra bevilgninger fra Ki kapsdepar 264 241 259 327 267 286 N1.10
Inntekt fra bevilgninger fra andre departement
Periodens tilskudd/overforing fra andre dcpancmcnt” 0 0 0 N1L1A
- brutto benyttet til investeringsformél/varige driftsmidler av periodens bevilgning /driftstilskudd (-) 0 0 0 N1.12
- ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0 N1.13
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 0 0 0 N1.14
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0 N1.14A
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfort verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 0 N1.15
- tilskudd til andre (-) 0 0 0 N1.17
Andre poster som vedrgrer tilskudd og overforinger fra andre departement (spesifiseres) 0 0 0 N1.18
Sum inntekt fra bevilgninger fra andre departement 0 0 0 N1.19
1) Vesentlige tilskudd/overforinger skal spesifiseres pa egne linjer under oppstillingen.
Sum inntekt fra bevilgninger (linje RE. T i resultatregnskapet) 264 241 259 327 267 286 N1.20
Gebyrer og lisenser by
Gebyrer 0 0 0 N1.661
Lisenser 0 0 0 N1.662
Sum inntekt fra gebyrer (linje RE.2 i resultatregnskapet) 0 0 0 N1.66
1) Vesentlige inntekter av denne typen skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Dette avsnittet skal bare brukes ndr
gebyrene eller lisensene skal klassifiseres som driftsinntekt for institusjonen. 2) Dersom institusjonen krever inn gebyrer eller mottar
midler knyttet til lisenser pd vegne av staten og som skal overfores til statskassen, skal slike midler klassifiseres som
innkrevingsvirksomhet og presenteres i avsnittet for innkrevingsvirksomhet i resultatregnskapet og spesifiseres i note 9.
Tilskudd og overforinger fia statlige etater”
Periodens tilskudd/overfering fra andre statlige etater -316 4030 0 N1.21
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater -316 4030 0 N1.21E
Periodens tilskudd/overfering direkte fra Norges forskningsrad (NFR) 6 548 3733 0 N1.23
+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) 1127 2413 0 N1.23A
Periodens netto tilskudd fra NFR 7675 6146 0 N1.29A
Sum tilskudd og overfgringer fra statlige etater 7 358 10 176 0 N1.31
1) Ve lige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linjene N1.21 skal bare omfatte tilskudd/overforinger som
omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13. Midler som benyttes til investeringer, skal behandles etter forplik dellen og
spesifiseres i KD-avsnittet. Oppdragsinntekter og salgs- og leieinntekter skal spesifiseres i de respektive avsnittene nedenfor.
2) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linje N1.30 skal omfatte tilskudd/overforinger som ikke
omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.
Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet”
Periodens tilskudd/overfering fra regionale forskningsfond (RFF) 0 0 0 N1.22A
+ periodens tilskudd fra RFF via andre virksomheter (+) 0 0 0 N1.22B
Periodens netto tilskudd/overfering fra RFF 0 0 0 N1.22D
Periodens tilskudd/overfering fra kommunale og fylkeskommunale etater 1217 866 0 N1.32A
Periodens tilskudd/overforing fra organisasjoner og stiftelser 167 20 0 N1.32B
Periodens tilskudd/overfering fra neeringsliv og private 364 404 0 N1.32C
Periodens tilskudd/overforing fra andre bidragsytere 209 -120 0 N1.32D
Periodens netto tilskudd/overforing fra diverse bidragsytere 1957 1170 0 N1.32F
Periodens tilskudd/overfering fra EUs rammeprogram for forskning (FP7, Horisont 2020 og Horisont Europa) 746 -255 0 N1.35
+ periodens tilskudd/overfering fra EUs rammeprogram for forskning fra andre (+) 0 89 0 N1.35B
Periodens netto tilskudd/overfering fra EUs rammeprogram for forskning (FP7, Horisont 2020 og Horisont Europa) 746 -167 0 N1.35C
Periodens tilskudd/overfering fra EU til undervisning og annet 1245 1135 0 N1.36
+ periodens tilskudd/overfering fra EU til undervisning og annet fra andre (+) 0 0 0 N1.36B
Periodens netto tilskudd/overforing fra EU til undervisning og annet 1245 1135 0 N1.36C
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 3 948 2139 0 N1.38




1) Ve lige bidrag skal spesifiseres pa i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter
forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet. Avsnittet gjelder bidrag som tilfredsstiller kravene i rundskriv F-07-13.

2) Gjelder tilskudd/overforinger som ikke omfattes av bestemmelsene i F-07/2013.

Inntekisforte gaver "

Inntektsforte gaver 35 156 0 N1.40A
Sum inntektsforte gaver 35 156 0 N1.43
1) Ve lige bidrag skal spesifiseres pa egne linjer eller i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal
behandles etter forpliktel. dellen og spesifiseres i KD-avsnittet.
Sum inntekt fra tilskudd og overferinger (linje RE.3 i resultatregnskapet) 11 341 12 470 0 N1.44
Oppdragsinntekter, salgs- og leieinntekter 2
Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet b
Statlige etater 40 399 0 N1.49
Kommunale og fylkeskommunale etater 4 0 0 N1.50
Organisasjoner og stiftelser 0 3 0 N1.51
Neringsliv/privat 541 80 1950 N1.52
Andre 22 10 0 N1.54
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 608 492 1950 N1.55
1) Avsnittet skal omfatte oppdragsinntekter som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.
Andre salgs- og leieinntekter
Andre salgs- og leieinntekter 1 2815 1547 383 N1.56
Andre salgs- og leieinntekter 2 151 0 0 N1.56
Andre salgs- og leicinntekter 0 0 0 N157
Egenbetaling fra studenter 4057 6 660 6158 N1.58
Studieavgift for studenter fra land utenfor E@S og Sveits 1294 1823 0 N1.58A
Sum andre salgs- og leieinntekter 8316 10 030 6 541 N1.59
Sum salgs- og leieinntekter (linje RE.5 i resultatregnskapet) 8924 10 522 8 491 N1.60
Andre driftsinntekter
Gaver som skal inntektsfores 0 0 0 N1.61
@vrige andre inntekter 1 1514 1804 1130 N1.62
Qvrige andre inntekter 2 0 0 0 N1.62
@vrige andre inntekter* 0 0 0 N1.63
Sum andre driftsinntekter (linje RE.6 1 resumegnskapet) 1514 1804 1130 N1.65
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv. 4
Salg av eiendom 0 0 0 N1.45
Salg av maskiner, utstyr mv 0 0 0 N1.46
Salg av andre driftsmidler 0 0 0 N147
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv. (linje RE.6 i resultatregnskapet) 0 0 0 N1.48
1) Vesentlige salgstransaksjoner skal kommenteres og det skal angis eventuell oremerking av midlene. Merk at det er den
regnskapsmessige gevinst og ikke salgssum som skal spesifiseres under driftsinntekter.
Sum driftsinntekter 286 020 284 122 276 907  N1.67
31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Inntekter fra utlandet” 0 0 0
Inntekter fra EU 0 0 0 N1L01
Inntekter fra neringsliv 0 0 0 N11.02
Inntekter fra organisasjoner og institusjoner 0 0 0 N11.03
Inntekter fra universiteter 0 0 0 N1.04
Andre inntekter utland 0 0 0 N11.05
Sum inntekter fra utland 0 0 N11.1

1) Frivillig & fylle ut dette avsnittet

Kontrollsum
Differanse



Virksomhet: Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

Note 2 Lonnskostnader

DELI

Belgp i 1000 kroner 31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Lonn* 128 314 124 174 N2.1
Feriepenger 14 900 14 773 N2.2
Arbeidsgiveravgift* 20 585 21096 N2.3
Pensjonskostnader” 11433 13061 N2.4
Lonn balansefort ved egenutvikling av anleggsmidlerz‘ 0 0 N2.12
Sykepenger og andre refusjoner -6 131 -6 980 N2.5
Andre ytelser 1289 1253 N2.6
Sum 170 391 167 377 N2.7
Kontrollsum

Differanse

Antall utferte arsverk hittil i dr: 161 163 N2.8

” Pensjonskostnaden i 2024 er basert pa et estimat for pensjonspremien beregnet av SPK, og ikke
faktisk pensjonspremie. Dette skyldes at lonnsoppgjeret i staten for 2024 ikke var ferdigstilt for i slutten
av november 2024. Premiesatsen for arbeidsgiverandelen utgjer for 2024 9,5 prosent

(arbeidsgiverandel av pensjonspremie pa artskonto 542/pensjonsgrunnlaget i 2024 rapportert til SPK).

For regnskapsaret 2023 utgjorde premiesatsen 10,43 prosent.

2 Inneholder lonn oq sosiale kostnader (feriepenger, arbeidsgiveravaift oq pensionskostnader)

*Péa bakgrunn av lennsoppgjoret i staten for 2024 ikke var ferdig for i slutten

av november, har ikke

Arkitektur- og designhagskolen i Oslo utbetalt resultatet av lannsoppgjoret i 2024. Arkitektur- og
designhagskolen i Oslo har derfor gjort et estimat for lannsavsetning for det sentrale lannsoppgjeret (lokale
og eventuelt sentrale tillegg) som utgjer kr 2,8 mill. Lennsavsetningen inkluderer feriepenger og

arbeidsgiveravgift.

Avsetningen inkluderer ogsa Arkitektur- og designh@gskolen i Oslo eget bidrag til lsnnsforhandlinger utover

det som er fremforhandlet sentralt. Dette utgjer kr 60 578.

DEL II
Andre DBH-
Lenn og godtaigrelser til ledende personer Lenn godtgjerelser SuMm referanse
jelder ogsa dersom rektor er tilsatt) 1497 599 1497 599|N2I1.01
jelder institusjoner som har tilsatt rektor) 203 400 203 400|N2I1.02
Administrerende direktor 989 442 97 370 1086 812[N21.03

Lonn og godtgjorelser til ledende personer oppgis i kroner i samsvar med faktiske utbetalinger for regnskapsaret 2024.

Note 3 Andre driftskostnader
Belap i 1000 kroner

31.12.2024 31.12.2023 Referanse

Husleie 47 866 45 369 N3.1
Vedlikehold egne bygg og anlegg 5 73 N3.2
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 307 53 N3.3
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 11 640 11824 N3.4
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 1396 1573 N3.5
Mindre utstyrsanskaffelser 4606 5325 N3.6
Tap ved avgang anleggsmidler 0 0 N3.6A
Leie av maskiner, inventar og lignende 1265 1752 N3.7
Kjep av konsulenttjenester fra kommunikasjonsbransjen 0 0 N3.8C
Kjep av andre konsulenttjenester 3970 1758 N3.8A
Kjep av andre fremmede tjenester 16 660 15674 N3.8B
Reiser og diett 5820 4577 N3.9
Ovrige driftskostnader” 15873 13228 N3.10
Sum andre driftskostnader 109 409 101 207 N3.11
1) Spesifiseres ytterligere under oppstilli dersom det er andre vesentlige poster som bor fremgd av regnskapet

Kontrollsum
Differanse

Tilleggsinformasjon om operasjonelle leieavtaler

Type eiendel

Tomter, Driftslosere,
bygninger og inventar,
Immaterielle annen fast Maskiner og verktoy og | Infrastrukture
eiendeler eiendom transport-midler|  lignende iendeler Sum Referanse
Varighet inntil 1 &r 1254 1 254|N31.01
Varighet 1-5 &r 9850 12 9 862|N31.02
Varighet over 5 &r 38016 38 016(N31.03
Kostnadsfort leiebetaling for perioden 0 47 866 12 1254 0 49 131|N3I.1




Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Note 4 Immaterielle eiendeler
Belgp i 1000 kroner

Immaterielle
Programvare og  eiendeler under
lignende rettigheter utforelse SUM Referanse
Anskaffelseskost 31.12.2023 4459 0 4459 N4.1
+Tilgang pr. 31.12.2024 (+) 1998 0 1998 N4.2
-Avgang anskaffelseskost pr. 31.12.2024 (-) 0 0 0 N4.3
+/- fra eiendel under utforelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0 N4.3A
Anskaffelseskost 31.12.2024 6 458 0 6458 N4.4
-akkumulerte nedskrivninger pr 31.12.2023 (-) 0 0 0 N45
-nedskrivninger pr. 31.12.2024 (-) 0 0 0 N4.6
-akkumulerte avskrivninger 31.12.2023 (-) -4 052 0 -4 052 N47
-ordinare avskrivninger pr. 31.12.2024 (-) -129 0 -129  N4.8
+ akkumulert avskrivning avgang pr.31.12.2024 (+) 0 0 0 N4.9
Balansefort verdi 31.12.2024 2276 0 2276 N4.10
Avskrivningsatser (levetider) 5 ar/ lineaert Ingen
Tilleggsopplysninger nir det er avhendet immaterielle eiendeler:
Salgssum ved avgang anleggsmidler 0 0 0 N4.11
- Bokfort verdi avhendede anleggsmidler 0 0 0 N4.12
Regnskapsmessig gevinst/tap 0 0 0 N4.13




Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Note 5 Varige driftsmidler
Belop i 1000 kroner

Bygninger og
annen fast Anlegg under Infrastruktur- Maskiner og Driftslesere, inventar,
Tomter eiendom utforelse eiendeler transport-midler verktey o.1. SUM Referanse
Anskaffelseskost 31.12.2023 0 0 0 0 17 870 83 963 101 834 N5.1
+ tilgang nybygg pr. 31.12.2024 - eksternt finansiert (+) 0 0 0 0 0 0 0 N5.20
+ tilgang nybygg pr. 31.12.2024 - internt finansiert (+) 0 0 0 0 0 0 0 Nb5.20A
+ andre tilganger pr. 31.12.2024 (+) 0 0 0 0 258 3318 3576 Nb5.21
- Avgang anskaffelseskost pr. 31.12.2024 (-) 0 0 0 0 0 0 0 N53
+/- fra anlegg under utforelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0 0 0 0 0 N54
Anskaffelseskost 31.12.2024 0 0 0 0 18129 87 281 105409 N5.5
- Akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12.2023 (-) 0 0 0 0 0 0 N5.6
- Nedskrivninger pr. 31.12.2024 (-) 0 0 0 0 0 0 0 N57
- Akkumulerte avskrivninger 31.12.2023 (-) 0 0 0 0 -15 927 =71 941 -87867 N5.8
- Ordingre avskrivninger pr. 31.12.2024 (-) 0 0 0 0 -528 -3361 -3889 N5.9
+ Akkumulerte avskrivninger avgang pr. 31.12.2024 (+) 0 0 0 0 0 0 0 N5.10
Balansefort verdi 31.12.2024 0 0 0 0 1674 11 979 13 653 N5.11
10-60 ar
Ingen dekomponert Ingen Virksombhets-
Avskrivningsatser (levetider) avskrivning lineeert avskrivning spesifikt 3-15 ér lineeert 3-15 ér lineeert
Tilleggsopplysninger nar det er avhendet anleggsmidler:
Vederlag ved avhending av anleggsmidler 0 0 0 0 0 0 0 N5.12
- bokfert verdi av avhendede anleggsmidler (-) 0 0 0 0 0 0 0 N5.13
Regnskapsmessig gevinst/tap 0 0 0 0 0 0 0 N5.14

Resterende forpliktelse vedrerende bokfert verdi av avhendede anleggsmidler er inntektsfort og vist i note 1 som "utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfert verdi

avhendede anleggsmidler" .
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Note 6 Finansinntekter og finanskostnader
Belagp i 1000 kroner

31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Finansinntekter
Renteinntekter 0 0 N6.1
Valutagevinst (agio) 29 37 N6.2
Reversering av tidligere nedskrivning (oppskrivning til kostpris) 0 0 N6.2A
Utbytte fra eierandeler i selskaper mv. (spesifiseres i avsnittet nedenfor) 0 0 N6.2B
Annen finansinntekt 0 0 N6.3
Sum finansinntekter 29 37 N6.4
Finanskostnader
Rentekostnad 3 14 N6.5
Nedskrivning av aksjer 0 0 N6.6
Valutatap (disagio) 31 72 N6.7
Annen finanskostnad 0 0 N6.8
Sum finanskostnader 34 85 N6.9
1) Spesifikasjon av utbytte fra eierandeler i selskaper mv.. N6.010
Mottatt utbytte fra selskap X 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra selskap Y 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra selskap Z 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra andre selskapz) 0 0 N6.011
Sum mottatt utbytte 0 0 N6.11

1) Spesifiseres om n@dvendig pa egne linjer under oppstillingen.
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Note 8 Innskutt og opptjent virksomhetskapital (nettobudsjetterte virksomheter)
Belop i 1000 kroner

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte
og bidragsfinansierte aktiviteten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra
oppdragsfinansiert aktivitet.

Universitet og hayskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til & finansiere investeringer i randsone-
virksomhet. Nar virksomhetskapital er anvendt til dette formalet, er den & anse som bundet
virksomhetskapital, dvs den kan ikke anvendes til & dekke eventuelle underskudd innenfor den lepende driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning pa 90-post og som
derfor tidligere var klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene fores nd i gruppe 2 og er overfort til den
enkelte institusjons virksomhetsregnskap. Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

Innskutt virksomhetskapital: Belgp Referanse
Innskutt virksomhetskapital 01.01.2024 0 N8I.011
Oppskrivning av eierandeler i perioden (+) 0 N8I1.012
Nedskrivning av eierandeler i perioden (-) 0 N8I1.013
Salg av eierandeler i perioden (-) 0 N8l.014
Kjep av eierandeler i perioden (+) 0 N8I.015
Innskutt virksomhetskapital 31.12.2024 0 N8I.1

Bunden opptjent virksomhetskapital:

Bunden opptjent virksomhetskapital pr. 01.01.2024 0 N8I.021
Kjop av aksjer i perioden 0 N81.022
Bokfort verdi solgte aksjer i perioden (-) 0 N81.023
Reversering av tidligere nedskrivning av aksjer i perioden 0 N81.024
Nedskriving av aksjer i perioden (-) 0 N8I.025
Bunden opptjent virksomhetskapital 31.12.2024 0 N8I.2
Innskutt og bunden virksomhetskapital 31.12.2024 0 N8I.SUM

Annen opptjent virksomhetskapital:

Annen opptjent virksomhetskapital 01.01.2024 1371 N8I1.011
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital (-) 0 N8ll.012
Overfort fra periodens resultat 0 N8II.013
Overfort til/fra bunden virksomhetskapital (+/-) 0 N8II.014
Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2024 1371 N8II.1
Sum virksomhetskapital 31.12.2024 1371 N8.TOTAL

Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med ytterligere spesifikasjon og
gruppering av opptjent virksomhetskapital pa egne linjer under oppstillingen.
(Gjelder f. eks. virksomheter som fordeler opptjent virksomhetskapital til underliggende driftsenheter)
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Note 9 Innkrevningsvirksomheter og andre overforinger til staten
Belop i 1 000 kroner

Avgifter og gebyrer direkte til statskassen:
Avgift A
Avgift B

31.12.2024

31.12.2023

[w]

o

Sum avgifter og gebyrer direkte til statskassen

Fordringer vedrorende innkrevingsvirksomhet og andre overforinger
Fordringer til palydende
Avsatt til forventet tap (-)

o

o

Sum fordringer vedrerende innkrevingsvirksomhet og andre overforinger til staten

Note 10 Tilskuddsforvaltning
Belop i 1 000 kroner
Gjelder forvaltning av tilskudd bevilget over statsbudsjettet

Tilskudd til virksomhet A
Tilskudd til virksomhet B
Tilskudd til virksomhet C
Andre tilskudd

31.12.2024

31.12.2023

Referanse

N10.01
N10.01
N10.01
N10.02

Sum tilskuddsforvaltning

=0 ]

ol © O O

N10.1

Dersom virksomheten forvalter flere tilskuddsordninger av betydning, tilfayes flere linjer med referanse N10.01. Mindre
tilskuddsordninger kan slds sammen og spesifiseres pa linjen "Andre tilskuddsordninger" med referanse N10.02.»
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Note 10B Ikke utbetalt bevilgning mottatt til tilskuddsforvaltning (nettobudsjetterte)

Inngiende Samlet U.tbetalt til Ikk«le utbetalt til
balanse bevilgning Arets bevilgning bevilgning tilskudds- tIISkUdds;
mottaker mottaker ' Referanse
Kilde A 0 0 0 0 0 N10B.01
Kilde B 0 0 0 0 0 N10B.01
Kilde C 0 0 0 0 0 N10B.01
Andre kilder 0 0 0 0 0 N10B.02
Sum ikke utbetalt bevilgning 0 0 0 N10B.1

1) Spesifikasjon av reskontroforte, ikke utbetalte tilsagn

Tilskuddsordning A
Tilskuddsordning B
Tilskuddsordning C
Andre tilskuddsordninger

S| © O O

Sum gjeld

Merknad: Dersom virksomheten forvalter flere tilskuddsordninger av betydning, tilfoyes flere linjer med referanse N10A.01. Mindre tilskuddsordninger kan slas
sammen og spesifiseres pa linjen "Andre tilskuddsordninger" med referanse N10A.02.
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Note 11 Investeringer i aksjer og selskapsandeler
Belap i 1000 kroner

Balansefort Kostpris
Balansefort verdi i rapportert til
Organisasjons- Stemme-  Arets resultat egenkapitali  virksomhets- kapital-
nummer Ervervsdato  Antall aksjer Eierandel andel i selskapet*  selskapet** regnskapet regnskapet Referanse

Aksjer
Selskap 1 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0 N11.010
Selskap 2 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0 N11.010
Selskap 3 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0 N11.010
Selskap 4 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0 N11.010
Selskap 5 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0 N11.010
Qvrige selskap*** 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0 N11.011
Sum aksjer 0 0 0 0 N11.1
Andeler (herunder leieboerinnskudd)
Selskap 1 0 0 0 0 N11.021
Selskap 2 0 0 0 0 N11.021
Ovrige selskap*** 0 0 0 0 N11.022
Sum andeler 0 0 0 0 N11.2
Balansefort verdi 31.12.2024 0 0 0 0 N11.3

* Gjelder bokfert resultat i vedkommende selskaps siste avlagte arsregnskap
** Gjelder bokfert egenkapital i vedkommende selskaps siste avlagte arsregnskap
*** Vesentlige poster spesifiseres i eget avsnitt under oppstillingen



Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Note 11A Andre fordringer*
Belop i 1000 kroner
31.12.2024 31.12.2023 Referanse

Fordring 1 0 0 N11A.01
Fordring 2 0 0 N11A.02
Fordring 3 0 0 N11A.03
Sum andre fordringer 0 0 N11A.1

*Her spesifiseres alle vesentlige langsiktige fordringer, eksempelvis forskuddsbetalt
husleie over kontraktstidens lgpetid



Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Note 12 Beholdninger av varer og driftsmateriell
Belap i 1000 kroner

31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Anskaffelseskost
Révarer og innkjepte halvfabrikata 0 0 N12.1
Varer under tilvirkning 0 0 N12.1
Ferdige egentilvirkede varer og driftsmateriell 0 0 N12.1
Innkjepte varer (ferdigvarer) og driftsmateriell 0 0 N12.2
Sum anskaffelseskost 0 0 N12.3
Ukurans
Ukurans i ravarer og innkjepte halvfabrikata 0 0 N12.4
Ukurans i varer under tilvirkning 0 0 N12.4
Ukurans i ferdige egentilvirkede varer 0 0 N12.4
Ukurans i innkepte varer (ferdigvarer) 0 0 N12.5
Nedskrivning av driftsmateriell 0 0 N12.5A
Sum ukurans 0 0 N12.6
Sum beholdninger av varer og driftsmateriell 0 0 N12.7
Note 13 Kundefordringer
Belap i 1000 kroner 31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Kundefordringer til palydende 3460 1570 N13.1
Avsatt til latent tap (-) -117 -31  N13.2
Sum kundefordringer 3343 1539 N13.3
Note 14 Andre kortsiktige fordringer
Belap i 1000 kroner 31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Forskuddsbetalt lonn 58 82 N141
Reiseforskudd 117 117 N14.2
Personallan 8 54 N143
Andre fordringer pa ansatte 0 0 N144
Forskuddsbetalt leie 16 304 13218 N14.5A
Andre forskuddsbetalte kostnader 0 0 N14.5B
Andre fordringer 1092 1221 N14.6
Fordring pé datterselskap mv." 0 0 N14.7
Sum 17 578 14692 N14.8

1) gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.



Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter)
Belop i 1000 kroner

Den andel av ordinzre bevilgninger og midler som er inntektsfort, men ikke benyttet ved regnskapsavslutningen, er & anse som en forpliktelse. Det skal spesifiseres hvilke formal

bevilgningen forutsettes & dekke i pafolgende termin. Vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

Det er foretatt folgende interne avsetninger til de angitte prioriterte oppgaver/formal innenfor ordinaer bevilgningsfinansiert aktivitet og aktivitet som skal behandles tilsvarende:

Overfort fra
Del I: Inntektsforte ordinzere bevilgninger: Avsetning pr.  virksomhets-  Avsetning pr. Endring i
31.12.2024 kapital 31.12.2023 perioden Referanse

Kunnsk 7] di part tet
Konkrete pabegynte, ikke fullforte drifisoppgaver

Oppgave 1 0 0 0 N151.011

Oppgave 2 0 0 0 N151.011

Oppgave 3 0 0 0 N151.011

Andre oppgaver" 0 0 0 N151.012
SUM konkrete pabegynte, ikke fullforte driftsoppgaver 0 0 0 0 N151.1
Vedtatte, ikke igangsatte driftsoppgaver

Ubrukte midler fra tidligere &r 12 625 1732 10 893 N151.021

Mindreforbruk midler fra i &r 2197 7093 -4 896 N151.021

Overforbruk midler fra i ar 0 0 0 N151.021

Investeringer og andre formal 2025 -14 823 0 -14 823 N151.022
SUM vedtatte, ikke igangsatte driftsoppgaver 0 0 8 825 -8 825 N151.2
Vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter

@vrige investeringer (verksted, eiendomsdrift) 2123 3800 -1 677 N151.061

Arlig IKT investeringer (Pc, skjerm ol.) 600 0 600 N151.061

0 0 0 N151.061

SUM vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter 2723 0 3800 -1077 N151.6
Pabegynte investeringsprosjekter

3D Printer 4200 0 4200 N151.031

Ny nettside 400 0 400 N151.031

Container for utstyr til Landskapsarkitektur 200 0 200 N151.031
SUM pabegynte investeringsprosjekter 4 800 0 0 4800 N151.3
Andre formdl

Omstillingsmidler 2000 0 2000 N151.041

Uforutsette kostnader 5300 0 5300 N151.041

Formal 3 0 0 0 N151.041

Andre formal" 0 0 0 N151.042
SUM andre formal 7 300 0 0 7 300 N151.4
Sum Kunnskapsdepartementet 14 823 0 12 625 2198 N151.KD
Andre departementer og finansieringskilder

Oppgave 1 0 0 0 N151.051

Oppgave 2 0 0 0 N151.052

Oppgave 3 0 0 0 N151.053

Andre oppgaver" 0 0 0 N151.054
Sum andre departementer og finansieringskilder 0 0 0 0 N151.5
Sum avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 14 823 0 12 625 2198 N151.5A
Tilfert fra annen virksomhetskapital 0 N151.10B
Resultatfert endring av avsatt andel av tilskudd til bidrags- og
bevilgningsfinansiert aktivitet 2198 N15I.11

Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter), forts

Del II: Ikke inntektsforte tilskudd, bidrag og gaver:
Avsetning pr.

Avsetning pr.

Endring i perioden

31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Statlige etater (unntatt NFR og RFF)
Tiltak/oppgave/formal 4121 1111 3010 N1511.061
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.061
Tiltak/oppgave/formal" 0 0 0 N1511.061
Sum andre statlige etater (unntatt NFR og RFF) 4121 1111 3010 N15I1.6



Norges forskningsrad

Tiltak/oppgave/formal 939 -756 1695 N1511.031

Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.031

Tiltak/oppgave/formal" 0 0 0 N1511.031
Sum Norges forskningsrad 939 -756 1 695 N1511.3
Regionale forskningsfond

Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.041

Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.041

Tiltak/oppgave/formal" 0 0 0 N1511.041
Sum regionale forskningsfond 0 0 0 N1511.4
Andre bidragsytere

Kommunale og fylkeskommunale etater -1123 99 -1 222 N1511.051A

Organisasjoner og stiftelser 0 0 0 N1511.051B

Neringsliv og private bidragsytere 3127 2322 805 N1511.051C

Ovrige andre bidragsytere 14 -60 74 N1511.051D

EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning 230 -208 439 N15I1.051E

EU tilskudd/tildeling til undervisning og andre formél 519 0 519 N1511.051F
Sum andre bidrag” 2768 2153 615 N15I1.051G
Andre tilskudd og overforinger”’ 0 0 0 N1511.052
Sum andre bidrag, tilskudd og overforinger 2768 2153 615 N1511.5
Sum ikke inntektsforte tilskudd og bidrag 7828 2 508 5320 N1511.BB
Gaver

Tiltak/oppgave/formal/giver 0 0 0 N1511.071

Tiltak/oppgave/formal/giver 0 0 0 N1511.071

Tiltak/oppgave/formal/giver” 0 0 0 N1511.071
Sum gaver 0 0 0 N15IL.7
Sum ikke inntektsferte tilskudd og overfleringer 7828 2508 5320 N15I.BBG
Sum fordringer knyttet til tilskudd og overfgringer® 2039 N15I1.8
Del I11: Ikke inntektsforte bevilgninger (utsatt inntektsfaring)"

Forpliktelse pr. Forpliktelse pr. Endring i
31.12.2024 31.12.2023 perioden Referanse

Kunnskapsdepartementet
Driftsoppgaver - unntatt investeringsformal

Periodisering av ordincer drifisbevilgning - KD (bare i deldrsregnskap) 0 0 0 N15111.01

Ikke inntektsforte tildelinger til driftsoppgaver (spesifiser og legg til linjer) 0 0 0 N15111.01
Sum tildelinger til driftsoppgaver 0 0 0 N15l11.1
Investeringsformal

Vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter 0 0 0 N15111.03

Tkke inntektsforte tildelinger til pabegynte investeringsprosjekter (spesifiser og legg ti. 0 0 0 N15111.03
Sum investeringsformal 0 0 0 N15111.3
|Sum Kunnskapsdepartementet 0 0 0 N15I11.4
Andre departementer

Periodisering driftsbevilgning - andre departementer (delarsregnskap) 0 0 0 N15111.02

Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N15111.02

Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N15111.02
|Sum andre departementer 0 0 0 N15I11.2
|Sum ikke inntektsfgrte bevilgninger 0 0 0 N151I.BST

1) Vesentlige poster spesifiseres om ngdvendig i egne avsnitt under oppstillingen

2) Skal bare omfatte prosjekter som tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13.

3) Skal omfatte tilskudd og overfgringer som ikke tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13

4) Her vises summen av alle fordringer som er nettofert i note 15 del Il




Avsetninger til andre formal og investeringer fra Kunnskapsdepartementet Bevilgning for |Avsetning pr.

Avsetning pr.

2024 31.12.2024 i kr |31.12.2024 i pst. |Referanse
Avsetninger til andre formal 252 612 7 300 2,89 % N15IV.01
Avsetninger til investeringer 252 612 7523 2,98 % N15IV.02
[Sum avsetninger fra Kunnskapsdepartementet 252 612 14 823 0[N15IV.1
Fordringer knyttet til tilskudd og overforinger (fordringer som er nettofort i note 1: 31.12.2024 31.12.2023
1. Areal under press Varanger. 2. Strategisk plan for Vestre Baerum -1 221
1.Erasmus. 2.Fehn. 3.The Way ice works -464
1. Open zero -315
Ikke vesentlige fordringer (samlet sum/residual) -39
SUM -2 039
Legag til linjer ved behov
Kontrollsum

Differanse




Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Note 16 Opptjente, ikke fakturerte inntekter/Motyatt forskuddsbetaling
Belop i 1000 kroner

DEL I

Opptjente, ikke fakturerte inntekter

31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige ctater” -9 -9 NI16.010A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater" 0 0 N16.010B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 0 0 NI16.010C
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/privatel) 0 0 NI16.010D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre" 0 0 NI16.010E
Andre prosjekter” 0 0 NI16.011
Sum fordringer -9 -9 N16.1
Kontrollsum
Diff.
DEL Il
Mottatt forskuddsbetaling

31.12.2024 31.12.2023
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige ctater” 0 0 NI16.021A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater" 0 0 NI16.021B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser’ 0 0 NI16.021C
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/privatel) 0 0 N16.021D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre" 0 0 NI16.021E
Andre pros;j ckter” 563 0 N16.022
Sum gjeld 563 0 N16.2

Prosjektene spesifiseres etter sin art.

1) Gjelder aktivitet som faller inn under bestemmelsene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under

oppstillingen.

2) Gjelder aktivitet som ikke tilfredsstiller kravene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under

oppstillingen.

Kontrollsum
Diff.



Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Note 17 Bankinnskudd, kontanter og lignendez)
Belagp i 1000 kroner

31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Innskudd statens konsernkonto (nettobudsjetterte Virksomheter)3) 65 793 55 671 N17.1
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger” 0 0 N17.2A
@vrige bankkontoer" 0 0 N17.2B
Kontantbeholdningerl) 0 0 N17.3
Sum bankinnskudd og kontanter 65 793 55 671 N17.4

1) Vesentlige beholdninger skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
2) Bankinnskudd og andre beholdninger skal oppgis i tusen kroner med tre desimaler.
3) Skal samsvare med kontoutskrift for oppgjerskontoen fra Norges Bank.

Note 18 Annen Kortsiktig gjeld
Belap i 1000 kroner

31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Skyldig lenn 2380 2399 N18.1
Skyldige reiseutgifter 0 0 N18.2
Annen gjeld til ansatte 0 0 N18.3
Avsetning for lennsoppgjeret 2024* 2771 0 N18.3A
Pélepte kostnader 2573 1980 N184
Midler som skal videreformidles til andre" 0 0 N184A
Annen kortsiktig gjeld 1131 1869 N18.5
Gjeld til datterselskap m.v? 0 0 N18.6
Sum 8 854 6248 N18.7
Kontrollsum
Diff.

1) Gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
Alle vesentlige poster skal spesifiseresi egne avsnitt under oppstillingen.

2) Gjelder midler som skal videreformidles til andre samarbeidspartnere i neste termin.

Alle vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Se ogsd note 20 om spesifikasjon av midler som
er videreformidlet.

*Pa bakgrunn av at lennsoppgjeret i staten for 2024 ikke var ferdigstilt for i slutten av november, har ikke Arkitektur- og
designhggskolen i Oslo utbetalt resultatet av lannsoppgjaret i 2024. Arkitektur- og designhagskolen i Oslo har derfor gjort
et estimat for Iannsavsetningen for det sentrale lgnnsoppgjgret (lokale og eventuelt sentrale tillegg), jf. note 2. Avsetningen
inkluderer ogsa Arkitektur- og designhagskolen i Oslo eget bidrag til Iennsforhandlinger utover det som er fremforhandlet
sentralt.



Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Note 19 Avsetninger langsiktige forpliktelser
Belop i 1000 kroner

31.12.2024  31.12.2023 Referanse
Gaver 0 0 N19.01
Gaveforsterkninger 0 0 N19.02
Andre avsetninger langsiktige forpliktelser 0 0 N19.03
Sum avsetninger langsiktige forpliktelser 0 0 N19.1




Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Opplysningsnote - ikke en del av arsregnskapet som skal presenteres i del VI i arsrapporten
Note 20 Videreformidling av midler til andre samarbeidspartnere

Belgp i 1000 kroner

31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Videreformidling av tilskudd og overforinger fra statlige etater
Videreformidlet til virksomhet A 0 0 N20.011
Videreformidlet til virksomhet B 0 0 N20.011
Videreformidlet til virksomhet C 0 0 N20.011
Andre videreformidlinger 0 0 N20.011A
Sum videreformidling av tilskudd og overforinger fra statlige etater 0 0 N20.11
Videreformidling av tilskudd/overforinger fra NFR
Videreformidlet til Universitetet i Sorest-Norge 0 589 N20.021
Videreformidlet til Kongsberg Maritime AS 94 274 N20.021
Videreformidlet til Universitetet i Bergen 0 39 N20.021
Videreformidlet til MEMORIAL UNIVERSITY OF NEWFOUNDLAND 727 0 N20.021
Videreformidlet til virksomhet SINTEF OCEAN AS 161 0 N20.021
Videreformidlet til Vard Electro AS 110 132 N20.021
Andre videreformidlinger 0 0 N20.021A
Sum videreformidling av tilskudd/overforinger fra NFR 1092 1 035 N20.21
Videreformidling av tilskudd/overforing fra RFF
Videreformidlet til virksomhet A 0 0 N20.031
Videreformidlet til virksomhet B 0 0 N20.031
Videreformidlet til virksomhet C 0 0 N20.031
Andre videreformidlinger 0 0 N20.031A
Sum Videreformidling av tilskudd/overfering fra RFF 0 0 N20.31
Videreformidling av tilskudd/overforinger fra diverse bidragsytere Y
Videreformidlet til virksomhet A 0 0 N20.041
Videreformidlet til virksomhet B 0 0 N20.041
Videreformidlet til virksomhet C 0 0 N20.041
Andre videreformidlinger 0 0 N20.041A
Sum videreformidling av tilskudd/overferinger fra diverse bidragsytere 0 0 N20.41
Videreformidling av tilskudd/overforinger fra EUs rammeprogram for forskning
Videreformidlet til virksomhet A 0 0 N20.051
Videreformidlet til virksomhet B 0 0 N20.051
Videreformidlet til virksomhet C 0 0 N20.051
Andre videreformidlinger 0 0 N20.051A
Sum videreformidling av tilskudd/overforinger fra EUs rammeprogram for forskning 0 0 N20.51
Videreformidling av tilskudd/overforinger fra EU til undervisning og annet
Videreformidlet til virksomhet A 0 0 N20.061
Videreformidlet til virksomhet B 0 0 N20.061
Videreformidlet til virksomhet C 0 0 N20.061
Andre videreformidlinger 0 0 N20.061A
Sum videreformidling av tilskudd/overferinger fra EU til undervisning og annet 0 0 N20.61
Sum videreformidlinger av midler til andre samarbeidsparnere 1092 1 035 N20.1

Merknad: Noten skal tas i bruk av de institusjoner som foretar videreformidlinger

1) Gjelder tilskudd/overfgringer fra kommunale og fylkeskommunale etater, organisasjoner og stiftelser, naeringsliv og private og andre

bidragsytere



Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo
Opplysningsnote - ikke en del av arsregnskapet som skal presenteres i del VI i arsrapporten
Note 30 EU-finansierte prosjekter

Belgp i 1000 kroner

Tilskudd fra EUs Titskudd fra EUs Tilskudd fra andre -
Prosjektets kortnavn (hos EU) Prosjektnavn (tittel) Tilskudd fra Horisont Europa Tilskudd fra Horisont 2020 rammeprogram for . tiltak/programmer Sum Koordinator-rolle  |Referanse
forskning (FP7) randsoneprogram til FP7 finansiert av EU (jalnei)
EEA-CLJU EEA-CLUJ 101512 706 706 |NEI EU.011
Erasmus + KA131 2024 ERASMUS 221344 (2024-2026) 3017 3 017|NEI EU.011
Erasmus + KA131 2021 ERASMUS - 221331(2021-2023) 216 216|NEI EU.011
TACK TACK 101509 354 354 |NEI EU.011
PAV PAV-Interreg 101510 10: 102[NEI EU.011
EEA- IPR Prague 101511 5 58|NEI EU.011
Sum 445 445 IEU.1
Forklaring

Tabellen skal omfatte de tiltak/prosjekter ved institusjonen som finansieres av EU og som er utbetalt i regnskapsperioden.

Prosjekter som er EU-finansiert, starrelsen pa finansieringen (utbetalingen) og navnet og kortnavnet pa prosjektene skal rapporteres.

Det skal skilles mellom prosjekter som finansieres via Horisont Europa, Horisont 2020, EUs rammeprogram for forskning (FP7 ) og andre EU-finansierte prosjekter.

Tilskudd fra EUs randsoneprogram til FP7 skal oppgis seerskilt. Institusjoner som har koordinatorrolle i EU-finansierte prosjekter, skal opplyse om dette




Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Opplysningsnote - ikke en del av arsregnskapet som skal presenteres i del VI i arsrapporten

Note 31 Resultat - Budsjettoppfelgingsrapport

Belgp i 1000 kroner

Avvik budsjett/

Budsjett for Regnskap pr regnskap pr Regnskap pr
31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023 Referanse

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 260 159 264 241 -4 082 259 327 N31.1

Inntekt fra gebyrer 0 0 0 0 N31.2

Inntekt fra tilskudd og overfgringer 0 11 341 -11 341 12 470 N31.3

Salgs- og leieinntekter 1800 8924 -7124 10 522 N31.4

Andre driftsinntekter 5241 1514 3727 1804 N31.5
Sum driftsinntekter 267 200 286 020 -18 820 284 122 N31.6
Driftskostnader

Varekostnader 0 0 0 0 N31.7

Lgnn og sosiale kostnader 161 203 170 391 -9 188 167 377 N31.8

Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 0 4018 -4 018 4 598 N31.9

Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 0 0 0 0 N31.10

Andre driftskostnader 105 997 109 409 -3412 101 207 N31.11
Sum driftskostnader 267 200 283 818 -16 618 273 181 N31.12
Driftsresultat 0 2202 -2 202 10 941 N31.13
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 0 29 -29 37 N31.14

Finanskostnader 0 34 -34 85 N31.15
Sum finansinntekter og finanskostnader 0 -5 5 -48 N31.16
Resultat av periodens aktiviteter 0 2197 -2 197 10 893 N31.17
Avregninger

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 0 -2197 2197 -10 893 N31.19

Tilfert annen opptjent virksomhetskapital 0 0 0 0 N31.20
Sum avregninger 0 -2197 2197 -10 893 N31.21
Innkrevningsvirksomhet og andre overferinger til staten

Inntekter av avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0 0 0 N31.22

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 0 0 0 0 N31.23
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0 0 0 N31.24
Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten

Tilskudd til andre 0 0 0 0 N31.26

Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning 0 0 0 0 N31.25
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfaringer fra staten 0 0 0 0 N31.27




Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo
Opplysningsnote - ikke en del av arsregnskapet som skal presenteres i del VI i arsrapporten

Note 32 Datagrunnlaget for indikatorer i finansieringssystemet
Belgp i 1000 kroner

Indikator 31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Tilskudd fra EU 1991 968 N32.3
Tilskudd fra Norges forskningsrad - NFR 7675 6 146 N32.20
Tilskudd fra regionale forskningsfond - RFF 0 0 N32.21
Sum tilskudd fra NFR og RFF 7675 6 146 N32.2

Tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

- diverse bidragsinntekter 1957 1 170 N32.10
- tilskudd fra statlige etater -316 4030 N32.12
- oppdragsinntekter 608 492 N32.13

Sum tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet 2249 5692 N32.1




Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Utgiftsart/inntektsart Regnskap Regnskap Regnskap Budsjett Regneregler Referanse
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 2025

1. Utgifter Merknad/referanse til kontantstremoppstillingen
Driftsutgifter

Lgnnsutgifter 158 622 164 648 171 043 171 865|KS.11 T11.011

Varer og tjenester 86 987 85 753 89 899 94 671|KS.12+KS.14+KS.15 T11.012
Sum driftsutgifter 245 609 250 401 260 943 266 537 T11.01
Investeringsutgifter

Investeringer, stgrre utstyrsanskaffelser og vedlikehold 2559 3 550 5574 3 400({KS.17 T11.021
Sum utgifter til storre utstyrsanskaffelser og vedlikehold 2 559 3 550 5574 3400 T11.02
Overfaringer fra virksomheten

Utbetalinger til andre statlige regnskaper 0 0 0 0|KS.14A T11.031

Andre utbetalinger 83 0 0 0|KS.14B-KS.14BI-KS.3B T11.032
Sum overferinger fra virksomheten 83 0 0 0 T11.03
Finansielle aktiviteter

Kjop av aksjer og andeler 0 0 0 0[KS.19 T11.041

Andre finansielle utgifter 0 85 34 0|KS.13+KS.21B+KS.23+KS.24+KS.24A T11.042
Sum finansielle aktiviteter 0 85 34 0 T11.04
SUM UTGIFTER 248 251 254 036 266 550 269 937 T11.05




2. Inntekter Regnskap Budsjett
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 2025
Merknad/referanse til kontantstremoppstillingen

Driftsinntekter

Inntekter fra salg av varer og tjenester 1937 20 626 13775 9 621[KS.4 T111.011

Inntekter fra avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0 0|KS.5 T111.012

Refusjoner’) 0 0 0 0[Kks.9 T11.013

Andre driftsinntekter 1596 2403 4384 0|KS.9A+KS.10 T111.014
Sum driftsinntekter 3532 23 030 18 158 9 621 T111.01
Inntekter fra investeringer

Salg av varige driftsmidler 0 0 0 0|KS.16 T111.021
Sum investeringsinntekter 0 0 0 0 T111.02
Overfaringer til vicksomheten

Inntekter fra statlige bevilgninger 233 464 252 271 258 485 270 686|KS.1A+KS.1B+KS.6 T111.031

Innbetalinger fra fagdepartementet il tilskudd til andre 0 0 0 0[KS.3 T111.032

Innbetalinger fra andre departement til tilskudd til andre 0 0 0 0[KS.3C T111.033

Andre innbetalinger 0 0 0 0|KS.3A+KS.3D T111.034
Sum overferinger til virksomheten 233 464 252 271 258 485 270 686 T1I11.03
Finansielle aktiviteter

Innbetaling ved salg av aksjer og andeler 0 0 0 0[KS.18+KS.21A T111.041

Andre finansielle innbetalinger (f.eks. innbet. av rente) 20 37 29 0[KS.7+KS.8+KS.22+KS.24A T111.042
Sum finansielle aktiviteter 20 37 29 0 T111.04
SUM INNTEKTER 237 016 275338 276 673 280 307 T111.05
3. Netto endring i kontantbeholdning (2-1) -11 235 21301 10 122 10 370 T111.06
Kontroller
Netto endring fra kontantstremoppstillingen 0 21301 10 122 10 370 KS.25 T111.071
Samsvarstest tabell/oppstilling 0,00 0,00 0,00 T111.07

1) Merk at denne linjen ikke skal benyttes ved standardrefusjoner for arbeidsmarkedstiltak, foreldrepenger, sykepenger, merutgifter til leerlinger og tilretteleggingstilskudd. Slike refusjoner skal innga som

utgiftsreduksjon ( kreditpostering) pa linjen for lannsutgifter.




Virksomhet: Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

Inntektstype Regnskap Regnskap Regnskap Budsjett for Regneregler Referanse
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 2025

Tildelinger til finansiering av ppdraget

Bevilgninger fra fagdepartementet 239 262 258 280 265797 270 686|N1.2+N1.8+N1.9+(N15l1.4) T21.011

Bevilgninger fra andre departement 0 0 0 0[N1.11A+N1.17+N1.18+(N15IIl.2) T21.012

Bevilgninger fra andre statlige forvaltningsorganer 2917 2453 2694 0[N1.21E+(N15I1.6) T21.013

Tildelinger fra Norges forskningsrad 6929 5140 9 369 0[N1.29A+(N15I1.3) T21.014
Sum tildelinger til statsoppdraget 249 108 265 873 277 861 270 686 T21.01
Overferinger til virksomheten

Overfgringer fra fagdepartementet til tilskudd til andre 0 0 0 0|KS.3 T21.021

Overfgringer fra andre departement til tilskudd til andre 0 0 0 0|KS.3C T21.022

Overfgringer fra andre virksomheter il tilskudd til andre 0 0 0 0|KS.3D T21.023
Sum overfgringer til virksomheten 0 0 0 0 T21.02
Offentlige og private bidrag

Bidrag fra kommuner og fylkeskommuner 450 520 -5 0[N1.32A+(N1511.051A)+N1.22D+(N15I1.4) T21.031

Bidrag fra private 2301 401 1619 0[N1.32F-N1.32A+(N15I1.051B+N1511.051C+N15I1.051D+N15I1.052) T21.032

Tildeliger fra internasjonale organisasjoner 505 1068 2949 0[N1.35C+N1.36C+(N151l.051E+N15I1.051F) T21.033
Sum bidrag 3 256 1989 4563 0 T21.03
Oppdragsinntekter m.v.

Oppdrag fra statlige virksomheter 85 418 50 0[N1.49+(N16.021A-N16.010A) T21.041

Oppdrag fra kommunale og fylkeskommunale

virksomheter 0 0 4 0|N1.50+(N16.021B-N16.010B) T21.042

Oppdrag fra private 300 83 563 1 950[N1.51+N1.52+N1.54+(N16.021C+N16.021D+N16 021E-N16.010C-N16.010D-N16.010E) T21.043

Andre inntekter og tidsavgrensninger -15733 6 975 -6 369 7 671[N1.48+N1.59+N1.65+N1.66+saldering mot tabell 1 T21.044
Sum oppdragsinntekter m.v. -15 348 7476 -5 751 9 621 T21.04
SUM INNTEKTER 237 016 275 338 276 673 280 307 T21.05
Tabell 1 - sum inntekter 275338 276 673 280 307 T21.06
Undersum 268 363 283 042 272 636 T21.07
Andre inntekter 0 9830 7671 T21.08

Regnskapstall i kolonne B og C ma fylles ut manuelt.

1) Tildelinger fra regionale forskningsfond inngar pa denne linjen.




Virksomhet: Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

Balansedag 31.desember Regnskap Regnskap | Regnskap | Endring 2023 |Regneregler Referanse
Belgp i TNOK 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 til 2024
Kontanter og kontantekvivalenter Lagt til referanser
Beholdning pa oppgjerskonto i Norges Bank 34 370 55 671 65 793 10 122|BIV.1 T31.011
Beholdning pa andre bankkonti 0 0 0 0|BIV.2A+BIV.2B T31.012
Andre kontantbeholdninger 0 0 0 0|BIV.3 T31.013
Sum kontanter og kontantekvivalenter 34 370 55 671 65 793 10 122 T31.01
Avsetninger til dekning av palgpte kostnader som forfaller i neste budsjettar :
Feriepenger m.v. 12 997 13 471 14 168 697|Dlll.4 T31.021
Skattetrekk og offentlige avgifter 11779 13533 11616 -1916|DII.2+DIII.3 T31.022
Gjeld til leverandgrer 11 706 22 146 27 491 5 345|DIIl.1-BII.3 T31.023
Gjeld til oppdragsgivere -9 580 -1539 -2780 -1241|DII.06-BII.1 T31.024
Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer 0 0 0 0[DIV.1-BV 1 T31.025
Annen gjeld som forfaller i neste budsjettar -876 -8 444 -8 724 -280|DIII.6-Bll.2-BI.1 T31.026
Sum til dekning av palgpte kostnader som forfaller i neste budsjettar 26 027 39 167 41772 2 605 T31.02
Avsetninger til dekning av planlagte tiltak i fremtidige budsjettar:
Prosjekter finansiert av Norges forskningsrad 250 -756 939 1 695[N15I1.3 T31.031
Sterre pabegynte, flerarige investeringsprosjekter finansiert av grunnbevilgningen fra fagdepartementet 0 0 4 800 4 800|N151.3 T31.032
Konkrete pabegynte, ikke fullfgrte prosjekter finansiert av grunnbevilgningen fra fagdepartementet 0 0 0 0[N15l.1 T31.033
Andre avsetninger til vedtatte, ikke igangsatte formal” 1732 12625 2723 -9 902|N151.2+N151.6+N1511.4 T31.034
Konkrete pabegynte, ikke fullfgrte prosjekter finansiert av bevilgninger fra andre departementer 0 0 0 0[N151.5 T31.035
Sum avsetninger til planlagte tiltak i fremtidige budsjettar 1982 11 869 8 461 -3 408 T31.03
Andre avsetninger:
Avsetninger til andre formal/ikke spesifiserte formal 4990 3264 14 189 10 926 |N151.4+N15111.4+N15111.2+N15I1.5+N1511.6+N15I1.7 T31.041
Fri virksomhetskapital 1371 1371 1371 0[CI.1-Alll.1+Alll.O4A T31.042
SUM andre avsetninger 6 361 4634 15 560 10 926 T31.04
Langsiktig gjeld (netto)
Langsiktig forpliktelse knyttet til anleggsmidler 0 0 0 0[ClIl.01-All.1-Al1 T31.051
Annen langsiktig gjeld 0 0 0 0[DI.01+DII.1-Alll.0O4A T31.052
Sum langsiktig gjeld 0 0 0 0 T31.05
SUM NETTO GJELD OG FORPLIKTELSER 34 370 55671 65793 10 123 T31.06
Kontroll 0,42 0,00 T31.07

Regnskapstall i kolonne B ma fylles ut manuelt.

1) Tildelinger fra regionale forskningsfond inngar pa denne linjen.




Balanseoppstilling
Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Belgp i 1000 kroner

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 |Referanse
EIENDELER
A. Anleggsmidler
| Immaterielle eiendeler 2276 407 572|T41.011
Il Varige driftsmidler 13 653 13 966 14 849(T41.012
Ill Finansielle anleggsmidler 0 0 0[T41.013
Sum anleggsmidler 15929 14 373 15 421|T41.01
B. Omigpsmidler
| Beholdninger av varer og driftsmateriell 0 0 0[T41.021
Il Fordringer 20 912 16 221 11 634|T41.022
Il Bankinnskudd, kontanter og lignende 65 793 55 671 34 370(T41.023
Sum omlopsmidler 86 705 71892 46 003|T41.02
Sum eiendeler drift 102 635 86 266 61 424T41.03
IV Fordringer vergrende innkrevingsvirksomhet og andre overfaringer til staten 0 0 0[T41.041
Sum eiendeler 102 635 86 266 61 424(T41.04
STATENS KAPITAL OG GJELD 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
C. Statens kapital
| Virksomhetskapital 1371 1371 1 371|T411.011
Il Avregninger 14 823 12 625 1732|T411.012
Ill Utsatt inntektsfaring av bevilgninger 15 929 14 373 15 421(T411.013
Sum statens kapital 32123 28 370 18 524(T411.01
D. Gjeld
| Avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0 0|T411.021
Il Annen langsiktig gjeld 0 0 0[T411.022
Il Kortsiktig gjeld 70 512 57 896 42 900|T411.023
Sum gjeld 70 512 57 896 42 900|T411.02
Sum statens kapital og gjeld drift 102 635 86 266 61 424(T411.03
1V Gjeld vedrarende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer 0 0 0[T411.041
Sum statens kapital og gjeld 102 635 86 266 61 424T411.04

Merknad: Regnskapstall i kolonne E ma fylles ut manuelt ut fra forrige ars spesifikasjon
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