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En ny retning —
Og en ny verden

| 2024 vedtok Innovasjon Norge ny strategi og fikk starre finansielle muskler. Vi kunne
glede oss over sterke resultater i eksportarbeidet og over a ha bidratt med ti milliarder
kroner i lan, tilskudd og garantier til utvikling i norsk naeringsliv.

- Av administrerende direktor Hakon Haugli

Verden endret seg stort i 2024. Norsk naeringsliv ma
kontinuerlig tilpasse seg en ny virkelighet. | tillegg

er norsk gkonomi i omstilling, og behovet er stort
for gkt innovasjon og produktivitet. Dette hjelper
Innovasjon Norge bedrifter i hele landet med a gjore.
Totalt hjalp vi over ti tusen norske bedrifter i 2024.
Samtidig la vi giennom den nye strategien grunnla-
get for arene 2025 til 2030.

Radgiver

| kjernen av Innovasjon Norges oppdrag ligger det
a gi rad til norske bedrifter. Det gjar vi fra kontorene
vare i hele landet og i viktige eksportmarkeder i
Amerika, Asia og Europa.

I Innovasjon Norges nye strategi, som gjelder fra
2025, legger vi spesiell vekt pa to ting: at naeringsliv-
et skal bli mer produktivt og at flere bedrifter skal
vokse internasjonalt.

|1 2024 har vi gkt innsatsen for bedriftene som har
best forutsetninger til a vokse seg store. Det skal vi
fortsette med ogsa i 2025 - og i arene som kommer.

Bank

Innovasjon Norge finansierer norske bedrifter for

a utlase annen finansiering. For hver krone fra
Innovasjon Norge kommer det i snitt 1,7 kroner fra
andre kapitalkilder, i hovedsak private aktarer. 1 2024
forte dette til at bedrifter i Norge fikk tilfart over 29
milliarder kroner i samlet finansiering.
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12024 fikk Innovasjon Norge langt starre finansielle
muskler enn far, giennom den nye laneordningen
Grgnn industrifinansiering, en ny garantiavtale med Det
europeiske investeringsfondet (EIF) og gkte rammer for
lavrisikolan. Det gjar oss i stand til & finansiere starre
industrielle prosjekter enn tidligere. | 2024 var volumet
av lan starre enn volumet av tilskudd.

Vi har ogsa utvidet samarbeidet vart med private
banker og investorer — og dermed styrket posisjonen
var som en industri-, utviklings- og innovasjonsbank
som tar risiko for baerekraftig vekst og omstilling.

Partner

| tillegg til & gi rad og a utlase kapital, apner
Innovasjon Norge darer for norske bedrifter i
internasjonale markeder. Arbeidet vart med
internasjonalisering har gitt sterke resultater i 2024,
i form av mange og store kontrakter i nye markeder
for norske bedrifter.

00 - Forord

| 2024 har vi ogsa besluttet & etablere et eget kontor
i Kyiv, som blir etablert i lapet av 2025. Det er forste
gang Innovasjon Norge etablerer et kontor i et land

i krig. Det er et viktig steg for norsk og europeisk
naeringssamarbeid med Ukraina.

Partnerrollen til Innovasjon Norge betyr at vi bygger
nettverk og allianser pa tvers av naeringsmiljger,
forskning, offentlig sektor og kapitalaktarer — i Norge og
internasjonalt. Alle disse partnerskapene er avgjgrende
for at norsk naeringsliv skal lykkes ogsa i fremtiden.

Jeg vil benytte anledningen til & takke vare kunder
og oppdragsgivere for den store tilliten Innovasjon
Norge vises, vare partnere for godt samarbeid og
alle ansatte i Innovasjon Norge ute og hjemme for
sterke resultater i 2024.
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Viktigste tall og fakta

fra 2024

Innovasjon Norges bidrag var i 2024 viktige for norske
bedrifters innovasjons- og utviklingsarbeid. Her er de

viktigste tallene og resultatene fra aret 2024. Du finner
flere tall og fakta i oppdragsgiverrapporten.

Vi bidro med 10 milliarder kroner til nzeringslivet.
Innovasjon Norge bidro med 10,0 milliarder kroner til
utvikling og innovasjon i neeringslivet i 2024. Stgtten
kom i form av tilskudd, l1an og garantier. Dette er
omtrent 40 prosent hayere enn i 2023. Medreg-

net radgivning, profilering og E@S-midler ble den
samlede stgtten fra Innovasjon Norge til norske
bedrifter pa 10,6 milliarder kroner.

97 prosent mener IN-stotte er utslagsgivende.
97 prosent av de spurte bedriftene i Kundeeffekt-
undersgkelsen mener at Innovasjon Norges bidrag
har veert utslagsgivende for giennomfaring av
prosjektet. Dette er det samme som i 2023, men
hayere enn i 2022 (88 prosent), og ogsa hayere enn
arene far pandemien. | 2019 var tallet 91 prosent.

Innovasjon Norge utlaser annen finansiering.

En krone fra Innovasjon Norge i form av kapital eller
radgivning matches av 1,7 kroner i egenfinansiering
eller finansiering fra andre finansieringskilder til
utviklingsprosjekter og investeringer. | 2024 ble det
samlet tilfart neeringslivet 29,2 milliarder kroner.

| tillegg utlgser Innovasjon Norge ogsa andre
innovasjons- og internasjonaliseringsaktiviteter
giennom kompetanseutvikling og nettverksbygging.

IN-stottede bedrifter vokser mer. Bedrifter som
stattes av Innovasjon Norge vokser mer enn
sammenlignbare bedrifter som ikke far slik statte.
Bedrifter som far statte hadde en arlig mervekst i
salgsinntekter/omsetning pa 15,8 prosentpoeng.
Tilsvarende tall for verdiskaping og produktivitet var
pa henholdsvis 10,6 og 6,0 prosentpoeng.

Griindere med IN-stotte vokser fortere.
Oppstartsbedrifter (yngre enn tre ar) med finansiering
fra Innovasjon Norge har en gjiennomsnittlig arlig
mervekst i salgsinntekter pa 22,6 prosentpoeng
sammenlignet med bedrifter uten slik statte.
Tilsvarende tall for verdiskaping er 18,3 prosent-
poeng, vekst i produktivitet 10,5 prosentpoeng og
vekst i antall arsverk er 8,0 prosentpoeng.

1,5 milliarder til griindere. Totalt innvilget Innovasjon
Norge 1,5 milliarder kroner til griindere i 2024. Dette er
et fall fra 2023, da tallet var 2,0 milliarder kroner.

Vekst for etablerte bedrifter. Bedrifter eldre enn

tre ar som stettes av Innovasjon Norge har hatt 7,6
prosentpoeng arlig hayere vekst i sine salgsinntekter
sammenlignet med bedrifter som ikke har fatt slik
statte. Tilsvarende mervekst for verdiskaping er 3,8
prosentpoeng. Bedriftene som mottok lavere vekst i
antall arsverk enn sammenlignbare bedrifter, med 1,6
prosentpoeng.

Bedriftsklynger skaper vekst. Bedrifter som deltar

i klynger med statte fra Innovasjon Norge har hatt

en gjennomsnittlig mervekst i salgsinntekter pa 11,2
prosentpoeng de tre farste arene sammenlignet med
bedrifter som ikke er deltagere i slike klynger. For
verdiskaping er tilsvarende mervekst 14,5 prosent-
poeng, og for antall arsverk 7,3 prosentpoeng.

Aret 2024 endte pa 38,6 millioner overnattinger
ved kommersielle overnattingssteder, og SSB
melder om at 2024 er det beste aret for norske
overnattingsbedrifter noensinne og er ti prosent
hgyere enn i 2019.
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Vi kan gi flere og starre lan
til omstillingen av Norge

En avtale med Det europeiske investeringsfondet (EIF) og den nye ordningen Grgnn industri-
finansiering har styrket vare muligheter til & finansiere flere store innovasjonsprosjekter.

| juni 2024 signerte Innovasjon Norge to avtaler
med Det europeiske investeringsfondet (EIF). Dette
gjor at vi kan yte betydelig risikoavlastning overfor
samarbeidende banker som gir dem mulighet

til & finansiere sma- og mellomstore bedrifter.
EIF-garantier gjor det ogsa mulig for Innovasjon
Norge a lane ut mer enn 3,5 milliarder kroner til
omstilling, innovasjon og vekst i bedriftene.

| september lanserte naeringsminister Cecilie
Myrseth og Innovasjon Norge Grgnn industri-
finansiering, som gjorde inntil fem milliarder kroner
i risikolan tilgjengelig for investeringer i starre
industri- og omstillingsprosjekter.

Dette har satt oss i en posisjon der vi pa en enda
bedre mate kan fylle rollen som den granne industri-
banken i Norge, papeker direktar for bank og
finansiering Leon Bakkebg.

- Vi har over lengre tid sett at neeringslivet har et
stort behov for gkt tilgang pa risikokapital. Vare
risikolan kan sammen med andre finansierings-
aktgrer bidra til at bedriftene kan gjennomfare nye,
store utviklingsprosjekter. Det kan pa sikt fa stor
betydning for norsk verdiskaping, sier Bakkebg.

Na laner vi ut mer enn vi gir i tilskudd

Innovasjon Norge bevilget 10 milliarder kroner i tilskudd,
lan og garantier i 2024. For farste gang siden 2019 ble det
bevilget mer lan enn tilskudd, med 4,7 milliarder kroner i
lan mot 4,4 milliarder kroner i tilskudd.

Denne utviklingen er helt i trad med den nye
strategien for 2025-2030 som ble vedtatt i desember
2024: Innovasjon Norge skal i enda starre grad
prioritere kapital og kompetanse til bedrifter med
skaleringspotensial. Giennom vare finansielle
tienester og i partnerskap med banker og andre

kapitalaktgrer, skal vi bidra til & utlase vekst-
potensialet hos disse bedriftene.

- Norge star overfor en stor omstilling. Nye lgsninger
skal ikke bare forskes pa, men ogsa tas i bruk og
kommersialiseres, og de ma skaleres opp for et
internasjonalt marked. Norge har darlig tid pa
denne omstillingen. Da er det godt & se at én krone
fra Innovasjon Norge utlgser 1,7 kroner fra andre
kapitalaktgrer. Med starre lanekapasiteter bidrar vi i
enda storre grad til & skape naeringslivet vi skal leve
av i framtida, sier Bakkebg.

Flere bedrifter bar ogsa se til Europa

I tillegg til 1an fra Innovasjon Norge, kan norske
selskaper ogsa delta i EUs innovasjonsprogrammer
og fa tilgang pa internasjonal kompetanse, kapital og
nettverk. Vi har EU-radgivere over hele landet som
star klare til & veilede norske selskaper som vil sgke
midler i et av EUs mange innovasjonsprogrammer.

| 2024 hentet det norske vindkraftselskapet KiteMill
for eksempel 30 millioner kroner fra det europeiske
innovasjonsradets akseleratorprogram, EIC
Accelerator. Innovasjon Norge har bidratt med rad-
givning gjennom hele sgknadsprosessen. Klyngen
Maritime Cleantech kan ogsa veere godt forngyd
med uttellingen i EU-programmer. De leder et
internasjonalt samarbeidsprosjekt som har mottatt
90 millioner i EU-finansiering for a utvikle en ny
lasning for kraftfordeling i skip.
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Begge virksomhetene har hentet kapital giennom
EUs Horisont Europa, som er verdens stgrste
forsknings- og innovasjonsprogram med flere
ordninger som kan passe norske institutter,
universiteter, hayskoler, bedrifter, helseforetak

og offentlig sektor. | perioden 2021 til oktober

2024 konkurrerte disse norske miljgene til seg 15
milliarder kroner fra Horisont Europa. Det sendte
Norge inn pa en attende plass av 140 land, og foran
de andre nordiske landene.

Fra signeringen av avtalen med EIF i juni 2024. Administrerende
direktar Hakon Haugli i Innovasjon Norge (f.v.), administrerende
direktgr Marjut Falkstedt i EIF og konsernsjef Kjerstin Braathen i
DNB. Foto: Tom Hansen / Innovasjon Norge

02 - Temasak om Europa

— Norske bedrifter gjor det godt. Vi ser samtidig et
potensiale for at enda flere deltar og benytter seg av
disse EU-programmene. Deltakelse i EU-prosjekter gir
finansiering, men ogsa verdifull kompetanse, nettverk
og internasjonal markedsadgang, sier Eva Langslet
leder for EU-programmer i Innovasjon Norge.
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| januar lanserte daveerende neaeringsminister Jan
Christian Vestre “Made in Norway", den nasjonale
merkeordningen for baerekraftige norske produk-
ter og l@sninger. Merket skal bidra til at flere norske
virksomheter lykkes i internasjonale markeder.

Na lanserer vi merkeordningen «Made in Norway» |

I mars markerte vi kvinnedagen med et eget
arrangement. Det er for fa kvinnelige griindere i
Norge. Et starre mangfold vil gi andre ideer, nye
perspektiver og flere innovative lasninger pa
fremtidens problemer, mener direktar Hakon Haugli.

Bare hver femte griinder er kvinne | Innovasjon Norge

Innovasjon Norge

» J HELE NORGE
'a EKSPORTERER

| februar lanserte regjeringen 15 tiltak som skal doble
eksportinntektene for helsenageringen innen 2030.
Helseneeringen har et stort globalt marked, med 70
prosent av eksporten rettet mot USA og Canada.

Helsenaering lanseres som ny eksportsatsing |
Innovasjon Norge

country
2024

| april sto statsminister Jonas Gahr Stare og forbunds-
kansler Olaf Scholz for apningen av den norske
paviljongen pa en av verdens starste industrimesser,
Hannovermessen i Tyskland.

Stgre og Scholz apnet Norges paviljong pa
Hannover Messe | Innovasjon Norge



https://www.innovasjonnorge.no/nyhetsartikkel/lanserer-merkeordningen-made-in-norway
https://www.innovasjonnorge.no/nyhetsartikkel/lanserer-merkeordningen-made-in-norway
https://www.innovasjonnorge.no/nyhetsartikkel/helsenaering-lanseres-som-ny-eksportsatsing
https://www.innovasjonnorge.no/nyhetsartikkel/helsenaering-lanseres-som-ny-eksportsatsing
https://www.innovasjonnorge.no/nyhetsartikkel/bare-hver-femte-grunder-er-kvinne
https://www.innovasjonnorge.no/nyhetsartikkel/store-og-scholz-apnet-norges-paviljong-pa-hannover-messe
https://www.innovasjonnorge.no/nyhetsartikkel/store-og-scholz-apnet-norges-paviljong-pa-hannover-messe

Innovasjon Norge - /&rsrapport 2024

2024

%

&
(AT~ T I

Hver mai holdes Innovasjonstalen, og temaet for 2024
var Europa. E@S-avtalen har i 30 ar sikret Norge adgang
til EUs indre marked. Hakon Hauglis innovasjonstale
understreket viktigheten av a utnytte det norske
innenforskapet i Europa til det fulle.

Innovasjonstalen 2024: Norge ma ta lgpefart pa EUs

03 - Heydepunkter fra aret

ECOsubsea lgser et klima- og miljgproblem med
sin skrogvaskerobot. | juli kom nyheten om at de
satser i Singapore, noe som er mulig etter statte fra
Innovasjon Norge.

ECOsubsea satser i Singapore med 35 millioner kroner
fra Innovasjon Norge | Innovasjon Norge

gronne lgper | Innovasjon Norge

| juni signerte vi nye avtaler med Det europeiske
investeringsfondet for a styrke finansieringen av
sma og mellomstore bedrifter. Samarbeidet gjor at
vi kan lane ut mer penger og med bedre vilkar. Til
sammen gjor avtalene at Innovasjon Norge kan tilby
6,4 milliarder kroner mer i lan og garantier.

EU-garantier gjgr det mulig for Innovasjon Norge
a tilby nye 6,4 milliarder kroner i lan og garantier |

Selskapet Kitemill var eneste norske bedrift som fikk
innvilget statte i denne runden i EIC Accelerator, og
tok med seg et tilskudd pa 2,5 millioner euro. Voss-
selskapet produserer stram gjennom drager som er
250 til 300 meter oppe i lufta.

Kitemill hentar millionbelgp fr4 EU gjennom EIC

Innovasjon Norge

Accelerator | Innovasjon Norge



https://www.innovasjonnorge.no/nyhetsartikkel/innovasjonstalen-2024:-norge-ma-ta-lopefart-pa-eus-gronne-loper
https://www.innovasjonnorge.no/nyhetsartikkel/innovasjonstalen-2024:-norge-ma-ta-lopefart-pa-eus-gronne-loper
https://kommunikasjon.ntb.no/pressemelding/18176863/ecosubsea-satser-i-singapore-med-35-millioner-kroner-fra-innovasjon-norge?publisherId=89989&lang=no
https://kommunikasjon.ntb.no/pressemelding/18176863/ecosubsea-satser-i-singapore-med-35-millioner-kroner-fra-innovasjon-norge?publisherId=89989&lang=no
https://www.innovasjonnorge.no/nyhetsartikkel/kitemill-henter-millionbelop-fra-eu-gjennom-eic-accelerator
https://www.innovasjonnorge.no/nyhetsartikkel/kitemill-henter-millionbelop-fra-eu-gjennom-eic-accelerator
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| september lanserte regjeringen og Innovasjon Norge
den nye ordningen Grgnn industrifinansiering, og med
det ble fem milliarder kroner tilgjengelig for starre,
industrielle prosjekter.

Regjeringen og Innovasjon Norge har lansert Grgnn

03 - Heydepunkter fra aret

Energiminister Terje Aasland apnet i november den
norske paviljongen pa arrangementet Rebuild Ukraine i
Warszawa. Innovasjon Norge hadde med seg 26 norske
bedrifter som vil vaere med a gienoppbygge Ukraina.

Norske bedrifter vil bidra i Ukraina | Innovasjon Norge

industrifinansiering | Innovasjon Norge
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Innen 2031 ma alle kunstgressbaner i hele Europa
som har gummigranulat byttes ut. Innovasjon Norge
annonserte i oktober et tilskudd pa 25 millioner
kroner for at norske bedrifter skal finne miljgvennlige
alternativ. Her kan det veere penger a tjene for den
som kommer med lgsningen!

Innovasjon Norge inviterer norske bedrifter til &
utvikle fremtidens kunstgress | Innovasjon Norge

Det norske energiselskapet Eviny produserer og
distribuerer energi fra vannkraft og vindkraft. | desember
inngikk de en egen rammeavtale med Innovasjon

Norge i Briissel. Avtalen innebzerer at Innovasjon Norge
skal levere tjenester knyttet til innsikt, radgivning og
nettverksbygging i europeiske markeder.

Eviny signerer EU-avtale med Innovasjon Norge i
Brussel | Innovasjon Norge



https://www.innovasjonnorge.no/nyhetsartikkel/regjeringen-og-innovasjon-norge-har-lansert-gronn-industrifinansiering
https://www.innovasjonnorge.no/nyhetsartikkel/regjeringen-og-innovasjon-norge-har-lansert-gronn-industrifinansiering
https://www.innovasjonnorge.no/nyhetsartikkel/norske-bedrifter-vil-bidra-i-ukraina
https://www.innovasjonnorge.no/nyhetsartikkel/eviny-signerer-eu-avtale-med-innovasjon-norge-i-brussel
https://www.innovasjonnorge.no/nyhetsartikkel/eviny-signerer-eu-avtale-med-innovasjon-norge-i-brussel
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Innovasjon Norge hadde 761 ansatte ved utgangen
av 2024. Dette inkluderer fast ansatte, vikarer og
engasjementer.

I 2024 hadde Innovasjon Norge ti regionkontorer
fordelt pa 18 steder med hovedkontor i Oslo. Det er
samme antallet kontorer og lokasjoner som i 2023.

Inndelingen av Innovasjon Norges regionkontorer
folger fylkesstrukturen som gjaldt til og med 2023.
Eneste unntak er et felles regionkontor for Oslo og
det tidligere fylket Viken som fra 2024 igjen er splittet
i Akershus, Buskerud og @stfold. Dette kontoret
skiftet mot slutten av aret navn til IN @st. Folgende
regionkontorer har to eller flere fysiske kontorsteder:
IN Arktis (Tromsg, Vadse og Alta), IN Trandelag
(Trondheim og Steinkjer), IN Mare og Romsdal
(Alesund og Molde), IN Vestland (Bergen og
Sogndal) og IN @st (Oslo, Sarpsborg og Drammen).

IN Nordland (Bodg), IN Rogaland (Stavanger),

IN Agder (Grimstad), IN Vestfold og Telemark
(Porsgrunn) og IN Innlandet (Brumunddal) har bare
ett kontorsted.

04 - Om Innovasjon Norge

| tillegg til regionkontorene og deres lokalkontorer,
har vi Vekst- og griindersenter i Farde. Vekst- og
grindersenteret er farste sparringpartner med alle
nye bedriftskunder under fem ar.

Innovasjon Norge hadde internasjonale kontorer i
23 land ved utgangen av 2024. Innovasjon Norge
har kontorer i falgende markeder: Belgia, Danmark,
Frankrike, Italia, Spania, Storbritannia, Sverige,
Tyskland (Hamburg og Miinchen), Kenya, Canada,
USA (Houston, New York, San Francisco og
Washington DC), Brasil, India, Japan, Kina (Beijing
og Shanghai), Singapore, Sgr-Korea, Vietnam og De
forente arabiske emirater. | tillegg til EQS-kontorer i
Bulgaria, Hellas, Kroatia og Romania.
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Ledergruppa

Ledergruppa besto i 2024 av administrerende
direktar Hakon Haugli, direkter for strategisk stab Eva
Camerer, direkter for divisjonen for samfunns- og
naeringsutvikling Tina Stiegler, direktar for divisjonen
for eksport og Invest in Per Niederbach, direktar

@verst f.v. Eva Camerer, Helle @verbye, Per Niederbach
Midten: Hakon Haugli, Leon Bakkebg, Tina Stiegler
Nedst: Siv M. Skorpen, Elisabeth Svanholm Meyer

04 - Om Innovasjon Norge

for divisjon reiseliv og spesialoppdrag Elisabeth
Svanholm Meyer, direkter for virksomhetsstyring og
okonomi Siv M. Skorpen, direktar for finansiering
Leon Bakkebg og direktar for mennesker og
teknologi Helle @verbye.
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Styret

Her er oversikt over Innovasjon Norges styre
For perioden 2024-2026

Ola H. Strand (styreleder) Merete Nygaard Kristiansen
Administrerende direktar i Akvaplan-niva AS

Kristin Misund (nestleder) Heine @stby
Forskningsdirektar i Borregaard Administrerende direktar i Kitron AS
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Kristine Falkgard Arne Ingebrigtsen
Direktar for beerekraft i Fremtind Forsikring Kommunedirekter i Kristiansund kommune

Kristine Nore Liv Dingser
Daglig leder i Omtre AS Administrerende direktar i Digital Norway
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Arvid Gusland Mari Dorte J. Michaelsen (ansattrepresentant)
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Verden star overfor store omstillinger og norsk
naeringsliv ma tilpasse seg. For 8 mgte mange av
utfordringene, ma nye lgsninger ikke bare forskes p3,
men tas i bruk og skaleres opp. Innovasjon Norge
jobber med bedrifter i hele landet, i alle naeringer og
i alle livsfaser. Totalt mottok mer enn 10.000 norske
bedrifter en tjeneste fra Innovasjon Norge i 2024.

| lgpet av aret har Innovasjon Norge styrket

sin posisjon som innovasjonsbank. Gjennom
partnerskap og risikoavlastning utlases privat
kapital som sammen skaper store verdier. En

krone fra Innovasjon Norge utlgser 1,7 kroner fra
private aktgrer. Den radgivning og kompetanse som
selskapet tilbyr, hjemme og ute, er sentral nar norsk
naeringsliv skal etablere seg og vokse i internasjonale
markeder. | 2024 har styret veert spesielt opptatt av
hvordan norsk naeringsliv kan ke produktiviteten
og konkurransekraften gjennom gkt innovasjon, og
arbeidet spesielt for at Innovasjon Norge skal styrke
sin internasjonale tilstedeveerelse.

Gjennom gkte lanerammer til lavrisikolan og den
nye laneordningen Grann Industrifinansiering (GIF),
samt en garantiavtale med Det Europeiske Invest-
eringsfondet (EIF) star Innovasjon Norge vesentlig
sterkere til & bidra til innovasjon og utvikling i norsk
naeringsliv. Arbeidet med eksport og internasjonal-
isering har gitt sterke resultater i 2024. Formalet med
arbeidet med eksportfremme er & bidra til at norske
bedrifter far internasjonale kontrakter. Dette males
lapende, og tallene for 2024 er sveert gode. Videre
viser Innovasjon Norges mange spesialoppdrag

at vi har en viktig rolle for naeringsutvikling bl.a. i
E@S-omradet. | 2024 besluttet Innovasjon Norge a
etablere et eget kontor i Kyiv for oppdraget knyttet til
gienoppbyggingen av Ukraina.

Innovasjon Norge innvilget 10 mrd. kroner i lan,
tilskudd og garantier til norsk neeringsliv i 2024,

der laneproduktene lavrisikolan og innovasjonslan
utgjor de starste ordningene. | tillegg har Innovasjon
Norge i 2024 fatt et ekstraordinzert oppdrag (IPCEI
EU Batin) til statte til batterinaeringen. Tjenest-

ene overfor norsk landbruk har fortsatt & ke, og
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Bionova har styrket sin posisjon. Rammene for
Innovasjon Norges virksomhet besluttes politisk og
sammen med oppdragsbrevene fra eierne tilpasses
virksomheten lgpende oppdragene. Innovasjon
Norge arbeider kontinuerlig med a utvikle et godt
tienestetilbud for kundene.

Virksomheten

Innovasjon Norges formal er a veere statens og
fylkeskommunenes virkemiddel for a realisere
verdiskapende neeringsutvikling i hele landet.
Selskapet skal utlase bedrifts- og samfunns-
gkonomisk lannsom neeringsutvikling, basert pa

de ulike regionenes naeringsmessige muligheter.
Innovasjon Norge tilbyr tjenester innen finansiering,
radgivning, kompetanse, nettverk og profilering til et
bredt spekter av norske virksomheter.

Innovasjon Norge ble stiftet 19. desember 2003.
Selskapet har hovedkontor i Oslo. Innovasjon

Norge har regionkontorer over hele landet og pr. 31.
desember 2024 tilstedeveerelse i 23 land. Selskapet
er organisert som et saerlovselskap og eies 51 prosent
av Staten ved Naerings- og fiskeridepartementet
(NFD) og 49 prosent av fylkeskommunene.

Hovedtrekk i 2024

Utvidet satsing pa oppstart og skalering

1 2024 la en norsk regjering for farste gang fram en
stortingsmelding om griindere og oppstartsbedrifter.

I meldingen ble det presentert en rekke tiltak som
Innovasjon Norge har fatt i oppdrag a giennomfare,
inkludert en ny mentorordning, utvidede muligheter til &
gi risikoavlastning til oppstartsbedrifter med skalerings-
potensial og arbeid for flere kvinner blant griinderne.

Styret mener det er positivt at Innovasjon Norge
anerkjennes som en viktig akter i a fremme
entreprengrskap og skalering. | 2024 mottok
Innovasjon Norge en bevilgning pa 70 mill. kroner til
okt innsats for oppstartsselskaper, og dette har gjort
selskapet i stand til & videreutvikle og styrke tilbudet
til griindere. Det er blant annet utviklet og lansert en
kursserie pa tidligfase kapitalstrategi som et digitalt,



Innovasjon Norge - Arsrapport 2024

gratis tilbud for alle. Kurset er utviklet i samarbeid
med eksterne eksperter og partnere, og skal bidra
til at flere norske oppstartsselskaper lykkes med

a hente privat kapital, og gjer gode investorvalg
som muliggjer fremtidig skalering og vekst. Det

er ogsa utviklet og lansert en pilot pa skalerings-
mentor, en tjeneste som skal styrke tilgang til kritisk
skaleringskompetanse for oppstartsbedrifter med
hoyt vekstpotensial. | tillegg er det lyst ut tilskudd til
aktgrer som vil bidra til & styrke det norske gko-
systemet for oppstart og skalering pa omrader der
gkosystemet er svakt. Det kom inn 153 sgknader

til denne utlysningen. Styret ser frem til videre gkt
satsing pa griindere i 2025, og til giennomfaringen
av tiltakene i stortingsmeldingen. Styret mener at
norske myndigheter ma tilrettelegge enda mer for
bedrifter i vekst og skaleringsfasen, hvor behovet for
risikoavlastning har akt, tilgang pa kompetanse er
en stadig starre utfordring og potensialet i offentlige
innkjop ikke tas ut.

Nye muligheter for norsk naeringsliv

I lgpet av 2024 har Innovasjon Norge styrket
posisjonen som innovasjonsbank. Den nye ordningen
Grgnn Industrifinansiering gir Innovasjon Norge
mulighet til & veere med a avlaste risikoen i starre
klimarelaterte investeringer som gjares i hele landet.
Ordningen er spesielt rettet mot naeringer som bidrar
til & lgse starre samfunnsutfordringer og omrader
hvor det er viktig at Europa kan fortsette & konkurrere
internasjonalt. Alle saker under denne ordningen

skal vurderes etter kriteriene i EUs taksonomi, og

ma derfor ogsa kvalifiseres som granne prosjekter.

| tillegg til den nye laneordningen fremheves det at
Innovasjon Norge i lgpet av 2024 har inngatt en avtale
med Det Europeiske Investeringsfondet (EIF). Avtalen
sikrer at EIF vil garantere for deler av Innovasjon
Norges utlansportefglje, som gjar at Innovasjon
Norge kan ta starre risiko.

Styret er tilfredse med den store tilliten Innovasjon
Norge har fatt i 2024, som gjor at selskapets

rolle som bank er styrket. Dette vil kunne sikre
finansiering av flere innovasjonsprosjekter i norske
bedrifter. Styret er opptatt av at organisasjonen
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tilpasses de nye oppgavene bade kompetanse-
messig og organisatorisk.

Norge trenger flere eksportbedrifter

Eksport danner et viktig grunnlag for norsk

velstand. Norge er et lite marked, og for a lykkes
med & vokse og skalere, ma norske bedrifter

soke internasjonalt. Eksportbedrifter er generelt
betydelig mer produktive enn andre bedrifter. For

a oke produktiviteten i Norge, bar det derfor veere

et mal a fa frem flere gode eksportbedrifter. Flere
eksportbedrifter er viktig for alle Innovasjon Norges
delmal, og er fremhevet som spesielt viktig i den nye
selskapsstrategien. [ 2024 ble det nye programmet
«Trade missions» lansert for bedrifter som skal
starte eksport til et nytt marked. Innovasjon Norges
kontorer i utlandet organiserer delegasjonsbesak

pa 1-3 dager til deres markeder, og tilbyr bedrifter

en strukturert mate for & koble seg til mulige kunder
og partnere, samt samle essensiell markedsinnsikt.
Innovasjon Norge far jevnlig oppdrag fra Neerings- og
fiskeridepartementet med a legge til rette for og lede
neeringslivsdelegasjoner som fglger medlemmer av
kongefamilien og/eller regjeringen pa offisielle reiser
til utlandet. 1 2024 inkluderte dette en reise til vest-
kysten av USA med H.K.H. Kronprins Haakon. Nytt
av aret er at Innovasjon Norge har fatt et tydeligere
ansvar forinnkommende delegasjonsbesok.

Styret har i sin dialog med Neerings- og fiskeri-
departementet og fylkeskommunene, uttrykt
bekymring for spriket mellom behovet for gkt
eksportinnsats og reduserte skonomiske rammer.
Fra 2009 er Innovasjon Norges internasjonale
tilstedevaerelse redusert med naer 100 arsverk.
Styrets uro over denne utviklingen kommer i
tillegg til bekymring for tiltakende fragmentering
av eksportoppdraget. Styret konstaterer at det
etableres nye styringsstrukturer med kompliser-
ende krav til bestemte aktiviteter i de strategiske
eksportsatsningene. Dette bryter med selskapets
etablerte malstyring. Styret ser med bekymring pa
en gkt byrakratisering av arbeidet med a fremme
norsk eksport som reduserer ansattes kapasitet til &
bista kunder. Kjernen i Innovasjon Norges eksport-
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arbeid er 3 omsette ettersparsel i internasjonale
markeder til konkrete markedsmuligheter og faktiske
kontrakter for norske bedrifter. Etterspgrselen etter
Innovasjon Norges radgivning ved utekontorene har
okt de siste arene, og aktiviteten er hay.

Ny strategi 2025-2030

2024 var siste ar i Innovasjon Norges strategiperiode,
og styret har sammen med administrasjonen utviklet
neste selskapsstrategi for virksomheten. Rammene
for Innovasjon Norges strategi settes av Lov om
Innovasjon Norge, Stortingsmeldingen “Verktay for
Vekst" (Meld. St. 22 (2011-12)) og de arlige oppdragene
fra departement og fylkeskommuner. Selskapets
strategi skal bygge opp under selskapets formal og de
faste, politisk vedtatte hoved- og delmalene. Styret

er ansvarlig for a utvikle og vedta strategien innenfor
disse rammene. Den nye strategien for perioden 2025-
2030 ble vedtatt pa styremgatet 17. desember 2024. |
neste strategiperiode skal Innovasjon Norge bidra til &
gjore naeringslivet mer produktivt og sarge for at flere
bedrifter vokser internasjonalt. Dette skal nas giennom
tre kundelafter der virksomheten skal vaere; En fore-
trukken radgiver, en bank som utfordrer og en partner
som utlgser kapital og apner darer til nye markeder.

Mal og leveranser

Innovasjon Norges mal er a bidra til flere gode griindere,
flere vekstkraftige bedrifter og innovative naeringsmiljger
i hele landet. For alle delmalene konstaterer styret at
effektene og maloppnaelsen er hay.

Til sammen bevilget Stortinget og fylkeskommunene
7,3 mrd. kroner til Innovasjon Norge i 2024, og
Innovasjon Norge innvilget tilskudd, lan og garantier
pa til sammen 10 mrd. kroner samme ar. | 2024 var
Innovasjon Norges lanetilsagn starre enn tilskudds-
tilsagn for farste gang siden 2019.

Styret har fulgt utviklingen i prosjekttilgang og
finansiering tett. | tillegg til finansiering, bidro
Innovasjon Norge med profilerings- og nettverks-
tienester, og i 2024 ble f.eks. 11 nye klynger tatt opp
i klyngeprogrammet og opphavsmerkeordningen
“Made in Norway" lansert.
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Innovasjon Norge bidro til investeringer i naerings-
livet pa til sammen 29,2 mrd. kroner i 2024. En
krone fra Innovasjon Norge utlgste i giennomsnitt
1,7 kroner i egenfinansiering fra bedriftene eller
midler fra andre private finansieringskilder. Dette
ligger pa niva med gjennomsnittet for de siste tre ar.
Av bedriftene som har fatt tjenester eller midler fra
Innovasjon Norge, sier 96 prosent av bedriftene at
stotten i hay, eller middels, grad har veert utslags-
givende for at prosjektet som ble stattet, faktisk

ble realisert. Dette viser tall fra Innovasjon Norges
kundeundersgkelse for 2024. Oslo Economics
utarbeider effektanalysen, som er en skonometrisk
studie som undersaker i hvilken grad bedriftene
som har mottatt en tjeneste fra Innovasjon Norge
opplever ulik utvikling de tre fgrste arene etter
statten, sammenliknet med tilsvarende bedrifter
som ikke har mottatt en tjeneste. 2024-analysen ble
utfert pa regnskapstall fra bedriftene i arene 2014-
2023. Den viser at forskjellene mellom Innovasjon
Norges kunder og kontrollgruppen (sammen-
ligningsgrunnlaget) holder et hgyt niva. Innovasjon
Norges kunder opplevde en vekst i salgsinntektene
pa 15,8 prosentpoeng mer enn kontrollgruppen.
Videre viste produktiviteten en mervekst pa 6
prosentpoeng, og verdiskapingen steg 10,6 prosent-
poeng mer enn kontrollgruppen.

Styret understreker at disse resultatene er et
giennomsnitt over et antall ar, og kan ikke brukes
til @ analysere utviklingen fra et ar til et annet.
Resultatene viser like fullt at Innovasjon Norge har
virkemidler, rutiner og systemer som bidrar til gkt
verdiskaping i Norge, i trdad med oppdraget.

Innovasjon Norges mal- og resultatstyringssystem
(MRS) slar fast at selskapet skal males pa effekter,
ikke pa aktiviteter. | tillegg skal Innovasjon Norge
dokumentere en tilfredsstillende kostnads-
effektivitet. Innovasjon Norge har realisert
kostnadsreduksjoner pa til sammen 100 mill.
kroner i perioden 2022-2024 i trad med palagte
innsparingskrav og malsettinger i omstillingspro-
grammet IN2022. | hovedsak er kostnadsreduks-
jonen realisert giennom nedbemanning. NFD fikk
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oversendt sluttrapporten knyttet til programmet
hgsten 2024, og departementet har i styrings-
dialogen meldt tilbake at omstillingsprogrammet er
giennomfert pa en god mate og innenfor de rammer
som ble gitt.

Styret vil understreke at virksomheten vil ha fokus
pa kostnadseffektivitet ogsa fremover. | tillegg vil
arbeid med okt digitalisering og automatisering ha
hey prioritet, samt & forenkle kundedialogen og
rapportering internt og eksternt.

Innovasjon Norge har gjort betydelige investeringer
i IT systemer de siste arene. Overgang til ny og
forbedret systemstatte for finansieringssaker har
veert sentralt, men det er fortsatt et viktig arbeid
som gjenstar for a fa full effekt av systemet.

Digital transformasjon vil veere en prioritet for & gi
effektivitet internt, sa vel som for kundene.

Styret er tilfreds med arbeidet med En vei inn pa
vegne av hele det nzeringsrettede virkemiddel-
apparatet. Lgsningen dekker na alle statlige
virkemiddelaktarer og 78 prosent av Norges
kommuner. De siste arene er ogsa Innovasjon
Norges soknadsprosesser forenklet kraftig, f.eks. er
antall sgknadsskjemaer redusert fra 46 til 4.

Innovasjonspolitisk radgiver

Innovasjon Norge har i strategiperioden til og med
2024 tatt en mer aktiv og kunnskapsbasert rolle som
innovasjonspolitisk radgiver overfor eiere og oppdrags-
givere. Eiere og oppdragsgivere far lapende status

for norsk neeringsliv giennom lyttepostrapporter, i
tillegg til faglig baserte innspill til starre prosesser

som eksempelvis statsbudsjettene. Innovasjon

Norge bruker kvalitative og kvantitative metoder for a
sikre solide, kunnskapsbaserte rad. Dette inkluderer
metodiske tilneerminger for valg av strategiske satsings-
omrader, og i starre grad bruk av den kunnskapen som
finnes i hele organisasjonen. Innovasjon Norge leverte
fire lyttepostrapporter i 2024.

Styret konstaterer med tilfredshet at selskapet
giennom 2024 har bidratt til arbeidet med en rekke
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stortingsmeldinger og strategier fra regjeringen.
Dette inkluderer stortingsmeldingen om griindere og
oppstartselskaper, stortingsmeldingen om handel
og gronn globalisering, stortingsmeldingen om
industri og regjeringens digitaliseringsstrategi.

@konomisk utvikling

Selskapets arsresultat for 2024 ble 235 mill. kroner
mot 632 mill. kroner for 2023. Resultat for tap

ble 165 mill. kroner i 2024, mot 638 mill. kroner i
2023. Resultatet i 2024 er pa niva med tidligere ars
resultater, mens resultatet i 2023 var ekstraordineert
hayt som konsekvens av at selskapet solgte bygget
som tidligere huset hovedkontoret i Oslo. Taps-
nedskrivningene pa laneportefaljen viser en gkning
for den mest risikoutsatte delen av portefaljen.

Netto renteinntekter utgjorde 541 mill. kroner i 2024,
mot 501 mill. kroner aret far. @kningen i netto rente-
inntekter pa 40 mill. kroner skyldes hovedsakelig
okt rentemargin i forhold til 2023, hvor gkningen i
renteinntektene fra selskapets utlan har veert hayere
enn gkningen i rentekostnadene for innlan.

Tap pa aksjer er pa 42 mill. kroner i 2024, mot et tap
pa 17 mill. kroner i 2023. Tapet skyldes nedskrivning
av verdi pa aksjer i datterselskapet Investeringsfond
for Nordvest-Russland og @st-Europa AS. Stortinget
vedtok 16. juni 2023 at Investeringsfondet skulle
avvikles, ogitrad med Innovasjon Norges anbefaling
ble fondet i 2024 overfart til Investinor AS, som vil
sta for avviklingen.

Sum andre driftsinntekter er 1556 mill. kroner i
2024, mot 1798 mill. kroner i 2023. Nedgangen

i driftsinntektene pa 242 mill. kroner skyldes en
ekstraordineer gevinst pa 454 mill. kroner fra salg av
bygg i 2023, se over. Korrigert for fjorarets gevinst
viser underliggende tall gkning i eksterne inntekter
pa 21 mill. kroner og i offentlige inntekter pa 187 mill.
kroner i 2024.

Totale driftskostnader endte pa 1889 mill. kroner,
mot 1645 mill. kroner i 2023, en gkning pa 244
mill. kroner. Lenns- og personalkostnader er 1 mrd.
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kroner i 2024, mot 910 mill. kroner i 2023. @kningen i
lonns- og personalkostnader er hovedsakelig relatert
til lann, som er 70 mill. kroner hayere enn fjoraret
hvilket primzert skyldes den generelle gkningen

i loannsvekst i 2024 samt flere ansatte som falge

av nye oppdrag. Det vises til niermere omtale om
beregnet pensjonskostnad i note 31.

Direkte prosjektkostnader gkte med 90 mill. kroner
fra 2023, mens andre driftskostnader er 60 mill.
kroner hayere enn forrige ar. Hovedforklaringen
skyldes nye oppdrag til eksportsatsing pa helse,
samt vareproduksjon og design, i tillegg til gkt
messeaktivitet i 2024.

Tap pa utlan bestar av konstaterte tap samt endring
i tapsnedskrivninger knyttet til forventede tap i
forhold til forrige periode. Det er lavrisikolan som
har en regnskapsmessig effekt i Innovasjon Norges
resultat, og konstaterte tap pa denne ordningen
utgjorde 1 mill. kroner i 2024 mot 3,3 mill. kroner

i 2023. Netto tap pa utlan viser en inntekt pa 70
mill. kroner i 2024 som falge av en tilbakefaring av
tidligere tapsnedskrivning.

Tap pa utlan knyttet til risikolaneordninger (risikolan
og garantier) dekkes av tapsfond, og har dermed ikke
resultatmessig effekt. Tap pa utlan for risikolan og
garantiordningene var 451 mill. kroner i 2024, mot 324
mill. kroner i 2023. Denne utlansvirksomheten har
hayere risikoprofil enn lavrisikolaneordningen. Tapene
utgjorde 74 prosent av portefgljen i 2024. Det vises til
naermere omtale av tap pa utlan i note 16.

Innovasjon Norges balanse var ved utgangen av 2024
29,2 mrd. kroner, som er en gkning fra 28,0 mrd. kroner
ved utgangen av 2023. Netto utlan utgjorde 17,1 mrd.
kroner per 31. desember 2024 sammenlignet med
18,0 mrd. kroner per 31. desember 2023. Det er i 2024
utbetalt 2,4 mrd. kroner i nye utlan (2,6 mrd. kroner

i 2023) og 5,9 mrd. kroner i tilskudd (4,7 mrd. kroner

i 2023). Likviditetssituasjonen vurderes som god pa
balansedagen, med bankinnskudd pa 11,6 mrd. kroner
(9,3 mrd. kroner per 31.12.2023). Innovasjon Norge
opptar innlan fra staten for a finansiere selskapets
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utlansvirksomhet. En stor del av innlanene for lane-
virksomheten refinansieres ca. hver tredje maned,

og brutto ble det rullert 62 mrd. kroner i 2024. Netto
kontantstream fra driften var 2,5 mrd. kroner i 2024
(-483 mill. kroner i 2023). Arsaken til den vesentlige
endringen fra fjoraret er innbetaling pa 1,8 mrd. kroner
knyttet til tapsfond for det nye oppdraget Grgnn Industri-
finansiering, samt 1,3 mrd. kroner i akte rammer fra
oppdragsgivere pa tilskuddsaktiviteter. Avviket mellom
arets driftsresultat og kontantstram fra operasjonelle
aktiviteter er i hovedsak inn- og utbetalinger av Ian og
tilskudd. Netto likviditetsendring for aret endte pa 2,3
mrd. kroner mot -697 mill. kroner i 2023. Det vises til
neermere omtale av likviditetsrisiko i note 21.

Innovasjon Norge samarbeider giennom Vekst-
garantiordningen med 14 ulike norske banker, hvor
Innovasjon Norge yter portefaljegarantier for lan til
innovative eller raskt voksende sma og mellomstore
selskaper. Giennom ordningen ytes garantier for 75
prosent av det enkelte engasjement, begrenset til

20 prosent av utlansvolumet avtalt med den enkelte
bank. Ved utgangen av 2024 hadde Innovasjon Norge
garantier for samlede utlan pa 2,8 mrd. kroner, med
et samlet garantiansvar pa 480 mill. kroner.

Selskapet har en pagaende sak med Skatte-
etaten rundt avklaring av regelverk for fradrag for
inngaende merverdiavgift. Som en konsekvens
av vedtaket er det kostnadsfeart 69 mill. kroner i
2024-regnskapet. Saken er ikke endelig avklart og
ligger til behandling hos Skatteklagenemda. Det
vises til neermere omtale om mva-saken i note 38.

Selskapet har ikke hatt utgifter eller investeringer
knyttet til forskning og utvikling i lgpet av 2024.

Styret vurderer at selskapet har en forsvarlig egen-
kapital per 31. desember 2024, men at nivaet ligger

i nedre del av den risikotoleransen som styret har
vedtatt pa 8-12 prosent av arlige offentlige- og
eksterne inntekter. Selskapet er i dialog med eier om
forventet utvikling av egenkapitalen fremover.
,&rsregnskapet er utarbeidet under forutsetning av
fortsatt drift. Regnskapet gir et riktig og fullstendig bilde
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av selskapets eiendeler, gjeld og resultat. Det har ikke
inntruffet fornold etter regnskapsarets utgang som er av
betydning ved bedemmelsen av selskapet, og som ikke
fremkommer av arsregnskapet med tilhgrende noter.

Regnskapet for 2024 viser et overskudd pa 235 mill.
kroner, hvorav utbytte til henholdsvis Neerings- og
fiskeridepartementet utgjer 269 mill. kroner og 15
mill. kroner til Fylkeskommunene. En fullstendig
oversikt over styrets forslag til disponering av
overskuddet fremkommer i note 36.

Risikostyring

Risikostyring og internkontroll er en integrert del

av Innovasjon Norges virksomhetsstyring, og skal
understgtte virksomhetens maloppnaelse, samt

gi tilstrekkelig sikkerhet for at det opereres innen-
for den styrevedtatte risikotoleransen. Innovasjon
Norge har beredskapsplan, kriseorganisasjon

og sikkerhetssjef som arbeider for a avverge og
handtere kriser. Dette er sentralt med tanke pa
Innovasjon Norges internasjonale virksomhet med
ansatte lokalisert i 23 internasjonale markeder.
Internrevisor har i henhold til styrevedtatt revisjons-
plan giennomfgrt to internrevisjonsprosjekter i 2024,
hvorav ett var knyttet til finansieringsvirksomheten
og ett knyttet til styrende dokumenter. Det har ikke
blitt avdekket alvorlig svikt i internkontrollen.

Innovasjon Norges risikounivers er delt inn i
strategisk risiko, finansiell risiko og operasjonell
risiko. Finansiell risiko omfatter i hovedsak for-
hold som er viktige for Innovasjon Norges risiko-
eksponering knyttet til kredittrisiko, renterisiko,
valutarisiko og likviditetsrisiko. Kredittrisiko knyttet
til utlansvirksomheten er den av disse som vurderes
som en vesentlig risikotype i Innovasjon Norge.
Utviklingen i utlansportefaljen rapporteres til styret
hvert tertial, og det er ikke avdekket vesentlige
negative endringer som har fert til justering av
risikoprofil i 2024. Gjennomgang av de vesentligste
laneengasjementene, inklusive tapshendelser,
legges frem for styret arlig. Til tross for et ar preget
av geopolitisk uro, lav skonomisk vekst og hay
rente, sa er det styrets vurdering at tap pa utlan og
garantier var innenfor fastsatt risikotoleranse og pa
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et akseptabelt og forventet niva. Antall konkurser i
portefgljen er pa tilsvarende niva som i 2023, og pa
linje med utviklingen i det private bankmarkedet.

Styret har veert opptatt av hvordan virksom-

heten vurderer den strategiske risikoen knyttet til
baerekraft, og dette omradet er tydeliggjort i risiko-
universet i 2024. Baerekraft har en sentral plass i
Innovasjon Norges nye strategi.

Styret fikk fremlagt en samlet risikovurdering for
Innovasjon Norge og satte risikotoleranse for fire
omrader; (1) @konomisk styring og effektivitet, (2)
Kredittrisiko, (3) Rettslig risiko og (4) Sikkerhets-
risiko. Det er spesielt tre forhold som har hatt en hgy
eller medium hgy risiko, der administrasjonen har
satt inn tiltak;
Sikkerhetsrisiko ble vurdert a ligge utenfor satt
risikotoleransegrense knyttet til innsiderisiko.
Dette var spesielt knyttet til ansattes tilgang til
kundeinformasjon, og det er igangsatt risiko-
reduserende tiltak (skjerme kundeinformasjon,
forenkle informasjonsklassifiseringene og ut-
arbeide trusselrapporter).
Leveranserisiko er for deler av organisasjonen
utfordrende, blant annet gjelder dette innen-
for eksport, hvor Innovasjon Norge over tid
har mattet redusere tilstedeveerelsen ved
utekontorene. Dette som falge av blant annet
okt kostnadsniva (hgy prisstigning og valuta-
effekter) uten tilsvarende endring i rammene
for oppdraget. Styret arbeider sammen med
administrasjonen med tiltak knyttet til intern
mobilitet, og gijennom eierdialogen for a kunne
sikre ngdvendig tilstedeveerelse ute.
Negativ gkonomisk risiko knyttet til sak om
fradragsrett for merverdiavgift var vesentlig ved
inngangen til aret, og saken har vaert fulgt tett av
styret. Tiltak fra styrets side har veert dialog med
eierne for a sikre finansiering i en uavklart sak
med sveert lang behandlingstid hos Skatteetaten.
Mot slutten av 2024 bevilget Neerings- og fiske-
ridepartementet 84 mill. kroner knyttet til saken,
og den gkonomiske risikoen er vesentlig redusert
til tross for at saken fremdeles er uavklart.
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Gjennom 2024 har operasjonaliseringen av nye
ordninger og okte lanerammer (EIF og GIF) statt sentralt
for a sarge for at virksomheten har tilstrekkelig med
ressurser til & levere pa oppdragene. To tilsagn om
finansiering under GIF ble besluttet i slutten av 2024.
Risikoen for tap i laneportefaljen falges opp giennom
tapsvurderingsprosessen. Innovasjon Norge har
etablerte nivaer for risikotoleranse i portefaljen.

Styret har fulgt opp administrasjonens arbeid med
avvikling av Investeringsfond for Nordvest-Russland
og @st-Europa AS. Gjennom hgsten 2024 har styret
behandlet en varslingssak knyttet til habilitet, og det
vil for 2025 veere et internrevisjonsprosjekt knyttet til
vurdering av habilitetsregelverket.

Organisasjon og arbeidsmiljo

Innovasjon Norge hadde 761 ansatte ved arets
utgang, dette inkluderer fast ansatte, vikarer og
engasjementer. Tilsvarende tall for 2023 var 726.
Veksten i ansatte skyldes i hovedsak nye og utvidede
oppdrag, f.eks. Gronn Industrifinansiering som er
det starste enkeltstaende oppdraget Innovasjon
Norge er gitt.

Ansatt-turnover var pa totalt 5,1 prosent i 2024.
Dette inkluderer vikarer og ansatte pa engasjement.
Turnover pa faste ansatte (ekskludert fratreden med
pensjon) var pa 3,9 prosent, mot 5,9 prosent i 2023.
104 nye medarbeidere ble rekruttert eksternt i 2024,
og 77 av disse til faste stillinger. Det er gjennomfeart
29 interne rekrutteringer i samme periode.

Arbeidsmiljo

Innovasjon Norge arbeider systematisk for & skape et
naerveerende og inkluderende arbeidsmilja. Evnen til &
samarbeide om arbeidsmiljzsparsmal er en avgjerende
faktor for a lykkes, og partssamarbeidet i Innovasjon
Norge er viktig i dette arbeidet. Ledelsen, tillitsvalgte

og verneombudene bidrar til & skape betingelser for et
driftsneert og godt arbeidsmiljg i praksis. Virksomheten
har knyttet til seg ekstern bedriftshelsetjeneste som
fagkyndig samarbeidspartner.
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Innovasjon Norge har faste strukturer pa parts-
samarbeidet, med samarbeids- og arbeidsmilje-
utvalg, vernetjeneste og miljgfyrtarnrepresentanter,
bade sentralt og ved regionkontorene i Norge. Ved
kontorene i utlandet er det samarbeid mellom
regionale Safety Representatives og ledelsen.

Mangfold oppleves som en styrke, bade for Innovasjon
Norge som virksomhet og for kundene vare. Det gir
oss flere perspektiver, gker innovasjonskraften og

gjor oss bedre rustet til & levere pa oppdraget vart.
Arbeidet med mangfold, likestilling og inkludering er
implementert i Innovasjon Norges rutiner og retnings-
linjer, og i 2024 utarbeidet virksomheten ambisjoner
for livsfasepolitikk. Dette skal bidra til at arbeidsplassen
har medarbeidere med bred kompetanse og stort
mangfold i alders- og livsfaser.

Innovasjon Norge jobber systematisk med HMS

og giennomfarer jevnlige arbeidsmiljgkart-
legginger. | april 2024 ble den arlige medarbeider-
undersgkelsen giennomfert, med en svarprosent
pa 88 %. Resultatene gir oss trygghet pa at mye i
organisasjonen fungerer godt og at engasjementet
er stort. Sentral og lokal vernetjeneste har veert
involvert i arbeidet med medarbeiderundersgkelsen
i form av statusorienteringer og aktiv deltakelse i
oppfelgingsarbeidet lokalt.

Innovasjon Norge vurderes som en attraktiv arbeids-
plass, bade av egne medarbeidere og mulige jobb-
sgkere. | en undersgkelse fra Universum, ble Innovasjon
Norge i 2024 rangert som den syvende mest attraktive
arbeidsplassen innen neeringsliv og skonomi.

Sykefravaer og skader

Sykefraveeret for 2024 var pa 3,5 prosent, mot

4,8 prosent i 2023. Beregningen gjelder ansatte i
Norge. Til sammenligning var sykefraveeret i offentlig
administrasjon og forsvar, og trygdeordninger
underlagt offentlig forvaltning 5,3 prosent i tredje
kvartal 2024, ifglge SSB. Det ble rapportert inn én
skade i 2024.
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Likestilling

Kjonnsfordelingen i Innovasjon Norge viser en kvinne-
andel pa 54 prosent ved utgangen av aret. Topp-
ledergruppen bestod ved utgangen av 2024 av fem
kvinner og tre menn. | samsvar med aktivitets- og
redegjorelsesplikten for arbeidsgivere er det utarbeidet
en separat likestillingsredegjarelse for 2024, som
offentliggjores pa selskapets hjemmeside.

Lederlgnn

| overensstemmelse med statens retningslinjer

for lederlgnn, har styret i Innovasjon Norge ut-
arbeidet retningslinjer om fastsettelse av lgnn og
annen godtgjerelse til administrerende direktar

og andre ledende personer. | tillegg utarbeides en
godtgjerelsesrapport for ledende personer som
fremlegges i selskapets ordinzere foretaksmgate, og
deretter offentliggjores pa selskapets hjemmeside.

Ansvarlig nzeringsliv og baerekraft

Innovasjon Norge har i 2024 jobbet aktivt for & fremme
ansvarlig naeringsliv og beaerekraft, bade internt i
selskapet og blant selskapets kunder, leverandgrer og
samarbeidspartnere. Innovasjon Norges ambisjoner
og arbeid med ansvarlig naeringsliv og beerekraft er
tydelig forankret i virksomheten, og baerekraft har veert
en sentral og integrert del av styrets strategiprosess

i 2024. Selskapet har i 2024 giennomfart en dobbel
vesentlighetsanalyse i trad med EU-direktivet CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive), for a
sikre at strategiske prioriteringer innen baerekraft er
godt forankret.

Ansvarlig naeringsliv

Innovasjon Norge legger OECDs retningslinjer for
ansvarlig nzeringsliv og FNs veiledende prinsipper
for neeringsliv og menneskerettigheter til grunn for
arbeidet med ansvarlig neeringsliv. Kravene som
stilles til kunder og samarbeidspartnere er fastsatt
i selskapets beerekraftspolicy, som baserer seg

pa de samme internasjonalt anerkjente retnings-
linjene. Innovasjon Norge er medlem av FNs Global
Compact og falger initiativets forpliktelser.
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Innovasjon Norge er underlagt apenhetsloven og
giennomfarte i 2024 aktsomhetsvurderinger for a
identifisere, vurdere og handtere risiko for negativ
pavirkning pa mennesker, samfunn og milja. Den
oppdaterte aktsomhetsvurderingen per juni 2024 er
tilgiengelig pa Innovasjon Norges nettsider og gir en
oversikt over selskapets handtering av ESG-risikoer.
Ansvarlig neeringsliv er en integrert del av Innovasjon
Norges tjenester. Det er et krav at alle som mottar
tienester fra Innovasjon Norge ivaretar prinsipper for
ansvarlig naeringsliv, og det forutsettes at kunder og
partnere gjiennomferer aktsomhetsvurderinger og
iverksetter tiltak for & handtere risiko. Bestemmelser
om dette er nedfelt i Innovasjon Norges standard-
vilkar for lan, tilskudd og garantier. Innovasjon Norge
folger ogsa de samme retningslinjene for adferds-
og produktbaserte utelukkelser som Finans-
departementet har fastsatt for Statens pensjonsfond
utland, hvilket innebeerer at selskapet ikke statter
prosjekter eller selskaper med uakseptabel hay
risiko for negativ pavirkning pa mennesker, samfunn
eller miljg. Innovasjon Norges forventninger og krav
til egne ansatte og tillitsvalgte er beskrevet blant
annet i selskapets etiske retningslinjer og ant-
ikorrupsjonspolicy, samt i andre retningslinjer.

For & styrke arbeid mot brudd pa prinsipper for
ansvarlig naeringsliv har Innovasjon Norge i 2024
oppdatert prosedyrer for Integrity Due Diligence
(bakgrunnsundersgkelser) av kunder, lever-
andarer og aktgrer som Innovasjon Norge setter
kunder i kontakt med. Dette inkluderer forbedrede
prosedyrer og systemer i trad med skjerpede krav
fra Innovasjon Norges samarbeidspartnere.

Innovasjon Norge vurderer med jevne mellomrom
selskapets leverandgrkjeder med en risikobasert
tilneerming. Leverandgrene ma blant annet rede-
gjare for sin handtering av arbeidslivskriminalitet
og risikovurderinger i egne verdikjeder. Vi har ogsa
en varslingskanal tilgjengelig for bade interne og
eksterne varslere.
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Beerekraft, klima og natur

Innovasjon Norge har i 2024 gjennomfart en dob-
bel vesentlighetsanalyse for a identifisere hvor
virksomheten har stgrst pavirkning pa baerekraft

og hvilke omrader som innebaerer hayest risiko.
Hovedfunnene viser at selskapet har seerlig vesentlig
pavirkning innen:

= Klimaendringer — Innovasjon Norge har en
sentral rolle i finansiering av grann omstilling,
blant annet gjennom gkt ramme for grgnn
industrifinansiering.

= Sirkuleergkonomi og verdikjeder — Innovasjon
Norge jobber systematisk med a fremme
baerekraftige forretningsmodeller som ivaretar
ressursbruk og naturhensyn.

= Ansvarlig naeringsliv - @kende risiko knyttet
til gkonomisk kriminalitet og menneske-
rettighetsbrudd i internasjonale markeder.

Innovasjon Norges klimaregnskap er videreutviklet
i 2024 og dekker de mest vesentlige direkte og
indirekte utslipp. Innovasjon Norges virksomhet
har i liten grad direkte pavirkning pa ytre miljg.
Selskapets risikoeksponering og pavirkning pa klima
og natur oppstar i egen drift szerlig giennom reise-
virksomhet, og i portefaljen gjennom prosjektene
vi finansierer, herunder prosjekter med forbruk

av naturressurser, materialer og areal. Innovasjon
Norges kontorer i Norge er Miljafyrtarn-sertifisert,
og beerekraftige driftsprinsipper er innarbeidet i
selskapets virksomhet.

Styret har i 2024 fulgt opp at Innovasjon Norge har
innarbeidet regjeringens hovedprinsipp om at stotte
giennom det neeringsrettede virkemiddelapparatet
skal ha en plass pa vei mot lavutslippssamfunnet.
Baerekraftsvurderinger er integrert i alle finansiering-
sordninger og -saker.

For mer informasjon om Innovasjon Norges arbeid
med ansvarlig neeringsliv og beerekraft henvises
det til aktsomhetsvurderingen per juni 2024 som er
publisert pa Innovasjon Norges nettsider og som
oppdateres arlig.
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Styret

Ved utgangen av 2024 besto styret i Innovasjon
Norge av Ola H. Strand (styreleder), Kristin Misund
(nestleder), Liv Dingsar, Kristine Falkgard, Arvid
Gusland, Arne Ingebrigtsen, Merete Nygaard
Kristiansen, Kristine Nore, Heine @stby, Tim
Genge (ansattrepresentant) og Mari Dorte Jgnland
Michaelsen (ansattrepresentant).

| 2024 ble det avholdt ni styremeater, herav tre
strategisamlinger. Styret vedtok i slutten av 2024

at det skal opprettes et revisjons- og risiko-
styringsutvalg og oppnevnte Kristine Falkgard til

a lede utvalget, og Arvid Gusland og Mari Dorte
Jonland Michaelsen som medlemmer. Utvalget skal
veere et saksforberedende organ for styret og skal
stotte styret i sin ut@velse av sitt ansvar for regn-
skapsrapportering, internkontroll og risikostyring.

Innovasjon Norge har tegnet forsikring for styrets
medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar
overfor selskapet og tredjepersoner. Forsikrings-
dekningen er 50 mill. kroner per skade, som ogsa er
samlet forsikringssum per ar.

Fremtidsutsikter

Det forventes store endringer i den globale handels-
politikken i 2025, og Innovasjon Norge vil falge opp
hvilke konsekvenser dette har for norsk naerings-

liv. Den regelbaserte verdensordenen som har

tjent Norge godt er utfordret, og mye tyder pa at

vi gar inn i en periode med mindre frihandel og

okt proteksjonisme. Med disse forutsetningene

er det avgjerende at Norge er tett koblet til EU.
Styret mener at det er viktigere enn noen gang at
virkemiddelapparatet settes i stand til & bista norske
bedrifter i en stadig mer kompleks verden.

Det er forventet &8 komme en rekke endringer i EU
som fglge av ny kommisjon og nytt rammeprogram
som skal settes for neste programperiode 2025-
2032. Det er konkurransekraft som vil std hayest
pa agendaen, samt a lgse EUs energiutfordringer
og sikre et baerekraftig fremtidig naeringsliv. De nye
laneordningene som leveres fra Innovasjon Norge
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setter norsk naeringsliv i en bedre posisjon til
gjennomfare store investeringer for fremtiden. De
gkonomiske utsiktene for Innovasjon Norge vil veere
pavirket av fremtidige politiske faringer, men ogsa
virksomhetens evne til gkte egeninntekter gjennom
a tilpasse tjenestene kundenes nye behov for rad-
givning og finansiering.

Innovasjon Norge vil dimensjonere organisasjon
og ngdvendig mobilitet blant ansatte nasjonalt
og internasjonalt, for a tilpasse seg gkte krav til
effektivisering.

Den nye planendringen for avtalefestet pensjon
(AFP) for ansatte i offentlig sektor vil gi en vesentlig
okt gkonomisk forpliktelse for virksomheten.
Effekten av planendringen er estimert til en engangs-
kostnad pa 150 mill. kroner i 2025, og Innovasjon
Norge er i dialog med eier om finansiering, i tillegg til
forventet utvikling i egenkapital fremover.

05 - Styrets arsberetning 2024

2025 blir farste ar i ny strategiperiode og styret ser
fram til & starte arbeidet med implementeringen av
de nye strategiske malene. | strategien har styret
prioritert to innsatsomrader: Arbeidet med vekst-
bedrifter, for & ske produktiviteten i norsk naerings-
liv, og innsatsen for gkt internasjonalisering. Skal
selskapet lykkes med dette, ma Innovasjon Norge
veere en kompetent radgiver, en bank som utfordrer
og stiller krav, samt en god partner for sine kunder
og samarbeidspartnere. Den gkte usikkerhet rundt
oss, stiller nye krav bade til norsk naeringsliv og
Innovasjon Norge. Styret har utviklet selskapets
nye strategi med mal om at den ruster selskapet

til @ mete disse nye utfordringene og til & bidra til
selskapets mal: Flere gode griindere, flere vekst-
bedrifter og innovative naeringsmiljoer i hele landet.

Styret vil rette en stor takk til alle ansatte for innsatsen
i aret som har gatt, og takke kunder, oppdragsgivere
og partnere for godt samarbeid gjennom 2024.
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Arsregnskap



Innovasjon Norge

Resultatregnskap

(Belgp i 1 000 kr)

Noter 2024 2023

Renter av utlan 3 1247 094 1078 790
Renter av bankinnskudd 62 869 55 844
Sum renteinntekter 1309 963 1134634
Renter pa innlan 4 700 194 562 743
Innlansprovisjon 5 69 024 70 594
Sum rentekostnader 769 218 633 337
Netto renteinntekter 540 745 501 296
Urealisert tap pa aksjer 6 -42 325 -16 562
Offentlige inntekter 7,10 1391 335 1204 017
Eksterne inntekter 8 138 419 117 590
Diverse driftsinntekter 12 26 191 476 740
Sum driftsinntekter 1555 944 1798 347
Legnn og personalkostnader 9,10 999 973 910 093
Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 11, 12 24 490 20 963
Direkte prosjektkostnader 13 525 532 435 569
Andre driftskostnader 10, 14, 15 338 961 278 705
Sum driftskostnader 1888 956 1645331
Resultat far tap 165 408 637 751
Tap pa utldn og garantier 16 381 244 329 371
Tapsdekning 16, 17 -450 892 -324 095
Sum netto tap-/gevinst pa utlan og garantier 16 -69 648 5276
Arsresultat 235 057 632 475
Utbytte og overfaringer til eiere 36 283618 649 034
Overfart fra opptjent kapital i lane- og investeringsfond 35, 36 -42 325 -16 559
Udekket tap 35, 36 -6 236

Sum overfgringer og disponeringer 36 235 057 632 475
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Eiendeler
(Belgp i 1 000 kr)

Noter 2024 2023

Ordinaere innskudd i banker 18, 21 1965 125 1 750 809
Bundne innskudd i Norges Bank 18, 21 9 660 104 7 544 310
Sum bankinnskudd 11 625 230 9295120
Lavrisikolan 19, 21, 23, 27 12 717 579 13 352 050
Innovasjons- og risikolan 19, 21, 23, 27 5455 415 5606 778
Andre utldn 20, 21 54 886 87 261
Sum brutto utlan 18 227 880 19 046 089
- Nedskrivninger pa individuelle utlan 16 -828 756 -708 107
- Nedskrivninger pa grupper av utldn 16 -298 000 -298 000
Sum netto utlan 17101 124 18 039 981
Aksjer og andeler 24 - -
Eierinteresser i konsernselskaper 25 300 203 420
Immaterielle eiendeler 11 30 632 33 367
Varige driftsmidler 12 30 502 30 561
Andre eiendeler 26 178 428 156 099
Ikke palgpte kostnader og opptjente ikke mottatte

inntekter 27 263 464 260 460
Sum eiendeler 29 229 680 28 019 007
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Gjeld og Egenkapital

(Belgp i 1 000 kr)

Noter 2024 2023
Innlan fra staten, lavrisikolan 21, 28 11 155 000 11 210 000
Innlan fra staten, innovasjons- og risikolan 21, 28 5590 000 5 720 000
Sum innlan fra staten 16 745 000 16 930 000
Annen gjeld 10, 29 1138 399 1699 322
Palgpte kostnader og mottatte ikke opptjente inntekter 30 748 104 670 365
Pensjonsforpliktelser 31 -43 548 -6 172
Nedskrivninger p& garantiansvar 16 156 050 107 871
Tapsfond 32 6739773 4298 076
Rentestgttefond 33 126 065 164 728
Tilskuddsfond 34 2 024 560 2 350 121
Sum avsetninger til forpliktelser 9 002 900 6 914 625
Innskutt kapital i lAne- og investeringsfond 35 - 270 000
Opptjent kapital i lane - og investeringsfond 35 - -66 818
Sum kapital l&ne- og investeringsfond 35 - 203 182
Innskutt egenkapital 36, 37 665 645 665 645
Opptjent egenkapital 36 929 632 935 868
Sum egenkapital 36 1595 278 1601514
Sum gjeld og egenkapital 29 229 680 28 019 007

Ola H. Strand
styreleder

Merete Nygaard Kristiansen

Arne Ingebrigtsen

Mari Dorte Jgnland Michaelsen
ansattrepresentant

Oslo, 4. mars 2025

Styret i Innovasjon Norge
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Heine @stby

Arvid Gusland

Tim-Christoph Genge
ansattrepresentant
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administrerende direktgr




Innovasjon Norge

Kontantstrgmoppstilling
(Belap i 1000 kr)

2024 2023

Arsresultat 235 057 632 475
Ordinaere avskrivninger 24 490 20963
- Gevinst ved salg av driftsmidler -29 -452 569
Endring i tapsnedskrivninger pa utlan 120 648 66 917
Endring nedskrivning aksjeinvesteringer 42 325 16 562
Forskjell kostnadsfart / betalt pensjon -37 376 -71 045
Endring i andre tidsavgrensningsposter 3 466 746 1201 799
Innbetalinger pa utlan 3099 923 2 700 382
Utbetalinger pa utlan -2 435 363 -2 583531
Innbetalt fra oppdragsgivere til tilskuddsaktiviteter 3956 749 2685 301
Utbetalte tilskudd -5 936 331 -4 699 932
A - Netto kontantstrgm fra driften 2 536 840 -482 678
B - Tilbakebetalt / innskutt investeringsfond til/fra eier -62 -

Innbetalinger pa innlan 61 570 000 61 000 000
Utbetalinger pa innlan -61 755 000 -61 660 000
C - Netto kontantstregm fra finansieringsaktiviteter -185 000 -660 000
D - Netto kontantstrgm fra verdipapirer - -

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 118 475 305
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -21 786 -29 558
E - Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -21 668 445 747
A+B+C+D+E = netto likviditetsendring 2330110 -696 931
Likviditet 01.01 9295 120 9992 051
Likviditet 31.12 11 625 230 9295 120
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NOTE 1

REGNSKAPSPRINSIPPER

Selskapsinformasjon

Innovasjon Norge er et szerlovsselskap med formal & vaere statens og fylkeskommunenes virkemiddel for a realisere
verdiskapende nzeringsutvikling i hele landet. Innovasjon Norges hovedmal er a skulle utlgse bedrifts- og samfunnsgkonomisk
Ignnsom naeringsutvikling og utlgse regionenes naringsmessige muligheter.

Nzerings- og fiskeridepartementet er hovedeier med 51 prosent og fylkeskommunene eier 49 prosent. Innovasjon Norge
forvalter midler fra Naerings- og fiskeridepartementet, Landbruks- og matdepartementet,

Kommunal- og distriktsdepartementet, Utenriksdepartementet, Samferdselsdepartementet, Digitaliserings- og
forvaltningsdepartementet, Kultur- og likestillingsdepartementet, Forsvarsdepartementet, fylkeskommunene og andre
offentlige aktgrer.

Innovasjon Norge tilbyr fem tjenestetyper:
e finansieringstjenester

° kompetansetjenester

e  radgivningstjenester

e nettverkstjenester

e  profileringstjenester

Hovedkontoret har besgksadresse Grev Wedels plass 9, Oslo, Norge.

Grunnlaget for utarbeidelse av regnskapet
Arsregnskapet er avgitt i samsvar med Regnskapsloven, god regnskapsskikk for gvrige foretak og Lov om Innovasjon Norge.

Bruk av estimat og skjgnnsmessige vurderinger

Ved utarbeidelse av arsregnskapet benyttes estimater og skjpnnsmessige vurderinger av usikre stgrrelser. Estimatene og
vurderingene representerer et beste skjgnn pa tidspunktet for regnskapsavleggelsen. Faktiske resultater vil kunne avvike fra
estimatene.

Innovasjon Norges vesentligste estimater og vurderinger er knyttet til vurdering av nedskrivninger pa utlan og garantier,
betingede og usikre forpliktelser (se note 38) og pensjoner til egne ansatte.

Konsolidering
Det utarbeides ikke konsernregnskap for Innovasjon Norge og dets datterselskaper etter unntaksregelen i Regnskapsloven § 3-
8. Dette er basert pa at datterselskapene ikke anses a ha betydning for @ bedgmme Innovasjon Norges stilling og resultat.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til
norske kroner ved & benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som males til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta,
omregnes til norske kroner ved a benytte valutakursen pa transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som males til virkelig
verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til valutakursen fastsatt pa maletidspunktet. Verdikursendringer resultatfgres
Igpende i regnskapsperioden.

Mesteparten av transaksjonene og likviditeten i Innovasjon Norge er i norske kroner. Bade valutarisikoen og eksponeringen
anses som lav.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrt til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap
gjores pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gjgres det for gvrige kundefordringer en
uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap pa krav.

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler balansefgres nar:

1. det er sannsynlig at de fremtidige gkonomiske fordelene knyttet til eiendelen vil tilflyte foretaket, og
2. anskaffelseskost for eiendelen kan males palitelig

Immaterielle eiendeler vurderes til anskaffelseskost og nedskrives til virkelig verdi dersom denne er lavere enn bokfgrt verdi, og
verdifallet forventes ikke a vaere forbigdende. Immaterielle eiendeler med begrenset gkonomisk levetid avskrives over

forventet brukstid.

Varige driftsmidler
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Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som varige driftsmidler. Varige driftsmidler vurderes til anskaffelseskost
og nedskrives til virkelig verdi dersom denne er lavere enn bokfgrt verdi, og verdifallet forventes ikke a vaere forbigaende.
Varige driftsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives over forventet brukstid.

Datterselskap/tilknyttet selskap

Tilknyttet selskap er selskap der Innovasjon Norge har betydelig innflytelse. Normalt foreligger det betydelig innflytelse nar
Innovasjon Norge har en eierandel pa 20 prosent eller mer. Som datterselskap regnes selskap der Innovasjon Norge har
kontroll. Normalt foreligger det kontroll nar selskapet har en eierandel pa 50 prosent eller mer.

Datterselskap og tilknyttede selskap regnskapsfgres etter kostmetoden.

Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert ngdvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas a veere forbigdende og det ma anses ngdvendig
etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Mottatt utbytte og andre utdelinger fra datterselskap inntektsfgres samme ar som det avsettes i givers regnskap.

Spesielt om aksje i Investeringsfond for Nordvest-Russland og @st-Europa AS (Investeringsfondet)
Innovasjon Norge sitt eierskap i datterselskapet var finansiert med lane- og investeringsfond fra staten. Verdiendring av aksjen
resultatfgres og dekkes av lane- og investeringsfondet. Selskapet baerer derfor ingen gkonomisk risiko.

Stortinget fattet den 16. juni 2023 vedtak om avvikling av Investeringsfondet i trad med regjeringens forslag. Videre vedtok
Stortinget i revidert nasjonalbudsjett 2024 den 21. juni 2024 at ansvaret for avviklingen av Investeringsfondet ble lagt til
Investinor AS. Den 28. juni 2024 ble eierandel i Investeringsfondet og tilhgrende lane- og investeringsfond overfgrt til Investinor
AS.

Utlan og finansielle forpliktelser

Generelle prinsipper og definisjoner

Innregning og fraregning

Utlan, aksjer, gvrige finansielle eiendeler, samt innlan fra staten og gvrige finansielle forpliktelser
innregnes i balansen nar Innovasjon Norge blir part i instrumentets kontraktsmessige bestemmelser.

Utlan, aksjer og gvrige finansielle eiendeler fraregnes nar de kontraktsmessige rettighetene til kontantstremmene fra den
finansielle eiendelen utlgper.

Innlan fra staten og gvrige forpliktelser fraregnes fra balansen nar de har opphgrt - det vil si nar plikten angitt i kontrakten er
oppfylt, kansellert eller utlgpt.

Definisjon av amortisert kost
Etter fgrstegangsinnregning males utldn og fordringer, samt innlan fra staten og andre finansielle forpliktelser til amortisert
kost etter effektiv rentes metode. Ved beregning av den effektive renten estimeres kontantstremmer.

Utlan

Innovasjon Norges utlansvirksomhet er inndelt i tre lanetyper:
1. Lavrisikolan

2. Innovasjons- og risikolan

3. @vrige laneordninger

Etableringsprovisjon ved utbetaling av innovasjonslan og andre risikolan blir inntektsfgrt pa utbetalingstidspunktet da
provisjonen ikke overstiger de direkte kostnadene. De andre laneordningene har ikke etableringsprovisjon.

Verdifall pa utldn

Pa balansedagen vurderes det om det finnes objektive indikasjoner pa at utlan har falt i verdi.
Eksempler pa tapshendelser er vesentlige finansielle problemer hos debitor som kan veere:

e  svak gkonomi

e  negativ gkonomisk utvikling

e  betalingsmislighold

e  betydelige endringer i vilkar

e  negative endringer i interne og eksterne forhold

e  konkurs

e gjeldsforhandlinger eller avvikling

Verdivurderingene av sikkerhetene er beheftet med relativt stor usikkerhet bade som fglge av at beliggenhet tidvis er usentral,
pantet er spesialisert og antallet mulige interessenter er begrenset.

Individuelle nedskrivninger
Dersom det foreligger objektive indikasjoner nedskrives utlanet. Nedskrivningen males som differansen mellom utlanets
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balansefgrte verdi og naverdien av de estimerte fremtidige kontantstremmene, diskontert med den finansielle eiendelens
effektive rente. Det skal foretas avsetning for garantiforpliktelser dersom det er sannsynlig at forpliktelsen vil komme til

oppgjor.

Gruppevise nedskrivninger

For lavrisikolanene foretas ogsa gruppevise nedskrivninger. Portefgljen er inndelt i grupper med tilnsermet like
risikoegenskaper. Utlan som er vurdert for nedskrivning individuelt, men hvor objektive bevis pa verdifall ikke finnes, medtas i
gruppevurdering av utlan. Gruppenedskrivningene fastsettes med utgangspunkt i risikoklassifiseringssystemet der kalkulert
risiko beregnes som produktet av antatt driftsrisiko og risiko for manglende sikkerhetsdekning.

Narmere beskrivelse av Innovasjon Norges finansieringstjenester

Lavrisikolan

Lavrisikolan er et tilbud til bedrifter med behov for finansiering av sitt langsiktige kapitalbehov. Lanene gis pa markedsmessige
rentebetingelser. Lavrisikolanene skal sikres med pant og har normalt sikkerhetsmessig dekning, men kan ha underdekning pa
inntil 25 prosent pa innvilgelsestidspunktet.

Lavrisikolan prioriteres gitt til bedrifter i distrikter og til prosjekter hvor lanetilbudet fra andre banker er begrenset pa grunn av
risikomessige vurderinger fra bankenes side. Det er ingen begrensning pa bedriftsstgrrelse, men lanene gis i hovedsak til sma og
mellomstore bedrifter. Innovasjon Norge har et spesielt ansvar for a ivareta finansiering av bedrifter i fiskeriene, i landbruket og
i distriktene. Tap pa lavrisikolan dekkes av rentemarginen og far resultateffekt. Innovasjon Norge baerer den gkonomiske
risikoen ved disse lanene. Arlige tap pa lavrisikoordningen skal over en 10 ars periode tilsvare maksimalt 0,5 prosent av
portefgljen. Avdragstid er normalt 5-15 ar, og maksimalt 25 ar. Lanene finansieres med rentebaerende innlan fra staten.
Resultat pa ordningen tilbakebetales i sin helhet til staten gitt at egenkapitalandelen pa ordningen tilsvarer 10,5 prosent.

Lavrisikolan gis bade pa flytende og fast rente. Innovasjon Norge sikrer renterisikoen ved a tilpasse innlansportefglgen slik at
den fglger fordelingen mellom flytende rente og fast rente pa utlanene. En har sikringsbokfgring ved at bade utlan
(sikringsobjekt) og innlan (sikringsinstrument) blir bokfgrt til kostpris. Verdiendringer blir ikke regnskapsfért, og virkelig verdi
innregnes ikke i balansen eller i resultatet.

Risikolan
Risikolan har relativt hgy grad av risiko og gis med til dels gunstige betingelser hva angar rente og nedbetalingstid sett i forhold
til prosjektrisikoen.

Risikolan kan benyttes til delfinansiering av investeringsprosjekter som handler om nyetablering, nyskaping, omstilling,
internasjonalisering og utvikling, og som det er vanskelig a finne tilstrekkelig risikovilje for 3 kunne finansiere i det private
kredittmarkedet. Innovasjon Norges medvirkning skal ha en utlgsende effekt for at prosjektet skal kunne gjennomfgres. Lanene
skal normalt sikres med pant, med moderate krav til sikkerhetsmessig dekning pa innvilgningstidspunktet, avhengig av antatt
risiko i det enkelte engasjement og innretningen pa den enkelte laneordning.

Malgruppen er bedrifter over hele landet og i alle bransjer. Maksimalt engasjement per kunde er normalt 100 mill. kroner.
Maksimal Igpetid pa risikolan er 15 ar inklusive avdragsfrie perioder. Lanene finansieres med rentebarende innlan fra staten.
Tap pa lanene finansieres via tapsfond. Det betyr at tap pa risikolan ikke har resultateffekt og Innovasjon Norge baerer ikke den
gkonomiske risikoen ved disse lanene. Arlige tap pa ordningene for risikolan og garantier skal over en 10 &rs periode tilsvare
maksimalt 5 prosent av portefgljen. Tap med tilhgrende tapsdekning vises brutto i regnskapet. Resultat pa ordningen
tilbakebetales i sin helhet til staten og fylkene.

Garantier

Innovasjon Norges garantiordninger er i hovedsak rettet mot griindere og vekstbedrifter som pa grunn av manglende sikkerhet
har problemer med a fa Ian i private banker. Garantiene er i hovedsak portefgljegarantier gjennom Vekstgarantiordningen der
Innovasjon Norge, i samarbeid med Det europeiske investeringsfondet (EIF), gir garantier overfor bank for en definert
portefglje av Ian og kassakreditter til innovative og raskt voksende sma og mellomstore selskaper. Innovasjon Norge yter
garanti for det enkelte engasjement pa 75 prosent, men det samlede garantiansvaret er begrenset pa portefgljeniva til 20
prosent av den enkelte banks utlansportefglje. EIF har stilt en kontragaranti overfor Innovasjon Norge som dekker 50 prosent
av Innovasjon Norges tap under ordningen.

Grunnet manglende formell norsk tilknytning til finansielle instrumenter i EU var det ingen slik avtale for 2023 og 2024.
Innovasjon Norge har for garantier innvilget i denne perioden en samlet maksimal eksponering pa 20 prosent av de samlede
utlan per bank. 1 2024 ble det inngatt et nytt samarbeid med EIF, med effekt fra 2025. | tillegg til portefgljegarantier yter
Innovasjon Norge enkeltstaende garantier som en sidesikkerhet overfor bedriftens lokale bankforbindelse, for at banken skal
kunne innvilge driftskreditt eller investeringslan. Primaert benyttes garantiene som garanti for driftskreditt.

Tap pa garantier dekkes av tapsfond og far ingen resultateffekt for Innovasjon Norge. Innovasjon Norge baerer derfor ikke den
gkonomiske risikoen ved garantiene.
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Tapsfond

Det er etablert tapsfond for innovasjons- og risikolan og garantier. Med begrepet tapsfond menes midler som skal dekke
forventede tap pa disse sarskilte utldansordningene og garantiene. Midlene inngar i bevilgninger fra staten, enten som szerskilte
bevilgninger eller som en del av tilskuddsmidlene. Midlene avsettes som en forpliktelse i balansen. Nar det foretas en
nedskrivning av utlan i en utlansordning som har et tapsfond, foretas en tilsvarende inntektsfgring fra tapsfondet.
Nedskrivninger og inntektsfgring fra tapsfondet presenteres brutto i resultatregnskapet pa regnskapslinjene «Tap pa utlan og
garantier» og «Tapsdekning». Nedskrivninger innenfor tapsfondets stgrrelse vil ikke ha netto resultateffekt for Innovasjon
Norge. Eventuelle tap utover tapsfondet stgrrelse dekkes av staten i form av ekstra bevilgninger. Se naermere omtale i note 32.

Rentestgttefond

Rentestgttefond er midler som skal dekke avtalte renter ved innvilgning av rentefrihet pa innovasjons- og risikolan. Bevilgede
midler avsettes som en forpliktelse i balansen. Nar det gis rentefrihet foretas en tilsvarende inntektsfgring av forpliktelsen som
tilsvarer inntektstapet.

Rentestgttefondet finansieres ved at vi bevilger tilskuddsmidler til oss selv for a flytte likviditet fra det aktuelle tilskuddsfondet
til rentestgttefondet. Tilskuddsrammene gis arlig fra Regional utvikling fra Kommunal- og distriktsdepartementet og
Innovasjonsordningen fra Naerings- og fiskeridepartementet. For hvert ar skal det avsettes tilstrekkelige midler til 8 dekke
innvilgning av rentefrihet i innevaerende ar dersom det ikke allerede star tilstrekkelige midler pa rentestgttefondet.

Tilskuddsfond
Innovasjon Norge forvalter tilskuddsordningen for staten og fylkeskommunene. Innovasjon Norge har arlige tilsagnsrammer for
tilskuddsordninger til ulike formal. Tilskuddsfond er en viktig ressurs for a stgtte innovasjon og utvikling i Norge.

For tilskuddsordningene som organiseres med fond gjelder fglgende regler:

e Tilskuddsmidlene, som bevilges over statsbudsjettet, blir inntil utbetaling plassert pa gremerkede konti i Norges Bank som
ikke er rentebzerende for Innovasjon Norge. Tilskuddsmidlene innregnes i balansen til Innovasjon Norge og er klassifisert
som bankinnskudd med motpost forpliktelse «Tilskuddsfond».

e  For tilskuddsordningene bortfaller som hovedregel tilsagn dersom midlene ikke er benyttet senest tre ar etter
innvilgningsaret. Ubrukte tilskuddsmidler for disse ordningene tilbakefgres til neste ars ramme eller til staten avhengig av
regelverket for tilskuddsordningen.

e  Tilskuddsmidler som utbetales til kunder har ingen resultateffekt for Innovasjon Norge og blir dermed ikke utgifts- eller
inntektsfgrt i resultatregnskapet. Kostnader knyttet til tjenesteleveranser i regi av Innovasjon Norge er kostnadsfgrt i
resultatregnskapet og tilhgrende kostnadsdekning fra tilskuddsmidler er resultatfgrt under offentlige inntekter.

Innovasjon Norge har etablert rutiner for 3 avstemme at det er samsvar mellom summen av utbetalingsforpliktelser knyttet til
gitte tilsagn og disponible rammer i rammestyringssystemet pa den ene siden og innestaende midler pa tilskuddsfondene pa
den andre.

Prinsipper for inntekts- og kostnadsfgring

Inntekter

Inntekter regnskapsfgres som hovedregel i samme periode som tilhgrende kostnader. | de tilfeller det ikke er en klar
sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter skjgsnnsmessige kriterier. @vrige unntak fra
sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Offentlige inntekter
Offentlige bevilgninger til Innovasjon Norge inntektsfgres i takt med palgpte kostnader for de formal som bevilgningene er
ment a dekke. Dette betyr at deler av bevilgningen et ar kan bli overfgrt til neste ar.

Kostnader

Kostnader regnskapsfgres som hovedregel i samme periode som tilhgrende inntekt. | de tilfeller det ikke er en klar
sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter skjgnnsmessige kriterier. @vrige unntak fra
sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Renteinntekter og -kostnader
Renter resultatfgres etter hvert som disse opptjenes som inntekter eller palgper som kostnader.

Pensjoner
Innovasjon Norge regnskapsfgrer pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser i henhold til Norsk Regnskapsstandard, NRS 6

Pensjonskostnader.

Innskuddspensjon
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Innskuddsbasert pensjonsordning innebaerer at selskapet ikke gir Igfter om fremtidig pensjon av en gitt stgrrelse, men betaler
arlig til de ansattes kollektive pensjonssparing. Den fremtidige pensjonen vil avhenge av stgrrelsen pa tilskuddet og den arlige
avkastningen pa pensjonssparingen. Selskapet har ingen ytterligere forpliktelser etter at det arlige tilskuddet er betalt.
Innskuddsbaserte pensjonsordninger kostnadsfgres direkte.

Ytelsespensjon

Ved regnskapsf@ring av pensjon som er ytelsesplan, kostnadsfgres forpliktelsen over opptjeningstiden i henhold til planens
opptjeningsformel. Allokeringsmetode tilsvarer planens opptjeningsformel med mindre det vesentlige av opptjeningen skjer
mot slutten av opptjeningsperioden. Linezr opptjening legges da til grunn. For pensjonsordninger etter lov om foretakspensjon
anvendes saledes linezer opptjening.

Estimatavvik og virkningen av endrede forutsetninger amortiseres over forventet gjenvaerende opptjeningstid i den grad de
overstiger 10 prosent av den st@rste av pensjonsforpliktelsen og pensjonsmidlene (korridor). Virkningen av planendringer med
tilbakevirkende kraft som ikke er betinget av fremtidig ansettelse, innregnes i resultatregnskapet umiddelbart. Planendringer
med tilbakevirkende kraft som er betinget av fremtidig ansettelse, fordeles linezert over tiden frem til ytelsen ikke lenger er
betinget av fremtidig ansettelse.

Netto pensjonsforpliktelse er differansen mellom naverdien av pensjonsforpliktelsene og verdien av pensjonsmidler som er
avsatt for betaling av ytelsene. Pensjonsmidlene vurderes til virkelig verdi. Maling av pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler
gjennomfgres pa balansedagen. Arbeidsgiveravgift er inkludert i tallene, og er beregnet av netto faktisk underfinansiering.
Avtalefestet pensjonsforpliktelse (AFP) innenfor LO/NHO-ordningen er en ytelsesbasert flerforetaksordning, men som
regnskapsfgres som en innskuddsbasert ordning da den ikke er malbar.

Kontantstrgmoppstilling
Likviditetsbeholdningen er definert som kontanter og bankinnskudd. Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den
indirekte metoden og er tilpasset de ulike virksomhetsomradene.



NOTE 2

DELREGNSKAP - RESULTAT (Belgp i 1 000 000 kr)

Innovasjon Norge har 7 delregnskap med bakgrunn i regelverk fra

og eiere. Hvert

har separat resultat og balanse, samt egne regler for egenkapital og resultatdisponering. Se note 36.

Innovasjons- og

Investeringsfondet

Lavrisiko Risikolén LR Grenn Tjenesteleveranser og
2 . - risikolan og gvrige e . . Nordvest-Russland og Felles egenkapital Sum
laneordningene distriktsrettede . Industrifinansiering tilskuddsforvaltning
ordninger @st-Europa
Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap

31/12/24 | 31/12/23 | 31/12/24 | 31/12/23 | 31/12/24 | 31/12/23 | 31/12/24 | 31/12/23 | 31/12/24 | 31/12/23 | 31/12/24 | 31/12/23 | 31/12/24 | 31/12/23 | 31/12/24 | 31/12/23
Renter av utlan 796 678 93 89 355 306 3 5 1247 1079
Renter av bankinnskudd 13 9 2 2 8 8 38 37 63 56
Sum renteinntekter 809 688 95 91 364 314 41 42 1310 1135
Renter pa innlan 447 361 45 39 205 159 3 3 700 563
Innlansprovisjon 45 46 4 5 20 20 69 71
Sum rentekostnader 491 407 50 44 225 179 3 3 769 633
Netto renteinntekter 318 281 46 47 139 135 38 39 541 501
Offentlige inntekter 1391 1204 1391 1204
Eksterne inntekter mv. 454 17 15 147 125 -42 -17 122 578
Sum driftsinntekter 454 17 15 1538 1329 -42 -17 1513 1782
Sum driftskostnader 134 127 31 29 141 121 6 1577 1368 1889 1645
Resultat far tap 184 607 15 18 15 29 6 = - -42 -17 165 638
Tap pa utldn og garantier -70 -5 -23 4 -428 -325 - -3 -521 -329
[ Tap 23 -4 428 325 = 3 451 324
Sum netto tap-/gevinst pa utlan og garantier -70 5 - - - - - - -70 5
Resultat 254 602 15 18 15 29 6 = - -42 -17 248 632
Disponering av resultatet:
Utbytte/overfaring til eier 254 602 15 18 15 29 284 649
Fra lane- og investesteringsfond -42 -17 -42 -17
Udekket tap -6 -6
Sum disponert 254 602 15 18 15 29 -6 -42 -17 235 632
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DELREGNSKAP - FORTSETTELSE, BALANSE (Belgp i 1 000 000 kr)

Innovasjons- og risikol&n Grgnn Tjenesteleveranser og Investeringsfondet
Lavrisiko laneordningene | Risikolan distriktsrettede N N N Nordvest-Russland og Felles egenkapital Sum
og ovrige ordninger Industrifinansiering tilskuddsforvaltning
@st-Europa
Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap
31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23
Eiendeler
522 311 970 947 4564 4189 2246 3324 3849 11625 9295

Brutto utlan 12718 13352 1047 1187 4408 4420 55 87 18 228 19 046
Tapsnedskrivning -352 -421 -147 -142 -628 -444 -1127 -1 006
Netto utlan 12 365 12931 901 1045 3780 3976 55 87 17101 18 040
Eierinteresser i konsernselskap 203 203
Immaterielle eiendeler 31 33 31 33
Varige driftsmidler 31 31 31 31
Andre eiendeler 17 13 190 203 115 92 20 20 342 327
Ikke pélepte kostnader og opptjente ikke
mottatte inntekter 135 135 11 13 40 39 78 73 263 260
Sum eiendeler 13 083 13 441 1899 2018 8 573 8 407 2 246 3572 4101 203 20 20 29 393 28 190
Gjeld og egenkapital
Innlan fra staten 11155 11210 1013 1120 4577 4 600 16 745 16 930
Annen gjeld 455 753 89 109 112 121 12 1368 1525 2036 2509
Avsetning til forpliktelser -3 2 796 789 3885 3686 2240 2098 2471 9016 6947
Lé&ne- og investeringsfond 203 203

1476 1476 -6 106 106 20 20 1595 1602
Sum gjeld og egenkapital 13 083 13 441 1899 2018 8573 8 407 2246 3572 4101 203 20 20 29 393 28 190
Forklaring pa differanse mellom &rsregnskap og sum delregnskap:
Balansesum delregnskap 29393 28190
Balansesum érsregnskap 29 230 28019
Differanse 163 172
Intern fordring presentert under andre eiendeler og annen gjeld som er nettet i men ikke i -76 -54
Omklassifisering mellom andre eiendeler og annen gjeld p& delregnskapene -87 -117

Sum




NOTE 3
RENTER AV UTLAN

(Belgp i 1 000 kr)

2024 2023
Renter av ordinaere lavrisikolan 215082 175 954
Renter av fiskefartgyslan 384 628 318 160
Renter av landbrukslan 196 578 184 368
Rentestgtte og renter av innovasjons- og risikolan 447 899 395 261
Renter av andre utlan 2907 5047
Sum 1247094 1078790
| "renter av andre utlan" ligger renter for laneordningen pakkereisearrangarer.
NOTE 4
RENTER PA INNLAN (Belgp i 1 000 kr)
2024 2023
Renter pa innlan til lavrisikolan 446 749 361 342
Renter pa innlan til innovasjons- og risikolan 250 688 198 042
Andre rentekostnader 2757 3359
Sum 700 194 562 743
NOTE 5
INNLANSPROVISJON (Belgp i 1 000 kr)
2024 2023
Provisjon pa innlan til lavrisikolan 44 656 45 610
Provisjon pa innlan til innovasjons- og risikolan 22 632 22 717
Sum innlansprovisjon til staten 67 288 68 327
Provisjon pa vekstgarantildneordningen EIF 1736 2 267
Sum innlansprovisjon 69 024 70 594

Innovasjon Norge betaler 0,4 % provisjon til staten pa alle innlan.

Innovasjon Norge betaler 0,5 % provisjon av lan til SMB bedrifter og 0,8 % provisjon av lan til starre bedrifter til European

Investment Fund (EIF). Av provisjonen garantere EIF for 50 % av gjennomsnittlig utlan.

NOTE 6
REALISERT OG UREALISERT TAP PA AKSJER

(Belgp i 1 000 kr)

2024 2023
Realisert tap -42 325 -
Urealisert verdiendring pa aksjer - -16 562
Sum -42 325 -16 562

Se note 35 for kommentar til det realiserte tapet.



NOTE 7

OFFENTLIGE INNTEKTER (Belgp i 1 000 kr)

Spesifikasjon av inntektsfarte offentlige inntekter:

Departement, kapittel og post i statsbudsjettet 2024 2023
Neerings- og fiskeridepartementet
Kap. 2421 post 50 Tilskudd til etablerere og bedrifter, inkl. tapsavsetninger 91 108 79 875
Kap. 2421 post 70 Basiskostnader 130 254 140 808
Kap. 2421 post 71 Innovative naeringsmiljger 14 681 13197
Kap. 2421 post 72 Forsknings- og utviklingskontrakter 896 13 245
Kap. 2421 post 74 Reiseliv, profilering og kompetanse 615 153 535321
Kap. 2421 post 75 Grgnn plattform 3743 7861
Kap. 2421 post 76 Miljgteknologi 23322 33629
Kap. 940 post 70 Eksportfremmetiltak 83572 20271
Kommunal- og distriktsdepartementet
Kap. 550 post 62 Bedriftsrettede Ian og tilskudd til distriktene 2342 2461
Kap. 550 post 70 Bedriftsrettede programmer i distriktene 3765 337
Kap. 551 post 60 Tilskudd til fylkeskommuner for regional utvikling 306 800
Kap. 552 post 72 Nasjonale tiltak for regional utvikling 618 2 688
Kap. 553 post 61 Mobiliserende og kvalifiserende neeringsutvikling 115 130 94 850
Kap. 553 post 63 Arktis 2030 1966 3187
Kap. 553 post 65 Omstillingsprogram ved endring i arbeidsmarkedet 11438 7 668
Kap. 553 post 74 Tiltak for klynger og innovasjonsmiljger 3998 6135
Landbruks- og matdepartementet
Kap. 1142 post 78 Omstilling av pelsdyrhold - 191
Kap. 1149 post 72 Tilskudd til gkt bruk av tre 693 132
Kap. 1150 post 50 Til gjennomfaring av jordbruksavtalen 118 645 100 531
Kap. 1151 post 51 Til gjennomfering av reindriftsavtalen 3007 3 306
Kap. 1152. post 50 Bionova - tilskudd til biogkonomi og klimatiltak i jordbruket - 9 186
Kap. 1152. post 70 Bionova 20935 -
Utenriksdepartementet
Kap. 115 post 21 Expo 2025 - 4 000
Kap. 115 post 22 Expo 2025 4000 -
Kap. 117 post 76 E@S-finansieringsordningene 29 599 20078
Kap. 140 post 21 Humaniteert innovasjonsprogram - adm. timer (direkte overfaring) 6710 5842
Kap. 150 post 70 Humaniteert innovasjonsprogram - DPK (direkte overfaring) 5275 2937
Kap. 160 post 70 Helse 463 961
Kap. 161 post 70 Utdanning 119 543
Kunnskapsdepartementet
Kap. 285 post 53 Strategiske satsinger 1879 14 890
Kultur- og likestillingsdepartementet
Kap. 325 post 71 Kulturell og kreativ neering 6 582 5068
Klima- og miljgdepartementet
Kap. 1400 post 50 Grgnne lgsninger - 14 669
Digitaliserings- og forvaltningsdepartementet
Kap. 1541.22 Utvikling, gjennomfaring og samordning av IT- og ekompolitikken 989 -
Kap. 1542.70 Internasjonale program - DIGITAL 1749 -
Samferdselsdepartementet
Kap. 1301 post 50 Pilot-T 2041 937
@vrige offentlige inntekter 86 357 58 414
Sum inntektsfarte offentlige inntekter 1391 335 1204 017

@vrige offentlige inntekter bestar av inntekter fra EU, fylkeskommunene, og andre offentlige institusjoner.

Se for gvrig note 10.



NOTE 7

OFFENTLIGE INNTEKTER - FORTSETTELSE (Belgp i 1 000 kr)

Spesifikasjon av disponible rammer og bevilgninger via oppdragsbrev:

Departement, kapittel og post i statsbudsjettet 2024 2023
Neerings- og fiskeridepartementet

Kap. 2421 post 50 Tilskudd til etablerere og bedrifter, inkl. tapsavsetninger 1111 800 851 456

Kap. 2421 post 55 Grgnn Industrifinansiering 1 750 000 -

Kap. 2421 post 70 Basiskostnader 260 336 178 484

Kap. 2421 post 71 Innovative naeringsmiljger 161 320 37967

Kap. 2421 post 74 Reiseliv, profilering og kompetanse 576 429 553 066

Kap. 2421 post 75 Grgnn plattform, kan nyttes under post 50, 71 og 76 245 795 114 241

Kap. 2421 post 76 Miljgteknologi 415900 494 423

Kap. 900 post 21 Spesielle driftsutgifter 24 000 2900

Kap. 940 post 21 Internasjonaliseringstiltak - spesielle driftsutgifter 10 000 5000

Kap. 940 post 70 Eksportfremmetiltak 108 000 54 000
Kommunal- og distriktsdepartementet

Kap. 541 post 22 Utvikling, gjennomfaring og samordning av IT- og ekompolitikken - 2 000

Kap. 553 post 65 Omstillingsprogram ved akutte endringer i arbeidsmarkedet 12 000 11 690

Kap. 553 post 71 Investeringstilskudd for store grgnne investeringer 101 528 102 136

Kap. 553 post 74 Klynger og innovasjon 28 322 27 424
Landbruks- og matdepartementet

Kap. 1142 post 78 Omstillingsmidlar pelsdyrneeringa 33150 -

Kap. 1150 post 50 Til gjennomfaring av jordbruksavtalen 1526 800 1 466 800

Kap. 1151 post 51 Til gjennomfgring av reindriftsavtalen 8200 8200

Kap. 1152 post 50 Bionova - tilskudd til biogkonomi og klimatiltak i jordbruket - 89 410

Kap. 1152 post 70 Bionova - tilskudd til biogkonomi og klimatiltak i jordbruket 171184 -
Utenriksdepartementet

Kap. 115 post 22 EXPO 2025 Osaka 4000 -

Kap. 117 post 76 E@S-finansieringsordningene - 280 000

Kap. 140 post 21 Administrasjon og gjennomfaringskostnader til HIP 6710 5434

Kap. 150 post 70 Humaniteert innovasjonsprogram (HIP) 105 000 100 000
Kunnskapsdepartementet

Kap. 285 post 53 Strategiske satsinger - 26 600
Kultur- og likestillingsdepartementet

Kap. 325 post 71 Kulturell og kreativ neering - 21387
Klima- og miljgdepartementet

Kap. 1400 post 50 Grgnne lgsninger - 10987

Digitaliserings- og forvaltningsdepartementet

Kap. 1541 post 22 Utvikling, gjennomfaring og samordning av IT- og ekompolitikken 1000 -

Kap. 1542 post 70 Internasjonale program - DIGITAL 22000 -
Samferdselsdepartementet

Kap.1301 post 50 Samferdselsforskning (Pilot-T) 34 000 31800
Forsvarsdepartementet

Kap. 1760 post 45 Starre utstyrsanskaffelser og vedlikehold 200 -

Kap. 1700 post 52 Overfgringer til statlige forvaltningsorganer 5000 3300
Fylkeskommunene

Kap. 553 post 61 Mobiliserende og kvalifiserende naeringsutvikling 543 073 559 039

Kap. 553 post 63 Arktis 2030 20 000 4000

Fylkeskommunale utviklingsmidler (Invest IN og andre saerskilte satsinger) 7 359 8 752

Sum 7293106 5050496

Disponible rammer og bevilgninger vil veere hgyere enn inntektsferte offentlige inntekter i tabell foran, da belgpet som er disponibelt ogsa inkluderer det som gér direkte ut til

kunder, og som ikke blir inntektsfert hos Innovasjon Norge.



NOTE 8

EKSTERNE INNTEKTER (Belap i 1 000 kr)

2024 2023
Brukerbetaling, profilering av Norge som reisemal 26 807 24 801
Brukerbetaling, norske fellesstands i utlandet 49 410 48 543
Internasjonal markedsradgivning 23 264 17 088
Inntekter fra samarbeidspartnere og gvrige brukerbetalinger 38 937 27 158
Sum 138 419 117 590
Geografisk fordeling

2024 2023
Norge 22 669 28 750
Europa 68 445 56 041
Amerika 26 682 19723
Asia 20 097 12 622
Afrika 525 454

Sum 138 419 117 590




NOTE 9
L@NN- OG PERSONALKOSTNADER

(Belgp i 1 000 kr)

2024 2023
Lenn 699 074 630 383
Arbeidsgiveravgift 103 968 102 433
Pensjonskostnader 113 148 105 434
Andre ytelser 83 783 71 844
Sum 999 973 910 093

12024 er 3,8 mill. kroner av lgnn- og personalkostnader klassifisert som direkte prosjektkostnader og for 2023 var belgpet 3,5 mill. kroner. Lann,
arbeidsgiveravgift og pensjonskostnader er justert for omstillingskostnader knyttet til omstillingprogrammet IN2022. Se note 10.

Lan til ansatte
Gjennomsnittlig antall arsverk

583
733

1010
703

Innovasjon Norge tilbyr ikke ordinzere 1an til sine ansatte, administrende direktar eller styret. Selskapet falger UDs seeravtale pa punktet
"Tiltredelsesforskudd" for sine utsendinger. Tiltredelsesforskudd er et forskudd pa utenlandstilegg, og kan sgkes om ved utreise. Forskuddet behandles
som "rimelig lan fra arbeidsgiver" og beskattes som dette. Fordelen ved rimelig lan beskattes etter normrentesatsen som fastsettes av

Skattedirektoratet. Lanet nedbetales over 2 ar.

Administrerende direktgr har avtale om fratredelsesvederlag. Vederlaget er 6 maneders fastlgnn ved fratredelsestidspunktet.

Selskapet har ingen bonus-, aksje- eller opsjonsprogrammer for sine ledere. Ledende ansatte omfattes av samme pensjonsordninger som alle ansatte i

selskapet.

Ytelser til ledende personer: Ant mnd Lgnn / honorar Annet Sum

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ledelse:
Hakon Haugli, adm. direkter 12 12 2 660 2527 12 12 2672 2 539
Per Eckehard Niederbach 12 12 1895 1807 12 12 1908 1819
Leon Bakkebg 12 12 1731 1641 12 12 1743 1653
Elisabeth Svanholm Meyer 12 12 1634 1557 12 12 1 646 1570
Helle @verbye 12 12 1952 1808 12 12 1964 1820
Eva Camerer 12 12 1685 1605 12 12 1697 1617
Siv Merethe Skorpen 12 12 1589 1358 12 12 1601 1370
Tina Stiegler 8 - 1209 - 8 - 1218 -
Hans Martin Vikdal, vise adm. direktar - 7 - 1301 - 7 - 1308
Ingelin Drgpping - 12 - 1937 - 12 - 1949
Sum 14354 15540 94 106 14 448 15 646

Honorar

Styret: 2024 2023
Ola Henrik Strand, styrets leder fra 26.2.2024 318 -
Kristin Misund, styrets nestleder og fung leder til 26.2.2024 244 275
Merete Nygaard Kristiansen 187 178
Kristine Falkgard 187 178
Heine @stby 187 178
Kristine Nore 187 178
Arne Ingebrigtsen 187 178
Liv Dingsar 111 -
Arvid Gusland 111 -
Anita Hager 75 110
Arvid Andenges 91 178
Mari Dorte Jgnland Michaelsen, ansattrepresentant 120 115
Tim-Christoph Genge, ansattrepresentant 120 58
Ann Kristin Gjelsten, vara ansattrepresentant 6 -
Thomas Breen - 68
Gunnar Bowim, styrets leder - 236
Hakon @veland Nyhus, ansattrepresentant - 57
Sum utbetalte styrehonorar 2131 1988




NOTE 10

OMSTILLING (Belgp i 1 000 kr)

Som ledd i arbeidet med et mer effektivt og forenklet virkemiddelapparat ble det i Statsbudsjettet for 2022 satt et effektiviseringsmal pa
totalt 100 mill. kroner for Innovasjon Norge innen utlgpet av 2024. 25 mill. kroner skulle realiseres i 2022, og ytterligere 75 mill. kroner
skulle fases inn gjennom 2023 og 2024. Kuttene skulle veere varige og omfatte Innovasjon Norges samlede virksomhet. Per
31.12.2024 gjenstar 11,1 mill. kroner av den opprinnelige regnskapsfarte avsetningen pa 82 mill. kroner til dekning av forpliktelser,
som kommer til utbetaling i 2025.

Sluttrapport for omstillingsprogrammet ble levert til, og godkjent av, NFD innen utgangen av 2024. For gvrig omtale refereres det til
Prop 27S Endringar i statsbudsjettet 2024 under Neerings- og fiskeridepartementet.

2024 2023
Totalt estimerte omstillingskostnader knyttet til avsetning (2022-2024) per 01.01. 82 000 82 000
Palgpte omstillingskostnader 2021 -2 210 -2 210
Palgpte omstillingskostnader 2022 -26 563 -26 563
Palgpte omstillingskostnader 2023 -24 126 -24 125
Palgpte omstillingskostnader 2024 -10 952 -
Reversert ubenyttet avsetning knyttet til ekstern bistand -7 000 -
Rest avsetning omstillingskostnader 31.12. 11 149 29 102

2024 2023
@kning/-reduksjon NFD bevilgning til dekning av omstillingskostnader - 7 500
@kning/-reduksjon inntektsfaring egne midler - -
Totalt inntektsfart/-kostnadsfart - 7 500
Lenn og personalkostnader fart mot avsetning 11 566 23788
Ekstern bistand* og andre driftskostnader fart mot avsetning -614 338
Reversert ubenyttet avsetning knyttet til ekstern bistand og andre driftskostnader 7 000 -
Totalt inntektsfart 17 952 24 126
Effekt pa resultatet 17 952 31626

*Herunder bistand til juridisk assistanse, HR-assistanse, karriereveiledning og prosjektbistand



NOTE 11

IMMATERIELLE EIENDELER (Belgp i 1 000 kr)

Immaterielle eiendeler er knyttet til lisenser og applikasjonsutvikling, det vil si utgifter til systemdesign, programmering,
installasjon og testing av systemer. Utviklingen er ferdigstilt og applikasjonen er tatt i bruk.

Applikasjons-

Lisenser utvikling Sum
Anskaffelseskost 1.1. 4 687 38 489 43176
Tilgang - 6 250 6 250
Avgang - - -
Anskaffelseskost 31.12. 4 687 44 739 49 426
Akkumulerte avskrivninger 1.1. 4 036 5773 9 809
Arets avskrivninger 651 8 333 8984
Akkumulerte avskrivninger avgang - - -
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 4 687 14 107 18 794
Bokfart verdi 31.12. - 30 632 30 632
Avskrivningssatser 33,33% 20%
NOTE 12
Ombygging
IT-utstyr og leide lokaler
inventar og hytte Sum
Anskaffelseskost 1.1. 59 763 5324 65 087
Tilgang 15536 - 15536
Avgang 20 629 2 530 23 159
Anskaffelseskost 31.12. 54 670 2793 57 464
Akkumulerte avskrivninger 1.1. 29924 4 602 34 526
Arets avskrivninger 15135 370 15 506
Akkumulerte avskrivninger avgang 20 540 2530 23071
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 24 520 2442 26 961
Bokfart verdi 31.12. 30 151 351 30 502
Avskrivningssatser 20-33,33 % 2-20 %
Investeringsprofil
2024 15536 - 15 536
2023 24 827 4731 29 558
2022 12 550 1864 14 414
2021 8 706 139 8 845

2020 7742 1693 9 435




NOTE 13

DIREKTE PROSJEKTKOSTNADER (Belgp i 1 000 kr)

2024 2023
Profilering- og markedfaringskostnader 246 367 189 295
Fremmede tjenester 190 479 153 577
Kontor- og kommunikasjonskostnader 45 506 57 010
Reisekostnader 43 180 35 687
Sum 525 532 435 569
NOTE 14
ANDRE DRIFTSKOSTNADER (Belgp i 1 000 kr)
2024 2023
Kostnader lokaler 113 484 78 043
IT drift, vedlikehold, lisenser og IT konsulentbistand 94 326 108 125
Fremmede tjenester 32 037 38 110
Diverse driftskostnader 99114 54 428
Sum 338 961 278 705
Honorar til revisor (ekskl. mva): 2024 2023
Lovpalagt revisjon 1349 729
Andre attestasjonstjenester 223 177
Tjenester utenfor revisjon 24 -
Sum 1596 906
NOTE 15
KOSTNADSF@RTE LEIEAVTALER (Belgp i 1 000 kr)
2024 2023
Leie lokaler 109 836 91 450
Sum 109 836 91 450

Innovasjon Norge har inngétt leieavtaler i Norge og i utlandet. Avtalene gjelder leie av kontorlokaler og leie av boliger. |
leiekostnadene inngdr en mindre andel kostnader knyttet til felleskostnader, strgm, renhold mv.

Leieavtalene for kontorlokaler har en kontraktstid fra 5 til 10 ar, med opsjon pa videre leie i 3 til 5 ar.
Leieavtalene for boliger har en kontraktstid fra 2 til 3 &r, med opsjon pa videre leie i 1 til 2 ar, relatert til den utsendte
medarbeiders arbeidsavtale.

Kostnadsgkningen skyldes at hovedkontoret gikk fra eie til leie av kontorlokaler i 2023, med 6 maneders leiefritak i 2023.
Dette resulterte i hgyere leiekostnader i 2024.



NOTE 16

TAP PA UTLAN OG GARANTIER

Ved utarbeidelse av arsregnskapet foretar ledelsen estimater, skignnsmessige vurderinger og tar forutsetninger som
pavirker effekten av anvendelse av regnskapsprinsipper. Dette vil pavirke regnskapsfarte belgp knyttet til tap pa utlan
0g garantier.

Det er foretatt individuelle nedskrivninger pa lavrisikolan, risikoldn og garantier. Gruppenedskrivninger gjennomfares
bare for lavrisikolan, da risikolan og garantier har tapsfond som skal dekke fremtidige tap.

Lav vekst i norsk gkonomi i 2024, hgy rente, geopolitisk uro og gkt risiko for handelskonflikter gker risikoen for tap i
utlansportefaljen. Det er ogsa usikkerhet rundt fremtidig makrogkonomisk utvikling. Innovasjon Norge vurderer at den
gkte risikoen ikke fullt ut reflekteres i risikokodingen i risikoklassifiseringssystemet per 31.12.2024. Ved fastsettelsen
av gruppenedskrivningene er det derfor foretatt en skjignnsmessig gkning i risikofaktoren i forhold til den beregnede
faktoren som fremgar av risikoklassifiseringssystemet.

Innovasjon Norges utldnsportefglje bestar av bedrifter innenfor en rekke ulike nzeringer som treffes ulikt av den
makrogkonomiske usikkerheten. Vurderingene som legges til grunn for gruppenedskrivningene reflekterer en generell
risiko i portefgljen.



NOTE 16
TAP PA UTLAN OG GARANTIER - FORTSETTELSE (Belgp i 1 000 kr)

Alle tap pa innovasjons- og risikolan, pakkereisearrangerer, BU-lan (med unntak av utlegg) og garantier er dekket av tapsfond og har ikke
resultateffekt. Lavrisikol&neordningene har ikke tapsdekning. Se naermere omtale av tapsfond i note 32.

Pakkereise-

Lavrisiko Innovasjons- arranggrer og Sum 1an og
Nedskrivninger l&neordningene  og risikolan BU-lan Sum lan | Garantier garantier
Individuelle nedskrivninger pa utlan per 1.1. hovedstol 120 903 574 591 - 695 495 107 871 803 366
@kte og nye individuelle nedskrivninger p& hovedstol 20 228 402 368 - 422 595 102 457 525 053
Tilbakefgrte individuelle nedskrivninger pa hovedstol -89 184 -125 938 - -215 122 -21 272 -236 394
Konstaterte tap pa hovedstol med individuelle
nedskrivninger -671 -95 991 - -96 662 -33 006 -129 669
Sum individuelle nedskrivninger p& utlan per
31.12.2024 hovedstol 51276 755 030 - 806 306 156 050 962 356
Individuelle nedskrivninger pa utlan per 1.1. forfalte
renter og utlegg 1698 10915 - 12 613 - 12 613
Endring individuelle nedskrivninger pa forfalte renter
og utlegg 1159 8 678 - 9 837 - 9 837
Sum individuelle nedskrivninger pa utlan per
31.12.2024 hovedstol, forfalte renter og utlegg 54 133 774 623 - 828 756 156 050 984 806
Gruppevise nedskrivninger per 1.1. 298 000 - - 298 000 - 298 000
Endring gruppevise nedskrivninger - - - - - -
Sum gruppevise nedskrivninger per 31.12.2024 298 000 - - 298 000 - 298 000
Bokfarte tap
@kte og nye individuelle nedskrivninger pa hovedstol 20 228 402 368 - 422 595 102 457 525 053
Tilbakefgrte individuelle nedskrivninger pa hovedstol -89 184 -125 938 - -215 122 -21 272 -236 394
Konstaterte tap pa hovedstol med individuelle
nedskrivninger -671 -95 991 - -96 662 -33 006 -129 669
Sum endringer individuelle nedskrivninger pa
hovedstol -69 627 180 439 - 110 811 48 179 158 990
Endringer individuelle nedskrivninger pa utlegg 46 278 - 324 - 324
Endring gruppevise nedskrivninger - - - - - -
Konstaterte tap pa hovedstol og utlegg, samt
innbetalt pa tidligere nedskrevet -66 166 549 -8 166 475 55 455 221930
Sum bokfaerte tap pa utldn og garantier -69 648 347 266 -8 277 609 103 634 381 244
Tapsdekning fra tapsfond, ref. note 17 - -347 266 8| -347 258 -103 634 -450 892
Netto tap pa utlan * 2024 -69 648 -0 - -69 648 - -69 648
Konstaterte tap hovedstol
Konstaterte tap p& hovedstol uten individuelle
nedskrivninger -303 -76 289 - 76593 |  -26563 | -103 156
Konstaterte tap pa hovedstol med individuelle
nedskrivninger -671 -95 991 - -96 662 -33 006 -129 669
Sum konstaterte tap p& hovedstol -974 -172 281 - -173 255 -59 570 -232 825

*Netto tap pa utldn knyttet til pakkereisearranggrer og BU-1an, skyldes at det ikke er tapsdekning pa utlegg til BU-lan.




NOTE 16
TAP PA UTLAN OG GARANTIER - FORTSETTELSE
Regnskapstall for 2023

(Belgp i 1 000 kr)

Pakkereise-

Lavrisiko Innovasjons- arrangarer og Sum I1&n og
Nedskrivninger l&neordningene  og risikolan BU-lan Sum lan | Garantier | garantier
Individuelle nedskrivninger pa utlan per 1.1. hovedstol 118 661 515 946 - 634 608 57 926 692 533
@kte og nye individuelle nedskrivninger p& hovedstol 16 265 250 337 - 266 602 85 595 352197
Tilbakeferte individuelle nedskrivninger p& hovedstol -14 023 -95 612 - -109 635 -17 884 -127 518
Konstaterte tap p& hovedstol med individuelle
nedskrivninger - -96 081 - -96 081 -17 766 -113 846
Sum individuelle nedskrivninger pa utlan per
31.12.2023 hovedstol 120 903 574 591 - 695495 | 107 871 803 366
Individuelle nedskrivninger pa utlan per 1.1. forfalte
renter og utlegg 460 6123 - 6 583 - 6 583
Endring individuelle nedskrivninger pa forfalte renter og
utlegg 1238 4792 - 6 030 - 6 030
Sum individuelle nedskrivninger pd utlan per
31.12.2023 hovedstol, forfalte renter og utlegg 122 601 585 506 - 708 107 | 107 871 815 979
Gruppevise nedskrivninger per 1.1. 298 000 - - 298 000 - 298 000
Endring gruppevise nedskrivninger - - - - - -
Sum gruppevise nedskrivninger per 31.12.2023 298 000 - - 298 000 - 298 000
Bokfarte tap
@kte og nye individuelle nedskrivninger pa hovedstol 16 265 250 337 - 266 602 85 595 352 197
Tilbakefgrte individuelle nedskrivninger pa hovedstol -14 023 -95 612 - -109 635 -17 884 -127 518
Konstaterte tap p& hovedstol med individuelle
nedskrivninger - -96 081 - -96 081 -17 766 -113 846
Sum endringer individuelle nedskrivninger pa hovedstol 2242 58 645 - 60 887 49 946 110833
Endringer individuelle nedskrivninger pa utlegg -0 232 - 232 - 232
Endring gruppevise nedskrivninger - - - - - -
Konstaterte tap pa hovedstol og utlegg, samt innbetalt pa
tidligere nedskrevet 3027 170 301 2 745 176 073 42 233 218 307
Sum bokfarte tap pa utldn og garantier 5269 229178 2745 237 192 92 179 329371
Tapsdekning fra tapsfond, ref. note 17 - -229 178 -2 738 | -231916 -92 179 -324 095
Netto tap pa utldn * 2023 5269 -0 7 5276 - 5276
Konstaterte tap hovedstol
Konstaterte tap pa hovedstol uten individuelle
nedskrivninger -3 -78 148 3004 | -81156 -25 -81 180
Konstaterte tap pa hovedstol med individuelle
nedskrivninger - -96 081 - -96081 | -17766 -113 846
Sum Konstaterte tap pa hovedstol -3 -174 229 -3004 | -177 236 -17 790 -195 027

*Netto tap pa utlan knyttet til pakkereisearrangarer og BU-1&n, skyldes at det ikke er tapsdekning pa utlegg til BU-Ian.




NOTE 17

TAPSDEKNING (Belap i 1 000 kr)

2024 2023
Landsdekkende innovasjonslan -322 157 -229 246
Distriktsrettede risikolan -23 299 1636
Bygdeutvikling risikolan landbruk -1810 -1 568
Sum Innovasjons- og risikolan -347 266 -229 178
Lan til pakkereisearranggrer 0 -2 684
Investeringslan for landbruket (BU-lan) 8 -54
Sum lan fra Investeringslan for landbruket og pakkereisearrangarer 8 -2 738
Landsdekkende garantier -21 309 -12 153
Landsdekkende garantier European Investment Fund -82 905 -82 387
Distriktsrettede garantier 579 2361
Sum garantier -103 634 -92 179
Sum tapsdekning 1an og garantier -450 892 -324 095

Tapsdekning er summen av tap pa lane- og garantiordninger som har tapsfond, jf. note 16.

NOTE 18
BUNDNE BANKINNSKUDD (Belgp i 1 000 kr)
2024 2023
Til utbetaling av tilskudd 2146145 2592680
Til dekning av tap pa |an og garantier 7513959 4951631
Sum bundne innskudd i Norges Bank 9660104 7544 310
Ordinaere innskudd i banker, herav bundne:
Skattetrekksmidler 41 010 39176

Bundne innskudd i Norges Bank er gremerkede midler knyttet til de ulike tilskuddsordningene og tapsfond.

NOTE 19

LAVRISIKOLAN OG INNOVASJONS- OG RISIKOLAN (Belgp i 1 000 kr)

Lavrisikolan 2024 2023
Ordineere lavrisikolan 3396494 3421292
Lan til landbruket 3014074 3500135
Lan til fiskefartgy 6307011 6430624
Sum 12717 579 13 352 050

Innovasjons- og risikolan 2024 2023
Landsdekkende innovasjonslan 4294473 4302312
Distriktsrettede risikolan 1047 499 1187003
Risikolan landbruk 113 442 117 463

Sum 5455415 5606 778




NOTE 20

ANDRE UTLAN (Belgp i 1 000 kr)

2024 2023

Laneordning for pakkereisearranggrer 52 436 82533
Bygdeutviklingslan til landbruket 1868 3718
Andre utldn 583 1010
Sum 54 886 87 261

Bygdeutviklingslan til landbruket forvaltes p& vegne av Landbrukets utviklingsfond.

Laneordningen for pakkereisearrangarer er en del av krisepakkene knyttet til Covid 19 i 2020.

NOTE 21

VALUTARISIKO OG LIKVIDITETSRISIKO (Belgp i 1 000 kr)

Valutarisiko

Valutarisiko er den risiko som er knyttet til Innovasjon Norges handel med valuta, for drift av selskapets utenlandske virksomhet.
Mesteparten av transaksjonene og likviditeten i Innovasjon Norge er i norske kroner. Valutarisikoen anses som lav for Innovasjon Norge.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er den risiko som er knyttet til Innovasjon Norges mulighet til & finansiere gkning i utldn og evnen til & gjere opp for sine forpliktelser ved forfall.
Starrelsen p& innldn og utlan styres giennom oppdragsbrev fra Neerings- og fiskeridepartementet. Likviditetsrisikoen er sdledes minimal. Neerings- og
fiskeridepartementet er eneste lanegiver og yter utln etter selskapets behov. Innl&nene tilpasses utldnene, samt sgrger for ngdvendig likviditet for operasjonell
oppfelging. Det er avtalt lgpetid som er lagt til grunn i tabellen nedenfor.

Fra 1til 3 Fra 3 til 12

Likviditetsforfall per 31.12.2024 Udefinert  Inntil 1 maned  méaneder maneder Over 1 &r Over 5 &r Sum

Ordinaere innskudd i banker 1965 125 - - - - - 1965 125
Bundne innskudd i Norges Bank 9660 104 - - - - - 9 660 104
Lavrisikolan 16 037 269 5344 32359 354 175 12 309 395 12717 579
Innovasjons- og risikolan 175 463 19 185 60 062 191 323 2386 181 2623 201 5455 415
Andre utldn 45 19 91 474 53 823 434 54 886
Sum eiendeler 11 816 775 19 473 65 496 224156 2794 178 14 933 031 29 853 110
Innlan fra staten, lavrisikol&n - 3 600 000 5940 000 - 1485 000 130 000 11 155 000
Innlan fra staten, innovasjons- og risikol&n - 2 000 000 3260 000 330 000 - - 5590 000
Sum gjeld - 5 600 000 9 200 000 330000 1485000 130 000 16 745 000

NOTE 22

RENTERISIKO

Renterisiko er risiko for tap som oppstar ved endringer i rentenivaet.

Hoveddelen av innlanene er korte Ian (flytende rente) med Igpetid i snitt pa tre méneder. Disse finansierer utlan til kunder med 1an pa flytende betingelser, det
vil si utldn med rente som kan endres med seks ukers varsel. Renterisikoen vedrgrende disse lanene er begrenset til varslingsperioden og vurderes & ha
moderat resultateffekt. Renter pd innl&n avspeiler renteprofilen pa utidnsmassen.

Innovasjon Norge sikrer renterisikoen. For lange Ian (fastrente) er forfallsstrukturen pa innlanene tilpasset rentebindingsperiodene og vilk&rene for utlanene.
Lapetiden kan veere 1, 2, 3, 5 og 10 ar. Av lavrisikoportefaljen for utlan er ca. 17 prosent pa fastrente, mens for innlanene er det ca. 15 prosent, ref. note 19
"Lavrisikol&n og innovasjons- og risikol&n" og note 28 "Innlan fra Staten". Det er et bevist valg en har tatt og bygger pa ulike forutsetninger.



NOTE 23

KREDITTRISIKO (Belgp i 1 000 kr)

Kredittrisiko er den risiko som er knyttet til at lantaker eller motpart ikke klarer & oppfylle sine forpliktelser i henhold til avtale og som kan fare til gkonomisk
tap.

Innovasjon Norges utldnsportefalje bestar av forskjellige typer 1&n med ulik risikoprofil og ulik risikotoleranse for tap. | tabellen under er de ulike l&netypene
klassifisert i hovedgruppene lavrisikolan, risikolan og garantier.

Individuelle nedskrivninger Individuelle Utlan uten individuelle
Risiko-grupper Brutto utldn hovedstol * 9 nedskrivninger av brutto Lo Gruppe-nedskrivninger
hovedstol * utlén nedskrivninger
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Lavrisikolan 12 702 255 13 339 787 51276 120 903 0,4 % 0,9 % 12 570 290 13099 861| 298 000 298 000
Risikolan 5428 424 5589 985 755 030 574591 | 13,9% 10,3 % 4584 656 4896 393 - -
Risiko -

garantier 685 968 587 450 156 050 107 872 22,7 % 18,4 % 527 947 478 029 - -
Sum total 18 816 647 19 517 222 962 356 803 366 51% 4,1 % 17 682 893 18 474 283| 298 000 298 000

* inkluderer ikke forskuddsinnbetalinger og forfalte renter.

Lavrisikolan

Lavrisikolan gis til industri og tjenesteyting, fiskeflate og landbruk. Lavrisikolan til industri og tienesteyting skal sikres med pant og har normalt god
sikkerhetsmessig dekning, men kan ha underdekning pa inntil 25 % pa innvilgningstidspunktet. Lavrisikolan til fiskeflate sikres med pant i fartayene og har for
tiden god dekning i pantet og kvoteverdiene. Lavrisikolan til landbruk er pa innvilgelsestidspunktet sikret innenfor 90 % av landbrukstakst, og l&ntaker har
normalt personlig debitoransvar.

Risikolan og garantier

Risikolan gis til bedrifts- og samfunnsgkonomisk Ilgnnsomme prosjekter som ikke oppnar tilstrekkelig finansiering i det private kredittmarkedet. Lan kan gis til
bedrifter i ulike utviklingsfaser, herunder oppstartsbedrifter, bedrifter i vekstfasen samt modne bedrifter som skal omstille, fornye eller videreutvikle sin
virksomhet. L&nene skal normalt sikres med pant, med moderate krav til sikkerhetsmessig dekning pa innvilgningstidspunktet, avhengig av antatt risiko i det
enkelte engasjement og innretningen pa den enkelte l&neordning.

For riskolan og garantier foretas det avsetninger til tapsfond for & dekke fremtidige tap. Dette innebzerer at det kan tas starre risiko enn det som er mulig ved
bruk av lavrisikolan. Se note 32 om tapsfond.

Av brutto utlan er 600 mill. kroner gitt med kontragaranti fra Det europeiske investeringsfondet (EIF), der EIF dekker 50 % av konstaterte tap i enkeltsaker.
Inkludert i risikogarantier er Vekstgarantier, der Innovasjon Norge i samarbeid med EIF stiller garanti overfor bank for Ian knyttet til raskt voksende sméa og
mellomstore selskaper. Maksimalt garantiansvar under ordningen er per 31.12.2024 p& 378 mill. kroner. EIFs andel av tap innenfor dette garantiansvaret er 50
%. Avtaleperioden for inngéelse av nye garantier utlgp 31.12.2022. Vekstgarantiordningen er viderefgrt uten EIF-garanti i 2023 og 2024.

Utldn med betalingsmislighold over 90 dager

Mislighold Lavrisikolan Risikolan
> 90 dager mill. kroner av brutt_o mill. kroner av bruttp
portefglie portefglie
31.12.2020 133 1,0 % 113 2,1 %
31.12.2021 69 0,5 % 152 2,6 %
31.12.2022 104 0,8 % 193 3,3%
31.12.2023 122 0,9 % 233 42 %
31.12.2024 174 1,4 % 400 7,3 %

Risikogarantier jf. note 38. Individuelle nedskrivninger jf. note 16.



NOTE 24
AKSJER OG ANDELER

(Belgp i 1 000 kr)

Nedskrivning/

Selskapets navn Eierandel Kostpris verdiendring Bokfart verdi
Scandinavian Tourist Board Aps 50% 274 -274 -
Saldo per 31.12.2024 274 -274 -
NOTE 25
EIERINTERESSER | DATTERSELSKAPER (Belgp i 1 000 kr)
Nedskrivning/
Selskapets navn Ervervet Kontor Eierandel Kostpris verdiendring Bokfart verdi
VisitNorway AS 1.7.1999 Oslo 100% 300 - 300
Saldo per 31.12.2024 300 - 300
Aksje- Antall Egen-
Selskapets navn kapital aksjer kapital Resultat
VisitNorway AS 300 300 393 16
NOTE 26

ANDRE EIENDELER (Belap i 1 000 kr)

2024 2023
Kundefordringer 45931 43 370
Krav pa tapsdekning fra European Investment Fund 119 339 99 630
Andre fordringer 13 157 13 098
Sum 178 428 156 099




NOTE 27

IKKE PAL@PTE KOSTNADER OG OPPTJENTE IKKE MOTTATTE INNTEKTER (Belgp i 1 000 kr)

2024 2023
Opptjente ikke forfalte renter pa utlan 185 732 187 398
Opptjente ikke fakturerte driftsinntekter 16 311 25 156
Ikke palgpte driftskostnader (forskuddsbetalt) 61421 47 906
Sum 263 464 260 460

NOTE 28

INNLAN FRA STATEN (Belgp i 1 000 kr)

Effektiv Effektiv
Forfall Innlan rente Forfall Innlan rente
Lavrisikolan 2025 9540000 45% Innovasjons-

2026 1 105 000 1,0 % og risikolan 2025 5590 000 4.5 %
2027 250 000 3,0%

2028 130 000 3,9%

2029 0 0,0 %

2030 130 000 1,0 %

Sum 11 155 000 4,1% * Sum 5590 000 4,5 %

* Sum effektiv rente representerer gjennomsnittlig rente. Denne er beregnet som et gjennomsnitt av effektiv rente per
ar, i forhold til totale innldn per 31.12.2024.

Innovasjon Norge har mulighet til & fornye innlanene ved forfall. Dette gjelder bade innlan til flytende- og fast rente.
Nye innlan blir fornyet for & tilpasse utlansportefgljen. Alle innovasjons- og risikolan har forfall i 2025 og er pa flytende
rente. Lan med forfall etter 2025 har fast rente med bindingsperiode som framgar av forfallsaret.

Av totale innldn i lavrisikoportefalgjen er 15,3 % pa fastrente.



NOTE 29

ANNEN GJELD (Belgp i 1 000 kr)

2024 2023
Leverandgrgjeld 87 330 103 205
Ikke utbetalte tilskudd 510 013 582 308
Avsatt utbytte 333618 649 034
Gjeld til staten 141 509 285 943
Skyldige offentlige avgifter 47 437 43 034
Avsetning omstillingskostnader 2022-2024 11 150 29102
Diverse gjeld 7 343 6 698
Sum 1138399 1699 322
Se note 10 for informasjon om avsetning omstillingskostnader.
NOTE 30
PAL@PTE KOSTNADER OG MOTTATTE IKKE OPPTJENTE INNTEKTER (Belgp i 1 000 kr)
2024 2023
Palgpte ikke forfalte renter pa innlan 122 534 113 301
Palgpte ikke forfalte innl&nsprovisjon 67 288 68 327
Palapte feriepenger 64 232 59 116
Palgpte andre driftskostnader 79 536 30 257
Mottatte drifts- og tilskuddsbevilgninger, ikke inntektsfart 399 556 357 650
Andre mottatte ikke opptjente inntekter 14 958 41712

Sum 748 104 670 365




NOTE 31
PENSJONSFORPLIKTELSER (Belgp i 1 000 kr)

Det er vedtatt planendring for avtalefestet pensjon (AFP) for ansatte i offentlig sektor med virkning fra 1. januar 2025.
Med virkning fra 1.1.2020 har Innovasjon Norge etablert innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatte.
Innskuddplanen utgjgr 7 % av lgnn inntil 7,1G og 20 % av lgnn mellom 7,1G og 12G. Ordningen medfgrer at alle
nyansatte etter 1.1.2020 inngar i den innskuddsbaserte ordningen, mens ansatte fer 1.1.2020 fikk valg om & skifte
pensjonsordning.

Per 31.12.2024 omfatter innskuddsordningen 394 medlemmer, mens de lukkede ytelsesbaserte pensjonsordningene
omfatter 244 aktive medlemmer, 446 pensjonister og 332 med oppsatte rettigheter. Innskuddsordningen er dekket
gjennom DNB Liv. Forpliktelsene knyttet til de ytelsesbaserte ordningene er dekket gijennom i hovedsak Statens
Pensjonskasse (SPK) og Gabler Pensjonstjenester AS. Det hgye antallet yrkesaktive, pensjonister og personer med
oppsatte rettigheter utgjgr en gkonomisk risiko knyttet til uforutsigbare kostnader som fglge av endringer i gkonomiske
rammebetingelser og forutsetninger.

Det er vedtatt planendring av avtalefestet pensjon (AFP) for ansatte i offentlig sektor med virkning fra 1. januar 2025
(ansatte fadt etter 1963). Forelgpig estimat av endringen utgjer ca. 150 mill. kroner for Innovasjon Norge i 2025. Det
er vanskelig & male effekten av planendringen palitelig, og selskapet har ikke regnskapsfart denne i 2024 i henhold til
anbefaling fra Norsk Regnskapssiftelse. Det forventes at avtaleverket er pa plass i 2025, og Innovasjon Norge vil da
innrette regnskapsfgring av planendringen i henhold til ny veiledning.

Planendringen innebeerer gkt gkonomisk risiko, og Innovasjon Norge er i dialog med eier om finansiering av de gkte
kostnadene.

Det er i dag fire ulike pensjonsordninger i Innovasjon Norge. Ordningene kan ikke overfgres mellom hverandre og er
derfor ikke nettofgrt. Ansatte i Innovasjon Norge er ogsa tilknyttet AFP-ordninger.

2024 2023
@konomiske forutsetninger:
Diskonteringsrente 3,90% 3,10%
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 5,30% 4,80%
Forventet Ignnsvekst 4,00% 3,50%
Forventet regulering av pensjoner under utbetaling, offentlig ordning 3,00% 2,80%
Forventet regulering av pensjoner under utbetaling, privat ordning 3,75% 3,25%
Forventet G-regulering 3,75% 3,25%
Demografiske forutsetninger:
Anvendt dgdelighetstabell K2013 K2013

Anvendt ufgretariff 200 %*K63 200 %*K63
Frivillig avgang 6%/5% 3%/2%
Uttakstilbgylighet AFP 10% /4% 5%/7%
Arets pensjonskostnad fremkommer slik:

Naverdi av arets pensjonsopptjening 37610 45 844
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsene 64 858 61861
Avkastning pa pensjonsmidlene -74 305 -68 938
Administrasjonskostnader 2 446 2433
Arbeidsgiveravgift av pensjonskostnaden 4316 5809
Resultatfgrt aktuarielt tap 61 106 58 331
Total netto pensjonskostnad 96 030 105 342

Midler <

Pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler fremkommer slik: forpliktelse Midler < forpliktelse
Palgpte pensjonsforpliktelser 2089 535 2132519
Verdi av pensjonsmidler -1 603 530 -1531 119
Periodisert arbeidsgiveravgift 68 527 84 797
Ikke resultatfgrt virkning av estimatavvik -598 080 -692 369
Balansefgrt pensjonsforpliktelse netto -43 548 -6 172

Netto pensjonskostnader for 2024 er redusert med 9.3 mill. kroner sammenlignet med 2023. Pensjonsforpliktelsen per
31.12.2024 gir en aktuariell gevinst pa 43.5 mill. kroner som i all hovedsak skyldes gkt diskoteringsrente. Renten har

okt 0,8 % fra 2023 (diskonteringsrenten var pa 3,1 % i 2023 mot 3,9 % i 2024).



NOTE 31

PENSJONSFORPLIKTELSER - FORTSETTELSE

Ikke resultatfart virkning av estimatavvik periodiseres over 12 ar eller gjenvaerende opptjeningstid i den aktuelle
ordningen.

Aktuarielle forutsetninger
Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang er det brukt forutsetninger fra Norsk
RegnskapssStiftelse (NRS) 6 Pensjonskostnader per 31.12.2024.

@konomiske forutsetninger
Pensjonsforutsetningene er oppdatert basert pa markedssituasjonen per 31.12.2024 og er den gjeldende anbefalingen
fra Norsk RegnskapssStiftelse (NRS).

Pensjonsordningens midler i Gabler Pensjonstjenester AS er investert i en portefglie med moderat investeringsprofil og
med lav aksjeandel, der noe er i eiendom, men hoveddelen er i obligasjoner med hgy kredittverdighet. For
pensjonsordningen i Statens Pensjonskasse er det etablert et fiktivt fond for beregning av avkastning, siden ordningen
finansieres direkte over Statsbudsjettet.

Avtalefestet pensjonsordning (AFP)
Ansatte i Innovasjon Norge har to forskjellige AFP-ordninger ut fra om de er knyttet til pensjonsordningen i Statens
Pensjonskasse for offentlige ansatte eller om de er knyttet til ordning med i AFP i privat sektor.

For de ansatte i Innovasjon Norge som har sin pensjonsordning i Statens Pensjonskasse er AFP-ordningen viderefart,
jfr. lov om avtalefestet pensjon for medlemmer av Statens Pensjonskasse. Forpliktelsen knyttet til denne ordningen er
beregnet og inngar i pensjonsforpliktelsen.

Den lukkede ordningen i Gabler Pensjonstjenester AS behandles regnskapsmessig som en innskuddsbasert
pensjonsordning hvor premiebetalinger kostnadsfares Igpende, og ingen avsetninger foretas i regnskapet. Dette fordi
det ikke foreligger palitelig maling og allokering av forpliktelsen og midler i ordningen.



NOTE 32

TAPSFOND (Belgp i 1 000 kr)

2024 2023
Netto utlan og Ikke Rest Netto utlan Ikke
garantier Ut.b etalte tapsfond  og garantier utpetalte
Lane- og garanti ordninger Rest tapsfond tilsagn tilsagn

Landsdekkende innovasjonslan og garantier 5495 595 3501 847 1842105 2980125 3411806 1527 277
European Investment Fund Landsdekkende 249 449 676 154 3 500,00 428 015 923 981 0
Distriktsrettede risikol&n og garantier 760 993 806 880 376 255 736 916 910 137 298 072
European Investment Fund Distriktsrettede 12 638 98 127 - 16 519 139 338 0
Innovasjonslan med EIF-garanti 84 675 16 500 308 300 0 0 0
Riskolan landbruk 37931 103 804 22 622 38010 109 711 24 689
Pakkereise ordning 98 492 52 427 - 98 492 82 527 -
Sum 6739 773 5255738 2552782 4298076 5577500 1850 037

Beskrivelse av tapsfond for risikolan og garantier.

Det er etablert tapsfond for innovasjonslan, risikolan og garantier. Malsetningen med tapsfond er & gjgre Innovasjon Norge i stand til &
avlaste risiko i innovative prosjekter med vekstpotensial, og derved bidra til & realisere flere lgnnsomme prosjekter som det ellers ville
veere vanskelig a finne tilstrekkelig risikovilje for i markedet. Dette innebzerer at Innovasjon Norge kan gi l&n og garantier med bedre
betingelser enn risikoen i prosjektene ellers skulle tilsi.

Ved tilsagn om innovasjonslan, risikolan og garantier foretas en avsetning til tapsfond til dekning av fremtidige tap. Tapsfondene belastes
med konstaterte tap, inklusive tapte renter og omkostninger, og endringer i tapsnedskrivninger. Rest tapsfond skal dekke tap som oppstér
pa netto utlan og innvilgede, ikke utbetalte tilsagn. Netto utlan/netto garantiansvar er brutto utlan/garantiansvar redusert med
tapsnedskrivninger. Tapsfondsmidlene plasseres pa gremerkede konti i Norges Bank og er ikke rentebaerende for Innovasjon Norge.

Innovasjon Norge skal sgrge for at det er et forsvarlig forhold mellom tapsfondets sterrelse og den anslatte risikoen i portefgljen, og er
ansvarlig for & etterfylle tapsfondet dersom den kalkulerte portefgljerisikoen avviker negativt med mer enn ti prosentpoeng av tapsfondet.
Som grunnlag for vurderingen sammenliknes rest tapsfond med tapspotensialet (kalkulert risiko) i den del av portefgljen hvor det ikke er
foretatt individuelle nedskrivninger og i ikke utbetalte tilsagn.

Oppdraget Grgnn industrifinansiering (GIF) inngar i posten Landsdekkende innovasjonslan og garantier. For GIF er det etablert et eget
tapsfond, med en samlet tapsavsetning pa 1,75 mrd. kroner. Tapsavsetningen er til dekning for en samlet [aneramme pa inntil 5 mrd.
kroner, som overfgres mellom &r. Proveny fra GIF kan anvendes til ytterligere tapsavsetninger, men samlede tapsavsetninger skal ikke
overstige 1,75 mrd. kroner. Overskytende utbetales som utbytte tilbake til staten.

Innovasjon Norge inngikk i januar 2017 en avtale med Det europeiske investeringsfondet (EIF) om risikodeling pa Ian gitt til bedrifter som
oppfylte definerte kriterier for vekst og innovasjon. Garantien innebeerer at EIF dekker 50 % av eventuelt tap pa det enkelte lanet, og 50 %
blir belastet tapsfondet til Innovasjon Norge. Avtaleperioden utlgp i februar 2021. Det ble ogsa inngétt en avtale om en Vekstgarantiordning
der Innovasjon Norge garanterer for lan gitt av norske banker, og der EIF dekker 50 % av Innovasjon Norges tap. Avtaleperioden utlgp
31.12.2022. Vekstgarantiordningen er viderefgrt uten EIF-garanti i 2023 og 2024.

I tilknytning til deler av innovasjonslaneordningen og portefeljegarantier inngikk Innovasjon Norge i 2024 én garanti- og én
kontragarantiavtale med EIF som gir risikoavlastning og reduserer behovet for tapsavsetninger for disse ordningene. Avtalene er av tredrig
varighet. For Innovasjon Norges egne utlan tjiener garantiene fra EIF som sikkerhet for lanene, tilsvarende hvilken som helst annen
sikkerhet. Garantiandelen varierer med ulike engasjementer. Tilsvarende dekker EIF en andel av tapet innenfor portefaljegarantier, hvor
EIF yter garantier som dekker deler av tapet pa det enkelte engasjement, begrenset til en andel av totalportefaljen.



NOTE 33

RENTEST@TTEFOND (Belgp i 1 000 kr)

2024 2023
Inngéende balanse 1.1. 164 728 209 562
Inntektsfart rentestgtte belastet fond -38 663 -44 834
Utgdende balanse 31.12. 126 065 164 728

For innovasjon- og risikolan kan det innvilges rentefrihet for en definert periode. Det er etablert et rentestgttefond
til dekning av inntektstapet ved rentefrihet pa lanet.

NOTE 34

TILSKUDDSFOND (Belgp i 1 000 kr)

Bevilgning 2024 2023
Neerings- og fiskeridepartementet Kap. 2421.50 325098 950 473
Kommunal- og distriktsdepartementet Kap. 550.70 5319 6 069
Kommunal- og distriktsdepartementet Kap. 552.72 124 278 133279
Kommunal- og distriktsdepartementet Kap. 553.60 9 664 10 086
Kommunal- og distriktsdepartementet Kap. 553.65 11 263 11 484
Kommunal- og distriktsdepartementet Kap. 553.74 82872 103 013
Kommunal- og distriktsdepartementet Kap. 553.71 203 664 102 136
Kommunal- og distriktsdepartementet Kap. 0553.61 1079851 1035912
Fylkeskommuner Kap. 550.62 44 949 74 358
Fylkeskommuner Kap. 551.60/61 32963 33929
Fylkeskommuner Kap. 0553.63 29 269 24 675
Landbruks- og matdepartementet Kap. 1150.50 75368  -135294
Sum 2024560 2350121

NOTE 35

LANE- OG INVESTERINGSFOND (Belgp i 1 000 kr)

Investeringsfond for
Nordvest-Russland og

Jst-Europa

2024 2023
Innskutt kapital 1.1. 270 000 270 000
Overfart til ny eier per 28.6 -270 000 -
Innskutt kapital 31.12. - 270 000
Opptjent kapital 1.1. -66 818 -50 258
Arets overfaring -42 325 -16 559
Overfart til ny eier per 28.6 109 143 -
Opptjent kapital per 31.12. - -66 818
Sum kapital 31.12. - 203 182

Stortinget fattet den 16. juni 2023 vedtak om avvikling av Investeringsfond for Nordvest-Russland og @st-Europa AS
(Investeringsfondet), i trdd med regjeringens forslag. Videre vedtok Stortinget i revidert nasjonalbudsjett 2024 den 21. juni
2024 at ansvaret for avviklingen av Investeringfondet ble lagt til Investinor AS.

Innovasjon Norge eide frem til 28. juni 2024 100 % av Investeringsfondet. Eierandelen var finansiert av et lane- og
investeringsfond. Realisert tap og tidligere ars urealiserte verdiendringer av eierandelen, er resultatfgrt og disponert mot
l&ne- og investeringsfond i balansen fagr overfaringing til ny eier.

Den 28. juni 2024 ble eierandel og lane- og investeringsfond overfart til Investinor AS.



NOTE 36

EGENKAPITAL (Belgp i 1 000 kr)

De ulike ordningene har forskjellige regler for egenkapital og resultatdisponering. Forholdet mellom eierne og utdeling av utbytte er regulert i eieravtale.

Risikol&n og garantier
Resultatet overfgres i sin helhet til eierne. Utbytte til fylkene er basert pé fylkeskommunene sin andel av laneportefaljen knyttet til distriktsrettede risikolan.

Investeringsfond
Fondet var finansiering av eierandel i datterselskapet, Investeringsfond for Nordvest-Russland og @st-Europa AS. Eierandel og fond ble overfart til ny eier Investinor
AS per 28.6.2024. Per overfaringsdato ble resultatet for 2024 disponert mot resterende kapital i Fondet. og deretter utlignet i forbindelse med overfgringen.

Lavrisiko laneordningen
Overskudd p& ordningen utover egenkapitalkrav pa 10,5 % deles ut som utbytte. Egenkapitalkravet regnes som forholdet mellom netto utlén lavrisiko per 31.12. sett i

forhold til egenkapitalen per 31.12. pa ordningen.

Grgnn industrifinansiering
Ordningen ble opprettet i 2024. Overskudd pa ordningen overfgres i sin helhet som utbytte til eierne.

Tjenesteleveranser og tilskuddsforvaltning
Det utbetales ikke utbytte pa ordningen.

Risikolan,
garantier og Lavrisiko Grgnn industri- Tjeneste-leveranser og

Felles investeringsfond l&neordningen finansiering tilskuddsforvaltning Sum
Innskutt egenkapital 19 600 - 619 788 - 26 257 665 645
Opptjent egenkapital - - 856 365 - 79 503 935 868
Sum egenkapital 1.1. 19 600 - 1476 154 - 105 760 1601514
Arets andel av resultatet -12 720 254 012 -6 236 235 057
Utbytte til eiere -29 606 -254 012 -283 618
Udekket tap 6 236 6 236
Overfart fra opptjent kapital
lane- og investeringsfond 42 325 42 325
Innskutt egenkapital 19 600 619 788 26 257 665 645
Opptjent egenkapital 856 365 79 503 935 868
Udekket tap -6 236 -6 236

Sum egenkapital 31.12. 19 600 - 1476 154 -6 236 105 760 1595 278




NOTE 36

EGENKAPITAL (Belgp i hele kr)

2024 2023
Arsresultatet disponeres slik

Avsatt utbytte til Neerings- og fiskeridepartementet fra Lavrisikoordningen 254 012 002 602 102 906
Overfares til Neerings- og fiskeridepartementet fra Innvovasjonslan og
garantier 15056 721 28 877 496
Overfares til Fylkeskommunene fra Risikolan og garantier 14 548 810 18 053 579
Fordelt pa:
Agder fylkeskommune 525781 564 479
Akershus fylkeskommune 21 652 -
Buskerud fylkeskommune 75 625 205 128
Finnmark fylkeskommune 1312730 1873429
Innlandet fylkeskommune 1869 837 2009 592
Mgre og Romsdal fylkeskommune 2099 023 2 848 589
Nordland fylkeskommune 2361 199 3023214
Oslo kommune 81101 -
Rogaland fylkeskommune 39 886 128 449
Telemark fylkeskommune 334 996 516 508
Troms fylkeskommune 2090 800 2758 787
Tragndelag fylkeskommune 1479 958 1622 904
Vestland fylkeskommune 2254174 2499 318
Dstfold fylkeskommune 2 047 3182
Sum til fylkeskommuner 14 548 810 18 053 579
Overfgrt fra opptjent kapital i Investeringsfond for Nordvest-Russland
og Jst-Europa -42 325 177 -16 559 349
Udekket tap pa Grgnn Industrifinansiering -6 235 829 -
Sum disponert 235 056 528 632 474 631




NOTE 37

EIERE

Andel av
Eier innskuddskapital
Staten ved Neerings- og fiskeridepartementet 51,00%
Agder fylkeskommune 5,16%
Akershus fylkeskommune 2,58%
Buskerud fylkeskommune 2,58%
Finnmark fylkeskommune 2,58%
Innlandet fylkeskommune 5,16%
Mgre og Romsdal fylkeskommune 2,58%
Nordland fylkeskommune 2,58%
Oslo kommune 2,58%
Rogaland fylkeskommune 2,58%
Telemark fylkeskommune 2,58%
Troms fylkeskommune 2,58%
Trendelag fylkeskommune 5,16%
Vestfold fylkeskommune 2,58%
Vestland fylkeskommune 5,16%
@stfold fylkeskommune 2,58%
Sum 100,0 %

Det foreligger en eieravtale av 24. mars 2010.



NOTE 38

BETINGEDE OG USIKRE FORPLIKTELSER (Belgp i 1 000 kr)

Garantier
2024 2023
Distriktsrettede risikogarantier 4 250 7 750
Landsdekkende risikogarantier 13 750 18 250
Landsdekkende garantier uten samarbeid med European Investment Fund? 289 537 130 917
Landsdekkende garantier med samarbeid med European Investment Fund? 378 430 430 533
Sum 685 968 587 450

1 Garantiforpliktelsen er avtalefestet slik at Innovasjon Norge skal dekke hele garantiforpliktelsen overfor de bankene som
har inngatt avtale knyttet til ordningen. | ordningen med samarbeid kan Innovasjon Norge anmode European Investment
Fund om dekning for halvparten av det utbetalte garantibelgpet. | ordningen uten samarbeid er Innovasjon Norge
ansvarlig for hele garantibelgpet selv.

Oppgitte garantibelgp er maksimal forpliktelse som kan komme til utbetaling.
Tap pa garantier dekkes av tapsfond for de enkelte ordningene, jf. note 32.

Utlan
Innovasjon Norge har 2,6 mrd kroner i innvilgede ikke utbetalte utlan per 31.12.2024.
Per 31.12.2023 var belgpet 1,9 mrd. kroner.

Nytt regelverk for livsvarig AFP i offentlig sektor fra 2025

Effekten av den nye livsvarige offentlige AFP-ordningen, omtalt i note 31, innebaerer gkt gkonomisk risiko for selskapet.
Forelgpig estimat av planendringen utgjer gkte pensjonskostnader pa ca. 150 mill. kroner i 2025. Det er vanskelig & male
effekten av planendringen palitelig pga manglende regelverk for fordeling av finansiering som er forventet & komme pa
plass i 2025. Selskapet har derfor ikke regnskapsfart planendringen i 2024 i henhold til anbefaling fra Norsk
Regnskapsstiftelse. Innovasjon Norge vil innrette regnskapsfering av planendringen i henhold til veiledning sa snart
avtaleverket er pa plass. Innovasjon Norge er i dialog med NFD om finansiering av merkostnaden for pensjon.

Avklaring av regelverk for fradrag for inngadende merverdiavgift for tilskuddsfinansierte aktiviteter

De fleste aktiviteter som utfgres i regi av Innovasjon Norge er aktiviteter, som etter sin art, omfattes av
merverdiavgiftsloven. Tilbake i 2011 anmodet Innovasjon Norge sin statlige eier (NFD) om en prinsipiell avklaring i
spgrsmalet om fradragsretten, en henvendelse som ikke ble endelig avklart hos Finansdepartementet. Skatteetaten
startet i februar 2022 kontroll av MVA-meldingen for 6. termin 2021, og i februar 2024 gjorde de vedtak pa at IN ikke har
fradragsrett for inngdende merverdiavgift pa kjgp og anskaffelser som fullt ut er tilskuddsfinansiert. Selskapet er uenig i
Skatteetatens begrunnelse for vedtaket, og har klaget pa dette. | oktober 2024 ble det gitt delvis medhold pa klagen av
Skatteetaten. Klagen viderebehandles na i Skatteklagenemda. Det forventes ikke at klagen er ferdigbehandlet far i lgpet
av 2026.

Negative konsekvenser av vedtaket er kostnadsfart i regnskapet for 2024 og utgjar totalt 69 mill. kroner. Belgpet
inkluderer for mye fradratt inngdende merverdiavgift for 6. termin 2021 og korrigerende avgiftsbehandling for arene 2022,
2023 og 2024. Krav til korrigerende avgiftsbehandling folger av Skatteetatens vedtak. Ved utgangen av 2024 fikk
selskapet overfart et finansielt bidrag fra eier NFD som skal dekke merkostnaden. Det er inntektsfart et belgp lik
merkostnaden i 2024, og selskapet beerer derfor ingen gkonomisk risiko.

Dersom selskapet helt eller delvis vinner frem med klagen til Skatteetaten, skal den overskytende delen av midlene
betales tilbake til statskassen.

Innovasjon Norge vurderer risikoen knyttet til denne uavklarte situasjonen som relativt lav.
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Til foretaksmgtet i Innovasjon Norge

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Innovasjon Norge som bestar av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap, kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

* oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e girarsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024 og av
dets resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene),
og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er
etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen gvrig informasjon
som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten,
bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen, som vi innhentet fgr datoen for denne
revisjonsberetningen. Annen gvrig informasjon i arsrapporten forventes a bli gjort tilgjengelig for oss etter
denne datoen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller
annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen og annen gvrig
informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen,
annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig informasjon ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller annen gvrig informasjon som vi har
innhentet fgr datoen for revisjonsberetningen, fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa
henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at drsberetningen

e erkonsistent med arsregnskapet og
* inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Deloitte AS and Deloitte Advokatfirma AS are the Norwegian affiliates of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a Registrerti Foretaksregisteret
UK private company limited by guarantee (“DTTL”). DTTL and each of its member firms are legally separate and independent entities. DTTL and Medlemmer av Den norske Revisorforening
Deloitte NSE LLP do not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/about to learn more about our global network of member firms. Organisasjonsnummer: 980 211 282

Deloitte Norway conducts business through two legally separate and independent limited liability companies; Deloitte AS, providing audit,
consulting, financial advisory and risk management services, and Deloitte Advokatfirma AS, providing tax and legal services.
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Dersom vived gjennomlesing av annen gvrig informasjon i arsrapporten konkluderer med at denne inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt 8 kommunisere forholdet til styret.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for 8 utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som
den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse
om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfagrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta
som feglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 8 anse som vesentlig dersom den enkeltvis
eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa
grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis
gjennom hele revisjonen. | tillegg:

* identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for &8 handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

» opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

* evaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene
og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pd om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa
innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller
forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer
med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger
ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis
innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfere at selskapet ikke kan fortsette driften.

» evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.
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Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
gjennom revisjonen.

Oslo, 7. mars 2025
Deloitte AS

Henrik Woxholt
statsautorisert revisor
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1 INNLEDNING

Innovasjon Norge er underlagt dpenhetsloven som tradte i kraft 1. juli 2022. Loven skal fremme
virksomheters respekt for menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold og krever blant annet
at det gis informasjon til allmennheten og at det gjennomfgres aktsomhetsvurderinger. Dette
dokumentet er Innovasjon Norges aktsomhetsredegjgrelse. Enhver har ved skriftlig forespgrsel rett
pa informasjon fra Innovasjon Norge om hvordan selskapet handterer faktiske og potensielle
negative konsekvenser etter d3penhetsloven § 4. Dette omfatter bade generell informasjon og
informasjon knyttet til en saerskilt vare eller tjeneste som IN tilbyr.

Den norske regjeringen forventer at norske selskaper gj@r seg kjent med og etterlever OECDs
retningslinjer for ansvarlig naeringsliv («Retningslinjenex») og FNs veiledende prinsipper for naeringsliv
og menneskerettigheter. Disse forventingene omfatter ogsa Innovasjon Norge og selskapets kunder,
leverandgrer og partnere. Retningslinjene oppstiller en rekke anhefalinger innenfor omradene klima
og milj@ (Environmental), sosiale forhold (Social) og selskapsstyring (Governance) («ESG»). Et sentralt
element i Retningslinjene er forventningen om at det skal gjennomfgres aktsomhetsvurderinger for a
unnga skade pa mennesker, samfunn og miljg. Denne redegjgrelsen gar derfor ut over
apenhetslovens rapporteringsplikt og tar ogsa for identifisert vesentlige risiko innenfor ESG-omradet
for Innovasjon Norge.

Innovasjon Norge foretok en dobbel vesentlighetsanalyse (DVA) i 2024 i henhold til det Europeiske
direktivet Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Analysen ble forelagt styret 24.9.2024.
Denne redegjgrelsen baserer seg i hovedsak pa denne analysen.

2 INNOVASJON NORGES VIRKSOMHET

Innovasjon Norge er et saerlovsselskap som har til formal & veere statens og fylkeskommunenes
virkemiddel for a realisere verdiskapende naeringsutvikling i hele landet. Selskapet eies 51 prosent av
staten ved Naerings- og fiskeridepartementet (NFD) med og 49 prosent av fylkeskommunene.

Selskapet finansieres gjennom bevilgninger fra selskapets eiere og oppdragsgivere, i tillegg til
inntekter fra betalte kundetjenester. Innovasjon Norge tilbyr tjenester innen finansiering, radgiving,
kompetanse, nettverk og profilering. Malet er at disse midlene leveres pa en slik mate at de

« utlgser gkte investeringer i innovasjon og internasjonalisering

« stimulerer naringslivet til 3 ta risiko og tilferer ytterligere kapital
s« far mertil a skje enn det som ellers ville ha skjedd

s gir pkt verdiskaping

1 2024 mottok Innovasjon Norge oppdrag fra Naerings- og fiskeridepartementet (NFD), Landbruks- og
matdepartementet (LMD), Utenriksdepartementet (UD), Kommunal- og distriktsdepartementet
(KDD), Samferdselsdepartementet (5D), Forsvarsdepartementet (FD), Digitaliserings- og
forvaltningsdepartementet (DFD), Kunnskapsdepartementer, Kultur- og likestillingsdepartementet
(KUD) og fylkeskommunene.
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Innovasjon Norge hadde 761 ansatte
ved utgangen av 2024, dette
inkluderer fast ansatte, vikarer og
. engasjementer. Innovasjon Norge har
. regionkontorer over hele landet og
. pr. 31. desember 2024
. " tilstedevaerelse i 23 land. For
. ytterligere informasjon om styret,
. ledelse og organisering se Innovasjon
. Norges Arsrapport for 2024
Arsrapport 2024: Rekordmange
milliardar til innovasjon i 2024 |
Innovasjon Norge

1 2024 bidro Innovasjon Norge med 10 milliarder kr i finansiering av innovasjonsprosjekter. Hver
krone ble matchet med 1,7 kroner fra andre aktgrer.

Innovasjon Norge har tilsluttet seg FNs Global Compact og alle vare kontorer i Norge er
miljgfyrtarnsertifisert.

Innovasjon Norge har en egen elektronisk varslingskanal som er tilgjengelig pa selskapets nettsider
og har innarbeidet rutiner for sikker handtering av varslingssaker.

Innovasjon Norge gnsker & vaere en padriver for baerekraftig utvikling og mener at selskaper som
fokuserer pa baerekraft vil styrke konkurransekraften og bli mer Ignnsom. Innovasjon Norge tilbyr en
rekke kurs innen ESG-temaer, har tilgjengeliggjort et digitalt verktgy for analyse av ESG-risiko og
tilbyr ogsad sparring med kunderadgivere om baerekraft. Innovasjon Norge tilbyr ogsa flere relevante
finansieringstjenester for grgnn omstilling.

3 STYRENDE DOKUMENTER OG RUTINER

1 2024 vedtok styret i Innovasjon Norge ny selskapsstrategi for perioden 2025-2030 der hovedmalene
er a gjgre naeringslivet mer produktivt og sgrge for at flere bedrifter vokser internasjonalt og saledes
bygge et konkurransekraftig fremtidig naeringsliv. Naeringslivet skal fornyes for a na klimamalene i
2030, med en beerekraftig forvaltning av natur og ressurser. Som offentlig virkemiddelaktgr skal
Innovasjon Norge evne a ivareta bredden av norsk naeringsliv og prioritere prosjekter basert pa solide
vurderinger av baerekraft og dokumenterte effekter.

Beerekraftrisiko har fatt gkt fokus i Innovasjon Norges risikooppfglging og inngar som egen
risikokategori under strategisk risiko. Tiltak innenfor denne risikoen vil bli fulgt opp seerskilt.

3.1 Organisering av arbeidet med dpenhetsloven

Ansvar for ESG rapportering og etterlevelse for bl.a. dpenhetsloven er plassert i Divisjon
Virksomhetsstyring og @konomi. Divisjonen har det det faglige ansvaret for ESG-problemstillinger,
samt baerekraftrapportering. Ansvaret for etterlevelse av apenhetsloven er plassert i hver enkelt
divisjon. Arbeidet med a gjennomfgre aktsomhetsvurderinger og gjennomfgre tiltakene presentert i
redegjprelsen vil involvere flere parter. Anskaffelse og innkjgpsfunksjoner, teamet som jobber med
Integrity Due Diligence (IDD), tjenesteansvarlige, IT og digitaliseringsroller vil vaere sentrale.
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Tiltak:
s Forbedre ivaretagelse av ESG i Innovasjon Norge gjennom & klargjgre mal, ansvar og
organisatoriske prosesser, samt oppfglging av risiko og aktsomhetsvurderinger.

3.2 Liste over relevante styrende dokumenter

I Innovasjon Norge er ESG, med spesifikke henvisninger til 8 handtere faktiske og potensielle negative
konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold, regulert bla.
giennom fglgende styrende dokumenter:

e Etiske retningslinjer

s Policy for god forretningsskikk med krav om at kunder, leverandgrer og partnere av Innovasjon
Norge utgver sin virksomhet i trdd med OECDs retningslinjer og UNGP. Dette inkluderer at
virksomheten gjennomfgrer aktsomhetsvurderinger for a unnga skade pa mennesker, samfunn
og milj@, og at de handterer potensiell risiko gjennom internkontrollsystemer og retningslinjer.
Policy for god forretningsskikk vil bli erstattet av ny policy for baerekraft i 2025.

¢ Antikorrupsjonspolicy

* Retningslinje for gjennomfgring av akisomhetsvurderinger og overholdelse av apenhetsloven

s Retningslinje for varslingsfunksjon og for retten og plikten til 8 varsle

s HMS-handboken

e Veileder for baerekraftig drift av Innovasjon Norge, som ogsa inkluderer krav til anskaffelser.

* Standardvilkar for kjgp av tjenester av Innovasjon Norge og for kontraktsvilkar for & levere
tjenester til Innovasjon Norge. Styrende dokumenter for anskaffelsesomradet, fra overordnet
niva til prosedyreniva, som pa ulikt vis vil ivareta ESG, er under utvikling i 2025.

* Finansieringshandboka beskriver innholdet i ulike oppgaver som kundeansvarlig,
beslutningstaker og ulike stgttefunksjoner (staber) har ansvar for, samt samspillet mellom disse.
Handboken gir ogsa en beskrivelse av saksbehandlingen som inkluderer innhenting av ESG-
informasjon og beskriver ESG-risikovurderinger som skal gjennomfgres.

s Prosedyre for gijennomfgring av bakgrunnsundersgkelser (Integrity Due Diligence - IDD)

s Kriterier for utelukkelse av selskaper, som stadfester at Innovasjon Norge ikke skal stgtte
prosjekter med uakseptabel hgy baerekraftrisiko, inkludert risiko for negativ pavirkning pa
mennesker, samfunn eller miljg. Med «st@tte» i denne sammenheng menes alle Innovasjon
Norges tjenester, med og uten subsidieeffekt.

4 VURDERING AV RISIKO FOR NEGATIV PAVIRKNING OG FASTSETTELSE AV TILTAK

4.1 Kontorer og kunder

Innovasjon Norge tilbyr finansiering, radgiving, kompetanse, nettverk og profileringstjenester til et
bredt spekter av norske virksomheter. Det vil fglgelig alltid vaere en risiko for en indirekte negativ
pavirkning pa mennesker, samfunn og miljg gjennom selskapets kunder. Samtidig har Innovasjon
Norge en unik posisjon for a bidra til at flere norske selskaper er kjent med sin ESG-risiko og
iverksetter tiltak for a redusere risiko, og har derfor tilgjengeliggjort relevant informasjon og kurs pa
selskapets nettsider.

Innovasjon Norge skal ikke stgtte prosjekter med uakseptabel hgy beerekraftrisiko, inkludert risiko for
negativ pavirkning pd mennesker, samfunn eller miljg, og samarbeidsbedrifter skal vise vilje til
kontinuerlig forbedring og iverksette tiltak for & redusere sin ESG-risiko. For bedre & vurdere ESG-
risiko hos kunden har Innovasjon Norge utviklet et verktgy for a identifisere ESG-risiko som vare
radgivere kan benytte for a sparre med kundene. Informasjon og opplaering i verktayet er gitt slik at
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kunderadgivere og radgivere og beslutningstagere i finansieringssaker, ved vare regionskontorer, skal
kunne benytte verktgyet.

1 2024 implementerte Innovasjon Norge en forbedret prosess som sikrer iverksetting av
bakgrunnsundersgkelser {(IDD) ved vurdering av finansieringssaker med omsgkt belgp pa over 12
millioner kroner eller annen forhgyet risiko som f.eks utenlandske eiere. Bakgrunnsundersgkelsen
skal avdekke forhold som gjgr at sgkeren bes om a legge frem ytterligere dokumentasjon, at det
stilles ytterligere vilkar til kunden, eller at saken avslas hvis ESG-risiko ikke kan reduseres tilstrekkelig.
Innovasjon Norge har hatt som mal & samle og bygge opp et fagmiljg pd «know your customer» (KyC)
og IDD arbeidet, og har i 2024 leid inn spesialkompetanse pa omradet som fglger opp vare
forpliktelser pa omradet.

Den doble vesentlighetsanalysen som ble gjennomfgrt i 2024 peker pa vesentlig risiko

forbundet med ansvarlig naeringslivstematikk i markeder Innovasjon Norge opererer i internasjonalt.
Identifikasjon av ESG-risiko er ikke systematisert gjennom prosesser, ved de internasjonale
kontarene eller i programmer og tjenester for eksport. Ett av de risikoreduserende tiltak for 2024,
«Viderefgre og konkretisere arbeidet med eksportrettede programmer for a ytterligere redusere
barekraftsrisiko», ble ikke giennomfgrt og det er derfor iverksatt tiltak beskrevet nedenfor.

ESG-krav og forventninger er inkludert i Innovasjon Norges standardvilkar til benyttelse ved inngaelse
av kontrakt om tjenesteleveranse fra Innovasjon Norge. | dag er det likevel slik at kontrakter med
kunder kan inngas uten at standardvilkarene inngar, og det er derfor iverksatt tiltak beskrevet
nedenfor,

Innovasjon Norge har flere kontorer etablert i markeder med vesentlig ESG-risiko. For a redusere
risikoen for de ansatte har Innovasjon Norge anskaffet et system for varsling av hendelser som kan
medfg@re risiko og som gir informasjon om stedet de ansatte befinner seg, i forkant av en reise om
spesifikk risiko ved destinasjonen.

Tiltak:

* Gjennomgang av internkontrollrutiner for IDD. Gjennomgangen skal gi vurdering av
navaerende terskelverdier og rutiner for a iverksette bakgrunnsundersgkelse i forbindelse
med radgiving, kompetanse, nettverk og profilerings tjenester.

e Etablere rutiner for & handtere ESG-risiko innenfor vare kompetanse-, nettverks- og
profileringstjenester. | 2025 vil fokus vaere pa at dette kommer inn i retningslinjene og
rutinene for eksportprogrammene Global Growth og Trade Missions.

* Gjennomga rutiner og avtalemaler for Innovasjon Norges betalte eksporttjenester for a sikre
at ESG er kommunisert til bedriftene. | 2025 vil fokus vaere pé leveransene innenfor
Internasjonal Markedsradgivning, som leveres av utekontorene.

s Innovasjon Norge har besluttet & ha tilstedevarelse i Ukraina og vil gjennomfgre
aktsomhetsvurdering i trad med OECDs retningslinjer og anbefalinger for skjerpede
aktsomhetsvurderinger i konfliktomrader.

4.2 Partnere og investorer

Innovasjon Norge samarbeider med en rekke utenlandske selskaper og investorer. Det vil fglgelig
veere en risiko for at denne type partnere har en direkte eller indirekte negativ pavirkning pa ESG.
Malet er & redusere risiko ved a gjennomfgre flere bakgrunnsundersgkelser av potensielle partnere
og investorer.
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Tiltak:

e Gjennomgang av internkontrallrutiner for IDD. Gjennomgangen skal gi konkretisering av ESG-
risikofaktorer og rutiner for a iverksette bakgrunnsundersgkelser i forbindelse med
samarbeid med internasjonale selskaper og investorer. Rutiner for dette er implementert i
Investin funksjonen, og vil tas videre ut i organisasjonen.

e Etablere rutiner for & handtere ESG-risiko innenfor Innovasjon Norges kompetanse-,
nettverks- og profileringstjenester. |1 2025 vil fokus vasre pa retningslinjene og rutinene for
eksportprogrammene Global Growth og Trade Missions.

4.3 Leverandgrer

Hovedvekten av vare leverandgrer er i tjeneste og konsulentbransjen som ikke anses som hgyrisiko.
Imidlertid har Innovasjon Norge over 1 600 leverandgrer og det kjgpes inn hayrisikovarer som IKT-
produkter, kaffe, te, blomster, frukt, samt noe bomullsprodukter til kampanjer. Innovasjon Norge
kjgper ogsa inn varer og tjenester fra bransjer som er utsatt for arbeidsmiljgkriminalitet og sosial
dumping. Innovasjon Norge legger Direktoratet for forvaltning og gkonomistyring (DF@) risikolister til
grunn for vurdering av risikovarer.

1 2024 styrket Innovasjon Norge anskaffelsesfunksjonen for & levere forbedret strategisk styring av
anskaffelser. Baerekraft er et kontraktsvilkar i standardkontraktene for anskaffelser, og oppfglging av
ESG risiko i leverandarkjeden vil innga i det videre arbeidet. P& overordnet nivd innebaerer dette 3
etablere rutiner for god anskaffelsespraksis som bidrar til & redusere skadelig miljgbelastning,
fremme klimavennlige l@sninger og motarbeide arbeidslivskriminalitet. Pa det mer operasjonelle
nivaet i prosedyrebeskrivelsene innebarer dette tiltak som a innhente ESG dokumentasjon i
kontraktsoppfglgingen (av identifiserte leverandgrer med st@rst ESG-risiko), utarbeide
veiledningsmateriale for utforming av ESG krav og kriterier, mm..

Tiltak:

e Fortsette arbeidet med systematisering av leverandgrportefgljen

* Utarbeide rammeverk for anskaffelser i Innovasjon Norge, som vil inkludere vurderinger av
s  krav til dokumentasjon for baerekraftig produksjon
e ESGI kvalifikasjonskrav og ESG i tildelingskriterier

4.4 Dobbel vesentlighetsanalyse

12024 gjennomferte Innovasjon Norge en dobbelt vesentlighetsanalyse. Analysen ble gjennomfgrt i
trad med CSRD og European Sustainability Reporting Standards. Totalt 148 aktiviteter i Innovasjon
Norges verdikjede er identifisert og vurdert gjennom interessentdialog, dokumentanalyse og interne
workshoper.

For identifisering av pavirkninger, risikoer og muligheter, ble det szerskilt lagt vekt pa
verdikjedeaktiviteter, forretningsforhold, samt geografiske omrader som representerer hgyere
sannsynlighet for negativ pavirkning og gkt finansiell risiko. Arbeidet startet med a identifisere
pavirkninger, etterfulgt av risikoer og muligheter (IROer). Et barekrafttema er vesentlig for
Innovasjon Norge dersom det er vesentlig i et pavirkningsperspektiv, et finansielt perspektiv eller
begge. Gjennom denne analysen er ulike forhold ved Innovasjon Norges egen drift,
oppstrgmsaktiviteter og nedstremsaktiviteter blitt identifisert og analysert. Med
verdikjedeperspektivet kan et tema vaere vesentlig for Innovasjon Norge til tross for at pavirkningen,
risikoen eller muligheten hovedsakelig befinner seg utenfor Innovasjon Norges egen virksomhet.
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Som felge av analysen er temaene: Klimaendringer, Forurensning, Vann og marine ressurser,
Biomangfold og gkosystemer, Sirkulaergkonomi, Egen arbeidskraft, Arbeidere i verdikjeden,
Forbrukere og sluttbrukere og Forretningsetikk blitt vurdert som vesentlige for Innovasjon
Norge. Temaene som er identifisert innenfor de sosiale forholdene omhandler egne ansatte,
arbeidere i verdikjeden, bergrte lokalsamfunn, samt forbrukere og sluttbrukere.

Analysen peker pa at Innovasjon Norge har vesentlig pavirkning pa klima- og naturomradet, positivt
og negativt, primazrt gjennom finansieringsaktiviteten. Ved & finansiere landbruk, oppdrett, fiskeri,
industri og reiseliv er Innovasjon Norge eksponert for klima- og naturrisiko. Dette handler om fysisk
risiko for klimaendringer og tap av natur/innsatsfaktorer for kundene, og overgangsrisiko, inkl.
regulatorisk risiko og potensiell omdgmmerisiko ved manglende omstilling og tilpasning til
strammere miljgpolitikk mv. som vil kunne gke omdpmme- og gkonomisk risiko for Innovasjon
Norge.

Innovasjon Norge har som ambisjon & sette utslippsmal som er vitenskapelig fundert og i trad med
Parisavtalen og eierskapsmeldingen. Det er en omfattende prosess og krever et stgrre forarbeid. For
a gke kontrollen og forstaelsen for eget klimagassutslipp ble Innovasjon Norges klimaregnskap
utvidet i 2024 til a innbefatte indirekte utslipp gjennom de sterste innkjgpene. Innkj@p av varer og
tjenester er beregnet til 3 utgjgre 2555 tonn CO2 ekvivalenter, som utgjgr over halvparten av
Innovasjon Norges totale CO2 regnskap pa 4355 tCO2el,

12024 har Innovasjon Norge innarbeidet regjeringens hovedprinsipp om at stgtte gjennom det
nzeringsrettede virkemiddelapparatet skal ha en plass pa vei mot nullutslippssamfunnet. Som fglge
av dette har et tiltak vaert a inkludere klima og naturrisiko i ny Baerekraftpolicy (godkjent i 2025), med
tydelig krav til saksvurdering av risiko og prioritering av prosjekter og programmer med positiv
pavirkning.

| Eiermeldingen er det satt forventninger om at statens selskaper setter mal og iverksetter tiltak for
reduksjon av negativ pavirkning pa naturmangfold og gkosystemer, og rapporterer om maloppnaelse
etter anerkjente standarder. Dilemmaer knyttet til klimatiltak og naturpavirkning og naturrisiko antas
a gke. Innovasjon Norge har vesentlig pavirkning pa natur og ressurser gjennom betydelig
finansiering av sektorer som landbruk, fiske, oppdrett og industri. Dette er sektorer som forbruker og
er avhengig av naturressurser i sin virksomhet, og er betydelig eksponert for naturrisiko, bade direkte
og i verdikjedene.

Gjennom den doble vesentlighetsanalysen ble det identifisert betydelig risiko forbundet med
ansvarlig naeringslivstematikk, herunder gkonomisk kriminalitet og menneskerettighetsbrudd for
kunder og ansatte i markeder vi opererer i internasjonalt. Tiltakene beskrevet i 4.1-2 er fastsatt for a
redusere denne risikoen. Overordnet ESG risiko og tiltak er gjengitt i risikokartet nedenfor.

1| hht GHG protokoll og markedsbasert metode
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Aktivitets- og Redegjarelsesplikten 2024
(Likestillingsredegjarelsen)

Innovasjon Norge h



Aktivitets- og redegjgrelsesplikten er en plikt for alle arbeidsgivere til 3 jobbe aktivt og strategisk for
a hindre diskriminering og fremme likestilling.

Del 1 - Kjgnnslikestilling i virksomheten

Selskapet fglger retningslinjer for ansettelsesvilkar for ledere i statlige foretak og selskaper. Ved
utgangen av 2024 var andelen kvinner i toppledergruppen fem av atte (62,5 prosent). Styret bestod
ved utgangen av 2024 av ni medlemmer, hvorav fem kvinner og fire menn. Kvinneandelen i hele
Innovasjon Norge inklusive ansatte i utlandet var 54 prosent ved utgangen av 2024. Andel kvinnelige
nyansatte i Igpet av 2024 var 44 prosent.

Tabellene under inkluderer ansatte i Norge og utsendinger, ikke lokalansatte i utlandet eller
administrerende direktgr.

Kjgnnsfordeling, totalt antall ansatte i Norge og andel kvinner pa ulike stillingsnivaer:

2024 2023*
Stillingskategori Ansatte i Andel Ansatte i Andel
Norge kvinner Norge kvinner
Direktor 38 61% 35 60%
Avdelingsleder 52 62% 54 63%
Spesialradgiver 151 40% 142 42%
Seniorradgiver 327 56% 316 57%
Radgiver 61 69% 59 71%
Konsulent 17 82% 11 82%
Total i Norge 646 55% 617 56%

* Det er gjort korreksjon i beregningsmetode for d fGd sammenlignbare tall med 2024

Lennsforholdet for kvinner sammenlignet med menn**:

Stillingsniva 2024 2023*
Direktgr -0.9% -0.2%
Avdelingsleder -3.1% -1.4%
Spesialradgiver -1.4% -3.1%
Seniorradgiver -1.9% -2.5%
Radgiver 2.2% -0.5%
Konsulent 15.6%*** 4.5%
Total i Norge -4.8% -5.3%

* Det er gjort korreksjon i beregningsmetode for G fGd sammenlignbare tall med 2024

** Forskjell i giennomsnittlig lann (kvinner/menn), hvor negativt avvik er lavere gjennomsnittlig lgnn
for kvinner

***Konsulent inkluderer studenter pa engasjement og faste ansatte. Avviket forklares ved at andelen
konsulenter er studenter pG engasjement med kort ansiennitet og fast ansatte er kun kvinner med
lenger ansiennitet.

Lonnskartlegging

Tabellen viser forskjellen i snittlgnn mellom kvinner og menn. Lgnnsforskjeller som fglge av
ansiennitet er ikke hensyntatt i beregningen. Oversikten inkluderer Ignnsdata for ansatte lgnnet i
Norge (ansatte pa Norsk kontrakt og utsendinger).



Innovasjon Norge har en aktiv og bevisst holdning til Ignnsinnplassering i forbindelse med
nyansettelser og intern mobilitet, som er viktig gitt virksomhetens grad av mobilitet. Generelt er vi
bevisst forskjellene i lgnn pa det enkelte stillingsniva, og jobber aktivt med a sikre prinsippet om
likelgnn.

Deltid, midlertidig ansatte og foreldrepermisjon

Innovasjon Norge hadde 761 ansatte ved arets utgang, dette inkluderer fast ansatte, vikarer og
engasjementer. Av de ansatte arbeider 32 personer i deltidsstilling, hvorav 27 er kvinner. En av disse
stillingene var utlyst som forhandsdefinert deltidsstilling.

Per 31.12.2024 var 5,4 prosent ansatt i midlertidig stilling, og 51,2 prosent av de midlertidig ansatte
var kvinner. De midlertidige stillingene omfattet i hovedsak vikarer for ansatte med fraveer knyttet til
permisjon eller sykdom, og noen engasjementer. Det gjennomfgres arlige drgftinger med de
tillitsvalgte vedrgrende bruken av midlertidig ansatte i Norge.

Av de som var i foreldrepermisjon i 2024, er 81 prosent kvinner og 19 prosent menn. Av
permisjonstiden som ble tatt i 2024 tok kvinner i giennomsnitt om lag 13 uker, og menn 9 uker.

Del 2 - Aktivitetsplikten

Innovasjon Norges arbeid for likestilling, mangfold og inkludering

Innovasjon Norge jobber med & fremme og utlgse verdien av gkt mangfold, likestilling og inkludering
i alle deler av var virksomhet. Vi gnsker a skape en mangfoldig og inkluderende arbeidsplass som
verdsetter ulike bakgrunner og perspektiver. Innovasjon Norge har en Gender Equality Plan (GEP)
som er utarbeidet i samarbeid med de tillitsvalgte. | dette arbeidet har vi synliggjort overordnede
prinsipper og ambisjoner knyttet til arbeidet med mangfold, likestilling og inkludering. Innovasjon
Norge ivaretar dette arbeidet ved a fglge opp malsetninger i var Gender Equality Plan.

Innovasjon Norge legger vekt pa mangfold, likestilling og inkludering langs tre akser: rekruttering,
karriereutvikling, og Ignns- og arbeidsforhold. Innenfor hver av disse aksene har vi nedfelt konkrete
malsetninger som skal bidra til at vi nar vare ambisjoner for arbeidet. | 2024 har vi fortsatt med
veiledning av rekrutterende ledere i typiske fallgruver i rekrutteringsarbeidet, samt 3 tilrettelegge for
arbeidstrening gjennom NAV og tilby studenter relevant arbeidserfaring gjennom diverse
studentengasjement.

Ledelsen i Innovasjon Norge diskuterer arlig ngkkeltall knyttet til arbeidet med mangfold, likestilling
og inkludering med de tillitsvalgte. Styret har i tillegg hatt mangfold som saerskilt tema i forbindelse
med arets strategiprosess. Innovasjon Norge representerer et stort internasjonalt mangfold, bade
gjennom lokalt ansatte pa utekontorene, men ogsa gjennom ulike nasjonaliteter ansatt i Norge.
Virksomheten opplever innsikt i bla. ulike sprak og kulturer som en styrke i egen oppgavelgsning.

Ulikhet er en styrke bade for virksomheten og for kundene. Det gir oss flere perspektiver, gker
innovasjonskraft og gj@r alle ansatte bedre rustet til 3 levere pa oppdraget. | 2024 inviterte
Innovasjon Norge til feiring av kvinnedagen med et eget arrangement med tema “Mangfold Ignner
seg!”. Formalet med arrangementet var a fremme kvinnelige griinderskap og mangfold blant
grindere fra hele Norge. Rollemodeller er viktig for at flere ser muligheten og tgr a ta steget til a
starte egen bedrift. Fokus pa kvinnelig griinderskap forsterkes ogsa av Stortingets fgrste
stortingsmelding om Griindere og oppstartsbedrifter (Meld. St. 6 (2024-2025), som bla. skisserer
tiltak for a fremme kvinnelig griinderskap. Innovasjon Norge skal bidra til en styrket innsats for
grindere og oppstartsbedrifter, inkludert entreprengrskap blant kvinner. 7,5 millioner kroner skal i
2025 ga til a styrke arbeidet for a stimulere til gkt griinderskap blant kvinner, herunder mobilisering
og kompetansebygging, samt involvering av kapitalmiljg.



Rekruttering

Rekrutteringsprosessen i Innovasjon Norge skal sikre mangfold og rettferdig konkurransegrunnlag,
og redusere risikoen for diskriminering. Til prosessen benyttes standardiserte prosesser og verktgy
for a bidra til objektivitet. Det er blant annet nedfelt i malverket hva rekrutterende ledere ikke kan
stille spgrsmal om eller selektere pa, som kan bryte med diskrimineringsforbudet. Rekrutterende
ledere i Innovasjon Norge far veiledning og tilgang til opplaering i mangfoldsrekruttering.

Innovasjon Norge har som malsetning at rekrutteringsarbeidet skal sikre kjgnnsbalanse pa minimum
40 prosent fordeling av kvinner og menn. | rekrutteringsprosessen vurderes kjgnnsbalansen i
avdelingene det rekrutteres til, og dersom det er kvalifiserte spkere fra begge kjgnn, legges det vekt
pa a spke a utjevne forskjeller der kjpnnsbalansen er veldig skjev.

Stillinger som lyses ut inneholder en mangfoldserklaering, med mal om at rekrutteringen skal sikre
mangfold med hensyn til kompetanse, perspektiv, alder, kjgnn og livserfaringer. Ved utforming av
kravspesifikasjon og i stillingsannonser unngar Innovasjon Norge a sette krav som kan ha en utilsiktet
ekskluderende effekt, der f.eks. kravet til eksempelvis utdanning ikke er helt absolutt.

Innovasjon Norge har i 2024 hatt samarbeid med NAV, eller virksomheter som jobber pa oppdrag for
NAV, og tilbudt arbeidstrening til personer som av ulike arsaker star utenfor arbeidslivet.
Innovasjon Norge tiltrekker fa sgkere med funksjonsnedsettelse, og virksomheten har et
forbedringspotensial nar det gjelder a rekruttere eksterne medarbeidere med tilretteleggingsbehov.

Karriereutvikling
Det skal gis likeverdig mulighet med hensyn til faglig utvikling i Innovasjon Norge. Gjennom bla. gode
og standardiserte utviklingsprosesser bidras det til kignnsbalanse pa alle stillingsnivaer.

Intern utlysning av ledige stillinger i Innovasjon Norge gir gode muligheter for karriereutvikling
internt. Rundt en fjerdedel av alle ledige stillinger i virksomheten blir besatt av interne sgkere. Med
utgangspunkt i 70/20/10-modellen tilrettelegges det for en kombinasjon av praktisk lzering pa
arbeidsplassen med kurs og teori. For a bidra til innsikt og kompetanseheving tilrettelegges det for
muligheter til 8 pata seg andre arbeidsoppgaver og/eller et utvidet ansvar innenfor eksisterende
stilling. Dersom oppgavene i en eksisterende stilling har endret seg slik at det er grunnlag for
opprykk til et hgyere stillingsniva, vil Innovasjon Norge vurdere opprykk i henhold til seeravtale om
Ignnssystem. Denne avtalen er tilgjengelig pa virksomhetens intranettsider, og skisserer
stillingsinnhold og kvalifikasjonskrav til hvert enkelt stillingsniva. Det er gremerket 40 timer arlig til
alle ansatte for a muliggjgre utvikling av egen kompetanse.

Lanns- og arbeidsforhold

Innovasjon Norge har som mal a tilby Ignns- og arbeidsforhold som bidrar til a utjevne utilsiktede
forskjeller. Lenns- og arbeidsforhold er i hovedsak regulert i overenskomster med de tillitsvalgte og i
seeravtale om Ignnssystem i Innovasjon Norge. Selskapet maler medarbeidernes opplevelse av
arbeidsmiljget og trivsel i arlige medarbeiderundersgkelser. | arbeidet med mangfold, likestilling og
inkludering fglger virksomheten aktivt opp resultatene fra disse undersgkelsene, og har som mal a
oppna skar pa niva med eller hgyere enn ekstern benchmark.

Innovasjon Norge arbeider systematisk for a skape et naerveerende og inkluderende arbeidsmiljg. |
2024 utarbeidet virksomheten ambisjoner for livsfasepolitikk, som et ledd i arbeidet med a sikre et
mangfold av kompetente og engasjerte medarbeidere. Innovasjon Norge anerkjenner ulike faser i en
medarbeiders yrkesliv, som smabarnsfasen og senkarrieren. Innovasjon Norge sgker a legge til rette
for en god balanse mellom arbeid og familieliv. Avtaler om hjemmekontor, fleksibel arbeidstid og
policy for senkarriere er blant tiltakene som bidrar til dette.



Mobbing og trakassering

Det er nulltoleranse for mobbing og trakassering i Innovasjon Norge. Etiske retningslinjer og
varslingsrutiner skal bidra til at temaet er belyst og handteres pa en god mate. Spgrsmal knyttet til
kjennskap om varslingsrutiner, i tillegg til spgrsmal om opplevd mobbing og trakassering, har ogsa
vaert innlemmet i virksomhetens arlige medarbeiderundersgkelse.

Videre arbeid

Innovasjon Norge har mangfold og inkludering i fokus gjennom a fglge opp malsetninger i var
Gender Equality Plan. Vi skal fortsette a tilrettelegge for arbeidstrening gjennom NAV og jobbe
systematisk med a vaere en attraktiv arbeidsgiver.
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1. Bakgrunn

Det er fastsatt i Innovasjon Morges vedtekter § 16 at selskapet skal fglge allmennaksjeloven § 6-16 a
Retningslinjer om fastsettelse av l@nn og annen godtgjarelse til ledende personer i noterte selskaper,
§ 6-16 b Rapport om lgnn og annen godtgjgrelse til ledende personer i noterte selskaper og Forskrift
om retningslinjer og rapport om godtgjarelse for ledende personer,

| trad med vedtektenes § 16 legges godigjgrelsesrapport frem for Innovasjon Norges foretaksmate.

Rapporten oppfyller de krav som fremgar av Forskrift om retningslinjer og rapport om godigjgrelse
for ledende personer.

1.1 Formal

Formalet med rapporten er a bidra til apenhet om Innovasjon Norges Ignnspolitikk og den faktiske
godtgjgrelsen til Innovasjon Norges ledende personer samt bekrefte at Innovasjon Norges
retningslinjer for godtgjgrelse er fulgt.

Innovasjon Norges godtgjgrelsesordninger skal bidra til at selskapet tiltrekker seg og beholder
kvalifiserte personer for & styre/lede Innovasjon Norge pa en slik mate at selskapet fyller sin funksjon
som statens og fylkeskommunenes virkemiddel for & realisere verdiskapende nzaeringsutvikling i
Morge.

Det er avgjgrende for selskapets maloppnaelse at styret og ledelsen i Innovasjon Norge bestar av
personer som har ngdvendig kompetanse og motivasjon for a kunne |gse selskapets oppgaver pa en
god mate, herunder ogsa videreutvikle selskapets tjenester.

1.2 Innovasjon Norges resultater/maloppnaelse i 2024

Innovasjon Norges formal er a vaere statens og fylkeskommunenes virkemiddel for a realisere
verdiskapende naeringsutvikling i hele landet. Hovedmalet med Innovasjon Norge er at selskapet skal
utlgse bedrifts- og samfunnsgkonomisk Iennsom naeringsutvikling og ulike regioners naringsmessige
muligheter. Dette skal nds gjennom delmalene flere gode griindere, flere vekstkraftige bedrifter og
flere innovative naeringsmilj@er. Innovasjon Norge tilbyr finansierings-, radgivnings-, kompetanse-,
nettverks- og profileringstjenester.

Det er i Statens Eierrapport gjengitt mal og resultatstyringssystem (MRS) for Innovasjon Norge, som
ser slik ut for 2024:
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Tabell 1: Mal og rezultatstyringssystemet (MRS) til Innovasjon Norge

Innovasjon Norge  Langsiktig mal Indikator Resultat 2024
Hovedmal: Utlgse bedrifts- og Mervekst i salgsinntekter 15,8 pst. p.
samfunnsgkonomisk lgnnsom - -

) . ) Mervekst | produktivitet 6,0 pst. p.
naeringsutvikling og regionenes
naeringsmessige muligheter Mervekst i verdiskaping 10,6 pst. p.
Mervekst i salgsinntekter 22,6 pst. p.
Delmal 1:
B Mervekst | produktivitet 10,5 pst. p.
Flere gode grindere

Sektorpolitisk Marvekst i verdiskaping 18,3 pst. p.

maloppndelse Mervekst | salgsinntekter 7.6 pst. p.
Delmal 2:

Mervekst i produktivitet 5,0 pst. p.
Flere vekstkraftige bedrifter
Mervekst i verdiskaping 3,8 pst. p.
Mervekst i salgsinntekter 12,8 pst. p.
Delmal 3:
Mervekst i produktivitet 6.8 pst. p.
Flere innovative naeringsmiljger
Mervekst | verdiskaping 15,3 pst. p.
God bat llom £ 3| Varig kosthadsbesparelse pd 100 mill. | Sluttrapport
S od balanse mellom formals- o
Effelktiv drift kostradsefiektivitet i | i dg'f't kroner innen utgangen av 2024 ref levert og podkjent
ostnadseffektivitet i l@pende dri
op omstillingsprogrammet IN2022 hgst 2024,

Til sammen 7,3 mrd. kroner ble bevilget til Innovasjon Norge av Stortinget og fylkestingene. Sammen
med |ldneordningene inkl. E@S, bidro Innovasjon Norge i 2024 med 10,6 mrd. kroner til naringslivet.
Dette omfattet lan, tilskudd, garantier, radgivning, profilering og nettverk gjennom Innovasjon
Morges ulike tjienester. Midler bevilget fra Innovasjon Norge bidro til investeringer i naeringslivet pa til
sammen 29,2 mrd. kroner.

Av bedriftene som har fitt tjenester eller midler fra Innovasjon Norge, sier 96 prosent av bedriftene
at stgtten har vaert utslagsgivende for at prosjektet som ble stottet faktisk ble realisert. Dette viser
Innovasjon Norges kundeundersgkelse, som konsulentselskapet Oslo Economics fasiliteter. En krone
fra Innovasjon Norge i form av kapital eller radgivning matches av 1,7 kroner i egenfinansiering eller
finansiering fra andre finansieringskilder til utviklingsprosjekter og investeringer. | tillegg bidrar
Innovasjon Norge som sparringpartner ogsa til mange andre innovasjons- og
internasjonaliseringsaktiviteter giennom 3 tilfere kompetanse og nettverk.

Det vises ogsa til Innovasjon Norges arsheretning 2024 og arsregnskap 2024 for flere detaljer rundt
bade resultater og maloppndelse. | 2024 har administrasjonen i Innovasjon Norge sammen med
Styret utarbeidet en ny selskapsstrategi 2025-2030. Selskapsstrategien operasjonaliseres gjennom en
revidert malstyringsprosess som bestar av Objectives and Key Results (OKR) og en Fast Kjerne av
KPler. OKRene settes i sykluser pa seks maneder og har tett I@pende oppfalging ihht OKR metodikk.
Halvveis i hver periode er det resultatoppfelgningssamtaler som fokuserer pa malstyring,
gkonomistyring og risikostyring i sammenheng. Samtalene er en integrert del av Innovasjon Norges
system for virksomhetsstyring.

Godtgjerelse til ledende personer baseres pa en samlet vurdering, der bl.a. den enkeltes resultater
og bidrag til selskapets maloppnaelse og utvikling inngar.
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2. Godtgjerelse til styret

2.1 Godtgjgrelsesprinsipper

Styrets godtgjerelse ble vedtatt pa forrige ordinzre foretaksmegte i mai 2024, og det har ikke vart
avvik fra dette i 2024.

2.2 Godtgjgrelsessammensetning

Godtgjgrelse til styrets medlemmer bestar av et fast arlig styrehonorar. For styremedlemmer som
trer inn eller trer ut i I@pet av aret, utbetales forholdsmessig honorar.

Tre av styrets medlemmer er oppnevnt som medlemmer i en saerskilt klagenemnd for
landbrukssaker. Disse styremedlemmene mottar saerskilt godtgjeérelse for dette oppdraget. Videre er
det tre av styrets medlemmer som har fatt et honorar i forbindelse med Grgnn Plattform.

2.3 Godtgjgrelse til styremedlemmer 2020-2024

Medlemmene av Innovasjon Norges styre mottar ordinaert styrehonorar som besluttes av
foretaksmegtet. Beslutningen baseres pa innstilling fra valgkomitéen.

Styrehonorarene justeres i trad med den ordinzere lgnnsutviklingen.

Tall i hele 1000 kr * 2024 2023 2022 2021 2020

2024 vs 2023 vs 2022 vs 2021wvs 2020 vs
2023 2022 2021 2020 2019

Ola Henrik Strand, styreleder (11 maneder | 2024)

Kristin Misund, nestleder (fungerende styreleder 5 maneder i 1632 7932 2112 1832 1787
2023 og 2 maneder i 2024) A11%  417%  165% 2,7% 3,4%
Merete Nygaard Kristiansen, styremedlem 187 178 172 166 162
4,8 % 3,8% 3,0% 2,7% 3,4%
Arvid Andenzs, styremedlem (5 maneder i 2024) 106* 178 172 166 162
23,0% 3.8% 3,0% 2.7 % 3.4 %
Kristine Falkgdrd, styremedlem (7 maneder | 2021) 2247 200° 1857 107
4,8% 3,8% 2,1%
Heine @stby, styremedlem (7 méneder i 2021) 187 178 172 107
4.8 % 3.8% 2,1%
Kristine Nore, styremedlem (7 maneder i 2022) 20867 1962 1227
4,8% 2,6%
Arne Ingebrigtsen, styremedlem (7 maneder i 2022) 202 178 111

4.8% 2,6%

! Tabellen viser faktisk godtgjerelse mottatt per &r. | ar der en person ikke har hatt stillingen hele aret er godtgjgrelsen
annualisert for @ beregne den prosentvise endringen.

? Montatt godtgjorelse for klagenemd for landbrukssaker ogfeller Grgnn Platform er inkludert her, men endring fra
foregdende dr viser kun ordinaert styrehonorar,

* Fungerende styreleder 2 maneder | 2024, 5 maneder | 2023, nestleder | 7 maneder i 2022, styremedlem i 2021.



innovasjonnorge.na

Tall i hele 1000 kr ? 2024 2023 2022 2021 2020

2024vs  2023ws 2022wvs 2021ws 2020 wvs
2023 2022 2021 2020 2019

Anita Hager, styremedlem (& madneder i 2023, 5 maneder i 75 110

2024) 0,0%

Liv Dingsar, styremedlem (7 mineder | 2024) 111

Arvid Gusland, styremedlem (7 maneder i 2024) 111

Mari Dorte Jonland Michaelsen, ansattrepresentant (2 120 115 19

maneder | 2022)
4.7 % 2,6%

Tim-Christoph Genge, ansattrepresentant (6 maneder | 2023) 120 58
3.0%
Ann Kristin Gjelsten, vara ansattrepresentant ]
Gunnar Bovim, styreleder (8 mdneder i 2023) 236 344 334 325
3.0% 31% 2,7% 34%
Thomas Breen, styremedlem (7 maneder | 2022, 5 maneder i 68 111
2023) 0.0%
Hakon @veland Nyhus, ansattrepresentant (7 maneder 1 2020, 57 111 107 63
& maneder i 2023) 22% 31% 16%
lprand @degird Lunde, nestleder 2021/2022 (5 maneder i 1082 n0t 2142
sk 09%  27%  34%
Helene Falch Fladmark, styremedlem (5 maneder i 2022) 61 166 162
0,9 % 2.7 % 34%
lan Lgkling, styremedlem (5 mineder | 2022) gp? 183% 178%
0,9% 7% 34%
Sighjern Johnsen, styremedlem (5 maneder i 2021) 549 162
11% 3.4%
Erik Waerness, styremedlem (5 maneder | 2021) 59 162
1L1% 34%
Leela Borring Lastad, ansattrepresentant (5 maneder i 2020) 41
1,0%
Morten Hillmann-Brugird, ansattrepresentant (7 mineder | 41
2019 og 5 mineder | 2020) 0,0%
Total* 2236 2 046 2080 1968 1916
% endring 93% -17% 57% 27%  34%

4 Her vises godtgjerelse | tabellen over, ikke annualisert. Bade pa sum og utvikling,
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3. Godtgjerelse til ledelsen

3.1 Godtgjgrelsesprinsipper

Ledelsens godtgjgrelse i 2024 har fulgt retningslinjene for godtgjgrelse vedtatt av foretaksmptet 22,
mai 2023.

3.2 Generelt om godtgjgrelse til ledende personer

Oversikten over ledende personer i Innovasjon Norge omfatter medlemmene av Innovasjon Norge
ledergruppe.

Innovasjon Norges godtgjerelsesordninger fglger grunnprinsippet om at den faste grunnlgnnen skal
vaere hovedelementet i godtgj@relsen for alle medarbeiderkategorier inkludert ledelsen. Det er i trad
med dette prinsippet ikke etablert noen form for szerskilte incentivordninger for ledende personer.

Innovasjon Norge har ingen form for bonusordninger eller variabel Ignn i virksomheten. Selskapet
har heller ingen aksje- eller opsjonsprogrammer.

Det er viktig for Innovasjon Norge og selskapets maloppnaelse a rekruttere og beholde dyktige
ledere. Godtgjgrelsen til ledelsen ma vaere konkurransedyktig, men Innovasjon Norge skal ikke vaere
Ignnsledende. Godtgje@relse til ledende personer skal reflekteres i rollen og rolleinnehavers oppgaver,
ansvar, kompetanse, pavirkning, samt rollens bredde og kompleksitet.

3.3 Godtgjgrelsessammensetning

Godtgjgrelsen til ledelsen i Innovasjon Norge bestar av fastlgnn, pensjonsordning og enkelte
naturalytelser (kollektive forsikringsordninger, dekning av mobiltelefon).

Det er ikke etablert noen sarskilte administrative ordninger for ledelsen.

Administrerende direktgr har en avtale om etterlgnn ved oppsigelse, som gir rett til en
kompensasjon tilsvarende seks maneders fastlgnn.

3.4 Godtgjprelse til ledende personer

341 Lann

Ramme og giennomsnittlig lgnnsjustering for ledende personer var 5,2%. Det var samme ramme for
ledende personer som rammen for det fremforhandlede l@nnsoppgjgret for ansatte som falger
overenskomst. Resultatet av det fremforhandlede lgnnsoppgjeret i Innovasjon Norge var det samme
som Ignnsrammen i frontfaget (5,2%).

Ledende personer har fatt en kronemessig hoyere lgnnsjustering enn kronemessige lgnnsjustering
for ansatte som fglger overenskomst. Gjennemsnittlig kronemessig justering var 45 428 kroner for
ansatte som folger overenskomst. Et slikt kronebelgp ville for administrerende direktgrs
vedkommende ha medfgrt en lgnnsjustering pa 1,79%. Innovasjon Norge er opptatt av moderasjon i
utvikling av lederlgnningene, men en slik lgnnsutvikling for ledelsen ville undergrave selskapets
behov for & rekruttere og beholde dyktige ledere. Det er viktig for Innovasjon Norge og selskapets
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maloppnaelse at selskapet evner a rekruttere og beholde dyktige ledere. Godtgj@relsen til selskapets

ledelse ma vaere konkurransedyktig.

Tabell 3: Gjennomsnittlig lennsutvikling for ansatte | Norge ekskl. ledende personer (Ledergruppen / Management gruppen)
2024 2023 2022 2021 2020

j ittlig | ikling fi i M kskl. |
Glennomsnittlig lannsutvikling for ansatte | Norge ekskl. ledende 43%° 5,4% 24% 3,5% 21%

pErsoner
Antall drsverk (ansatte | Morge inkl. ledende personer) 607 586 565 601 649

3.4.2 Pensjon

Ledende personer omfattes av samme pensjonsordninger som andre ansatte i selskapet.
Pensjonsordninger i Innovasjon Morge er i Statens Pensjonskasse (lukket ordning) og ytelsespensjon i
DNB Livsforsikring (lukket ordning, kun for ansatte som kom fra tidligere Norges Eksportrad), og
innskuddspensjonsordningen i DNB Liv. Innskuddspensjonsordningen ble flyttet fra Nordea Liv til
DNB Liv per 1. september 2024,

Fra 1. januar 2020 meldes nye ansatte inn i innskuddspensjonsordningen. Sparesatsen er 7 prosent

av lgnn fra 0 G opptil 7,1 G og 20 prosent av lgnn mellom 7,1 G til 12 G. Pensjonsgrunnlaget er
begrenset til 12 G.

Tabell 4; Oversikt over pensjonsordninger for ledende persaner i perioden 2020-2024

2024 eller tidligere ledergruppe MNawvn Pensjonsordning
Hikon Haugli SPK
Per Eckehard Miederbach DMNB ytelse
Leon Bakkeba SPK

Ledergruppe 2024 Elisabeth Svanholm Meyer SPK
Helle @verbye DNB innskudd
Eva Camerer SPK
Siv Merethe Skorpen DNB innskudd
Tina Stiegler DNB innskudd
Hans Martin Vikdal SPK
Ingelin Dropping DNB innskudd

Tidligere medlemmer i ledergruppen Anette Matre SPK
Marianne Kuras DNB innskudd
Vigdis Harsvik SPK

3.5 Godtgjgrelse til ledende personer i perioden 2020-2024

35.1 Lgnn og andre ytelser

Tabellen nedenfor viser godtgjgrelse til personer i Innovasjon Morges ledergruppe i perioden 2020-
2024.

Oversikten viser alle personer som har hatt faste eller midlertidige roller i perioden.

* Gjennomsnittlig lgnnsutvikling for ansatte som falger overenskomst trekkes ned av giennomsnittslgnn pd nyansettelser
vs, ansatte som slutter. Gjennomsnittlig l@nnsutvikling beregnes mot lennsmassen foregaende ar. Lennsutviklingen for
identiske ansatte som felger overenskomst er over rammen pa 5.2%. Den giennomsnittlige lennsutviklingen for identiske
personer i ledergruppen er lavere enn gjennomsnittlig lennsutvikling for identiske personar som fplger overenskomst,



innovasjonnorge.na

Tabell 5: Godtgjerelse til ledende personer i perioden 2020-2024

Tall i hele 1000 kr*

Hakon Haugli,
Administrerende
direktar

(7,5 maneder i
2019)

Per Eckehard
Niederbach,
Divisjonsdirektar

Leon Bakkebg,
Stabsdirektor

Elisabeth
Svanholm Meyer,
Divisjonsdirektar

Helle @verbye,
Stabsdirektgr
(4,5 maneder i
2020)

Eva Camerer,
Stabsdirekter (1
maned i 2021)

Godtgjgrelse ekskl. pensjon
Pensjon
Godtgjgrelse inkl. pensjon

Frosentvis endring ekskl.
pensjon

Prosentvis endring arslann
Godtgjgrelse ekskl. pensjon

Pensjon
Godtgjgrelse inkl. pensjon

Prosentvis endring ekskl.
pensjon

Prosentvis endring arslgnn
Godtgjgrelse ekskl. pensjan
Pensjon

Godtgjgrelse inkl. pensjon
Prosentvis endring ekskl.
pensjon

Prosentvis endring arslgnn
Godtgjgrelse ekskl. pensjon

Pensjon
Godtgjgrelse inkl. pensjon

Prosentvis endring ekskl.
pensjon

Prosentvis endring arslann
Godtgjerelse ekskl. pensjon

Pensjon
Godtgjgrelse inkl. pensjon

Prosentvis endring ekskl.
pensjon

Prosentvis endring arslgnn
Godigjgrelse ekskl. pensjon
Pensjon

Godtgjgrelse inkl. pensjon
Prosentvis endring ekskl.
pensjon

Prosentvis endring arslgnn

2024
2024 vs
2023

2672
in
2983

5,2 %°
5,2 %
1908

652
2560

4.9 %
5,0%
1743

454
2197

54 %
6,0 %
1646

376
2022

4,9%
50%
1964

186
2150

7,9 %0
5l%
1697

320
2017

4,9%
51%

2023
2023 vs
2022

2538
311
2 850

4,1%
4,8 %0
1819

712
2531

4,1%
4.8%
1653

498
2151

42%
4.8 %
1570

374
1943

4,1%
4.8 %
1820

166
1 986

4,1%
4,8%
1617

302
1520

6,9 %13
4,8%

2022
2022 vs
2021
2 440
327

2768

3,4 %
3,7 %
1747

593
2340

3.4 %
3,7%
1587

473
2 060

4,6%
3.7 %
1508

391
1900

3,4 %
3,8%
1748

158
1906

10,1 %
3,8%
151312
315
1832

2,1%
23,2 %5

2021
2021 vs
2020
2361
302

2663

7,1%
2,7 %
1689

539
2229

33%
2,8%
1517

430
1948

7.0 %
8.7 %
1459

360
1818

3,6 %
28%
1588

150
1738

-4,0 %!
2,8 %
12312

20
144

2020
2020 vs
2019

2203
342
2545

81%
8,5 %
1635

332
1967

1,5%
7,6%°
1408
428
1836

B9 %
8,7%°
1408

351
1759

620
56
676

% Tabellen viser faktisk godtgjorelse mottatt per ar. | r der en person ikke har hatt stillingen hele dret er godtgjgrelsen

annualisert for a beregne den prosentvise endringen.

7 Utviklingen er pavirket av feriepengeopptjening. Ingen utbetaling av feriepenger i 2019, ikke full utbetaling i 2020.

¥ Regulert med 0.02% for lite i lsnnssystemet ved lennsoppgjgret 2023. Prosentvise endringen arslann 2023 er korrigert i
tabellen og mellomlegget ble utbetalti 2024,
1 2020 ble bilgodtgjgrelse avviklet, noe som medfgrte en noe heyere lgnnsjustering for de som hadde denne ordningen i

2020,

¥ Konstituert divisjonsdirektar for Samfunn og naringsutvikling i 5 maneder i 2024,

1 Nedgang skyldes lite feriepenger farste fulle &r, men trekk for full ferie,
2 Korrigert tallgrunnlag fra Godtgjerelsesrapporten for ledende personer 2022, belppet er oppjustert i rapporten for 2023,

2 Fast stilling som stabsdirektgr 01.11,2022, Fungerende stabsdirektpr 01,12,.2021,
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Tall i hele 1000 kr* 2024 2023 2022 2021 2020
2024 vs 2023 vs 2022 vs 2021 vs 2020 vs
2023 2022 2021 2020 2019
Siv Merethe Godtgjprelse ekskl. pensjon 1601 1370
Skorpen, )
Divisjonsdirektgr Pensjon 185 165
Godtgjgrelse inkl. pensjon 1785 1535
Prosentvis endring ekskl. 16,8 %
pensjon
Prosentvis endring arslgnn 5.0% 4.8%
Tina Stiegler,
Divisjonsdirekter Godtgjerelse ekskl. pensjon 1218
(8 maneder i 2024) Pensjon 173
Godtgjerelse inkl. pensjon 1341
Prosentvis endring ekskl.
pensjon
Prosentvis endring arslgnn 50%
:f:: 'I""‘"‘i"' Godtgjrelse ekskl. pensjon 11308 1929 1872 1882
ildal,
Viseadministreren Pensjon 245 a17 3T 332
de direktor Godtgjgrelse inkl. pensjon 1553 2347 2243 2214
(7 mnd | 2023, Prosentvis endring ekskl,
Fungerende CEO 1 pensjon 16,2 %= 3,1% -0,5 % -5,5%
4,5 mnd i 2019) Prosentvis endring arslgnn 0,0% 3,7% 2,8% 0,0%
Ingelin Drépping. 5. ioiarelse ekskl. pensjon 1049 1875 1699 587
Divisjonsdirektar
.:4 méaneder i zml Pensjon 166 158 150 45
Godtgjgrelse inkl. pensjon 2115 2032 1849 636
Prosentvis endring ekskl.
pensjon 40% 103%  -3,5%"
Frosentvis endring arslgnn 48% 3,2% 28%
'u'rgdls_ Harsvik, Godtgjerelse ekskl. pensjon 541 533 a71
Konstituert
divisjonsdirekter Pensjon 145 133 227
(8 maneder i 2020, Godtgjgrelse inkl. pensjon B85 BEG 1197
4 méineder i 2021 Prosentvis endring ekskl.
og 4 maneder | pensjon 14% 9.9 %
2022) ) .
Prosentvis endring arslgnn 3,7 % 2,5%
;.'It:lrji:;nekﬁrés, Godtgjerelse ekskl. pensjon 1300 546
rekter ;
Pensjon
(4,5 maneder | ! 138 55
2020 og 11 Godtgjgrelse inkl. pensjon 1437 s01
maneder i 2021)  Prosentvis endring ekskl.
pensjon -2.6 g1l
Frosentvis endring arslgnn 28%
Anett_e Matre, Godtgjerelse ekskl, pensjon 902
Konstituert )
stabsdirektar Pensjon 114
(6 minederi 2019  Godtgjgrelse inkl. pension 1016
og 5 maneder i Prosentvis endring ekskl.
2020) pensjon 83,3 %15
Prosentvis endring arslgnn 7.5%

* @kning skyldes ingen utbetaling av feriepenger i 2023, men trekk for full ferie.
= @kning skyldes uthetaling av opptjente feriepenger 2023 ved fratredelsa.
% @kning skyldes sluttdate far ferietrekk | 2020.
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Talli hele 1000 kr® 2024 2023 2022 2021 2020

2024 vs 2023 vs 2022 vs 2021 vs 2020 vs
2023 2022 2021 2020 20139

Godtgjerelse ekskl. pensjon

LA 2607 2938 2981 2593 2286
Godtg]erelse Inkl. pensjon 17 055 18583 17 869 16735 14 448
Prosentvis endring ekskl.

pensjon?’ 7.7%" 51% 53%  163%®  -350%°

7 Her vises total godtgjerelse i tabellen og ikke annualisert belap, bade for total og utvikling.
% @kning grunnet flere med oppstart i 2020 som far full rseffekt her, NB ikke annualisert,
13 padgang grunnet reduksjon av antall medlemmer i ledelsen,

This f s sealed with a digital signature.,
The seal is a guarantee for the authenticity



innovasjonnorge.na

4. Styreerklaering

Styret har i dag behandlet og vedtatt godtgjarelsesrapporten til Innovasjon Norge for regnskapsaret
2024. Godtgjgrelsesrapporten er utarbeidet i samsvar med § 6-16 b) i allmennaksjeloven og forskrift
gitt medhold av denne bestemmelsen, jf. Innovasjon Norges vedtekter § 16.

Oslo, 4. mars 2025

Styret i Innovasjon Norge

Ola H. 5trand Kristin Misund Kristine Nore
styreleder nestleder

Merete Nygaard Kristiansen Heine @sthy Arvid Gusland
Liv Dingsear Arne Ingebrigtsen Kristine Falkgard
Mari Dorte Jgnland Michaelsen Tim-Christoph Genge Hakon Haugli

ansattrepresentant ansattrepresentant administrerende direktar
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Retningslinjer om fastsettelse av Ignn og annen godtgjgrelse
til daglig leder og andre ledende personer

1. Anvendelsesomrade

Retningslinjene far anvendelse pa daglig leder og gvrige personer pa nivaet under daglig leder,
tilhgrende Innovasjon Norges ledergruppe.

Retningslinjene skal legges til grunn ved fastsettelse av Ignn og annen godtgjgrelse. Dette omfatter
blant annet basislgnn, pensjonsordninger, f@rtidspensjonsordninger, etterlgnnsordninger og alle
andre former for variable elementer i godtgjgrelsen, eller saerskilte ytelser som kommer i tillegg til
basislgnnen.

2. Utarbeidelse

Retningslinjene er utarbeidet i samsvar med selskapets vedtekter § 16, jf. allmennaksjelovens § 6-16a
med tilhgrende forskrift, statens retningslinjer for lederlgnn i selskaper med statlig eierandel og
Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse, kapittel 12.

3. Vedtagelse

Retningslinjene er godkjent av foretaksmgtet i Innovasjon Norge og gjelder inntil foretaksmgtet
godkjenner nye retningslinjer. Innovasjon Norges styre skal vurdere retningslinjene arlig. Dersom
Innovasjon Norges styre gnsker a revidere retningslinjene, skal styret be Innovasjon Norges
administrasjon utarbeide utkast til nye retningslinjer. Retningslinjene skal behandles og godkjennes
av Innovasjon Norges foretaksmgte ved enhver vesentlig endring og minst hvert fjerde ar.

4. Formal

Retningslinjenes formal er a bidra til at Innovasjon Norge tiltrekker seg og beholder kvalifiserte
personer i ledelsen for a styre Innovasjon Norge pa en slik mate at selskapet fyller sin funksjon som
statens og fylkeskommunenes virkemiddel for a realisere verdiskapende naringsutvikling i Norge.

Retningslinjene skal ogsa bidra til at ledelsen i Innovasjon Norge har ngdvendig kompetanse og
motivasjon for a kunne Igse selskapets oppgaver pa en god mate og videreutvikle selskapets
tjenester. Retningslinjene skal ogsa bidra til at Innovasjon Norge har en ledelse som styrer etter en
forsvarlig etisk og skonomisk standard.

De formal som er beskrevet i fgrste og annet avsnitt er av vesentlig betydning for selskapets
forretningsmessige, langsiktige interesser og gkonomiske baereevne.

Innovasjon Norge er opptatt av apenhet, og retningslinjene bidrar til apenhet rundt selskapets
godgjgrelsesordninger.
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5. Beslutningsprosessen

Innovasjon Norges foretaksmgte fastsetter godtgjgrelse til medlemmene av Innovasjon Norges
styre.HR-avdelingen i Innovasjon Norge utarbeider og forelegger styret oversikt over total lgnn og
annen godtgjgrelse til ledende ansatte i henhold til retningslinjene.

Styret fastsetter Ignn til administrerende direktgr i henhold til retningslinjene. Lgnn til ledergruppen
fastsettes av administrerende direktgr og styreleder i fellesskap i henhold til retningslinjene.

Under behandlingen av saker i styret som gjelder godtgjgrelse til daglig leder, er verken daglig leder
eller andre medlemmer av ledergruppen til stede for & forhindre interessekonflikter. Nar daglig leder
og styreleder behandler spgrsmal om godtgjgrelse til medlemmer av ledergruppen, er medlemmene
i ledergruppen ikke til stede for a forhindre interessekonflikter.

Det skal ikke vaere adgang til a fravike retningslinjene ved fastsettelse av Ignn eller annen
godtgjgrelse.

6. Prinsipper for godtgjgrelse

Godtgjgrelsen i Innovasjon Norge skal vaere konkurransedyktig, men ikke Ignnsledende
sammenlignet med tilsvarende selskaper. Hensynet til moderasjon skal ivaretas, jf. statens
retningslinjer for selskaper med statlig eierandel. Forskjeller i godtgjgrelsen til ledende ansatte og
gvrige ansatte skal hensyntas i moderasjonsvurderingen og selskapet skal sarskilt begrunne
eventuell hgyere lgnnsjustering for ledende ansatte enn gjennomsnittlig I@nnsjustering for selskapets
@vrige ansatte. | denne vurderingen sees det ogsa hen til kronemessig Ignnsvekst for gvrige ansatte.

Det skal ikke vaere egne incentivordninger som kun gjelder for ledende ansatte i Innovasjon Norge.

Total godtgjgrelse til administrerende direktgr og ledergruppen skal reflekteres i rollen og
rolleinnehavers ansvar og pavirkning, samt rollens bredde og kompleksitet. Ordningene er
transparente og i trad med prinsipper for god eierstyring og selskapsledelse.

Innovasjon Norge har som mal a rekruttere og beholde dyktige ledere. Godtgjgrelsen skal vaere bygd
pa gode systemer for vurdering og verdsetting av arbeids- og ansvarsomradet, samt generell og reell
kompetanse som er forventet at den enkelte leder innehar. Samtidig er Innovasjon Norge opptatt av
at selskapet ikke skal betale mer enn ngdvendig for a tiltrekke og beholde og beholde ledere.

7. Elementer i godtgjgrelsen

Innovasjon Norge omfattes av tariffavtale inngatt mellom Spekter (Innovasjon Norge),
hovedorganisasjonene (LO og YS) og lokale organisasjoner (SAN, Unio og Akademikerne). Ansatte i
ledende stillinger omfattes ikke av avtalen, men i praksis fglges avtalen pa de fleste punkter ogsa for
disse.

Innovasjon Norges godtgjgrelse baseres pa fglgende faktorer: Den enkeltes stillingsinnhold,
stillingsinnehavers ytelse og Ignnsniva i markedet for gvrig. Fglgende elementer er en del av
godtgjgrelsen:

¢ Innovasjon Norge fglger grunnprinsippet om at hovedelementet i godtgjgrelsesordningen
skal veere den faste grunnlgnnen.

e Grunnlgnnen vurderes arlig og justeres med virkning fra 1. april. Innovasjon Norge har ingen
bonusordninger.

e Innovasjon Norge har ingen aksje- eller opsjonsprogrammer.
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Ledende ansatte omfattes av samme pensjonsordninger som alle ansatte i selskapet.
Pensjonsordninger i Innovasjon Norge er de lukkede ordningene i Statens Pensjonskasse,
DNB Livsforsikring (kun for ansatte som kom fra tidligere Norges Eksportrad) og den nye
innskuddspensjonsordningen i Nordea Liv. Etter 1.1.2020 meldes nye ansatte inn i
innskuddspensjonsordningen. Pensjonsgrunnlaget er begrenset til 12 G.

Administrerende direktgr har en avtale om etterlgnn ved oppsigelse, som gir rett til en
kompensasjon tilsvarende seks maneders fastlgnn. Det er ikke avtalefestet sluttvederlag eller
etterlgnnsordninger utover dette for andre ledende stillinger i Innovasjon Norge.

Ledende ansatte i Innovasjon Norge har samme oppsigelsesfrist som gvrige ansatte.

Avtaler om etterlgnn skal vaere basert pa at arbeidsforholdet gnskes avsluttet av
arbeidsgiver.

Dersom det inngas avtale om etterlgnn, skal avtalen inneholde en bestemmelse som
medfgrer at etterlgnnen skal reduseres krone-for-krone dersom det tilkommer arbeidstaker
ny arbeidsinntekt.

Annen godtgjgrelse utover ordinaer manedslgnn inkluderer forsikringer og dekning av fordel
elektroniske kommunikasjonstjenester.
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Til foretaksmgtet i Innovasjon Norge

UAVHENGIG REVISORS ATTESTASJONSUTTALELSE OM RAPPORT OM LBNN OG ANNEN GODTGJ@RELSE TIL LEDENDE
PERSONER

Konklusjon

Vi har utfgrt et attestasjonsoppdrag for a oppna betryggende sikkerhet for at Innovasjon Norges rapport om lgnn og
annen godtgjgrelse til ledende personer (Ignnsrapporten) for regnskapsaret som ble avsluttet 31. desember 2023, er
utarbeidet i samsvar med allmennaksjeloven § 6-16b og tilhgrende forskrift.

Etter var mening er Ignnsrapporten i det alt vesentlige utarbeidet i samsvar med allmennaksjeloven § 6-16b og
tilhgrende forskrift.

Styrets ansvar

Styret er ansvarlig for utarbeidelsen av Ignnsrapporten og for at den inneholder de opplysninger som kreves etter
allmennaksjeloven § 6-16b og tilhgrende forskrift. Styret har ogsa ansvar for slik intern kontroll som det finner
ngdvendig for a utarbeide en Ignnsrapport som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, hverken som fglge av
misligheter eller feil.

V@r uavhengighet og kvalitetsstyring

Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Vi
anvender internasjonal standard for kvalitetsstyring (ISQM) 1 Kvalitetsstyring for revisjonsforetak som utfgrer
revisjon og forenklet revisorkontroll av regnskaper samt andre attestasjonsoppdrag og beslektede tjenester, og
opprettholder et omfattende system for kvalitetskontroll inkludert dokumenterte retningslinjer og prosedyrer
vedrgrende etterlevelse av etiske krav, faglige standarder og gjeldende lovmessige og regulatoriske krav.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er a gi uttrykk for en mening om Ignnsrapporten inneholder de opplysninger som kreves etter
allmennaksjeloven § 6-16b og tilhgrende forskrift, og at opplysningene i Ignnsrapporten ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon. Vi har utfgrt vart arbeid i samsvar med internasjonal attestasjonsstandard (ISAE) 3000 —
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon».

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den

(collectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening

separate and independent entities, which cannot obligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasjonsnummer: 980 211 282
related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL does not provide services to clients. Please see

www.deloitte.no to learn more.

Deloitte AS

Penneo Dokumentngkkel: QFAMX-YATKJ-43ENB-PNXLY-D13FI-EOLIT
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Vi har gjort oss kjent med retningslinjene om fastsettelse av Ignn og godtgjgrelse til ledende personer som er
godkjent av foretaksmgtet. Vare handlinger omfattet opparbeidelse av en forstdelse av den interne kontrollen som
er relevant for utarbeidelse av Ignnsrapporten for & utforme kontrollhandlinger som er hensiktsmessige etter
omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. Videre
utfgrte vi kontroller av fullstendigheten og ngyaktigheten av opplysningene i Ignnsrapporten, herunder om den
inneholder de opplysningene som kreves etter lov og tilhgrende forskrift. Vi mener at innhentet bevis er tilstrekkelig
og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Oslo, 15. mars 2024
Deloitte AS

Henrik Woxholt
statsautorisert revisor

Penneo Dokumentngkkel: QFAMX-YATKJ-43ENB-PNXLY-D13FI-EOLIT



PEMNN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur". De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument."

Henrik Johannes Woxholt
Statsautorisert revisor

Serienummer: UN:NO-9578-5999-4-1368035
IP: 163.116.xxx.XXX

2024-03-22 15:10:43 UTC

ZbankID 0

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av
det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat
fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for
fremtidig validering (hvis nadvendig).

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i

Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo
e-signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at
innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

Det er lett a kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator

Penneo Dokumentnokkel: QF4MX-YATKJ-43ENB-PNXLY-D13FI-EOLIT



