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DEL 1.
LEDERS BERETNING

En tid med
vedvarende usikkerhet

Vi lever i en tid med hgy usikkerhet, og med et ved-
varende hgyt trusselniva. Dette har preget aret 2024
i Havindustritilsynet.

Samfunnssikkerhet og sikring er hgyt pa var agenda. Vi
formidler jevnlige situasjonsbilder til naeringen og til andre
myndigheter. Vi er opptatt av a dele informasjon for a bidra
til & gjgre alle bedre rustet. Noe deler vi apent, men vi bruker
ogsa andre kanaler nar det er ngdvendig.

Sikring handler om forebygging av ugnskede tilsiktede
hendelser. Viktige tema er kritisk infrastruktur, innsiderisiko
og cybersikkerhet. | over ti ar har vi fgrt tilsyn med sikring
etter petroleumsloven, som krever at selskapene skal ha
sikringstiltak og beredskapsplaner knyttet til bevisste anslag
mot innretninger. Fra 2023 har vi ogsa hatt tilsynsansvar
etter sikkerhetsloven. Loven skal bidra til & forebygge, avd-
ekke og motvirke sikkerhetstruende virksomhet, det vil si
tilsiktede handlinger som direkte eller indirekte kan skade
nasjonale sikkerhetsinteresser.

Selv om ny risiko og nye farer har fatt mer oppmerksomhet,
er ikke sikkerheten blitt mindre viktig - det vil si & forebygge
uhell og ulykker i normal aktivitet. | februar 2024 omkom en
person i en helikopterulykke utenfor Sotra. Ulykken skjedde
under trening og var ikke innenfor vart myndighetsomrade,
men den preger naeringen og oss, og er en viktig paminnelse

om det vi arbeider for @ unnga.

Det var hgy aktivitet i petroleumsnaeringen ogsa i 2024.
Prosjektene som ble vedtatt under koronapandemien, er
na i sluttfasen. Samtidig er det mange innretninger som
har veert i drift lenger enn de opprinnelig var designet

for. Det gjennomfgres derfor flere modifikasjoner og mer
vedlikeholdsarbeid. Europa er avhengig av sikker og stabil
leveranse av gass fra Norge, det gjgr det saerlig viktig at alle
systemer virker som de skal.

Vi er opptatt av at arbeidet med arbeidsmiljg, sikkerhet
og sikring ma sees i sammenheng, og styres pa en
helhetlig mate. Det er ved helhetlig styring av virksomheten

at den kan drives forsvarlig og kontinuerlig forbedres.

RNNP 2024

| en arrekke har vi i samarbeid med partene presentert
rapporten Risiko i norsk petroleumsvirksomhet - RNNP.
Utviklingen av risikonivaet i petroleumsnaeringen opptar
alle parter som er involvert i naeringen, og er ogsa av
allmenn interesse. RNNP er et viktig verktgy for a bidra til
a etablere et omforent bilde over utviklingen av utvalgte
forhold som pavirker risiko.

I RNNP-rapporten for 2024 gar det fram at totalindikatoren
for storulykker offshore forsterker et stabilt niva, selv om det
er en gkning fra 2023 til 2024. De fleste indikatorene som
inngar i RNNP pa sokkelen, inkludert alvorlige personskader,
viser et stabilt niva de senere ar. P4 landanlegg ser vi en
nedgang i antall hendelser med storulykkepotensial.

Ellers preges ogsa de fleste indikatorene for landanlegg

av stabilitet de senere ar.

En indikator som viser en negativ utvikling, er imidlertid
omfanget av vedlikehold. Vi ser en gkning i totalt
registrert korrigerende vedlikehold som skal utfgres.
Arets dybdestudie viser ogsa en samvariasjon mellom
gkende korrigerende vedlikehold og de ansattes
opplevelse av at manglende vedlikehold og sikkerhet
henger sammen.

| 2024 gransket Havindustritilsynet seks hendelser, hvorav

tre var branner pa offshoreinnretninger. Vi gransket ogsa tre
tilfeller av trykkfallsyke knyttet til dykking. Det er ngdvendig a
leere, badde av det som gar godt og det som feiler. Det er viktig
a ha gode barrierer som kan forhindre alvorlige hendelser

- 0g 3 vite at barrierene fungerer.



ARSRAPPORT 2024

HAVINDUSTRITILSYNET

—EN STERK OG TYDELIG TILSYNSMYNDIGHET
Fgrste januar 2024 endret vi navn fra Petroleumstilsynet til
Havindustritilsynet. Navnet reflekterer ansvarsomradet,

som er blitt utvidet over tid. Vi har fremdeles
myndighetsansvar for sikkerhet og arbeidsmiljg i
petroleumsvirksomheten, men myndighetsomradet omfatter
0gsd CO,-transport og lagring, fornybar energiproduksjon til
havs og utvinning av havbunnsmineraler.

I var strategi har vi uttrykt at vi skal vaere en sterk og tydelig
sikkerhetsmyndighet for industrivirksomhet til havs. Vi bruker
ulike virkemidler for & bidra til forbedring i industrien, og
stgtte opp om regjeringens ambisjon om at virksomheten pa
norsk kontinentalsokkel skal vaere verdensledende pa HMS.

En sentral oppgave er a kontrollere selskapenes aktivitet
gjennom tilsyn og granskinger. Tilsyn fgrer til tiltak, ikke
bare i det selskapet som tilsynet er rettet mot.
Tilsynsrapporter publiseres pa vart nettsted, og brukes aktivt
i selskapenes forbedringsarbeid. Vi bidrar ogsa ved

3 utvikle ny kunnskap, og a dele kunnskapen med nasringen.
Vi har ogsa i 2024 publisert en rekke fagartikler, i tillegg

til seminarer, podkaster og filmer. Over tid fgrer var samlede
innsats til oppmerksomhet pa viktige omrader, og til
konkrete forbedringer i selskapenes styring av sikkerhet,
sikring og arbeidsmiljg.

Regelverksutvikling er ogsa et viktig virkemiddel. | 2024

ble hgringen av forskrift om sikkerhet og arbeidsmiljg ved
produksjon av fornybar energi til havs avsluttet. | tett dialog
med partene i naeringen har vi utviklet en risikobasert
forskrift, som er tilpasset den virksomheten som den skal
regulere. | 2024 startet vi ogsa et nytt regelverksarbeid for
sikkerhet og arbeidsmiljg ved mineralvirksomhet til havs.
Samtidig har vi samlet kunnskap om risikoforhold knyttet til
denne typen aktivitet.

IKKE GLEM ARBEIDSMILIQET

Hovedtemaet for 2024 var «lkke glem arbeidsmiljget!». Vi ba
selskapene om & ha gkt oppmerksomhet pa mennesker, og
arbeidsmiljgets rolle. Et godt arbeidsmiljg er en forutsetning
for god helse, og ogsa en forutsetning for at alle barrierer
fungerer som de skal, og at ingen gjgr alvorlige feil. | Igpet
av 2024 arrangerte vi flere fagdager med arbeidsmiljgtema,
og Vi publiserte fagstoff pa vart nettsted. Sikkerhetsforums
arskonferanse hadde blant annet arbeidsmiljg pa agendaen.
Vart inntrykk er at hovedtemaet har bidratt til refleksjon,
diskusjon og aksjon hos selskapene.

Mye av arbeidet i naeringen utfgres av leverandgrer. Stramme
rammebetingelser i kontrakter kan ha negativ betydning

for arbeidsmiljget. Dette er noe vi er szerlig opptatt av, og
som vi tar opp med partene og med enkeltselskaper i ulike

sammenhenger. Var erfaring er at operatgrselskapene tar
grep for a redusere risikoen som leverandgransatte utsettes
for, men dette er fremdeles et satsingsomrade for oss.

TILLIT

Hver hgst inviterer vi ledere i bransjen til en egen konferanse
om sikkerhet. | 2024 var «tillit» tema for topplederkonferansen.
Vi er opptatt av a opprettholde et sikkerhetsregime der

tillit er en sentral faktor, ogsa nar verden endrer seg
Trepartsarenaene Sikkerhetsforum og Regelverksforum er
viktige for a opprettholde tillit mellom partene. Tillit er ogsa
sentralt nar vi forvalter et regelverk basert pa funksjonskray,
og i et regime der ansvaret er tydelig plassert hos selskapene
selv. Men tilliten kan ikke blir naiv, og var kontroll- og
sanksjonsmyndighet ma ikke undervurderes.

Vi er ogsa avhengig av at naeringen har tillit til oss som
myndighet. Vi jobber stadig med & forbedre vare prosesser og
produkter. Resultatene fra brukerundersgkelsen viser ogsa at
de aller fleste har tillit til Havindustritilsynet. Det er viktig for

0ss, 0g Vi vil jobbe aktivt for & beholde denne tilliten.

o

Anne Myhrvold
Direktgr Havindustritilsynet
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DEL II.
INTRODUKSJON
TIL VIRKSOMHETEN
OG HOVEDTALL

Havtil er et direktorat og en faglig uavhengig
tilsynsmyndighet, underlagt Energidepartementet (ED).
Vi skal innen vart myndighetsansvar og i trad med
regelverket for den enkelte nzeringen, legge premisser for
og felge opp at virksomhetene holder et hgyt niva med
hensyn til arbeidsmiljg, sikkerhet og beredskap, og i tillegg
for petroleumsvirksomheten ogsa med hensyn til sikring.
Vi skal, pa et faglig og selvstendig grunnlag, felge opp at
virksomhetene ivaretar sitt ansvar etter det til enhver tid
gjeldende regelverk som vi har myndighet over. Dette er
vart samfunnsoppdrag, slik det er uttrykt i hoved-
instruksen fra Energidepartementet.

Myndighetsansvaret omfatter petroleumsvirksomheten pa
norsk kontinentalsokkel i tillegg til enkelte naermere angitte
petroleumsanlegg pa land, virksomhet knyttet til fornybar
energiproduksjon til havs, virksomhet knyttet til utvinning
av havbunnsmineraler og virksomhet knyttet til transport og
lagring av CO, pa kontinentalsokkelen.

Tildelingsbrevet for 2024 angir at Havtil i trad med gjeldende
regelverk for de enkelte ansvarsomrader skal bidra til 8 na

tre hovedmal:

. Redusert risiko for storulykke i petroleumsvirksomheten
. At virksomhetene har et systematisk forebyggende
helse-, arbeidsmiljg-, og sikkerhetsarbeid og
forsvarlige arbeidsforhold
. At virksomhetene har ngdvendige sikringstiltak
som skal bidra til @ hindre ugnskede hendelser og
sgrge for beredskap tilpasset det til enhver tid
gjeldende risikobildet.
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Havtils prioriteringer og arbeid knyttet til maloppnaelsen skal
understgtte sektormalene og mal for departementet, med
klar ambisjon om at virksomheten pa norsk kontinentalsokkel
skal veere verdensledende pa HMS.

Havtil er bade et tilsyn og et direktorat. Som tilsynsmyndighet
bruker vi virkemidler som tilsyn, informasjon og veiledning for
a bidra til forbedring i naeringen. Direktoratsfunksjonen
innebaerer at vi har fatt delegert myndighet til a fastsette og
revidere regelverket, utvikle og formidle kunnskap om risiko,
og at vi skal bista Energidepartementet pa forespgrsel i saker

som behandles av dem.

STRATEGI 2024 - 2027

Havtils strategi gjelder for perioden 2024-2027. Strategien
peker pa ngdvendige endringer for at vi skal na vare mal,
stadig forbedre oss, og sikre at Havtil er en sterk og tydelig
sikkerhetsmyndighet for all industrivirksomhet til havs i hele
strategiperioden.Strategien er vist i Figur 1. Malene er utdypet
i strategiske satsinger for hvert mal. Alle satsinger er i gang,
de fleste som prosjekter i ulike faser. Strategien fglges jevnlig
opp i ledelsen.

STRATEGIEN:

G

Vart samfunnsoppdrag: Havindustritilsynet skal
legge premisser for, og fglge opp, at aktgrene
holder et hgyt niva innenfor sikkerhet, helse

og arbeidsmiljg, samt sikring. Vi skal, pa et
faglig og selvstendig grunnlag, fglge opp at
aktgrene i petroleumsvirksomheten og annen
industrivirksomhet til havs ivaretar sitt ansvar.

OVERORDNET MAL:
En sterk og tydelig sikkerhetsmyndighet for
industrivirksomheten til havs.

Vi er tilsynsmyndighet og direktoratet

for petroleumsvirksomheten, for annen
industrivirksomhet til havs, og for tilknyttede
landanlegg. Vare aktiviteter og produkter skal
veere systemorienterte og risikobaserte, og sikre at
virksomhetene fglges opp pa en helhetlig mate.

STRATEGISKE MAL:

EN SLAGKRAFTIG ORGANISASION

Vi skal tilpasse og utvikle var
identitet som tilsynsmyndighet
og direktorat.

Vi skal forbedre vare prosesser
for valg og bruk av virkemidler.
Virkemidlene skal treffe presist
og bidra tydelig til forbedring.

TETT PA INDUSTRIUTVIKLINGEN

Q.
©

Vi skal sikre at regelverk og
tilsynsmetoder er relevante

og egnet i mgte med nye
Igsninger, verdikjeder og
teknologier. Vi skal ha en

seerlig innsats rettet mot kunstig
intelligens og IKT-sikkerhet.

Vi skal bidra til regjeringens mal
og et grgnt skifte.

ET FORETRUKKET KUNNSKAPSMILI®

Vi skal bidra til koordinert
innsats, samarbeid og deling av
kunnskap mellom nezering og

myndigheter.

Vi skal utnytte var industri-
kompetanse til 3 sette
dagsorden, og bidra

til helhetlige Igsninger

i et samfunns-

sikkerhetspersepektiv.

Figur 1. Strategi 2024-2027.



ARSRAPPORT 2024

DIREKT@R

Radgiving Strategi Organisasjon Kommunikasjon
og regelverk og styring og IT og samfunnskontakt
1 1
} } Team
- Equﬁ‘w_c])r 5 L Prosessintegritet |- Juridisk L @konomi- og Bygg og Intern- |
i i i ikri kommunikasjon
: seldalzh : virksomhetsstyring intern sikring . ) )
| |
| |
1 1 l R l
1 A-2 1 L R , o
o Operatgrer I = Logistikk og —  Radgiving til 1 = Prosjektstyring | |— HR og
| eks. Equinor | Beredskap | departementet | | og teammodeller | anskaffelser
l l | o l
| | I ! | I
l l l l -
| | I 1 A
| - dA-3 : Konstruksjons- : Regelverks- : Team IT og informasjons-
‘ entereereen;?er i sikkerhet —  utvikingog | Bistands- —  forvaltning
: P : | standardisering | arbeid
l l l N o
T " o I
: A4 : / - T Informasjons-
\ Landanlegg, | . y forvaltning
- transportsystemer ! — HMS-styring Team
| og rettighetsh. Aktgrvurdering
: u/ operatgrskap :
| |
Team ‘ Boring og ’ Team
Beredskapsvakt | [~ Brgnnteknologi Markedstilsyn
L Arbeidsmiljg
| Sikring
Leder med produkt-
og personalansvar
Team ; |~ Leder med
Forny'bar energl | --= < — . produktansvar,
til havs y 4 . uten personalansvar
Team
Karbonfangst og
-lagring
Team
Havbunns- -
mineraler Figur 2. Organisasjonskart



HAVTIL - HAVINDUSTRITILSYNET

ORGANISASJON OG LEDELSE

Virksomheten er lokalisert i Stavanger, ledes av direktgr
Anne Myhrvold, og hadde ved utgangen av 2024

178 ansatte.

I tillegg til tilsynets direktgr bestar etatens hovedledelse
av seks omradedirektgrer. Etter en endringsprosess ble ny
organisasjon etablert 1. april 2024.

Fire tverrfaglige lag har ansvar for tilsynet med aktgrene i
petroleumsvirksomheten. Hvert aktgrlag har en tilsynsleder
som har produktansvar og formell vedtaksmyndighet.
Kontaktpersoner i hvert lag fungerer som faste
kontaktpunkter for aktgrene. Nye ansvarsomrader fglges i

ny organisasjon opp av «team», som er mindre, tverrfaglige
enheter uten formell ledelse. Ogsa pa enkelte andre omrader
er det etablert tverrfaglige team.

Havtils fagpersoner er organisert i syv fagomrader. Hvert
fagomrade har en fagleder som har ansvar for bade faglig
utvikling, kompetanseheving og personaloppfglging:

. bore- og brgnnteknologi,
. prosessintegritet,

. konstruksjonssikkerhet,

. logistikk og beredskap,

. arbeidsmiljg,

. HMS-styring og sikring.

Enheten Strategi og styring har ansvar for styringsdialogen
til departementet, samarbeid med andre myndigheter,
gkonomi- og virksomhetsstyring, samt prosjektstyring.
Radgivning og regelverk har ansvar for utredninger, haringer,
regelverksutvikling og standardiseringsarbeid. Enheten
bidrar ogsa med a sikre den juridiske kvaliteten i regelverk,
tilsynsrapporter og andre produkter.

Kommunikasjon og samfunnskontakt har ansvar for
mediekontakt, drift av nettsidene og publikasjoner pa

papir og nett. Organisasjon og IT ivaretar oppgaver innenfor
HR, anskaffelser, regnskap, eiendom, intern sikring,

IT og informasjonsforvaltning.
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VIRKSOMHETSSTYRING

Virksomhetsmodellen gir en overordnet oversikt over
arbeidsprosessene i Havtil. Modellen er utformet som

et hus, som vist i Figur 3, der stgtte- og utviklings-
prosessene utgjgr «grunnmuren». Dette er prosesser og
aktiviteter som er ngdvendige for driften av Havtil, og som
stgtter opp om kjerneprosessene. De gjennomgaende
virksomhetsstyringsprosessene er plassert ssammen med
styringsdialogen pa «loftet».

Kjerneprosessene i «<hovedetasjen» i huset representerer vare
viktigste virkemidler — dvs verktgyet vi bruker for 8 na malene
vare. | virksomhetsmodellen er de ulike kjerneprosessene
illustrert som «dgrer» vi kan apne nar det er mest
hensiktsmessig, basert pa hva vi gnsker a oppna. | praksis

ser vi at det ofte gir stgrst effekt & apne flere «dgrer», enten

samtidig eller etter hverandre.

Havtils virksomhetsmodell

Tilsyn omfatter i denne sammenheng alle aktiviteter

der vi mgter og fglger opp selskapenes etterlevelse av
regelverket. De mest sentrale i denne forbindelse er
revisjoner, granskinger, behandling av sgknader og annen

saksbehandling i tilsynssporet.

Informasjon og veiledning omfatter de fleste aktiviteter som
er rettet mot hele eller deler av naeringen samlet. Vi bidrar

til gkt kunnskap gjennom utredninger og utviklingsprosjekter,
og vi deler informasjon med naeringen for a bidra til laering

og forbedring.

Regelverk og standarder omfatter aktiviteter knyttet til
utvikling og fortolkning av regelverket, og i tillegg var
deltakelse i utvikling og vurdering av standarder. Radgivning

er var faglige bistand til departementet pa ulike omrader.

Bruker og
samfunnseffekter
Styringsdialog med departementet
Virksomhetsstyring
Naeringen | Andre eksterne parter Departementet
Tilsyn Informasjon Regelverk Radgiving
og veiledning og standarder
Revisjoner
. Granskinger Kunnskapsutvikling Regelverksarbeid Faglig bistand til
KIJERNEPROSESSER . SUT og formidling - Standardiserings- departementent
. PUD/PAD Partsamarbeid arbeid Rad ifm konse-
Virkemidler som birdrar - Samtykker - Samarbeid med Partssamarbeid sjonssystemet

Forberedelser
og oppfelging

til maloppnaelse

STOTTE- OG HR
UTVIKLINGSPROSESSER

Drift og utvikling er sen-

tralt i grunnmuren for at Regnskap
kjerneprosesser kan gjen-
nomfgres med hgy kvalitet

IT

andre myndigheter
FoU aktiviteter

Anskaffelser

Informasjonsforvaltning

Bygg og internsikring

Figur 3. Havtils virksomhetsmodell - «Huset»

n
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MAL- OG RESULTATKIEDEN | HAVTIL

Aktgrene vi fgrer tilsyn med, arbeider i et komplekst landskap,
og det er mange faktorer som pavirker HMS-nivaet i naerin-
gen. A utarbeide en god virksomhetsplan krever grundige
risikovurderinger, og begrunnede antagelser om arsakssam-
menhenger. Malsetningen med vare virkemidler er & opp-

na forbedring og effekt hos brukerne og pa samfunnsniva
—det vil si hos aktgrene og pa bransjeniva. Sammenhengen
mellom var innsats og forventede effekter av virkemidler er
beskrevet i mal- og resultatkjeden nedenfor (Figur 4).

BRUKERMAL SAMFUNNSMAL
Dz VIRKEMIDLER AKTIVITETER (MAL PA BRUKER- (MAL PA SAMFUNNS-
Rl EFFEKTNIVA) EFFEKTNIVA)
Tilsvn Revisjoner, gransking, Selskapene jobber Naeringen holder et
Y SUT, PUD/PAD, sam- systematisk fore- hayt niva innenfor
Ansatte tykke, forbgredelse byggende med arbeidsmiljo og
og oppfelging arbeidsmiljg og sikkerhet
o sikkerhet
Kunnskapsutvikling,
Informasjon og og -formidling,
veiledning grtssamarbcgid Selskapene etterlever HMS-regimet er
P ' Havtils regelverk og velfungerende

samarbeid med andre

. egne interne krav
myndigheter, FoU

Eiendom Regelverk og

standardar Regelverksarbeid,

standardiseringsarbeid,
partssamarbeid

Faglig bistand til
Radgivning departementet, rad ]
i forbindelse med ’

konsesjonssystemet
Utstyr 2. Virksomhetene har et systematisk forebyggende

helse-, arbeidsmiljg-, og sikkerhetsarbeid og
forsvarlige arbeidsforhold

Redusere risiko for storulykke i
petroleumssektoren

3. Virksomhetene har ngdvendige sikringstiltak
Virksomhetsstyring, stgtte og utvikling som skal bidra til & hindre ugnskede hendelser
og sgrger for beredskap tilpasset det til enhver
tid gjeldende risikobildet

FORHOLD INNENFOR VAR KONTROLL FORHOLD UTENFOR VAR KONTROLL

Figur 4. Havtils mdl- og resultatkjede
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ANALYSER AV RESSURSBRUK | HAVTIL

| Havtils mal- og resultatkjede inngar de virkemidlene vi
har til radighet, samt beskrivelser av antatte effekter pa
bruker- og samfunnsniva. Analyser av ressursbruken i Havtil
innebeerer vurderinger av vare prioriteringer i praksis, om
innsatsen er rettet mot de mest effektive virkemidlene

og pa hvilken mate innsatsen bidrar til at vi nar vare mal.
Vi har etablert et rammmeverk for analyse av ressursbruk
basert pa virksomhetsmodellen og mal- og resultatkjeden,
med utgangspunkt i Havtils totale kostnader. Ved & fordele
kostnadene pa aktiviteter og virkemidler, far vi innsikt i

ressursbruken var og utviklingen over tid.

| analysen presenteres alle belgp som nominelle verdier, noe
som ogsa gjenspeiles i sgylediagrammene. Diagrammene
viser prosentandelen av den totale ressursbruken for det
aktuelle aret. Y-aksen viser ressursbruk i mill. kroner (MNOK).

RESSURSBRUK TOTALT | HAVTIL 2022- 2024
Figur 5 viser hvordan Havtils totale kostnader er fordelt pa
kjerneaktiviteter og andre aktiviteter for arene 2022 (359,8
MNOK), 2023 (396,1 MNOK) og 2024 (397,5 MNOK). Det
overordnede bildet er at det har veert en stabil fordeling

mellom aktiviteter i perioden.

Kjerneaktiviteter og andre aktiviteter 2022 - 2024

MNOK

300
67 % 68 %

250 - 67%

200

150

100

2% 2% 12%
50 ’ 9% 8% 2%

5%

o 1 B .

Kjerneaktiviteter Eiendom HR

W 2022 (N=359,8 MNOK)

2023 (N=396,1 MNOK)

5% 6%
3% 2% 1% 29% 2% 2% 2% 3% 2%
| | |

IKT Utvikling @konomi Bistandsarbeid
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Figur 5. Havtils ressursbruk fordelt etter kjierneaktiviteter og andre aktiviteter (2022 — 2024)

| kategorien kjerneaktivitet inngar innsats knyttet til vare
virkemidler som tilsyn, informasjon og veiledning, regelverk
og radgivning, samt virksomhetsstyring, etatsstyring og
informasjonsforvaltning. | tillegg til kjerneaktivitetene krever
eiendom og personal (HR) stgrst ressurser.

IKT omfatter ressursbruk knyttet til blant annet ansattes
arbeidsinnsats, lisenskostnader og kjgp av IKT-driftstjenester.
Bistandsarbeid viser en lav, men stabil innsats i perioden.
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RESSURSBRUK ETTER KIJERNEAKTIVITETER
2022-2024

Figur 6 viser ressursbruken fordelt pa kjerneaktiviteter for
2022 (240,5 MNOK), 2023 (266,0 MNOK), samt 2024 (269,4
MNOK). Forholdet mellom de ulike kjerneaktivitetene, malt
som prosentandel av arlig ressursbruk i millioner kroner, har
veert relativt stabilt i denne perioden.

Kjerneaktiviteter 2022 - 2024

MNOK
140

120 43% 42 %

100 36% 36 % 40 %

37 %

80
60

40 12%
9%

20

Tilsyn Informasjon og

veiledning

W 2022 (N=240,5 MNOK)

Figur 6. Ressursbruk fordelt etter kjerneaktiviteter (2022 — 2024)

Ledelse og
virksomhetsstyring

2023 (N=266,5 MNOK)

Den stgrste delen av ressursene er brukt pa tilsynsaktiviteter
og aktiviteter knyttet til informasjon og veiledning, med en
stabil fordeling gjennom arene. | 2024 styrket vi radgivning
som virkemiddel, blant annet ved a etablere et eget lag.
Ressursbruken til radgivning som vises i figur 6 reflekterer

i hovedsak bruk av intern arbeidskraft til faglig bistand og
rddgivning til departementet.

4% 4% 4%

Informasjons-
forvaltning

1% 1% 1%
—

Regelverk og Radgiving

standarder

2024 (N=269,4 MNOK)

RESSURSBRUK | TILSYN

Tilsynsbegrepet omfatter i denne modellen alle aktiviteter
der vi mgter og fglger opp enkeltselskaper. Figur 7 viser
ressursbruk i tilsyn fordelt pa underkategorier i perioden
2022 til 2024. Fordelingen mellom de ulike underaktivitetene
i tilsyn er relativt stabil i tredrsperioden, men vi ser noen

sma forskyvninger.

Innsatsen innen revisjoner viser en nedgang fra 49%
i 2023 til 44 % i 2024, mens ressursbruken til behandling

av samsvarsuttalelser (SUT) har gkt. | 2024 behandlet Havtil
tre SUT-sgknader, mens det i 2023 ikke var noen sgknader til
behandling. Dette arbeidet er omfattende og inkluderer blant
annet tilsyn om bord pa innretningene for flere fagdisipliner.
Innsatsen under «Forberedelser og oppfalging» i tilsyn har
veert stabil gjennom perioden. Ressursbruken til PUD/PAD
behandlinger har derimot gatt ned som falge av faerre saker

i 2024 sammenlignet med aret fgr. Ressursbruken til
gransking og samtykkebehandling har holdt seg relativt
stabil de to siste arene.
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Tilsyn 2022 - 2024
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Figur 7. Fordeling av ressursbruk i tilsyn etter hovedaktiviteter (2022-2024)

RESSURSBRUK INFORMASJON OG VEILEDNING
Gjennom informasjon og veiledning utvikler og formidler

vi kunnskap om risikoforhold i nzeringen. Dette skjer blant
annet gjennom prosjekter der vi samler og utvikler kunnskap
om ulike tema, ofte i samarbeid med konsulenter. | denne
kategorien inngar ogsa samarbeid med andre myndigheter,

Informasjon og veiledning 2022 - 2024
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akademia og partene i arbeidslivet om sentrale utfordringer
innen arbeidsmiljg og risiko. Figuren nedenfor viser
ressursbruk innenfor informasjon og veiledning og tilhgrende
underaktiviteter for 2022 - 2024.
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Partssamarbeid FoU-aktivitet
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Figur 8. Fordeling av ressursbruk etter hovedaktiviteter under Informasjon og veiledning (2022-2024.).
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Fordelingen mellom underaktivitetene innen informasjon og
veiledning har veert relativt stabil gjennom trearsperioden,
med variasjoner som hovedsakelig skyldes variasjoner i Havtils
bruk av egen arbeidskraft pa de ulike aktivitetene.

RESSURSBRUK LEDELSE

OG VIRKSOMHETSSTYRING

Figur 9. viser ressursbruk innen ledelse og virksomhetsstyring
i perioden 2022- 2024. Den store forskyvningen fra ledelse
og styringsdialog til virksomhetsstyring skyldes en endring i
kategoriseringen av ikke-refunderbare oppgaver fra 2023.

Ledelse og virksomhetsstyring 2022 - 2024

MNOK
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Figur 9. Fordeling av ressursbruk innen ledelse og virksomhetsstyring (2022-2024)

RESSURSBRUK REGELVERK
OG STANDARDISERING

Figur 10 viser ressursbruk innen regelverk og standarder til regelverksutvikling pa nye omrader. Arbeidet med
for perioden 2022 — 2024. Vi ser en betydelig gkning fra standardisering viser en svak nedgang, men dette arbeidet
2022 til 2024 i regelverksarbeid fra 55% til 76 %, noe som vil ogsa bli styrket framover.

reflekterer at vi har styrket vart regelverksarbeid i tillegg
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Regelverk og standarder 2022 - 2024
MNOK
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Figur 10. Fordeling av ressursbruk etter aktivitetsgrupper Regelverk og standardisering (2022-2024)

UTVALGTE HOVEDTALL

Tabellen nedenfor viser en oversikt over utvalgte hovedtall i kommentarer pa enkelte omrader er presentert i del Il Arets
perioden 2022-2024, med noen generelle kommentarer knyt-  aktiviteter og resultater.

tet til tallene og deres utvikling. Mer statistikk og utdypende

Hovedtall 2022 2023

Antall revisjoner 162 139

Antall granskinger 5 6

Antall varsel om palegg 14 9

Antall palegg 13 9

Antall tvangsmulkter 0 o]

Antall overtredelsesgebyrer 0 6]

Antall stansingsvedtak 0 1

Antall politianmeldelser 0 0

Antall politisaker 1 1

Antall klagesaker 5 n

Antall offshoredggn 654 580

Gitte samtykker 88 92 28
Behandlede SUT-sgknader 2 0 3
Behandlede PUD og PAD 24 29 n
Innsynsbegjeseringer (Antall innsynskrav i antall journalposter) 791/ 7196 531/2356 660/2455
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Antall revisjoner:
Alle revisjonsrapporter som kan offentliggjgres, publiseres
pa Havtil.no. | tillegg er det gjennomfart tilsyn innen sikring,
som ikke er publisert. Antall revisjoner er noe hgyere i 2024
enn aret fgr, og dermed tilbake omtrent pa samme niva som
tidligere ar.

- Antall granskinger:
Vi startet seks granskinger i 2024, som er pa samme niva som
tidligere ar.

. Varsel om palegg:
| 2024 varslet vi 17 palegg, som er en oppgang fra 2023 hvor
vi varslet 9 palegg.

- Palegg:

Som fglge av de 17 varslene ble det gitt 16 palegg. Seks av
disse ble ikke gitt fgr i 2025. Ett varslet palegg ble ikke gitt,
siden forholdet ble korrigert raskt. | 2024 ble det

gitt 10 palegg, mot 9 2023.

« Tvangsmulkt:
Vedtak om tvangsmulkt blir brukt til & uttrykke alvorlighet
fra var side. | 2024 har vi ikke tatt i bruk tvangsmulkt.

- Overtredelsesgebyr:
| 2024 har vi ikke benyttet overtredelsesgebyr.

. Stansingsvedtak:
| 2024 har vi ikke gjort stansingsvedtak.

- Politianmeldelse:

Vi har ikke tatt i bruk politianmeldelse i 2024. Som tidligere ar
har vi imidlertid informert politiet om alle alvorlige hendelser,
gitt faglig bistand i etterforskning, og hatt mgter med politiet
om flere av disse. Vi har ogsa informert politiet om andre
alvorlige regelverksbrudd.

- Antall politisaker:

Nar en politisak innen vart tilsynsomrade er ferdig
etterforsket, ber politiet oss vanligvis om a redegjgre for
eventuelle regelverksbrudd og alvorlighetsgrad. Havtil kan
0gsa bli bedt om & komme med en anbefaling om hvorvidt en
hendelse eller regelverksbrudd bgr straffes. | 2024 behandlet
Vi tre politisaker.

- Antall klagesaker:

| 2024 fikk vi 15 klagesaker til behandling. Dette er oppgang
fra 2023, da vi fikk 11 klagesaker til behandling. De fleste
klagene gjaldt avslag pa innsynsbegjeeringer. Det er ED som
er klageinstans. Hvis vi ikke velger a omgjgre vedtaket som
paklages, sender vi det videre til ED med var redegjgrelse.

- Offshoredggn:
| 2024 hadde vi 542 offshored@gn. Dette er litt lavere
enn i 2023. Vi har ogsa i 2024 hatt mye innsats innen
prosjektoppfglging og annet tilsyn som foregar uten
utreise offshore.

- Gitte samtykker:
Det har veert en gkning i antall gitte samtykker fra 92 i 2023
til 981 2024.

- Sgknad om samsvarsuttalelse (SUT):

Havtil utsteder samsvarsuttalelse (SUT) for flyttbare
innretninger som er registrert i et nasjonalt skipsregister.

Vi ga SUT for tre innretninger i 2024. Behandling av SUT
omfatter en rekke tilsyn om bord pa innretningene, noe som
kan bidra til a forklare gkningen i antall revisjonsrapporter.

- Plan for utbygging og drift (PUD) og plan for

anlegg og drift (PAD):

| 2024 ga vi var anbefaling til 11 PUD/PAD. Det er en nedgang
fra 2023, men likevel hgyere enn arene fgr 2022.

- Innsynsbegjaeringer:
| 2024 hadde vi 660 henvendelser i 2455 journalposter. Dette
viser en svak oppgang fra foregaende ar.
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NBKKELTALL FOR ARSREGNSKAPET
2021 -2024
| tabellen nedenfor presenteres utvalgte ngkkeltall i perioden

2022 - 2024 med tilhgrende forklaringer. Oppgitte belgp er

nominelle verdier.

Ngkkeltall 2022 2023 2024
Antall ansatte 181 177 178
Antall avtalte drsverk 1744 173,0 175,8
Antall utfgrte arsverk 165,4 165,4 168,1
Driftskostnader 359 831 863 396 112 747 397 488 068
Lennsandel av driftskostnader 65,7% 66,5% 66,7%
Driftskostnad per arsverk 2175 525 2 394 878 2 364 593
Avskrivningsandel 78,7% 79,5% 76,4%
Opprettholdelsesgrad 0,63 1,67 -1,88
Sykefravaer kvinner/menn K: 5,5% M: 3,6% K: 4,5% M: 32% S S7N N HrNeS
Sykefraveer samlet 4.,5% 39% 3,5%
Turnover 9,9% 4.5% 6,1%

- Antall ansatte

Antall ansatte var i 2024 omtrent pa samme niva som i 2023.
Vi har ambisjoner om a gke antall ansatte noe, men i et frem-
deles presset arbeidsmarked ser vi fortsatt at det tar lengre
tid enn forutsatt a finne kvalifiserte sgkere til enkelte av de
ledige stillingene.

« Antall avtalte arsverk

Antall avtalte arsverk presenteres som et gjennomsnittstall
for aret, beregnet med utgangspunkt i avtalt stillingsprosent.
Oppgitt antall er pr 31.12.2024.

- Antall utfgrte arsverk

Antall utfgrte arsverk er beregnet etter definisjonen gitt i
PM-2019-13. Utfgrte arsverk defineres som den ressursinnsat-
sen Havtils ansatte har utfgrt i perioden 01.01.2024 - 31.12.2024
redusert for fraveer.

- Driftskostnader
Havtil hadde 397,5 mill. kroner i driftsutgifter i 2024, en gkning
pa 1,4 mill. kroner fra 2023.

- Lgnnsandel av driftskostnader
Lennsandelen for 2024 er pa 66,7 % mot 66,5 % i 2023.

- Driftskostnader per arsverk

Driftskostnadene pr utfgrte arsverk er pa 2,4 mill. kroner for
2024. Sammenlignet med 2023 er driftskostnadene redusert
med kr 30.000 pr. utfgrte arsverk.

20

- Avskrivningsandel

Avskrivningsandelen beregnes ved akkumulerte avskrivnin-
ger /anskaffelseskost. Denne er redusert fra 79,5 % i 2023 til
76,4 % i 2024. En medvirkende faktor til dette er ngdvendige
21 og ekstraordinaere investeringer knyttet til oppstart avom-
bygginger i lokalene.

- Opprettholdelsesgrad

Opprettholdelsesgraden beregnes ved arets investeringer/
anskaffelseskost ved arets salg og avhending + arets avskriv-
nings- og nedskrivningskostnader.

Opprettholdelsesgraden er redusert fra 1,67 i 2023 til -1,88 i
2024. Dette skyldes at vi har hatt en vesentlig avgang/utran-
gering av anleggsmidler i 2024 hvor blant annet Unit4 og
Elements er flyttet over i en sky-lgsning.

. Sykefraveer kvinner/menn
Sykefravaeret for 2024 var 4,3% for kvinner og 2,7% for menn.
For bade kvinner og menn er dette en nedgang fra 2023.

- Sykefravaer samlet

Det samlede sykefraveeret var i 2024 3,5%, en nedgang
fra 3,9% i 2023. Sykefraveer er fast sak i arbeids-
miljgutvalget (AMU).

« Turnover
Turnover i 2024 var pa 6,1%. Totalt sluttet 11 personer i lgpet av
aret, hvorav 7 gikk av med pensjon.
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DEL I,
ARETS AKTIVITETER
OG RESULTATER

INNLEDNING

Tildelingsbrevet gir Havtil tre hovedmal:

1. Redusere risiko for storulykke i petroleumssektoren

2. Virksomhetene har et systematisk forebyggende
helse-, arbeidsmiljg-, og sikkerhetsarbeid og
forsvarlige arbeidsforhold

3. Virksomhetene har ngdvendige sikringstiltak
som skal bidra til & hindre ugnskede hendelser og
sgrger for beredskap tilpasset det til enhver tid
gjeldende risikobildet

Vi ser innsatsen rettet mot de tre hovedmalene i
sammenheng, da tiltakene for ett mal ogsa kan bidra

til maloppnaelse til de andre malene. For & stgtte opp om
hovedmalene, er det i tildelingsbrevet gitt fem delmal med
tilhgrende styringsparametere for hvert

av hovedmalene.

DELMAL STYRINGSPARAMETER

Risikobasert tilsyn med virksomhetene « Beskrivelse og vurdering av resultater fra tilsyn og granskinger

« Statistikk og analyse for tilsyn og reaksjonsbruk

Hgy kvalitet i arbeidet med a overvake, analysere og formidle - Oppdatert tilstands- og risikobilde, bruk av aktuelle data
utviklingen i tilstands- og risikobildet og vurderinger, herunder utvikling og bruk av RNNP

» Beskrivelse av arbeidet med kunnskapsutvikling og -formidling
og vurdering av hvordan det bidrar til maloppnaelsen

Hgy kvalitet i utvikling og forvaltning av delegert regelverk » Beskrivelse av arbeidet med regelverk og standarder
og vurdering av hvordan det bidrar til maloppnaelsen

- Hendelsesdata knyttet til beredskapsfunksjonen (mal 2.1)

« Statistikk knyttet til bl.a. sgknadsbehandlinger,
aktgrvurderinger, PUD og PAD (mal 2.2)

- Statistikk knyttet til SRM-funksjonen (mal 2.3)

Hegy kvalitet i gvrige forvaltningsoppgaver og radgiving « Beskrivelse av gvrige forvaltningsoppgaver og
radgivningsaktiviteter og vurdering av hvordan det bidrar
til maloppnaelsen

Velfungerende samarbeidsrelasjoner med andre myndigheter » Beskrivelse av samarbeid med relevante myndigheter
nasjonalt og internasjonalt, herunder oppdatert informasjon
om nye samarbeidsarenaer/avtaler
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Disse delmalene er i hovedsak like for alle hovedmalene,
og samsvarer i stor grad med Havtils virkemidler, som ble
introdusert i del 1.

Innledningsvis gir vi en generell beskrivelse for hvert delmal.
Der det er hensiktsmessig inkluderes statistikk og analyser pa
tvers av hovedmalene.

Delmalene sees i sammenheng, som illustrert ved at vi
bruker flere «dgrer» i virksomhetsmodellen (Figur 3)
samtidig eller etter hverandre. Typisk utvikler vi kunnskap
pa neeringsniva, bade gjennom RNNP og andre studier og
ved & oppsummere Havtils egne erfaringer fra revisjoner,
granskinger og annen oppfglging. Basert pa ny kunnskap
utfordrer vi naeringen gjennom rapporter, fagseminarer
eller mgter. | neste omgang fglger vi med pa resultatene av
naeringens initiativer gjennom nye revisjoner og mgter,

og ved a fglge med pa utviklingen i RNNP.

Antall revisjonsrapporter pr ar

180
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¢}
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Figur 11. Antall publiserte tilsynsrapporter (2020-2024).
Kilde: Havtil dataplattform

DELMAL

DELMAL 1:
RISIKOBASERT TILSYN
MED VIRKSOMHETENE

Tilsyn er ett av vare mest sentrale virkemidler, som vist i
virksomhetsmodellen i Figur 3. Tilsyn omfatter i denne
sammenhengen alle aktiviteter der vi mgter selskapene

og fglger opp deres etterlevelse av regelverket. De viktigste
aktivitetene i den forbindelse er revisjoner, granskinger,
behandling av sgknader om samsvarsuttalelser og
samtykker, samt forberedelse av tilsyn og annen oppfglging

eller saksbehandling i tilsynssporet.

REVISJONER

Alle revisjonsrapporter som kan offentliggjgres, publiseres
pa Havtil.no. | tillegg har vi gjennomfgrt tilsyn innen sikring,
som ikke er publisert (se mal 2.3). Figur 11 viser utviklingen

i antall tilsynsrapporter, som i 2024 ligger noe hgyere enn
aret fgr, og dermed er tilbake pa omtrent pa samme niva
som tidligere ar. Vi har ogsa fert tilsyn i form av mgteserier,
deltakelse i lisenser og andre aktiviteter som ikke
rapporteres i revisjonsrapporter.

140
120
100
80
60
40
20

2022

. Total

2023 2024

Figur 12 viser utviklingen i antall avvik og forbedringspunkter
over tid, samt gjennomsnittlig antall avvik per revisjon.
Antallet avvik per rapport har veert relativt stabilt siden 2020,
men er noe hgyere i 2024 enn i 2023. Dette har sammenheng
med en reduksjon i antall forbedringspunkter. Det er en
gnsket trend at vi i gkende grad sikrer tilstrekkelig bevis

for @ kunne konkludere om et forhold representerer et

awik. Trenden med at antall avvik er hgyere enn antall
forbedringspunkter, har forsterket seg i perioden 2018-2024.
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Antall avvik og forbedringspunkt
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Figurer 12. Antall awik og forbedringspunkter (2020-2024).
Kilde: Havtil dataplattform
Snitt - awvik pr revisjon
4,00
3,00
2,00
- I
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Figurer 13. Giennomsnittlig antall awvik pr revisjon (2018-2024).
Kilde: Havtil dataplattform
Granskinger og granskingsrapporter
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Figur 14. Granskinger igangsatt og granskingsrapporter (2020-2024). Kilde: Havtil dataplattform
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GRANSKING

Gransking av alvorlige hendelser er en sentral del av
Havtils samfunnsoppdrag. Vare granskinger kommer i
tillegg til granskingene som gjennomfgres av de involverte

aktgrene selv.

Formalet med en gransking er a klarlegge arsaksforhold,
hendelsesforlgp og faktiske og potensielle konsekvenser.
Videre skal den bidra til lsering som kan forebygge at
lignende hendelser skjer igjen. Gransking er en viktig del av
tilsynet, og et viktig virkemiddel for & innhente kunnskap om

hva som utlgser alvorlige hendelser.

Hendelsens alvorlighet er det viktigste kriteriet for var
beslutning om gransking. Potensialet for laering er ogsa et
sentralt moment i denne vurderingen. Vare granskinger
har ikke som mal & avdekke mulige straffbare handlinger.
Straffbare fornold handteres av politiet. Dersom politiet
etterforsker en hendelse, blir Havtil som regel bedt om a gi
faglig bistand.

Antall granskinger varierer fra ar til ar, se figur 13. De siste

arene har vi gjennomfgrt mellom fem og seks granskinger
arlig. Felgende seks granskninger ble startet i 2024:

Lugarvindu slatt inn som fglge av darlig veer pa Asgard A.
(31.01.24)

Brann i trafostasjon pa Mongstad. (15.02.24)

Brann i fgrstetrinns separator pa Statfjord A. (17.04.24)
Dykkehendelsen p& Goliatfeltet. (Mai/juni 2024)
Personskade pa Scarabeo 8. (05.07.24)

Brann i tavlerom pa Sleipner B. (22.10.24)

Etter at en gransking er gjennomfgrt, sendes var
granskingsrapport til selskapet som hadde ansvaret

for hendelsen. Selskapet utarbeider deretter et svar pa
rapporten, som inkluderer en oversikt over hvilke tiltak som er
gjennomfgrt eller planlegges for a utbedre identifiserte avvik.
Havtil er i tett dialog med selskapet om ngdvendige tiltak for

a korrigere avvikene.

Granskingsrapportene publiseres pa Havtils nettsider
for & dele lzering og bidra til forbedring pa tvers av
selskapene i bransjen.

KONTROLL AV AVVIK OG PALEGG

Vi har de siste arene systematisk kontrollert avik og

palegg som er identifisert i tidligere rapporter. Figur 15 viser
resultatene fra var kontroll av awvik i perioden 2019-2024.

| 85% av kontrollene i 2024 ble det funnet at avvikene var

Awik - andel korrigert

100%

80%

60%
40%
20%

0%

2020 2021

. Korrigert

korrigert. Dette antyder at var innsats for & kontrollere
tidligere gitte avvik har hatt effekt. Mange selskaper har ogsa
rapportert at de har gjennomfgrt omfattende opprydning i
sine systemer som fglge av Havtils kontroller av tidligere awvik.

2022 2023 2024

Ikke korrigert

Figur 15. Awvik - andel korrigert (2020-2024). Kilde: Havtil dataplattform
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REAKSJONSMIDLER

Nar Havtil avdekker awik fra regelverket, ber vi selskapet om
en redegjgrelse for hvordan de vil handtere awviket. Selskapene
har plikt til & korrigere regelverksbrudd, enten de selv har
oppdaget awiket eller det er papekt av myndighetene.

Ved alvorlige brudd pa regelverket, kan vi bruke formelle
reaksjonsmidler, for a fa virksomheten i samsvar med
regelverket. Det vanligste reaksjonsmiddelet er palegg,
som er konkrete pabud som aktgrene ma oppfylle innen en
frist som vi har gitt.

| 2024 varslet vi 17 palegg. Som fglge av varslene ble det gitt
16 palegg, hvorav seks ble gitt fgrst i 2025. Ett palegg ble
ikke gitt, da forholdet ble raskt korrigert. | 2024 ble det totalt
gitt 10 palegg. Vi har over tid arbeidet med kriterier for bruk
av reaksjonsmidler, og har presisert at vi skal ha en streng

tilneerming til palegg. Det vil likevel vaere variasjoner fra ar til ar.

Vi falger opp alle palegg til de er etterkommet. | tillegg
kontrollerer vi i enkelte tilfeller pa et senere tidspunkt om alle
tiltak er gjennomfgrt som avtalt.

Palegg

40

30

20

10

6] .

2020 2021 2022 2023 2024
. Varsel om palegg Palegg
Figur 16. Antall varsel om pdlegg og palegg (2020-2024). Kilde: Havtil dataplattform
SAMTYKKER OG SAMSVARSUTTALELSER Sa mtykker
Operatgren ma innhente samtykke far bruk av ulike
typer innretninger, og til en del aktiviteter som spesifisert 120
i styringsforskriften. Det var en gkning i antall gitte
samtykker fra 92 i 2023 til 98 i 2024. Det store flertallet 100
av samtykker gjelder leteboring eller bruk av flyttbare
innretninger til annen aktivitet, som produksjonsboring, 30
plugging eller brgnnintervensjon. Det er ogsa gitt samtykke
til oppstart av nye installasjoner, til fjerning og til €0
bemannede undervannsoperasjoner.
. 40

Havtil utsteder samsvarsuttalelse (SUT) for flyttbare
innretninger som er registrert i et nasjonalt skipsregister. 20
SUT utstedes etter sgknad fra den som star for driften av en
slik innretning uten a vaere operatgr, og er en forutsetning
for operasjon pa norsk sokkel. | 2024 gav vi SUT for tre 0
innretninger: COSL Promoter, Macro Haven, og Shelf Drilling 2020 2021 2022 2023 2024

Barsk. For én flyttbar innretning valgte selskapet a trekke sin

SUT, siden innretningen tas ut av drift.
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Figur 17. Samtykker (2020-2024). Kilde: Havtil dataplattform
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SUT
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Figur 18. SUT (2020-2024). Kilde: Havtil dataplattform

2022 2023 2024

DELMAL 2:

H@Y KVALITET | ARBEIDET
MED A OVERVAKE, ANALYSERE
OG FORMIDLE UTVIKLINGEN |
TILSTANDS- OG RISIKOBILDET

| dette kapittelet presenterer vi ulike kilder til kunnskap

om tilstanden i neeringen, seerlig knyttet til risiko. Vare
viktigste verktgy er risikoniva i norsk petroleumsvirksomhet
og var egen erfaring fra revisjoner og andre aktiviteter,

men vi har ogsa andre kilder til kunnskap. Vi bruker
kunnskapen til & analysere utviklingen i naeringen, og til &
planlegge nye tilsyn. Vi beskriver til slutt i kapittelet hvordan
vi formidler denne kunnskapen for a bidra til forbedring av

sikkerheten i naeringen.
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TEMA:
Risikoniva i norsk
petroleumsvirksomhet -

RNNP

RNNP er et viktig styringsverktgy for partene i
petroleumsvirksomheten. Det tar pulsen pa risikonivaec i
naeringen og bidrar til en felles forstaelse av situasjonien.
Sikkerhetsforum er oppdragsgiver for RNNP.

BAKGRUNN

RNNP-prosjektet ble etablert i 1999 etter diskusjoner mellom
partene om risikonivaet pa norsk sokkel. Formrialet var a
utvikle et maleverktgy som viser utviklingen i risikonivaet
pa norsk sokkel. Prosjektet er senere blitt utvidet til ogsa a
omfatte landanleggene innenfor vart ansvarsomrade. Siden
2010 har arlig rapport om risikoniva knytict Ui anutie uisiipp
til sj@ ogsa inngatt i RNNP-prosjektet. Denne rapporten
bidrar til & nyansere risikobildet da det ofte er Je samme
mekanismzne som ligger bak hendelse og ulyl'ker, uav-
hengig av konsekvens.

Inidustrien har tradisjonelt brukt et utvalg indikatorer

for a illustrere utviklingen av sikkerheten i
petroleumsvirksomheten, spesielt har det veert vanlig a hruke
indikatorer basert pa frekvensen av arbeidsulykker. Det er
allment akseptert at dette kun dekker en begrenset del av det
totale sikkerhetsbildet. RNNP far informasjon og data fra flere
sider av petroleumsvirksomheten, slik at en kan male effekter
av det samlede sikkerhetsarbeidet.

INNHOLD

Analyse av risikonivaet bygger pa data om en lang rekke
indikatorer som samles inn fra selskapene og behandles i

en statistisk modell. Mange av Havtils fagfolk er involvert i
kvalitetssikringen av dataene. En egen arbeidsgruppe trekker
deretter konklusjoner om risikoniva og trender, for resultatene
legges fram for Sikkerhetsforum og resten av bransjen.

RNNP-arbeidet maler utviklingen i risikoniva basert pa ulike
metoder som utfyller hverandre: Vi bruker et kvantitativt
maleverktgy med utgangspunkt i hendelser, barrieretester og
vedlikeholdsdata. | tillegg gjgres det samfunnsvitenskapelige
analyser basert pa cogrreskjemaundersgkelser, intervjuer,
feltarbeid og andre studier.

Vi samler kun inn data som selskapene allerede har registrert
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i systemene sine. RNNP skal i minst mulig grad gi
merarbeid for naeringen.

» Hendelser:

En sentral del av RNNP-analysen baserer seg pa
hendelsesdata. | trad med HMS-regelverket rapporterer
selskapene alle fare- og ulykkessituasjoner til Havtil. Vare
fagfolk kvalitetssjekker samtlige hendelser og vurderer
potensialet, for vi analyserer resultatene bade med tanke pa
personellrisiko og risiko for akutt utslipp til sj@. Analysene
gjennomfgres i samarbeid med eksterne konsulenter.

- Barrieretester:

Intakte barrierer er en forutsetning for sikker virksomhet. Data
fra tester pa utvalgte, sikkerhetskritiske barrierer utgjsr derfor
et vesentlig bidrag til RNNP-kartleggingen. Denne typen
indikatorer forteller blant annet noe om barrierenes evne til a
fungere nar det er behov for dem.

- Vedlikehold:

Selskapene rapporterer ogsa informasjon om vedlikehold,
som er en viktig del av barrierestyringen. Blant dataene

som rapporteres, er oversikt over hvor mye utstyr som

er merket som HMS-kritisk, og status for utfgrt forebyggende
og korrigerende vedlikehold. | tillegg far Havtil inn over-
sikter over etterslep i forebyggende og utestaende,

korrigerende vedlikehold.

- Personskader:

Alvorlige personskader er ogsa et sentralt omrade for RNNP.
Selskapene rapporterer inn alle personskader etter kriterier
som dgd, alvorlig personskade og arbeidsufgrhet med fraveer

eller medisinsk behandling.

- Spgrreskjema:

RNNP spgrreskjemaundersgkelse gjennomfgres annethvert
ar for alle ansatte offshore og pa landanleggene. Annethvert
ar gjennomfgres en tilsvarende undersgkelse for ansatte som
deltar i dykkeoperasjoner pa norsk sokkel. Undersgkelsen
kartlegger forhold som opplevd arbeidsmiljg, HMS-klima og
sikkerhetsrisiko, og inkluderer ansattes opplevelse av egen
helse, sykdom og skader. Spgrreundersgkelsen bidrar ogsa
til & kaste lys over underliggende forhold som kan forklare
resultater fra andre deler av RNNP.

- Dybdestudier:

| regi av RNNP gjennomfgres det annethvert ar en
dybdestudie. Dybdestudien tar utgangspunkt i funn eller
trender fra RNNP. Hensikten er a utdype det kvantitative
bildet pa HMS og risiko, for & kunne ga mer i dybden pa ulike
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arsaksforhold ved HMS-tilstanden. Dette er viktig for a fa
innblikk i ulike maktforhold som kan pavirke HMS-arbeidet
i neeringen, eller identifisere tekniske, organisatoriske og
kulturelle arsaksforhold knyttet til storulykker.

- Akutte utslipp:

I tillegg til hendelser som utgjgr fare og ulykkessituasjoner
(nevnt over), blir data over hendelser som har medfgrt

akutte utslipp til sjg samlet inn. Disse dataene samles inn i
forbindelse med selskapenes arlige lovpalagte rapportering til
miljgmyndighetene, og danner grunnlag for statistisk oversikt
over hvor ofte barrierer har sviktet og forebygging har feilet.

BIDRAGSYTERE
En rekke aktgrer fra industrien, partene, andre myndigheter

og fagmiljger er sentrale bidragsytere i RNNP:

. Havtil: Ansvarlig for gjennomfgring og videreutvikling
av RNNP.

. Aktgrene: Bidrar med data og informasjon om
virksomhet pa innretninger og anlegg.

. Luftfartstilsynet: Ansvarlig for rapportering av offentlige
data om helikoptervirksomhet og kvalitetssikring av data,
analyser og konklusjoner.

. Helikopteroperatgrene: Bidrar med data og informasjon
om virksomhet i helikoptertransporten.

. HMS-faggruppe: bestaende av utvalgt fagpersonell som
vurderer framgangsmate, datagrunnlag, utvikling og
trender, og gir forslag til konklusjoner.

. Sikkerhetsforum: RNNP er forankret i denne
trepartsarenaen. Sikkerhetsforum kommenterer
RNNPs framgangsmate, resultater og gir anbefalinger
for videre arbeid.

RAPPORTER

Resultatene publiseres i mars hvert ar som en todelt rapport
for henholdsvis sokkelen og landanleggene. Hoveddelen

av rapporten omhandler personrisiko. Det utgis ogsa en
sammendragsrapport for sokkelen. Resultatene for akutte
utslipp (RNNP-AU) publiseres i en egen rapport hver hgst.

Storulykkeindikatorene er en viktig del av rapporten for norsk
sokkel. RNNP benytter mange underliggende indikatorer som
viser i hvilken grad neeringen lykkes med a styre faktorer som
pavirker storulykkerisiko bade knyttet til personell og til akutt
utslipp til sjg. Over flere ar gir storulykkeindikatoren et tydelig
bilde av hvordan risikoen endrer seg. Det kan vaere store
arlige variasjoner, men det er de langsiktige trendene som er
mest betydningsfulle.

30

UTVIKLING

For & beskrive utviklingen i risikoniva best mulig, sgker vi
stadig etter nye metoder, risikoomrader og andre sentrale
parametere som kan gi ytterligere forstaelse for hvilke
risikofaktorer som er viktig a fglge over tid.

Noen viktige steg i utviklingen av RNNP:

« 2001 Spgrreskjemaundersgkelsen innfgres. Malet er a fa
ansatte pa norsk sokkel til a beskrive hvordan de opplever
HMS-tilstanden pa deres arbeidsplass. Gjennomfgres
annethvert ar.

. 2004: Feltarbeid pa utvalgte innretninger med god
utvikling gjennomfgres for farste gang. Malet er a
identifisere forhold eller tiltak som kan ha bidratt til
forbedringen.

. 2006: Landanleggene som Petroleumstilsynet/
Havindustritilsynet har tilsynsansvar for, inkluderes i
kartleggingen.

. 2010: Kartleggingen utvides til 8 omfatte risiko for akutte
utslipp (RNNP-AU) pa norsk sokkel. En egen rapport
publiseres hver hgst.

. 2018: Dykkere og dykkepersonell i petroleumsaktiviteten
inkluderes i kartleggingen.

. 2024: Spgrreskjema til dykkepersonell sendes ogsa
til dykkeoperasjoner pa britisk sokkel, i samarbeid
med HSE UK. Dette gir et rikere datagrunnlag for
dykkeundersgkelsen, da dykkepersonell ofte jobber bade
pa norsk og britisk sokkel.

| 2024 ble det gjennomfgrt en studie om bruken av
resultatene fra spgrreskjema-kartleggingen i selskapene.
Operatgrer og entreprengrer ble intervjuet om kartleggingens
nytte, resultater og bruk av resultater. Formalet med

studien var a fa innspill til endringer for a gke deltakelsen i
undersgkelsen, og bruken av resultatene. Undersgkelsen viste
variasjoner i hvordan selskapene gjennomfgrer undersgkelsen
og benyttet resultatene. Det foreslas ulike tilpasninger for a
gke bade deltakelsen og bruken av resultatene.
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KUNNSKAPSRAPPORTER

Vi sgker ny kunnskap gjennom utredninger og

utviklingsprosjekter, som vi bruker til & analysere utviklingen

i naeringen, og til a planlegge vare tilsyn. Denne kunnskapen

deler vi ogsa videre for a bidra til lsering og forbedring i

neaeringen. | 2024 publiserte vi folgende rapporter basert pa

studier og utredninger:

FAGTEMA TITTEL UTF@RT AV
Vedlikeholdsstyring | Vedlikehold som arsak til hendelser Proactima
Risikostyring Praktisk vurdering av potensielle regelverkstilpasninger (risikoakseptkriterier) Proactima
Lgfteoperasjoner Standarder for gangbroer / W2W brukt til personelloverfgring og som kran Proactima
Prosess sikkerhet Implementering av undervannssikkerhetssystemer Havtil
Kunstig intelligens | Kunnskapsoversikt knyttet til forsvarlig bruk av kunstig intelligens i petroleumssektoren DNV
Organisatorisk Oppfelging av psykososial og organisatorisk risiko pa gruppeniva Safetec
arbeidsmiljg
Kjemisk Formaldehyd fra formaldehydfrigjgrende kjemikalier i petroleumsnaeringen - En kunn- STAMI
arbeidsmiljg skapsoppsummering
Kjemisk Dieseleksoseksponering i petroleumsnaeringen - En kunnskapsoppsummering, del 2 STAMI
arbeidsmiljg
Konstruksjoner Rapport om fallende konstruksjoner med hensyn til fare og ulykkesrisiko DNV
Konstruksjoner Hydrogenassistert oppsprekking av oppjekkbare innretninger Force Technology
Konstruksjoner Tilstandsovervaking av konstruksjoner ved bruk av digitale Igsninger DNV
Konstruksjoner Leering fra korrosjon under isolasjon (KUI) basert pa tilsyn og granskinger DNV
Konstruksjoner Risikoelementer knyttet til integrering av nye satellittfelt/undervannsanlegg mot eksis- IKM Acona
terende installasjoner.
Konstruksjoner Veiledning til stedsspesifikke geotekniske analyser for oppjekkbare innretninger Fugro
Bemannede under- | Compression and excursion parameters for saturation dives 0-250 msw NUI AS

vannsoperasjoner

HAVTIL.NO OG SOSIALE MEDIER

Havtil.no er et av vare viktigste verktgy for & dele informasjon

med naeringen og offentligheten. Nettstedet har cirka 350

000 besgkende per ar og i overkant av 4000 abonnenter pa

nyhetsbrev. Innholdet spres ogsa via vare sosiale kanaler.

Vi har over 14.000 fglgere pa Facebook, og over 12.000

pa LinkedIn. Det mest besgkte innholdet pa havtil.no er

petroleumsregelverket, tilsyns- og granskingsrapporter,

samt redaksjonelt fagstoff, inkludert prosjektrapporter.

| 2024 var det spesielt stor interesse for innhold om

havvind og psykososialt arbeidsmiljg.
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PUBLIKASJONER

To ganger arlig utgir vi tidsskriftet «Dialog». Formalet er &
apne for debatt om aktuelle problemstillinger og utfordringer
i neeringen. «Dialog» ble fgrste gang utgitt i 2012, og finnes
bade i trykt og digital versjon, tilgjengelig pa norsk og
engelsk. Temaene for arets utgave var «Nytt navn, samme
mal» og «Kunstig intelligens er ogsa en risikofaktor». |

2024 publiserte vi ogsa fire podkaster: De 5 Kl-paradokser,
Offshore vindkraft, Brannkontroll og Trusselvurderingen,
dpenhetskultur og sikkerhet.

Vi produserte ogsa egne filmer, inkludert opptak fra
arrangementer. De to stgrste video-produksjonene i 2024,

var «Det var en gang - 50 dr med sikkerhet p& norsk sokkel»
og «Nytt energieventyr til havs». Filmene ble publisert bade

i sin helhet og som kortere klipp pa vare nettsider og sosiale
medier. Filmen om 50 ars sikkerhetshistorie var pa 9 minutter,
og ble sett nesten 8000 ganger. Ett av klippene fra filmen ble
sett over 100.000 ganger pa Facebook.

FAGDAGER

Vi presenterer funn fra studier og tilsyn pa ulike konferanser
og i fagfora. I tillegg arrangerer vi selv en rekke seminarer
og fagdager. Formalet med slike arrangementer er blant
annet a utfordre neeringen pa konkrete omrader, og a bidra
til erfaringsdeling mellom selskapene. | 2024 gjennomfgrte
vi 14 slike arrangementer, se oversikt nedenfor. Vi var ogsa
ansvarlig for Sikkerhetsforums arskonferanse 6. juni og ONS
Safety Lunch 27. august.

DATO TITTEL

09. januar Sikkerhet, status og signaler 2023/2024

18. januar Brgnnkontroll og usikkerhet i formasjonsprognoser

01. februar Styring av vedlikehold i krevende tider

06. mars Innovasjonsdagen 2024

14. mars Entreprengrdagen 2024

20. mars RNNP 2023: Hvor sikker er norsk petroleumsvirksomhet?
07. mai Fagdag om plugging og forlating

07. jun Webinar om kreftfremkallende kjemikalier

04. september Konstruksjonsdagen 2024

13. september Fagdag om sikring 2024

24. september Sevesokonferansen 2024

25. september Fagdag om stralevern ved brgnnlogging

30. oktober Topplederkonferansen 2024

05. desember Fagdag om organisatorisk og psykososialt arbeidsmiljg 2024

32



ARSRAPPORT 2024

DELMAL 3:

Hay kvalitet | UTVIKLING
OG FORVALTNING AV
DELEGERT REGELVERK

For a sikre hgy kvalitet i arbeidet med regelverksutvikling

og standardisering, har vi etablert et tverrfaglig regelverkslag.
Laget jobber tett med Havtils juridiske avdeling og regelverks-
kontaktene i hvert fagomrade. Teamene som jobber med CO,-
handtering, havbunnsmineraler, fornybar energiproduksjon til
havs og markedstilsyn gir ogsa innspill til regelverksutvikling.

Det er etablert en prosedyre for arlige endringer av regelverk.
Naeringen involveres i regelverksutvikling gjennom
Regelverksforum, som ledes av Havtil. Her deltar ogsa
myndighetene som vi har felles eller tilstgtende HMS-
regelverk med; Miljgdirektoratet, Stralevernet, helse-
myndighetene og Sjgfartsdirektoratet.

Regelverksarbeidet i 2024 besto av en arlig oppdatering av
forskrifter og veiledninger, basert pa innspill fra Havtil og
partene i Regelverksforum. Det ble ogsa gjort en utsjekk av
aktgrer med CO_-lagringsplaner for & identifisere behov for
endringer i CO_-sikkerhetsforskriften. Hgringen av regelverket
for sikkerhet og arbeidsmiljg ved fornybar energiproduksjon til
havs ble fullfgrt, og vi behandlet hgringskommmentarene internt,
samt gjennom flere ekstraordinaere mgter i Regelverksforum.
Vi startet ogsa et nytt regelverksarbeid for sikkerhet og
arbeidsmiljg ved mineralvirksomhet til havs, parallelt med
kunnskapsinnhenting. | desember var dette arbeidet ferdigstilt,
og regelverket ble sendt pa haring tidlig i 2025.

Havtil bidrar i nasjonalt og internasjonalt standardiseringsarbeid
som har betydning for HMS-nivaet i virksomhet innenfor

vart ansvarsomrade. Dette arbeidet er viktig for a sikre

et robust og hensiktsmessig referansegrunnlag for vart
regelverk. | 2024 brukte Havtil omtrent 5000 arbeidstimer

pa standardiseringsarbeid. Om lag 40 av vare medarbeidere
deltar i rundt 70 ekspertgrupper og komiteer. Hvert ar mottar
vi ca 60 standarder pa hgring fra nasjonale og internasjonale
standardiseringsorganisasjoner som ISO/CEN, IEC/CENELEC,
Standard Norge (NS og NORSOK) og NEK. Havtil har ogsa to
medlemmer i Standard Norges sektorstyre for petroleum,
lavkarbon og havenergi (Sektorstyre offshore).

Vi har utviklet en prosedyre for hgring og kommentarer

til standarder, og arrangerer en arlig samling for deltakerne
i standardiseringsarbeidet. Dette bidrar til lzering,
kompetansebygging og erfaringsutveksling pa tvers av
fagomradene i Havtil.
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DELMAL 4:

H@Y KVALITET | @VRIGE
FORVALTNINGSOPPGAVER
OG RADGIVING

Radgivning omfatter aktiviteter og oppdrag der Havtil gir
uavhengige faglige rad til overordnet departement. For

a styrke denne funksjonen har vi etablert et tverrfaglig
rddgivningslag, som skal tilrettelegge for samhandling og
erfaringsutveksling mellom Havtil og Energidepartementet.
Laget skal ogsa sikre tydelig involvering fra etatens matrise-
organisasjon i produkter som sendes til departementet.

Pa denne maten sikrer vi hgy kvalitet i bade prosesser og
produkter innen radgivning.

| 2024 har vi blant annet gitt sikkerhetsfaglige vurderinger
til departementet i saker som behandles av dem eller i
samarbeid med andre departement. Havtil har bidratt med
faglig underlag til ulike problemstillinger, og gitt innspill til
nasjonale hgringer. Vi har ogsa vurdert utviklingen innen
E@S-retten nar slike prosesser treffer vare ansvarsomrader.

I tillegg til rddgivning har Havtil en rekke andre forvaltnings-

oppgaver. De oppgavene som er nevnt under delmal 4 i
tildelingsbrevet, er beskrevet i resten av dette kapittelet.

PUD/PAD
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PLAN FOR UTBYGGING OG DRIFT (PUD)

OG PLAN FOR ANLEGG OG DRIFT (PAD)
Havtil gjennomgar planene for PUD og PAD og gjgr
sikkerhetsmessige vurderinger av disse. Dette er en

av vare forvaltningsoppgaver, men ogsa en viktig del

av vart tilsyn. Behandling av PUD og PAD omfatter

bade dokument-gjennomgang og mgter med
operatgrselskapet som har lagt fram planene. Pa den
maten far vi verdifull informasjon om selskapets styrings-
system, og om innretninger som planlegges bygget. Var
vurdering sendes til ansvarlig departement for sikkerhet
og arbeidsmiljg i petroleumsvirksomheten.

Energidepartementet (ED) har saksansvaret for planene. |
2024 ga vi var anbefaling til 1 PUD og PAD, noe som gjorde
2024 til et normalar nar det gjelder slike planer. Prosjektene
i topparene 2022 og 2023 var for en stor del et resultat av de
midlertidige endringene i skattereglene fra 2020.

2022 2023 2024

Figur 19. Antall PUD/PAD (2020-2024). Kilde: Havtil dataplattform
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AKTORVURDERING

Havtil involveres i myndighetenes behandling av sgknader
om konsesjoner, blant annet utvinningstillatelser for
petroleumsvirksomhet og tillatelser til injeksjon og lagring

av CO,. P& forespgrsel fra Energidepartementet (ED) vurderer
vi sgknadene basert pa kriteriene for tildeling som falger
med sgknadsinvitasjonene. Vi vurderer blant annet sgkernes
systemer for kvalitetssikring og HMS, operasjonelle erfaringer,
spesifikke havomrader og forventede trykk-

og temperaturforhold.

| TFO 2024 (tildeling i forhandsdefinerte omrader i
petroleumsvirksomheten) mottok myndighetene sgknader
fra 21 selskaper. | tillegg ble to sgknader behandlet utenfor
ordinaer konsesjonsrunde, disse gjaldt tilleggsareal til
etablerte utvinningstillatelser. Myndighetene lyste ogsa

ut areal for lagring av CO, i to runder i 2024. | fgrste runde
mottok myndighetene sgknader fra atte selskaper, mens
seks selskaper sgkte i andre runde. Vi bidrar ogsa til vurdering
av spknader om overdragelse av eierandel og/eller over-
fgring av operatgrskap. | 2024 mottok vi ni forespgrsler om
slike vurderinger.

HAVTILS BEREDSKAPSFUNKSJON

Selskapene rapporterer ulykker og ugnskede hendelser til
Havtil, i henhold til kravene i styringsforskriften § 29. Ansvaret
for & handtere ugnskede hendelser ligger hos selskapet selv.

Antall meldinger og varsler
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Vart ansvar er a fgre tilsyn med selskapenes handtering og a
bidra til laering etter hendelsene.

Havtil har en beredskapsvaktordning som er operativ til
enhver tid. Beredskapsvaktene gjgr den fgrste vurderingen av
hendelsen og etablerer beredskapssentralen om ngdvendig.

| 2024 fikk Havtil totalt innrapportert 840 hendelser, noe som
er pa samme niva som tidligere ar. Av disse var 111 varsler.
Etter en fgrste vurdering i Havtil ble 51 hendelser vurdert

som alvorlige, ogsa dette er pa samme niva som tidligere ar.
Disse vurderingene er forelgpige, da de endelige tallene blir
presentert i RNNP-rapporten.

Beredskapssentralen er et eget rom i vart kontorbygg,

som er tilrettelagt for & folge med pa alvorlige, pagaende
hendelser. | Igpet av 2024 ble beredskapssentralen etablert
tre ganger som fglge av reelle hendelser. For a veere klar til

a handtere slike hendelser, legger vi stor vekt pa trening og
gvelser. Dette er seerlig viktig for beredskapsvaktene, men
o0gsa nyttig for andre som kan bli involvert. Vi planlegger i
gjennomsnitt én gvelse per maned i beredskaps-sentralen. |
2024 gjennomfgrte vi 10 gvelser og deltok i tillegg pa 4 «table
tops» (skrivebords-gvelser).

Hendelser fglges opp mot aktgrene avhengig av type og

alvorlighetsgrad. De mest alvorlige hendelsene granskes,
som nevnt under delmal 1. | andre tilfeller har vi mgter med

2023

2022 2024

Antall meldinger

Figur 20. Antall meldinger og varsler til Havtil (2020-2024). Kilde: Havtil dataplattform
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aktgrene eller ber om ytterligere informasjon. Ansvaret for a
handtere ugnskede hendelser ligger hos selskapet selv. Vart
ansvar er a fgre tilsyn med selskapenes handtering og a bidra
til leering etter hendelsene.

SEKTORVIS RESPONSMILI® (SRM)
Havindustritilsynet er beredskapsmyndighet for
petroleumsvirksomheten og er delegert ansvaret som
responsmiljg for sektoren. For & handtere varsling,
informasjonsdeling og analyse av IKT-relaterte hendelser,
sarbarheter og trusler, har Havtil inngatt en avtale med
KraftCERT, som ogsa ivaretar tilsvarende oppgaver for den
nasjonale kraftforsyningen i Norge.

| 2024 ble neermere 2000 sarbarheter vurdert av KraftCERT.
Av disse ble 290 vurdert som kritiske og videresendt som
varsler til selskapene i sektoren gjennom SRM funksjonen.
270 av disse var varsler som ikke var sendt ut av Nasjonalt
Cybersikkerhetssenter (NCSC). Sarbarhetsvarslene omfattet
bade IT-systemer og industrielle IKT- systemer.

Det ble registrert 11 hendelser i sektoren i 2024, hvorav 2 var
av stgrre omfang og alvorlighetsgrad. Hendelser med stgrre
alvorlighetsgrad har:

« Betydelige konsekvenser for minst en virksomhet
med betydelig nasjonal eller internasjonal stgrrelse,
« Et betydelig og/eller konkret skadepotensial som

ble avdekket gjennom handtering
« Betydelig medieomtale som kan skape usikkerhet
hos flere selskaper i sektoren.

Gjennom Havtil sitt samarbeid med KraftCERT far operatgrer
og redere tilgang til trusselvurderinger spesifikt rettet

mot sektoren. Trusselvurderingen suppleres med en
tiltakspakke som beskriver konkrete tiltak for hver av truslene.
Vurderingene og tiltakene omfatter bade de tekniske
Igsninger for industrielle IKT-systemer, og anbefalinger for
personell med tilgang til disse systemene.

KOORDINERENDE FORVALTNINGSORGAN (KFO)
FOR PETROLEUMSSEKTOREN

Personer som dekker en funksjon som er kritisk for
samfunnet, kan fa fritak fra oppmgte i Forsvaret ved krig,

nar krig truer og ved styrkeoppbygging. Det forutsetter

at virksomheten personen er ansatt i, er registrert som
samfunnskritisk virksomhet i Forsvarets register, men er ogsa
avhengig av personens rolle i selskapet.

Havtil har rollen som KFO for petroleumssektoren, og skal
informere Forsvaret om hvilke sivile virksomheter innen
petroleumssektoren som skal innga i ordningen, basert pa
en vurdering av om virksomhetene ivaretar samfunnets
kritiske funksjoner.
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FAKTABOKS:

NASJONALE MYNDIGHETER SOM

HAVTIL HAR SAMARBEIDS-
ELLER BISTANDSAVTALE MED:

. Arbeids- og velferdsetaten
. Arbeidstilsynet

. Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap

. Direktoratet for stralevern og atomsikkerhet

. Forsvaret

. Helsetilsynet

. Kystverket

. Luftfartstilsynet

. Meteorologisk institutt
. Miljgdirektoratet

. Nasjonal kommunikasjonsmyndighet

. Nasjonal sikkerhetsmyndighet

. Naeringslivets sikkerhetsorganisasjon

. Politiet

. Sjgfartsdirektoratet

. Sokkeldirektoratet

. Statens arbeidsmiljginstitutt
. Statsforvalteren i Rogaland

Delmal 5:

Velfungerende samarbeids-
relasjoner med andre
myndigheter

SAMARBEID MED ANDRE MYNDIGHETER

Havtil har inngatt samarbeids- eller bistandsavtaler

med en rekke etater. De fleste av disse etatene har vi
bilaterale mgter med, enten arlig eller ved behov. | 2024
inngikk vi avtale med Nasjonal sikkerhetsmyndighet (NSM)
om tilsyn etter sikkerhetsloven. | tillegg ble flere eksisterende
avtaler oppdatert.

Havtil er koordinerende etat for regelverksutvikling

og tilsyn med HMS i norsk petroleumsvirksomhet.
Koordineringsordningen omfatter myndigheter med

et selvstendig tilsynsansvar for petroleumsvirksomheten,
som Miljgdirektoratet, Helsetilsynet/ Stats-forvalteren

i Rogaland, og Direktoratet for stralevern og atom-
sikkerhet. For landanlegg omfatter ordningen ogsa
Nasjonal kommunikasjonsmyndighet, Kystverket og
Naeringslivets sikkerhetsorganisasjon.

| tillegg har vi etablert en bistandsordning med etater

som bidrar i tilsyn innenfor Havtils ansvarsomrade. Dette er
etater som har spisskompetanse pa relevante saksomrader
og som forvalter regelverk innenfor tilstgtende ansvars-
omrader. For eksempel gir Sjgfartsdirektoratet oss ofte
bistand ved tilsyn pa flyttbare innretninger, noe som bidrar
til & sikre likebehandling pa flyttbare innretninger
uavhengig av flaggstat.

Tilsyn med helikopterdekk har ogsa blitt intensivert de

senere arene. Tabellen nedenfor viser hvilke tilsyn som ble
gjennomfgrt med Luftfartstilsynet som bistandsetat i 2024:
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DATO SELSKAP INNRETNING TILSYN - TITTEL

Januar Equinor Helikopterdekk systemtilsyn

Mars Equinor Kvitebjgrn Beredskap og helikopterdekk

April Equinor Grane Beredskap og helikopterdekk

April ConocoPhillips Helikopterdekk systemtilsyn

Mai COSL Dirilling COSLProspector SUT-tilsyn -Styring av helikopterdekkoperasjoner
August Macro Offshore Haven SUT-tilsyn - Beredskap og helikopterdekk
September Equinor Heidrun Helikopterdekk

September AkerBP Helikopterdekk systemtilsyn

September ConocoPhillips Embla Styring av beredskap og helikopterdekkoperasjoner
Oktober Equinor Troll B Styring av beredskap og helikopterdekk

Oktober AkerBP Ivar Aasen Materialhandtering, helikopterdekk og beredskap
November Var Energi Ringhorne Styring av beredskap og helikopterdekk-operasjoner
November AkerBP Alvheim FPSO Helikopterdekk og beredskap

SAMARBEID MED ARBEIDSTILSYNET

OG STAMI

Arbeidstilsynet og Havtil har felles forskrifter pa
arbeidsmiljgomradet, noe som fordrer et tett og godt
samarbeid. Vi har etablert arenaer innen ulike fagomrader
med jevnlig mgtevirksomhet. Hensikten med disse arenaene
er a oppna leering og erfaringsutveksling innen tilsyn og
fagutvikling, samt & sikre lik forstaelse, praktisering og
handhevelse av regelverk der dette er mulig.

| drets mgter har vi blant annet samarbeidet om:

. regelverksendringer knyttet til psykososialt
arbeidsmiljgarbeid,

. utvikling av veiviser for vurdering av risiko for
muskel- og skjelettplager,

. arbeid med revidering av grenseverdier, inkl.
ny grenseverdi for benzen og

. korreksjonsfaktorer for odde arbeidstider
(som 12-timers skift).

Vi har ogsa hatt et godt samarbeid knyttet til veilednings-
aktiviteter, blant annet gjennom en rekke felles
erfaringssamlinger for bedriftshelsetjenester, samt bidrag pa
hverandres fagseminarer.

Statens arbeidsmiljginstitutt (STAMI) er en sentral
kunnskapsleverandgr for Havtil, og vi har gode etablerte
samarbeidsarenaer innenfor ulike fagmiljger. | Igpet av 2024
ferdigstilte vi samarbeidsprosjekter knyttet til dieseleksos

og formaldehyd, som er kreftfremkallende kjemikalier.
Resultatene fra disse prosjektene ble presentert for naeringen
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pa fagseminarer og publisert i to rapporter. Forskere
fra STAMI bidrar ogsa med innlegg pa fagdager som
vi arrangerer for naeringen.

ETATENES FELLES OPPF@LGING AV
IA-ARBEIDSMILI@SATSINGEN

Vi har over flere ar samarbeidet tett med Arbeidstilsynet,

NAV arbeidslivssenter og STAMI om arbeidsmiljgsatsingen

i IA-avtalen. Var felles tilnserming er at forebyggende
arbeidsmiljgarbeid ma veere systematisk og kunnskapsbasert,
for & redusere sykefraveer, forebygge frafall og fremmme

inkludering i arbeidslivet.

Satsningen har resultert i konkrete veiledningsaktiviteter

og seminarer hvor etatene har bidratt sammen pa vare
respektive arenaer. | desember 2024 arrangerte vi en

fagdag om organisatorisk og psykososialt arbeidsmiljg

for petroleumsnaeringen. Her ble det formidlet oppdatert
kunnskap som kan hjelpe virksomheter med & iverksette
systematiske, forebyggende tiltak som fremmer bade helse
og sikkerhet. STAMI og Arbeidstilsynet var blant bidragsyterne
som delte kunnskap om sammenhenger mellom

organisatoriske og psykososiale forhold og helse.

Det har ogsa blitt avholdt erfaringssamlinger for
bedriftshelsetjenester i de stgrste byene som ble arrangert

i samarbeid med Arbeidstilsynet. Hovedtema for disse
samlingene var kartlegging og risikovurdering som en del

av det systematiske og forebyggende arbeidsmiljgarbeidet. |
tillegg har Havtil bidratt pa samlinger for bedriftshelsetjenester
i regi av NAV arbeidslivsenter.
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Vi erfarer at tema som blir fremhevet gjennom arbeidsmiljg-
satsingen og vare aktiviteter far gkt opp-merksomhet i
naeringen, bade i form av gkt samarbeid, erfaringsutveksling
og utvikling av metoder for risikovurdering og forebygging

av helserisiko. Foruten arbeid som er igangsatt gjennom
bransjeprogrammet for leverandgrindustrien, ser vi flere
bransjeinitiativ i naeringen. Flere selskap har iverksatt initiativ
for a forbedre styring av organisatorisk og psykososial arbeids-
miljgrisiko i selskapene. Et eksempel er «Always Safe», som er
et samarbeidsprosjekt mellom de stgrste operatgrselskapene,
der det utvikles kvartalsvis og digitale opplaeringspakker.

Et annet eksempel er et bransjeprosjekt der flere selskap
har gatt sammen for a tette kunnskapshull og utvikle

bedre grunnlag for styring av eksponeringsrisiko knyttet til
dieseleksos. Vi har ogsa sett at fagpersoner innen ergonomi
fra naeringen har samarbeidet med a utvikle verktgy for
kartlegging og risikovurdering av manuell ventilhandtering.

Det er ogsa blitt igangsatt initiativ innenfor 3-partssamar-
beidet i naeringen gjennom Samarbeid for Sikkerhet (SfS)
SfS har tatt initiativ til & utarbeide en veileder ved mobbing
og trakassering og en anbefalt praksis for forsvarlighets-
vurderinger av arbeidstid, hvor ogsa Havtil har bidratt.

INNLEIE - SAMARBEID MED
ARBEIDSTILSYNET OG LUFTFARTSTILSYNET
For a sikre en samordnet og enhetlig oppfelging fra
tilsynsetatene, ble det i 2024 gjennomfgrt ett digitalt mgte
med Arbeidstilsynet og Luftfartstilsynets jurister som
bistar innen innleie. Temaet for mgtet var erfaringer fra
gjennomfgrte tilsyn i 2023 og tilsynsplaner for 2024.

| 2024 gjennomfgrte Havtil fire tilsyn med innleie, fordelt

pa tre leverandgrer og ett stgrre operatgrselskap. To av
leverandgrene driver med tilkomstteknikk. Tilsynene ble
gjennomfgrt som systemtilsyn, der vi undersgkte selskapenes
systemer og rutiner for & hindre ulovlig innleie. Vi kontrollerte
ogsa innleie i selskapene opp mot selskapenes egne
systemer. Revisjonene viste at aktgrene i varierende grad
hadde etablert systemer for innleie fra bemannings-

foretak. Hos flere var det svakheter i ssmmenhengen

mellom ulike systemer.

Selskapene hadde en nedgang i omfanget av innleie, men
hos noen var grensen mot entreprise uklar. Avwikene var

av en slik art at det ikke var grunnlag for & gi palegg i noen
av tilsynene. Overordnet vurderer vi dette som positive
resultater. Var vurdering er ogsa at mange av selskapene er
opptatt av a etterleve innleieregelverket, og vi mottar feerre
enkelthenvendelser om temaet og om brudd pa reglene. Vi
ser imidlertid tegn pa omgaelser av reglene nar det gjelder
entreprise, samt bruk av lite spesifiserte innleieavtaler hos
noen aktgrer.

SAMARBEID OM SIKRING |
PETROLEUMSVIRKSOMHETEN

Sikring av den digitale og fysiske infrastrukturen i petroleums-
virksomheten krever tett koordinering og samarbeid

mellom neeringen, Havtil og andre myndigheter. Pa grunn

av naeringens kompleksitet innebaerer dette involvering

av myndigheter med ansvar for ulike verdikjeder, men

ogsa politi og Forsvar som har ansvar for handtering av
eventuelle hendelser.

Havtil viderefgrte i 2024 sitt arbeid i totalforsvaret. | tillegg
styrket Havtil sitt arbeid innen nasjonal beredskap og
krisehdndtering gjennom egne initiativ og bidrag til

andre myndigheters arbeid. Dette arbeidet for & oppna

felles situasjonsforstaelse og koordinert handtering av
sikringshendelser vil fortsette i de konmende arene, og

vil innebzerer tett samarbeid med blant annet politiet, de
nasjonale sikkerhetstjenestene, forsvaret ved Forsvarets
operative hovedkvarter (FOH) med flere. Havtil er ogsa partner i
Nasjonalt Cyber Sikkerhetssenter (NCSC).

KOORDINERING MELLOM TILSYNSETATER
Arbeidstilsynet er utpekt som koordinerende etat for tilsyn
med virksomheter pa helse- miljg- og sikkerhetsomradet
(HMS). Koordineringen sees i sammenheng med
koordineringsrollene til Havtil og Direktoratet for
samfunnssikkerhet og beredskap (DSB). Som en del av
Arbeidstilsynets koordineringsrolle har Arbeidstilsynet ledelsen
og sekretariatsfunksjonen knyttet til direktgrgruppen (DG) og
Tilsynsmyndighetenes samordningsgruppe (TSG).

DSB leder koordineringsgruppen for storulykkeforskriften
(KFS). Medlemmer i denne gruppen inkluderer myndighetene
som forvalter storulykkeforskriften som Arbeidstilsynet, DSB,
Miljgdirektoratet, Naeringslivets sikkerhetsorganisasjon (NSO)
og Havtil. Gjennom KFS koordineres arlige storulykkestilsyn,
blant annet pa landanleggene i petroleums-virksomheten.

INTERNASJONALT SAMARBEID
Havtil prioriterer ogsa deltakelse i flere sentrale arenaer for

internasjonalt myndighets-samarbeid:

. EU Offshore Authorities Group (EUOAQG)

. North Sea Offshore Authorities Forum (NSOAF)
. International Regulators Forum (IRF)

. Arctic Offshore Regulator Forum (AORF)

Dette er viktige mateplasser for laering pa tvers av
landegrenser, og gir muligheten til sasmmen a utfordre
naeringen til forbedring. Samarbeidet bidrar dermed til bedre
sikkerhet i naeringen lokalt og globalt bade pa tilsyns- og
regelverksomradet og innenfor myndighetsarbeid generelt.
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Mal 2.1

Redusere risiko for
storulykke i petroleums-
sektoren

INNLEDNING

Storulykker kan fa sveert alvorlige konsekvenser for bade
mennesker, miljg og materielle verdier. | februar 2024
omkom en person i en helikopterulykke utenfor Sotra.
Ulykken var ikke innenfor vart myndighetsomrade, men
den preger naeringen og oss som myndighet, og er en
viktig paminnelse om det vi arbeider for & unnga.

Vi bruker resultater fra risikonivaprosjektet (RNNP) sam-
men med annen informasjon fra tilsynsaktiviteter for a
sikre malrettet og risikobasert oppfglging til dette
resultatmalet. | hovedsak er storulykkerisikoen i petro-
leumsindustrien knyttet til hydrokarboner pa avveie og
konstruksjonsrelaterte hendelser. Selskapenes styring pa
omrader som vedlikehold og IKT-sikkerhet er sentralt for
a hindre storulykker.

Antall DFUer
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| dette kapittelet ser vi fgrst neermere pa trendene for
utvalgte storulykkeindikatorer pa norsk sokkel. Deretter
beskriver vi vart arbeid og resultater innen noen sentrale tema
for dette hovedmalet. For en mer grundig gjennomgang av

RNNP-resultatene, viser vi til arets RNNP-rapporter.

Storulykkepotensialet i tillgpshendelsene blir vurdert

bade med hensyn til tap av menneskeliv og med hensyn

til oljeforurensning. Offshore viser antall hendelser med
iboende storulykkepotensial i hovedsak et stabilt niva

siden 2013. | 2024 var det flere hendelser enn aret fgr, noe
som skyldes en gkning i uantente hydrokarbonhendelser,
brgnnkontrollhendelser og konstruksjonsrelaterte skader.
Totalt ble det registrert 35 hendelser med storulykkepotensial
i 2024, som er elleve flere enn i 2023.

40 E—
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B |kke — ant HC- lekkasjer Antent- HC- lekkasjer M Brgnnkontrollhendelser B Annen brann/ ekspl Skip pa kollisjonskurs

Drivende gjenstand Koll feltrel fart Konstr. skade

B Lekk underv. Inst + stigergr* Skade underv. Inst+ stigergr *

Figur 21. Oversikt over antall og typer hendelser med storulykkepotensial pd innretninger (2005-2024).

Kilde: RNNP 2024. *Innenfor sikkerhetssonen
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| tillegg til antall hendelser med storulykkepotensial har
RNNP utviklet totalindikatorer for storulykker offshore.
Figurene synliggjgr hvordan tillgpshendelsenes potensiale
vurderes ulikt avhengig av konsekvensen som betraktes —tap
av liv eller oljeforurensning. | den fgrste indikatoren (Figur 22)
er hver type tillgpshendelse gitt relative vekter basert pa det
potensielle tap av livdersom hendelsen hadde utviklet seg til
en reell storulykke.

Relativ risikoindikator
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Figur 22. Totalindikator for storulykker offshore per éar, normalisert mot arbeidstimer. Kilde: RNNP 2024.

Totalindikatoren knyttet til tap av liv viser en synkende
tendens siden 2006, fgr det ses en utflating de siste arene.
Totalindikatoren har gatt noe opp i 2024 sammenlignet med
2023, men over tid viser denne indikatoren en underliggende
positiv trend. Siden szerlig alvorlige hendelser tilordnes

en relativ hgy risikovekt er den arlige variasjonen i total-

indikatoren stor, men den positive trenden er allikevel tydelig.

| den andre indikatoren (Figur 23) er de samme
tillgpshendelsene gitt relativ vekt basert pa potensiale for
stgrre oljeutslipp. Merk at denne type indikator ikke viser
risiko i seg selv, men illustrerer bransjens evne til styre forhold

som pavirker risiko.

3ars rullende gjennomsnitt
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Relativ risikoindikator
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Figur 23. Totalindikator for potensielt antall akutte utslipp normalisert mot innretnings dar. Kilde: RNNP 2024

Totalindikatoren knyttet til oljeforurensning viser en dette er et omrade med hgy prioritet. En hydrokarbonlekkasje
nedgang i fgrste del av perioden. Denne utviklingen kan som antenner, kan resultere i brann eller eksplosjon, som
hovedsakelig forklares med reduksjon i hendelser med skip igjen kan fgre til tap av menneskeliv, stgrre utslipp av

pa kollisjonskurs, som fglge av tiltak med trafikkovervaking hydrokarboner til sjg og tap av store materielle verdier. Etter

rundt innretninger. Etter 2014 har verdiene ligget p3 et jevnt en tydelig reduksjon i antall lekkasjer i perioden 2005-1212,

niva med noe variasjon. De siste arene har vi imidlertid sett en  preges de senere arene av arlige svingninger. | 2024 ble det

liten gkning i potensiale for antall akutte raoljeutslipp. pa offshore-innretninger registrert atte hydrokarbonlekkasjer
med rate over 0,1 kg/s, der alle lekkasjene er i den minst

HYDROKARBONLEKKASJER alvorlige kategorien.

Storulykkepotensialet knyttet til hydrokarbonlekkasjer gjgr at

Antall lekasjer
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Figur 24. Antall uantente hydrokarbonlekkasjer offshore (2005 — 2024). Kilde: RNNP 2024.
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Pa landanlegg ble det i 2024 rapportert 5 uantente hydro-
karbonlekkasjer pa landanlegg. Dette er det laveste antallet
som er rapportert siden 2012. Samtlige lekkasjer hadde
utslippsmengde over 100kg og var av en art som hadde et
iboende storulykkespotensial.

Se Figur 25.

Antall lekkasjer
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Figur 25. Antall uantente lekkasjer p& landanleggene (2006 — 2024). Kilde: RNNP 2024.

Havtils oppfglging av hydrokarbonlekkasjer fglger

to hovedspor; direkte oppfglging av hendelser med
hydrokarbonlekkasje, og tilsyn med selskapenes styring og
oppfglging av barrierer knyttet til hydrokarbonlekkasjer. Det vil
si oppfelging av systemer og arbeidsprosesser som skal hindre
lekkasjer, oppdage lekkasjer og hindre at en lekkasje utvikler
seg til en storulykke. | de siste arene har vi spesielt lagt stor
vekt pa a bidra til bedre kontroll pa tennkilder.

BARRIERESTYRING

Barrierestyring kan defineres som «de koordinerte aktivitetene
som gjgres for & etablere og opprettholde barrierer slik at de

til enhver tid opprettholder sin funksjon». Barrierer er i denne
sammenhengen tiltak som tidlig skal oppdage feil, fare- og
ulykkessituasjoner, redusere muligheten for at disse utvikler

seg og begrense skader og ulemper.

Barriereindikatorene i RNNP er et eksempel pa indikatorer
som kan si noe om robustheten til & motsta hendelser -
sakalte ledende indikatorer, og er et uttrykk for barrierenes
evne til a fungere nar det er behov for dem. Typiske
barrierelementer som testes er brann- og gassdeteksjon, ngd
avstengings-systemer, brannsikring og brannvannsforsyning,
marine systemer og ytelsespavirkende forhold knyttet

til brgnnintegritet og vedlikeholdsstyring. | RNNP 2011

startet man med @ sammenligne resultater av selskapenes

barrieretester opp mot bransjenormene.

Barriereindikatorene for offshore-innretninger viser fremdeles
at det er store nivaforskjeller mellom innretningene. En ser
over tid en positiv trend for flere av barrierene som har ligget
over bransjens egendefinerte krav. Dette kan skyldes at

aktgrene har blitt mer bevisste pa kvalitet i forbindelse med

43



HAVTIL - HAVINDUSTRITILSYNET

testing av barrierer, og at dagens niva i stgrre grad reflekterer
en mer reell verdi enn hva vi sa for noen ar siden. Ogsa pa
land er det store variasjoner mellom anleggene. Trendene
over tid viser en stabil utvikling de senere ar.

Sentrale forhold innen barrierestyring er & identifisere
relevante risikoforhold, redusere disse ved implementering
av risikoreduserende tiltak, identifisere ngdvendige barrierer,
gjennomfgre dem, og sa felge dem opp i drift og vedlikehold.
Malet ved var oppfglging av barrierstyring er a gke forstaelsen
av at god barrierstyring er sentralt for & ivareta forsvarlig

drift. Vare tiltak har blant annet veert tilsyn, publisering av
dokumentasjon, oppfglging av data, presentasjoner pa
konferanser og annen veiledning.

Vi har i 2024 gjennomfgrt ca 20 tilsyn med barrierer eller
barrierstyring. Noen av disse er direkte knyttet til risiko for
hydrokarbonlekkasjer, men mange gjelder ogsa barrierer
for & hindre andre feil, fare- og ulykkessituasjoner.

Vart inntrykk er at de fleste selskapene har etablert
systemer for barrierestyring. Vare funn er blant annet at
enkelte barriereelementer ikke testes, og at det er enkelte
barriereelementer som det ikke er satt ytelseskrav til.
Operasjonelle og organisatoriske barriereelementer er
seerlig krevende & ivareta. De verktgy som er etablert,
fanger dessuten ikke sa lett opp status pa passive barrierer.
Vi ser ogsa at kjente barrieresvekkelser ikke alltid utbedres
innen rimelig tid.
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Vi opplever at vare aktiviteter far gehgr hos aktgrene og at vi
merker ringvirkninger fra andre aktgrer enn de som har vaert
gjenstand for tilsyn.

VEDLIKEHOLDSSTYRING

Mangelfullt og manglende vedlikehold har vist seg a veere
en medvirkende arsak til storulykker. Storulykkepotensialet
gjgr at sikkerhetsarbeidet generelt og vedlikehold av
sikkerhetskritisk utstyr spesielt blir lagt stor vekt pa i
petroleumsvirksomheten. Malet med styring av ved-
likeholdet er blant annet 3 identifisere kritiske funksjoner
og sikre at sikkerhetskritiske barrierer fungerer nar det

er behov for dem. Vedlikeholdet er saledes en viktig

del av barrierestyringen.

Styring av vedlikehold er komplekst og involverer store

deler av selskapenes organisasjoner, hvor mye av arbeidet
utfgres av leverandgrer. Naeringen gar i de naermeste

arene inn i en periode med hgy aktivitet, og aktgrene ma
handtere et marked med begrenset tilgang pa bade kapasitet
og kompetanse.

RNNP tall og vare tilsyn viser at vedlikeholdet pa
sikkerhetskritisk utstyr prioriteres. En indikator som viser en
negativ utvikling, er imidlertid totalt registrert korrigerende
vedlikehold som skal utfgres. Her ser vi, bade for sokkelen og
for land, en gkende tendens de senere ar. Se et eksempel fra
RNNP i Figur 26 nedenfor.

0 I I I I | I I I I |

2019

2020 2021 2022 2023 2024

. KV totalt, antall timer totalt

Figur 26. Det totale korrektive vedlikeholdet (KV) som ikke er utfart pd permanent plasserte innretninger pr 31.12 (2015-2024).

Kilde: RNNP 2024.
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| 2024 ble det gjennomfgrt en dybdestudie der en undersgkte
om det er samvariasjon mellom behovet for a utfgre
korrigerende vedlikehold og antall hendelser, samt de
ansattes opplevelse av om mangelfullt vedlikehold gar ut over
sikkerheten. Undersgkelsen identifiserte samvariasjon med
gkende korrigerende vedlikehold, bade for antall hendelser
og de ansattes opplevelse av forholdet mellom manglende
vedlikehold og sikkerhet.

I lgpet av 2024 har vi fulgt opp naeringen gjennom revisjoner,
studier og deltakelse i bransjefora. Vi har blant annet

samlet kunnskap om vedlikehold som arsak til hendelser pa
flyttbare innretninger, og vi har sett spesielt pa vedlikehold
pa landanleggene. Vi deltar i standardiseringsarbeid, og

Vi har presentert kunnskapsrapporter om vedlikehold i
Sikkerhetsforum, offshore Norge, og for Rederiforbundet. Vi
arrangerte en egen fagdag om vedlikehold, og vi har bidratt i
vedlikeholds forum og ulike eksterne konferanser.

Var oppfelging har avdekket mangler i grunnlaget for

Antall hendelser per 100 borede brgnn
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styringen av vedlikeholdet, som for eksempel merking av
utstyr, klassifisering, vedlikeholdsprogram, vedlikeholds
historikk og analyser. Det er ogsa manglende gjennomfgring
av ngdvendig vedlikehold. Risikovurderinger brukes i gkende
grad som grunnlag for a utsette vedlikehold, noe som fgrer
til at aktgrene omprioriterer og utsetter sikkerhetskritisk
vedlikehold. Manglende kapasitet til & utfgre ngdvendig
vedlikehold er en utfordring.

Vare aktiviteter har bidratt til & sette styring av vedlikehold
pa agendaen, og har fgrt til gkt kunnskap om bidragsytere til
risiko og usikkerhet, bade hos oss selv og i naeringen. Vi har
over tid ogsa sett bedre bruk av dataene i RNNP for bedre
oppfglging av vedlikehold styringen i naeringen.

BRONNKONTROLL OG BR@NNINTEGRITET
Brgnnkontrollhendelser kan innebaere fare for storulykke,
og er derfor et hgyt prioritert omrade for Havtil. | 2024 har vi
viderefgrt en rekke initiativer for a bidra til & forebygge risiko
for brgnnkontrollhendelser i ulike bore- og brgnnaktiviteter.

\liii.llllillllliill
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Figur 27. Antall hendelser innen brgnnkontroll per 100 br@nner, lete- og produksjonsboring (2005-2024)

Kilde: RNNP 2024.
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| 2024 ble det pabegynt 179 brgnner, hvorav 45 letebrgnner
og 134 produksjonsbrgnner. Dette var 29 faerre brgnner enn
aret for. Det ble registrert 14 brgnnkontrollhendelser, alle i den
laveste kategori, sakalte regulaere hendelser. Vi ser av figur 27
at for produksjonsboring ligger hendelsesfrekvensen i 2024
relativt likt som den har gjort siden 2018, mens det er en liten

nedgang for leteboring.

De fleste hendelsene som oppstod under leteboring,

skjedde under borekampanjer innen pilothull der formalet

er & verifisere at man ikke patreffer soner med grunn gass
eller vann. Av de 14 brgnnkontrollhendelsene var det 8 i
forbindelse med boring av pilothull, hvorav 4 innen leteboring

0g 4 innen produksjonsboring.

Vi har analysert hendelsesdata fra brgnnkontrollhendelser,

og fatt informasjon i mgter med operatgrene i etterkant av

de enkelte hendelsene. Denne kunnskapen er delt gjennom
presentasjoner pa sentrale bore- og brgnnkontrollkonferanser.
Vi har utfordret naesringen pa hvordan de kan forebygge flere
hendelser ved a rette stgrre oppmerksomhet mot prosessene
knyttet til arsaksforholdene til hendelsene.

Vi fgrer tilsyn med planlegging og gjennomfgring av

bore- og brgnnoperasjoner, hovedsakelig med fokus

pa brgnnkontroll. 1 2024 ble det gjennomfgrt seks slike

tilsyn. Det ble i den forbindelse identifisert avvik knyttet til
brgnnkontrollkompetanse (sertifisering, opplaering, trening og
gvelser), poretrykksprognose og usikkerhet, aviksbehandling
og risikoanalyser.

Vare tilsyn har blant annet bidratt til gkt kunnskap
og oppmerksomhet rundt interne krav i selskapenes
styringssystem og dokumentasjon av operasjonelle
beslutningskriterier. Gjennom var oppfglging av
brgnnkontrollhendelser har vi ogsa bidratt til gkt
oppmerksomhet pa ngyaktighet i rapportering av
hendelser og kvalitetssikring av data i RNNP, samt
identifisering av trender og laering etter hendelser.

Feil i poretrykksestimering var frem til 2023 regnet som
den mest betydelige arsaken til brgnnkontrollhendelsene,
ifolge operatgrene selv. Vi har derfor fortsatt & rette var
oppmerksomhet mot denne utfordringen. Poretrykk, ogsa
kjent som formasjonstrykk, er trykket i vaeske eller gassi
porerom i de geologiske formasjonene.

| 2024 arrangerte Havtil en fagdag om brgnnkontrollrisiko.
Formalet var a gke oppmerksomheten pa hvordan aktgrer
estimerer formasjonstrykk og behandler usikkerhet og risiko

i brennplanlegging og i utfgrelse av boreoperasjoner. For a
forhindre brgnnkontroll-hendelser, er det viktig at usikkerheter
i poretrykksestimater kommuniseres tydelig, fra planleggingen
av en brgnn til gjennomfgringen av boreoperasjoner.
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Antall brennkontrollhendelser pa norsk sokkel har veert
stabilt de siste ti arene. Internasjonalt har det derimot
veert en gkning i antall alvorlige og komplekse brgnn-
kontrollhendelser. Dette har fgrt til at International
Regulators’ Forum (IRF) har engasjert industrien gjennom
organisasjoner som International Oil and Gas Producers
(IOGP) for & Igse utfordringene.

Havtil har bidratt i utviklingen av nye internasjonale
retningslinjer i regi av IOGP, deriblant retningslinjen

som spesifiserer anbefalt praksis for estimering av

pore- og fraktureringtrykk i forbindelse med bore- og
brgnnoperasjoner. Den nye retningslinjen gir et godt
fundament for naeringen ved a etablere et felles sprak mellom
undergrunns- og borespesialister. Dette inkluderer hvordan
man definerer poretrykk- og frakturgradientsmodeller,

og hvordan man kommuniserer usikkerhet fra de tidlige
planleggingsstadier pa land og fram til utfgrelse av

boreoperasjonen offshore.

| 2024 har vi hatt flere internasjonale mgter med leverandgrer
innen BOP teknologi og andre brgnnkontrollsystemer.

Dette inkluderer fjernovervakning av BOP-systemer for

okt palitelighet, og robotiserte boredekk for a redusere
menneskelige aktiviteter i rgd sone. Disse mgtene har

bidratt til relevant kunnskapsutvikling for var oppfglging av
brgnnkontroll pa norsk sokkel.
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TEMA:
Plugging og forlating
av brgnner

Havtil har i mange ar fulgt opp status for
brgnnintegriteten til midlertidig pluggede og
forlatte brgnner pa norsk sokkel. Bakgrunnen er

at flere felt neermer seg slutten av levetiden, med
brgnner som skal plugges permanent fgr de forlates,
samt at det foregar utstrakt slissegjenvinning fra
gamle og uproduktive brgnner til nye brgnnmal.

| 2024 ble nesten 500 brgnner ansett som midlertidig
forlatte, inkludert inaktive utvinningsbrgnner, noe
som utgjorde 22% av det totale antallet brgnner pa
norsk sokkel.

For a sikre ivaretakelse av regelverkskravene og
forhindre lekkasje eller brannhendelser, er Havtil
opptatt av a felge opp utvikling av ny teknologi,
nye metoder for sikring av brgnner og bruk av nye
barrierematerialer. Brgnnbarrierene som benyttes
i de midlertidig forlatte brgnnene er ikke kvalifisert
for et evighetsperspektiv, og av den grunn er

det satt tidsbegrensinger i regelverket for hvor
lenge brgnnene kan veere midlertidig forlatt uten

kontinuerlig overvakning.

Selskapet THREE60 Energy AS ble engasjert for &
sammenfatte en rapport etter datainnsamlingen

i 2024, hvor det ble rapportert inn 488 brgnner i
kategorien midlertidig forlatt. Av disse var 241 inaktive
utvinningsbrgnner (innestengt i mer enn 1 ar), og 247
midlertidig plugget eller forlatt. Til sammenligning
ble det i 2022 rapportert inn totalt 227 brgnner.

@kningen i rapporterte brgnner skyldes hovedsakelig
at innsamlingen i 2024 inkluderte bade midlertidig
plugget og forlatte brgnner i henhold til NORSOK
D-010, samt inaktive utvinningsbrgnner i henhold til
EUs metanforordning fra juli 2024. Det er forelgpig
ikke avgjort om EU-forordningen for a redusere
metanutslipp i energisektoren blir E@S-relevant.
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Figur 28. Oversikt over fordelingen av gr@anne, gule, 3
oransje og rgde brgnner pd norsk sokkel, samt lokasjon. e fad
Kilde: Havtils kartlegging av midlertidig forlatte "“

brgnner | 2024.

Operatgrene har i 2024 rapportert inn midlertidig forlatte
brgnner i ulike kategorier for brgnnintegritet, med tilhgrende
fargekoding etter Offshore Norges retningslinje og klassifise-
ring i henhold til NORSOK-standard for midlertidig plugget
og forlatte brgnner, med eller uten kontinuerlig overvaking.

Kartleggingen fra 2024 viser en dobling i antall midlertidig
plugget og forlatte brgnner pa norsk sokkel fra 2022 til 2024.
Samtidig er andelen brgnner i hver brgnnintegritetskategori
konsistent med tallene fra 2022.

R@DE OG ORANSJE BR@ONNER

Funn i arets kartlegging viser at antall brgnner i kategoriene
oransje og rgd har gkt fra 17 i 2022 til 33 i 2024. For brgnner
som er kategorisert som rgde eller oransje, ma selskapene
iverksette tiltak for & sikre samsvar med regelverket. Der det

er brudd i en brgnnbarriere, ma det iverksettes planer for a
gjenopprette brgnnbarrieren. Havtil fglger opp at selskapene
iverksetter de rapporterte planene for disse brgnnene.

Brgnner i kategori rgd har svikt i én brgnnbarriere, mens den

andre brgnnbarrieren er degradert. Tilsvarende har brgnner Figur 29. Oversikt over fordelingen av r@de og oransje
i kategori oransje svikt i én brgnnbarriere, mens den andre br@nner med hensyn til planer for framtiden. Kilde: Havtils
brgnnbarrieren er intakt. kartlegging av midlertidig forlatte branner | 2024.
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Framtidsplanene for disse brgnnene er at alle rgde brgnner
er planlagt permanent plugget innen 2025. For de oransje
brgnnene er det rapportert at de enten skal gjenbrukes,
permanent plugges eller at planene fortsatt er uavklarte.
Brgnnintegritet og sikkerhet er selskapenes ansvar. Havtil
forventer at selskapene etterlever regelverket og sgrger for at
virksomheten drives forsvarlig.

Havtil folger selskapene tett, for & forsikre oss om at midler-
tidig pluggede og forlatte brgnner handteres pa en trygg og
sikker mate. For havbunnskompletterte brgnner skal brgnn-
integriteten overvakes dersom brgnnene planlegges forlatt i
mer enn tolv maneder. Letebrgnner skal ikke midlertidig for-
lates utover to ar. Kravene gjelder for lete- og utvinningsbrgn-
ner pabegynt etter 11.2014. | utvinningsbrgnner skal hydrokar-
bonfgrende soner plugges og forlates permanent innen tre ar
dersom brgnnen ikke overvakes kontinuerlig.

Undersgkelsen viser at 156 av 488 brgnner er planlagt perma-

nent plugget og forlatt innen 2030. For naer 200 av brgnnene

er det planlagt slissegjenvinning eller at brgnnene skal tilbake
i produksjon eller injeksjon.

Undersgkelsen fra 2024 viser positive trender relatert til
brgnnintegritet, til tross for den betydelige gkningen i antallet
innrapporterte brgnner. Andelen brgnner i hver integritetska-
tegori forblir konsistent med tall fra 2022, noe som er et posi-
tivt resultat for generell brgnnsikkerhet. Fremover vil fokuset
vaere pa oppfelging av breanner med degradert brgnnintegri-
tetstilstand (rgde og oransje brgnner).

Arbeidet har fgrt til en positiv utvikling og gkt oppmerksom-
het pa brgnner med barrierebrudd (rgde og oransje brgnner).
Havtil folger ngye med pa at operatgrene utbedrer og plan-
legger for oppfglging av disse brgnnene.
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Figur 30. Oversikt over fordeling av videre planer for
brgnnene pd norsk sokkel. Kilde: Havtils kartlegging av
midlertidig forlatte brgnner i 2024.
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HANDTERING AV CO,-UTBLASNINGER

En stremmende CO,-brgnn kan gi andre parametere og
forutsetninger under drepeoperasjon, intervensjon og
brgnnhodekapsling, enn en strammende konvensjonell olje
og gass brgnn.

| 2024 gjennomfgrte vi derfor en kartleggingsstudie av
brgnnkontrollrisiko knyttet til boring av CO, injeksjonsbrgnner
og mulig utblasing, ved hjelp av konsulentselskapet «Superior
Wild Well Energy Services». Rapporten skal ferdigstilles i 2025
og vil danne grunnlag for hvordan Havtil gjennomfgrer tilsyn
med dette temaet. Rapporten omhandler blant annet:

. Vurdering av HMS- og utstyrsrisiko dersom en
brgnnkontrollhendelse inntreffer under boring av ny
brgnn inniet CO, lagringsreservoar.

. Vurdering av problemstillinger knyttet til stgrrelse og
intensitet pa en eventuell CO,- influx i brgnnen under
boring.

. Hvordan tillegges olje/gass/kondensat i utbldsningen
av en strgmmende CO, brgnn (dersom man ikke kunne
utelukke tilstedeveerelse at olje/gass/kondensat).

. Akseptkriteriet for antall avlastningsbrgnner for & drepe
en strgmmende CO, brgnn.

Arbeidet har fgrt til gkt oppmerksomhet pa brgnnkontroll-
risikoer knyttet til CO,-lagringsbrgnner. Dette bidrar til & sikre
at brgnnene handteres pa en trygg og sikker mate.

Antall hendelser
12

10

KONSTRUKSJONSHENDELSER

Risikoen for storulykker er i hovedsak knyttet til
hydrokarboner pa avveie eller hendelser der selve
konstruksjonen blir svekket eller gdelagt. Eksempler pa slike
konstruksjoner er understellet til en innretning, deler av en
rgrledning eller et prosessanlegg. Maritime systemer og
materialteknologi er ogsa relevante i denne sammenheng.

Konstruksjonshendelser har ogsd ssmmenheng med
hydrokarbonlekkasjer. Hvis det oppstar en sprekk i et rar,
kan det fgre til lekkasje. Sprekker i selve konstruksjonen kan i
ytterste konsekvens fgre til at innretningen kollapser. Stgrre
ulykker knyttet til konstruksjoner og maritime systemer er
sjeldne. Selv om det har veert flere sveert alvorlige hendelser

i Norge, er de for fa til & kunne male trender. Derfor brukes
hendelser og skader med mindre alvorlighetsgrad som mal
for endringer i risikoen.

Figur 31 fra RNNP 2024 viser utviklingen for perioden
2005-2024. |1 2024 ble det rapportert ni hendelser knyttet

til skader pa konstruksjoner og maritime systemer. Disse
Hendelsene var relatert til tap av en ankerline, tap av posisjon
ved bruk av DP, ett tilfelle av bglger pa dekk og fem hendelser

knyttet til sprekker.
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Figur 31. Antall innmeldte hendelser og skader pd konstruksjoner og maritime systemer (2005-2025). Kilde: RNNP 2024.
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| 2024 ble det utarbeidet flere fagrapporter innen
konstruksjonssikkerhet. Fagrapportene dekker temaer

som bruk av KI modeller for leeringer fra fallende
gjenstander, risikoaspekter og utfordringer knyttet til

3D- printing av metalliske materialer, katodisk beskyttelse

og inspeksjonsmetoder for & redusere risiko for sprekker
samt vurderinger av risikoelementer knyttet til sveiste eller
mekaniske koblinger i rgr og undervannsanlegg. | september
ble «Konstruksjonsdagen» gjennomfgrt med tema som
hydrogeninduserte sprekker og betongkonstruksjoner.

Vi har utstrakt samarbeid med naeringen gjennom bidrag
i ulike fagfora og pa konferanser. Vare aktiviteter i 2024 har
bidratt til gkt kunnskap om sentrale tema.

PROSJEKTSTYRING

Prosjektstyring og oppfglging av prosjekter er et prioritert
tema for Havtil. Bakgrunnen for dette er blant annet at det
har veert et hgyt aktivitets- og investeringsniva i virksomheten
i 2024. Totale investeringer pa norsk sokkel var i 2024 pa over
250 mrd kroner.

Dette innebaerer et hgyt press pa prosjekter i 2024 og frem-
over, bade nar det gjelder nye feltutbygginger, modifikasjoner
og levetidsprosjekter. En effekt av tiltakspakken («skatte-

pakken») vedtatt av Stortinget i 2020 har medfgrt en opp-
hopning av nye felt-utbygginger som na er i gjennomfaring-
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sfase. De fleste prosjektene er i tilknytning til eksisterende
infrastruktur, men ogsa noen selvstendige utbygginger.

Hvert ar gjennomfgrer vi en rekke tilsyn med prosjektstyring
innen ulike fagdisipliner. Noen har form av mgter for

a fglge opp prosjektene, mens andre er tradisjonelle
revisjoner. Vi fglger opp bade utbyggingsprosjekter,
modifikasjonsprosjekter og fjerningsprosjekter. Malsetningen
med vare tilsyn er a fglge opp selskapenes styring av
prosjekter, og dermed bidra til at den ferdige innretningen er
i samsvar med regelverkets HMS-krav nar den kommer i drift.
Vi fgrer tilsyn i alle faser av prosjektet, fra planleggings- og
gjennomfgrings-fasen fram mot ferdigstilling. Informasjonen
vi far i tilsyn fgr PUD er levert, brukes ogsa i var vurdering av
denne planen. Vi har utarbeidet oversikter over prosjekter
som er i planlegging og gjennomfgring, og prioriterer var
oppfelging ut fra ulike kriterier, blant annet basert pa laering
fra ulike studier om prosjekter vi har fatt gjennomfart i
perioden 2019 til 2024.

Flertallet av prosjekter i bade planlegging- og gjennom-
fgringsfasen sklir pa kostnader og tid, noe som i stor grad
skyldes press i leverandgrmarkedet og tilgang pa ressurser og
kompetanse. Vi har i tilsyn sett eksempler pa at operatgrene
er for optimistisk i sin planlegging. Videre ser vi at flere
prosjekter gar over i en driftsfase. Det er ogsa et hgyt volum
av modifikasjoner pa eksisterende innretninger. Viser en
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Figur 32. Investeringer pd norsk sokkel. Kilde: Norskpetroleurn.no/Sokkeldirektoratet
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Kartene viser de syv landanleggene vi fgrer tilsyn med, og nettverket av rgrledninger.
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Figur 33. Oversikt over landanlegg og rarledninger. Kilde: Norskpetroleum.no/Sokkeldirektoratet.

forventet hgy bruk av teknologikvalifisering av utstyr og nye
driftslgsninger (eks lavbemannede innretninger med flytting
av kritiske systemer pa land). Flere operatgrer vurderer a
prgve ut nye gjennomfgringsmodeller for a effektivisere
prosjektgjennomfgringen og redusere kostnader.

Vi har deltatt pa en rekke konferanser nasjonalt og inter-
nasjonalt for a innhente erfaringsdata og trender til bruk

i var oppfelging. Det er gjennomfgrt tre studier om
utbyggingsprosjekter som er publisert pa var hjemnmeside.
Tilbakemeldingen fra naeringen har veert at disse studiene
har veert nyttige. Vi har ogsa samarbeidet med Sokkel-
direktoratet om informasjonsdeling om prosjektgjennom-
fgring og oppfelging av store prosjekter i planleggingsfasen.

Havtil har gjennom tilsyn med enkeltprosjekter bidratt til at
aktgrene far gkt bevissthet om egen styring og oppfglging

av prosjekter. | tillegg har vare revisjoner identifisert konkrete
funn som selskapene ikke har vaert oppmerksomme pa

selv. Vi erfarer stor interesse i naeringen for studiene vi har
gjennomfgrt og at leerepunkter og god praksis fra studiene
tasibruk.

LANDANLEGG OG RGRLEDNINGER

I tillegg til petroleumsvirksomhet til havs inkluderer vart
ansvarsomrade ogsa tilknyttede landanlegg og rgrledninger.
Havtil har tilsynsansvar for syv landanlegg i petroleums-
virksomheten: Hammerfest LNG, Nyhamna, Tjeldbergodden,
Mongstad, Kollsnes, Sture og Karstg. Gassco er operatgr for tre
prosessanlegg for gass: Nyhamna, Kollsnes og Karstg.

Shell og Equinor star for driften av disse anleggene.

Deler av rgrledningssystemet gar mellom innretninger pa
norsk sokkel og fra innretninger pa sokkelen til landanlegg
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Norsk gasseksport
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Figur 34. Norsk gasseksport i 2023. Kilde: Norskpetroleum.no/Sokkeldirektoratet.

i Norge. | tillegg kommer eksportrgrledningene som gar til
mottaksanlegg i Tyskland, Belgia, Frankrike og Storbritannia.
Gassco er operatgr for nsermere 9000 km rgrledninger for
transport av gass, og har ansvaret for og sikker drift av det
norske gasstransportsystemet.

I tillegg til de store gasstransportsystemene, er det et
omfattende nettverk av rgrledninger pa norsk sokkel. Det
inkluderer rgrledninger for transport av olje og kondensat

til landanlegg i Norge og Storbritannia. | tillegg utgjgr
rgrledninger mellom ulike olje- og gassfelt og rgrledninger
innenfor hvert enkelt felt en betydelig portefglje av systemer
som er sveert viktige for den enkelte virksomhet.

Vi erfarer at driftsbetingelser for interne feltrgrledninger ofte

er utfordrende, og krever et grundig oppfalgingsprogram
fra operatgren for a ivareta og sikre teknisk integritet i hele
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levetiden. Til sasmmen utgjgr det norske nettverket med
rgrledninger for gass, olje og kondensat som Havtil har
tilsynsansvar for, naermere 18 000 km.

Figur 35 viser en oversikt over antall rapporterte hendelser
med storulykkepotensial for landanlegg i perioden
2006-2024. Pa landanlegg var det seks hendelser med
storulykkes-potensial i 2024. Fem av disse var uantente
hydrokarbonlekkasjer, mens én var en brann som ikke
skyldes hydrokarbonlekkasje. | perioden 2009-2019 ble
det rapportert under 15 hendelser med storulykke-
potensial arlig. | 2020-2023 har det vaert en gkning i antall
hendelser med storulykkepotensial, men noe av dette kan
tilskrives feilrapportering.

"I RNNP er atte landanlegg omfattet, inklusiv Slagentangen, som
Havtil hadde tilsynsansvar for til 2023.



ARSRAPPORT 2024

Antall hendelser
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Figur 35. Antall hendelser med storulykkepotensial (2006-2024) Kilde: RNNP 2024

Landanlegg er et prioritert omrade for Havtil, og vi har gkt for viser tilsyn pa landanlegg i 2024. | tillegg gjennomfarte vi
omfanget av var oppfelging de senere arene. Tabellen neden-  0gsa tilsyn med sikring av anlegg og rgrledninger mot Gassco.

ANLEGG OPERATQR TSP TILSYN | 2024
Hammerfest LNG Equinor « Beredskap
- Elektro

« Materialhandtering

Nyhamna Gassco Shell « Storulykke, beredskap

« Overflatevedlikehold, aldring
Tjeldbergodden Equinor « Storulykke, beredskap
Mongstad Equinor « Vedlikeholdsstyring

« Styring av arbeidsmiljgrisiko
« Prosjektstyring
- nytt vannrenseanlegg
« Styring av storulykkerisiko
og barrierer
« Gransking: Brann
i substasjon

Kollsnes Gassco Equinor « Prosess sikkerhet
« Landfall og mottaksanlegg
for rgrledninger

Sture Equinor « Tilstand pa kai
konstruksjoner

« Styring av risiko knyttet til
kjemisk helsefare

Karstg Gassco Equinor « Prosess sikkerhet

« Sikkerhetssystemer og
SIL i drift

« Storulykke og
vedlikeholdsstyring
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Siden anleggene er sveert forskjellig, varierer ogsa
utfordringene. Et gjennomgaende tema er imidlertid den
tekniske tilstanden pa eldre anlegg og HC-lekkasjer som
folge av mangelfulle barrierer. Arbeid er igangsatt for a
kartlegge og gjennomfgre konkrete forbedringstiltak pa dette
omradet, og dette vil fortsatt veere et prioritert omrade i vare
tilsyn fremover.

I tillegg til flere revisjoner og verifikasjoner, har vi ogsa hatt
mgter med ledelsen i selskapene for & adressere hvordan de
som ledelse jobber med forbedringstiltak bade pa det enkelte
landanlegget og pa tvers av anleggene.

Vare tilsyn med rgrledninger gjennomfgres fgrst og fremst i
form av revisjoner, samt mgter med operatgrene om status
pa teknisk integritet samt videre planer for oppfglging av
systemene. Vi har arlige mater og samarbeid med aktuelle
sikkerhetsmyndigheter i mottaksland (Tyskland, Belgia,
Frankrike og Storbritannia) og land som har sokkel som
rgrledningene krysser underveis (Danmark og Nederland).

Vi ser at vare tilsyn har god effekt ved at selskapene
setter inn tiltak for & korrigere de forhold som vi papeker
i vare rapporter. Vi ser ogsa god effekt av a holde fast i
sentrale tema over tid og fglge opp tidligere tilsyn via
nye revisjoner eller egne oppfglgingsmgter. Anleggene
viser flere eksempler pa god erfaringsdeling i forhold til
forbedringsarbeid. men her ser vi ogsa omrader der det
fortsatt er potensial for forbedringer.
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Kunstig
intelligens (KiI)

Basert pa utviklingen i naeringen, der Kl-Igsninger i gkende
grad anvendes i ulike operasjoner, har vi sett behov for &
styrke var oppfalging av selskapenes risikostyring knyttet til
bruk av Kl. Havtils oppmerksomhet er fgrst og fremst rettet
mot forsvarlig bruk av Kl i petroleumsvirksomheten, som er
en storulykkesindustri.

Ny teknologi som Kl kan bidra til redusert risiko, men dette
avhenger av at selskapene er bevisste pa bade iboende og
kontekstuelle risikofaktorer, samt anvender en metodisk
tilneerming for a identifisere og handtere disse. Med dette
som kontekst og basert pa erfaringer fra tidligere studier
og tilsyn, har Havtil initiert aktiviteter for a etablere gode
rammebetingelser for forsvarlig bruk av Kl i naeringen.

Vi forventer at KI som kan pavirke risikoen for storulykke,

og sikkerhetssystemer, barrierer eller kritisk infrastruktur,

Vil bli ansett som hgyrisiko bruk av Kl. Bruk av KI-modeller i
operasjon, planlegging og beslutningsstgtte kan ogsa direkte
og indirekte pavirke sikkerhet, arbeidsmiljg, beredskap og

sikring av petroleumsaktiviteten.

Havtils utgangspunkt er at helhetlig risikoforstaelse og

god barrierestyring er fundamentet for god sikkerhet.

Dette gjelder ogsa for Kl — og det er derfor viktig a forsta

og handtere bade de spesifikke risikoene knyttet til
teknologien, og de risikoene som oppstar nar teknologien
anvendes i et domene med storulykkepotensial og betydning
for energisikkerheten.

HMS-regelverket i petroleumsvirksomheten er funksjons-
basert, teknologingytralt og basert pa risikostyring. Vi
mener at dette regelverket er godt egnet for oppfalging av
Kl-Igsninger slik det er i dag. Det inneholder relevante krav
til forsvarlig virksomhet, risikovurdering og risikostyring
som er viktig for ansvarlig og forsvarlig utvikling og bruk
av Kl-Igsninger.

DNV-rapporten «Forsvarlig bruk av kunstig intelligens i
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petroleumssektoren» ble utarbeidet pa oppdrag fra Havtil.
Rapporten gir en oversikt over risikoforhold ved utvikling
og bruk av kunstig intelligens (KI) i petroleumsvirksom-
heten, med szerlig hensyn til storulykkesrisiko. Malet

var a gke kunnskapen om risiko assosiert med Ki-
systemer i petroleumssektoren.

Som en del av Havtils arbeid med oppfglging av Kl var
hovedtemaet for Innovasjonsdagen forsvarlig utvikling og
bruk av Kl i industrien. Innovasjonsdagen ble gjennomfgrt 6.
mars 2024 med bred deltagelse fra partene i naeringen.

| 2024 har Havtil deltatt i standardiseringsarbeid i SN/K 586
om Kunstig intelligens og CEN/CENELEC /JTC 21 Artificial
Intelligence. SN/K 586 Kunstig intelligens har som mal & bidra
til at internasjonale standarder understgtter regjeringens
strategi for kunstig intelligens, mens CEN/CENELEC i for
bindelse med innfgring av Kl-forordningen har fatt i oppdrag
a utarbeide harmoniserte standarder.

| 2024 startet arbeidet med a utarbeide Havtils vurdering av
HMS-regelverket og Kl-forordningen. Dette arbeidet vil bygge
videre pa resultater og erfaringer fra tidligere aktiviteter
knyttet til Havtils Kl-arbeid. Laering fra CEN/CENELEC-
arbeidet vil ogsa veere viktig i denne sammenheng. Arbeidet
fortsetter i 2025.

| forbindelse med utredningen av ny forvaltningsstruktur for
Kl-forordningen i Norge, bidro Havtil i 2024 med informasjon
om var rolle som sektortilsyn.

I lgpet av 2024 har vi hatt dialog og samarbeid med
forskningsinstitutter og industrien om innfgringen og bruk av
kunstig intelligens i naeringen. Vi har ogsa etablert samarbeid
med forskningsprosjekt under utvikling, som Norwegian
Center for Al Security and Safety (nAlss). Vi gnsker a bidra til

at oppmerksomheten bade i akademia og industrien rettes
mot sikkerhetsmessige risikofaktorer knyttet til utviklingen og
bruken av Kl i petroleumsindustrien.
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| 2024 har Havtil har publisert en rekke artikler og en podkast
om Kl pa Havtil.no. | tillegg har erfaringer fra oppfelging av
digital teknologi og arbeid med KI blitt presentert pa ulike
konferanser som HFC (Human Factors in Control) forum og
Human-Centric Al for the Digital Society (ICAPAI).

International Regulators Forum (IRF) har hatt digital teknologi
og automatiserte Igsninger som ett av sine tre prioriterte
tema. Gjennom samarbeid mellom IRF myndighetene, samt
IOGP (International Association of Oil & Gas Producers) og
IADC (International Association of Drilling Contractors), har
konkrete tiltak blitt identifisert for a sikre at naeringen setter
sikkerhet og arbeidsmiljg hayt pa agendaen nar digital
teknologi utvikles og tas i bruk.

Gjennom vare aktiviteter i 2024 har vi rettet oppmerksomhet
mot Kl og sikkerhetsrisiko i industrien. Vi har ogsa styrket
dialogen med naeringen og forskningsmiljger om risikostyring
av Kl-systemer, og vi har gitt rom for & adressere konkrete
utfordringer som selskapene star overfor. Dette har bidratt

til en produktiv dialog om tilnaerminger til risikostyring ved
bruk av Kl. Selskapene har gitt positiv tilbakemelding pa at
Havtil har satt Kl pa agendaen, og vi ser at sentrale fagmiljz
som for eksempel Human Factors in Control (HFC) og Norsk
Petroleums Forening (NPF) har forsvarlig bruk av Ki, sikkerhet
og regulering som tema pa sine mgtearenaer.
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Virksomhetene har et
systematisk forebyggende
helse-, arbeidsmiljg-, og
sikkerhetsarbeid og
forsvarlige arbeidsforhold

ARBEIDSMILI®

Havtils oppfglging dekker hele bredden av
arbeidsmiljgforhold; fysisk og kjemisk arbeidsmiljg,
ergonomiske forhold, og organisatorisk og psykososialt
arbeidsmiljg. Oppfalgingen er risikobasert, og vi vurderer
blant annet arbeidsmiljgeksponeringer og utfall, samt
hvordan selskapene arbeider forebyggende for a redusere
risikoen for helseplager, sykdom og skader. Vi vurderer
ogsa forebyggende arbeid med personskader, blant
annet som fglge av Igftehendelser. Videre ser vi arbeids-
miljg og storulykkerisiko i sammenheng, blant annet ved
a vurdere menneskelige og organisatoriske bidrag for a

redusere storulykkesrisiko.

Arbeidsmiljgstandarden i petroleumsvirksomheten har
generelt hatt en positiv utvikling, men naeringen star fortsatt
overfor flere arbeidsmiljgutfordringer.

Arbeidsforhold og organisering av arbeidet pavirker
sikkerhet, arbeidsmiljg, og forekomst og forlgp av en rekke
helseplager og sykdommer. | tillegg til organisatoriske,
ergonomiske og psykososiale risikofaktorer, er arbeid

pa petroleumsinnretninger og -anlegg forbundet med
eksponering for kjemikalier, stgy og vibrasjoner. Det er derfor
ngdvendig a arbeide systematisk for a redusere risikoen pa
alle disse omradene.

ARBEIDSTAKERMEDVIRKNING

Tilrettelegging for arbeidstakermedvirkning er et sentralt

FAKTABOKS:

VARSLER OG BEKYMRINGSMELDINGER

| 2024 mottok Havtil 41 varsler eller bekymrings-
meldinger fra ulike aktgrer i petroleumsvirksomheten.
Dette er en liten nedgang fra 2023 da vi mottok

46 varsler.

Av de innkomne meldingene omhandler 27 saker
arbeidsmiljg, mens de resterende 14 var knyttet til
temaet teknisk sikkerhet og beredskap. De fleste
varsler ble sendt anonymt.

Temaene «Arbeidstid», «Innleie» og «Psykososialt
arbeidsmiljg» var de mest rapporterte i 2024. Vi er
forsiktige med a trekke konklusjoner om trender pa
bakgrunn av dette, da tallmaterialet er begrenset.
Alle varsler og bekymringsmeldinger brukes,

bade for a fglge opp enkeltsaker og for a identifisere
m@nstre og trender.

krav i arbeidsmiljgloven. Havtil har lenge jobbet med dette
temaet pa ulike mater. 1 2024 har dette veert tema i tilsyn,
statusmegter med selskapene, samt i arlige samarbeidsmgter
med fagforeninger og forum for koordinerende
hovedverneombud. Havtil vektlegger at virksomhetene

har gode medvirkningsordninger i det forebyggende HMS-
arbeidet og under omstillingsprosesser.

Vi ser fortsatt variasjon i hvordan selskapene tilrettelegger for
medvirkning. Var erfaring er at selskap som har veletablerte
prosesser og rutiner for arbeidstakermedvirkning, har bedre
samarbeid og dialog, og de finner raskere lgsninger pa
utfordringer. Vare tilsyn viser at de stgrste utfordringene er
knyttet til fglgende forhold:

. Ikke nok tid til vernearbeid
. For sen involvering av vernetjeneste i HMS- saker

. Manglende kompetanse hos verneombud og ledere

Tilbakemeldinger viser at var oppmerksomhet pa
arbeidstakermedyvirkning bidrar til gkt oppmerksomhet
og prioritet.

Havtil holder jevnlig innlegg pa verneombudssamlinger, som
er viktig for a sikre kompetanse for verneombudene. Vi ser
at flere slike verneombudssamlinger ble gjennomfgrt i 2024
etter at nesten alle forsvant i forbindelse med pandemien.
Arbeidstakermedvirkning vil fortsatt veere et sentralt temaii

gjennomfgring av vare tilsynsaktiviteter.
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Kreftfremkallende
kjemikalier

I Norge er om lag 1000 arlige krefttilfelle’ knyttet til
eksponering i arbeidslivet. Rundt tre r.osent av alle
krefttilfeller blant menn og O,1 prose 1t blant kvinner kan
tilskrives kreftfremkallende stoffer »>a arbeidsplassen
(Faktabok om arbeidsmiljg og he'se, STAMI 2024). |
petroleumsvirksomheten brukes kreftfremkallende
kjemikalier i forbindelse med oy pgaver som boring og
brgnn, vedlikehold, prosess og >roduksjon. Slike kjemikalier
kan ogsa frigjgres under arbeic soperasjoner bade offshore
og pa landanlegg. Eksempler | a kreftfremkallende stoffer
i petroleumsvirksomheten er k enzen, dieseleksos, asbest,
formaldehvd <. cisergyk, alfa-k ‘arts og stekos.

Nasjonale grenseverdier for kjen iske komponenter justeres
kontinuerlig i takt med gkt kunn<kap om helserisiko. | 2021 ble
grenseverdien for benzen redusert med 80 %, og ytterligere
reduksjoner ble forventet. | 2024 ble =n ytterligere halvering
av grenseverdien vedtatt, med ikraftti 2delse fra 2028. Frem

til 2028 ma selskapene tilpasse sine sys.=mer for a handtere
benzeneksponering, samt implementere “ekniske Igsninger
for @ overholde den nye t grenseverdien. En ."v grenseverdi for
dieseleksos, malt som elementaert karbon, trda. = i kraft for
petroleumsvirksomhet i 2023.

Havtil har i flere ar fgrt tilsyn med bruk av kreftfremkallende
kiemikalier i petroleums-virksomheten. | perioden 2022-
2024 har vi dessuten systematisk samlet inn og bearbeidet
informasjon fra neeringen om bruk og handtering av
kreftfremkallende kjemikalier, eksponeringsrisiko og
selskapenes praksis for risikostyring.

| perioden 2022-2024 gjennomfgrte vi to samarbeidsprosjekter
med Statens Arbeidsmiljg-institutt (STAMI), som begge ble
ferdigstilt i 2024. Prosjektene var rettet mot kunnskaps-
utvikling og -formidling, og resulterte i fglgende rapporter:

. Dieseleksoseksponering i petroleumsnaeringen
(STAMI og Ptil, 2023).

. Dieseleksoseksponering i petroleumsnaeringen
(STAMI, 2024).

. Formaldehyd fra formaldehydfrigjgrende kjemikalier
i petroleumsnaeringen (STAMI og Havtil, 2024).
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Status og resultater fra disse prosjektene ble presentert og
formidlet til neeringen i et apent industri-webinar arrangert
av Havtil i 2024.

DIESELEKSOS

Samarbeidsprosjektet med STAMI om dieseleksos ble
gjennomfgrt som to delprosjekter. Fgrste del av prosjektet ble
igangsatt i 2022, og hadde som mal a:

. Kartlegge i hvilken grad dieseleksos utgjgr
en arbeidsmiljgutfordring
. Kartlegge hvordan selskapene styrer arbeidsmiljgrisiko.
. Innhente og sammenstille eksisterende kunnskap
om dieseleksoseksponering.
. Vurdere tilgjengelig malemetodikk for
elementeert karbon.

Resultatene viste at dieseleksos utgjgr en betydelig
arbeidsmiljgutfordring. Informasjonen indikerte at flere
selskaper hadde etablert, eller var i ferd med a etablere
systemer for & styre risiko. Samtidig pekte rapporten pa
sentrale kunnskapshull og mangler ved risikostyringen pa
bransjeniva, spesielt knyttet til manglende kunnskap om
eksponeringsnivaer for elementaeert karbon. Det manglet en
tilstrekkelig oversikt over eksponeringsnivaer og situasjoner
hvor dieseleksos kan utgjgre en eksponeringsrisiko.

Dette gjorde det vanskelig a etablere hensiktsmessige
styringssystemer og prioritere risikoreduserende tiltak.

Prosjektet ble viderefgrt i 2023-2024, med fokus pa

gkt kunnskap gjennom yrkeshygieniske malinger av
elementeert karbon pa innretninger og landanlegg. |

mgter og bransjeseminar har vi oppfordret selskapene til a
gjennomfgre flere malinger for a styrke kunnskapsnivaet i
bransjen. Dette har hatt en tydelig effekt, og datagrunnlaget
i bransjen er na nesten fordoblet siden 2022. Neeringen har
0gsa, pa eget initiativ, igangsatt et samarbeidsprosjekt med
STAMI for & gjennomfgre flere eksponeringsmalinger av
elementeert karbon pa bransjeniva, noe som ytterligere

vil gke datagrunnlaget.

FORMALDEHYD FRA FORMALDE-
HYDFRIGI®@RENDE KIJEMIKALIER
Spgrreundersgkelsen i 2022 avdekket at petroleums-
virksomheten bruker store mengder kreftfremkallende
kjemikalier, hovedsakelig FAR- kjemikalier som kan frigi
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formaldehyd. Resultatene viste imidlertid at bransjen har

begrenset kunnskap om potensielle eksponeringssituasjoner

og eksponeringsnivaer for formaldehyd fra FAR-kjemikalier.

Derfor inngikk Havtil i 2023 et samarbeidsprosjekt med

STAMI for & undersgke disse forholdene naermere. Prosjektet
fokuserte pa kunnskapsinnhenting og -formidling, og hadde

som mal a:

. Identifisere eksponeringssituasjoner og -nivaer
knyttet til formaldehyd fra FAR-kjemikalier bade
offshore og pa landanlegg.

. Undersgke mulig samvirkning av formaldehyd og benzen
med hensyn til ugnskede helseutfall, spesielt kreftrisiko.

Resultatene viste at FAR-kjemikalier brukes i et betydelig
omfang i petroleumsbransjen, med et estimert forbruk
pa flere hundre tonn per ar. Likevel hadde kun et fatall
selskap gjennomfgrt eksponeringskartlegginger ved
aktiviteter som kunne innebzere risiko for formaldehyd fra
FAR-kjemikalier. Kartleggingene dekket heller ikke alle
relevante eksponeringssituasjoner, noe som betyr at nye
kartlegginger er ngdvendig for a fa en fullstendig oversikt
over eksponeringsrisikoen.

Det finnes lite litteratur som sier noe om helseutfall ved
samtidig eller pafglgende eksponering for benzen og
formaldehyd. Derfor har det ikke veert mulig & konkludere
rundt eventuelle samvirkende effekter av benzen og
formaldehyd med tanke pa kreftrisiko. Eksisterende
litteratur indikerer imidlertid at en slik sammenheng

ikke kan utelukkes.

Kreftfremkallende kjemikalier har vaert et sentralt tema i de

fleste tilsyn med selskapenes styring av arbeidsmiljgrisiko. Vi

har ogsa gjennomfgrt tilsyn som utelukkende har fokusert pa

kjemikaliestyring og styring av kjemisk helserisiko. Funn som

gar igjen pa tvers av aktgrene i bransjen viser ofte manglende

eller utilstrekkelige kartlegginger av eksponeringsrisiko. |

2024 farte blant annet dette til et palegg om forbedret styring

av benzenrisiko for ett selskap

Arbeidet med kreftfremkallende kjemikalier har bidratt til
utvikling av tydeligere risikobilder og mer malrettet risiko-

basert oppfelging av bransjen. Samtidig er det pekt pa

sentrale kunnskapshull knyttet til eksponeringsrisiko for
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enkelte kreftfremkallende kjemikalier, som dieseleksos

og formaldehyd fra formaldehydfrigjgrende kjemikalier.
Erfaringer fra tilsyn viser at risikoen knyttet til kreft-
fremkallende kjemikalier handteres ulikt i de forskjellige
selskapene. Likevel ser vi en gkt bevissthet rundt risikoen
forbundet med enkelte kreftfremkallende kjemikalier,

og mer tydelige strategier for styring av eksponeringsrisiko.
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Organisatorisk
0g psykososialt
arbeidsmiljg

Stress, angst og depresjon er det nest vanligste
arbeidsrelaterte helseproblemet blant europeiske
arbeidstakere, etter muskel- og skjelettplager. | Norge viser
NAV-tall at sykefraveer grunnet psykiske lidelser har gkt
gradvis siden 2005, med en brattere stigning de siste arene.

Et godt organisatorisk og psykososialt arbeidsmiljg er
grunnleggende for helse, sikkerhet og driftsresultater,

men undervurderes ofte. Faktorer som stort arbeidspress,
uklare roller og ansvar, og manglende stgtte kan veere
medyvirkende arsaker til sykdom og alvorlige hendelser. |
tilsyn har vi sett at selskapene ofte har stgrre oppmerksomhet
pa konsekvensene av eksponeringen for organisatoriske og
psykososiale forhold, enn pa arsakene til at ansatte blir syke
eller skadet. Selskapene har vanligvis systemer og prosesser
for & hjelpe ansatte med stressmestring, konflikthandtering
og raskere tilbakekomst etter sykefraveer. Disse tiltakene er
imidlertid individrettede og reaktive, fordi risikoen allerede
har materialisert seg nar en arbeidstaker blir syk eller skadet.
Ngkkelen er a balansere forebyggende og reaktive tiltak.

HMS-regelverket palegger arbeidsgivere a identifisere

og handtere alle risikoer pa arbeidsplassen. Ifglge
styringsforskriftens § 18 om analyse av arbeidsmiljget, skal
selskapene utfgre ngdvendige analyser som sikrer et forsvarlig
arbeidsmiljg og gir beslutningsstgtte ved valg av tekniske,
operasjonelle og organisatoriske Igsninger. Analysene skal
bidra til & forbedre arbeidstakernes helse, velferd og trygghet
og forebygge personskader, dgdsfall og arbeidsbetinget
sykdom som fglge av feilhandlinger, eksponering og fysiske
eller psykiske belastninger. Havtil bidrar til at naeringen setter
sgkelys pa betydningen av organisatoriske og psykososiale
forhold for arbeidsmiljg, sikkerhet og driftsresultater, og
viktigheten av forebyggende arbeid pa dette omradet. Vi har
derfor intensivert var oppfglging av selskapenes styring av
organisatorisk og psykososial risiko de siste arene.

| 2024 publiserte Havtil en rapport for a styrke naeringens

oppfglging og styring av organisatorisk og psykososial
risiko. Rapporten, utarbeidet av Safetec i samarbeid med
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Universitetet i Stavanger, presenterer tilgjengelig kunnskap
om prinsipper og kriterier for oppfglging av psykososial og
organisatorisk risiko. Hensikten er & gke kunnskapen om
metoder og tilnserminger for kartlegging, risikovurdering og a
fremmme primaerforebyggende arbeid. | desember arrangerte
vi en ekstern fagdag om organisatorisk og psykososialt
arbeidsmiljg, «<Det handler om arbeidet». Malet var a formidle
innsikt fra kunnskaps-prosjektet og oppdatert forskning,

for a hjelpe virksomheter med a iverksette systematiske og
forebyggende tiltak som fremmmer bade helse og sikkerhet.

Styring av organisatorisk og psykososial risiko har veert tema
i flere tilsynsaktiviteter, bade med tanke pa risiko for psykiske
plager, muskel- og skjelettplager og risiko for feilhandlinger
og ulykker. | tilsynene har vi lagt vekt pa at:

. selskapene har en helhetlig og systematisk tilnaerming
til styring av psykososial og organisatorisk risiko.

. psykososiale og organisatoriske forhold blir identifisert
og risikovurdert.

. arbeidstakere involveres i risikovurderinger og
oppfelgingsarbeidet

. tiltakene som velges adresserer rot- arsakene til de
psykososiale risikoene

. arbeidstakere og ledere far ngdvendig opplaering i
psykososiale forhold og konsekvenser.

. sammenhengen mellom organisatoriske og psykososiale
faktorer og andre arbeidsmiljgfaktorer, som ergonomi og
risiko for muskel- og skjelettplager, blir vurdert.

I lgpet av perioden med gkt oppmerksomhet pa
organisatorisk og psykososialt arbeidsmiljg, har vi sett flere
forbedringsinitiativ i naeringen. Et eksempel er operatgrenes
«Always Safe» - program, hvor laeringspakken for fjerde
kvartal fokuserte pa ergonomi og psykososialt arbeidsmiljg.
Det er stor interesse i neeringen for a gke kunnskapen pa
sammenhengen mellom organisatoriske og psykososiale
arbeidsmiljgfaktorer og sykdom, skade og hendelser, samt
hvordan disse faktorene kan styres for a forebygge og
redusere negative konsekvenser. Havtil vil derfor fortsette a
fglge opp styringen av organisatoriske og psykososial risiko i

64

naeringen gjennom bade veiledning og tilsyn. Vi merker
0ss at organisatorisk og psykososialt arbeidsmiljg er pa
agendaen hos selskapene.

| 2022 opprettet Arbeidstilsynet en arbeidsgruppe med
deltakere fra arbeidslivet, Havindustritilsynet og STAMI.
Malet var & undersgke psykososialt arbeidsmiljg og
arbeidsmiljglovens krav. | september 2023 konkluderte
Arbeidstilsynet med at det var behov for tydeligere regler

for a gjgre det enklere a jobbesystematisk med forebygging

og sikre et godt psykososialt arbeidsmiljg. Forslag til
regelverksendringene ble sendt pa hgring i slutten av 2024

og forventes ferdigstilt i 2025.
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KAPASITET OG KOMPETANSE

| 2024 etablerte vi en saerskilt satsing for 8 sammenfatte
informasjon og etablere et grunnlag for a fglge naeringen
tettere opp innen temaet kapasitet og kompetanse.
Bakgrunn for temaet har spesielt veert funn fra tilsyn og
gransking pa tvers av fagomradene. Malet har veert a bedre
vurdere hvordan selskapene sikrer at det er samsvar mellom
oppgaver og tilgjengelige ressurser.

Overordnede trender som teknologiutvikling, demo-

grafiske endringer, geopolitisk uro og klimaendringene,

har en betydelig innvirkning pa petroleumsnaeringens
fremtid i Norge. Disse faktorene pavirker bade kompetanse-
behovet og tilgangen pa arbeidskraft, samtidig som de styrer
hvilke omrader petroleumsnaeringen prioriterer.

Behovet for kapasitet og kompetanse i ulike nzeringer
pavirkes ogsa av kortsiktige trender og tiltak. | petroleums-
naeringen i Norge har oljeskattepakken fgrt til et
hgytaktivitetsniva, noe som har gjort den til den naeringen i
Norge med stgrst mangel pa arbeidskraft.

Samtidig har vi sett en negativ trend i totalt identifisert,

men ikke korrektivt vedlikehold de siste arene. Dette har
veert ledsaget av gkt bruk av utvidet arbeidstid og et hgyt
aktivitetsniva innenfor bade feltutbygging og modifikasjoner.
For a sikre nok ressurser til det forebyggende arbeidet som
risikovurderinger, analyser, arbeidsmiljgkartlegginger, teknisk
lzering, og samarbeid er det vesentlig & utarbeide realistiske

planer og beslutningsunderlag for sikker gjennomfgring.

Temaet har derfor veert sentralt i vare tilsyn og
granskinger i 2024.

Blant de avvikene vi har avdekket i 2024, er mangler knyttet
til informasjon i planlegging, mangelfulle risikovurderinger,
og mangel pa leering fra lignende hendelser. Eksemplene
som er nevnt er alle relatert til at det ikke er tilstrekkelig
samsvar mellom oppgaver og tilgjengelige ressurser. |

flere av tilsynene gir aktgrene selv uttrykk for at avvikene
skyldes utfordringer med tilgjengelig ressurser. Signaler

fra vernetjenesten og bekymringsmeldinger antyder ogsa
manglende samsvar mellom arbeidsmengde og tilgjengelig
bemanning og kompetanse.

Effekt pa dette omradet oppnar vi bade i enkeltaktiviteter

og ved a formidle budskapet om viktigheten av kapasitet og
kompetanse til naeringen som helhet. Selskapene erkjenner
utfordringen og arbeider systematisk og forebyggende for a
redusere risiko og unngd hendelser, nar dette papekes i vare
tilsyn og granskinger, ofte som awvik og palegg. Dette har
veert et sentralt tema i var dialog med naeringen. | 2024 har vi
gjentatte ganger formidlet budskapet bade pa selskapsniva
og samlet, for & gkt bevissthet pa utfordringen.

FOREBYGGING AV AKUTTE PERSONSKADER

| 2024 var det ingen ulykker som resulterte i dgdsfall

i norsk petroleumsvirksomhet. For 2024 har Havtil registrert
223 rapporteringspliktige personskader pa innretninger

til havs mot 185 personskader i 2023. Antall alvorlige
personskader gikk ned fra 25 til 21.
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Figur 36. Alvorlige personskader pd norsk sokkel vektet mot aktivitetsnivd (2013-2024). Kilde: RNNP
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Antall alvorlige personskader vektet mot aktivitetsniva (per
million arbeidstimer) viser en nedgang fra 0,60 til 0,52. Al-
vorlige personskader er neermere definert i veiledningen til
styringsforskriftens § 31.
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Pa landanlegg ble det rapportert inn 81 personskader i 2024
mot 87 i 2023. Antall alvorlige personskader gikk ned fra 15 til
11. Antall alvorlige personskader vektet mot aktivitetsniva viser
en nedgang fra 1,42 til 1,00.
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Figur 37 Alvorlige personskader p& landanlegg vektet mot aktivitetsniva (2013-2024). Kilde: RNNP

ARBEID | HOYDEN

Det har over tid veert flere alvorlige ulykker knyttet til arbeid
i hgyden innen var bransje. Temaet ble spesielt aktuelt etter
en alvorlig fallulykke pa Mongstad i 2023, hvor en person falt
23 meter ned fra et stillas under montering. Tilrettelegging
for arbeid i hgyden utfgres stort sett av entreprengrer med
spesialkompetanse pa stillasbygging. Der det er risikofylt a
bygge stillas, brukes tilkomstteknikk med tau for a utfare
mindre arbeidsoppgaver.

Ifglge tall fra Statisk sentralbyra (SSB) er fall og hendelser

i forbindelse med arbeid i hgyden det omradet der det
oftest forekommer ulykker. Personell som arbeider i hgyden,
kommer ofte fra entreprengrer som har sitt virke bade pa
land og offshore. Mange av disse er innleide, da arbeidet
ofte er sesongbetont.

Malet med var aktivitet pa dette omradet er a bidra til at

naeringen bedre forstar risikoen knyttet til arbeid i hgyden.
I tillegg til tilsyn offshore og pa landanlegg har vi bidratt til
utarbeidelse av standarder bade pa nasjonalt og europeisk
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niva. Vi samarbeider tett med naeringen og Arbeidstilsynet

pa dette omradet.

| 2024 har vi fulgt opp bransjens forbedringsarbeid etter
fallhendelsen pa Mongstad En arbeidsgruppe ble nedsatt
gjennom Norsk Industri (NI) etter hendelsen, bestaende

av representanter fra arbeidstakere, arbeidsgivere (NI),
Arbeidstilsynet og Havindustritilsynet. Arbeidet har blant
annet resultert i en oppdatering av standarden for stillas og
opplaering innen stillas.

Etter hendelsen har vi ogsa gjennomfgrt en tilsynsserie innen
markedstilsyn sammen med Arbeidstilsynet med fokus pa
produsenter, importgrer og distributgrer av fallsikringsutstyr.
Vi har fulgt opp produsentens forpliktelser til & falge
harmoniserte EU standarder for produksjon, samt etterlevelse
av EU forordninger (innarbeidet som forskrifter i Norge)

for utarbeidelse av bruksanvisninger. Bruksanvisningene
brukes for a sikre tilfredsstillende kompetanse ved bruk av

fallsikringsutstyr, og ngdvendig vedlikehold av utstyret.
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Vi registrerer at var oppfglging av bransjen har fgrt til

bedre risikoforstaelse. Vi ser ogsa at selskapene som kjgper
stillastjenester har blitt mer bevisst kompleksiteten og
risikoen knyttet til arbeid i hgyden. Figur 38 viser antall
hendelser med fallende gjenstander (Energi under 40
Joule gverst og over 40 Joule nederst) knyttet til montering,
demontering eller bruk av stillas. Viregistrerer at begge
kurvene har en positiv trend.

Antall hendelser
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Figur 38. Antall hendelser knyttet til montering, demontering og bruk av stillas 2015-2024. Kilde: RNNP 2024.
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Nye omrader

FORNYBAR ENERGIPRODUKSJON

TIL HAVS

Havtil fikk delegert myndighetsansvaret for fornybar
energiproduksjon til havs i 2020 og har siden da jobbet med
kunnskapsutvikling, regelverksutvikling og forberedelse til
tilsyn. | 2024 fullfgrte vi hgringen av regelverket for sikkerhet
og arbeidsmiljg ved fornybar energiproduksjon til havs.

Ventyr, en sammenslutning av Parkwind og Ingka
investments, vant auksjonen om utbygging av Sgrlige
Nordsjg Il. Parkwind skal sta for driften av parken. Havtil
er i dialog med Parkwind og har gjennomfgrt flere mgter
med dem, hvor vi har lagt vekt pa vare forventninger til

forsvarlig virksomhet.

Gruppen GoliatVIND, som bestar av flere nasjonale og
internasjonale aktgrer, gnsker & bygge en havvindpark med
en total kapasitet pa opptil 75MW, bestaende av flytende
vindturbiner. Parken planlegges koblet til Goliat- innretningen
som allerede er elektrifisert med en kabel til land. GoliatVIND

leverte sgknad om konsesjon i slutten av 2024.

International Regulator Forum (IRF), som er et

internasjonalt myndighetssamarbeid med utgangspunkt

i petroleumsnaeringen, har utvidet sitt mandat til ogsa

3 omfatte produksjon av fornybar energi til havs. Det er
etablert en undergruppe for dette - IRFORES, International
Regulator Forum Offshore Renewable Energy Subcommittee.
Hensikten med gruppen er a dele erfaringer og stgtte
hverandre i utvikling av regelverk for en hurtig voksende
bransje. Gruppen har hatt flere videomgter i 2024 samt et
fysisk mate i forbindelse med arsmatet i IRF 2024.

Havtil er i dialog med G+ (Offshore Wind Health and Safety
Organisation), relevante myndighetsaktgrer i bilateralt
samarbeid og norske aktgrer, for & fglge utviklingen i forhold
som pavirker risiko i bransjen.

HAVBUNNSMINERALER

Apning av det foreslatte apningsomradet for
Havbunnsmineralvirksomhet ble vedtatt i Stortinget i januar
2024, men utlysningen er na utsatt til etter 2025.

Gjennom aret hadde vi flere dialogmgter med
Sokkeldirektoratet for & dele informasjon om
ressurskartlegging, prosesser og fremdrift. Vi har ogsa
jevnlig dialog med FN-organet International Seabed
Authority (ISA) og deres tilsynsorganisasjon CARMU.
Havtil deltar i Utenriksdepartementets delegasjon til

Havbunnsmyndigheten, som arbeider med & utvikle et
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regelverk for utvinning av havbunnsmineraler i internasjonale
havomrader. | desember holdt vi et webinar for ISA/CARMU
om Hauvtils tilsynsmetodikk.

| fgrste halvar ble det gjennomfgrt dialogmate med
tjenesteleverandgrer og rederier om erfaringer fra tokt i regi
av Sokkeldirektoratet i omradene i 2022. Vi innledet ogsa
dialog med Rederiavdelingen til Havforskningsinstituttet
for & avklare deres rolle innen beredskaps-planlegging og
risikovurdering for flere vitenskapelige tokt i omradene.

I lgpet av andre halvar utarbeidet vi forskrifter om sikkerhet
og arbeidsmiljg for havbunns-mineralvirksomhet, i fgrste
omgang rettet mot innledende faser i lete- og under-
spkelses-aktiviteter for en stegvis tilnaerming til havbunns-
mineralvirksomhet i dpningsomradet.

TRANSPORT OG INJEKSJON AV CO,

Sikker CO»-handtering er et viktig tiltak for & redusere globale
utslipp av klimagasser. Karbonfangst gar ut pa a fange CO»
fra industri og kraftproduksjon og lagre den permanent
under havbunnen for & hindre utslipp til atmosfaeren. Hele
prosessen kalles karbonfangst og -lagring, eller CCS (carbon
capture and storage). Havtil har tilsynsansvar for transport i
rgrledninger, og injeksjon av CO- i brgnner under havbunnen.

Vi gir blant annet samtykker til injeksjonsbrgnner, fglger

opp anlegg og grensesnitt mot andre myndigheter, og

deltar i lisenstildelinger, prosjekters styringsorganer og i
internasjonalt myndighetssamarbeid. Malet er & legge til rette
for sikker CO,-handtering gjennom regelverk, veiledning og
tilsyn i takt med den teknologiske utviklingen.

Regjeringens Langskip-prosjekt for a realisere fullskala

fangst, transport og lagring av CO- har fatt navn etter de
historiske vikingskipene. | dette prosjektet skal CO, fanges fra
industrivirksomhet pa @stlandet fraktes til mellomlagring pa
land i @ygarden utenfor Bergen og pumpes gjennom rgr til
permanent lagring 2600 meter under havbunnen i Nordsjgen.
Prosjektet skal etter planen veere klart for oppstart i 2025.
Havtil fglger opp prosessen fra mellomlagring i @ygarden.

| 2024 har vi gjennomfgrt mgter med flere av aktgrene som
arbeider med prosjektplaner for CO, transport og injeksjon,
blant annet om konseptforslag og beslutningsmilepzeler.
Forslagene til program for konsekvensutredning for
Smeaheia og CO, Highway Europe, er behandlet som en
del av offentlig hgringsprosess.
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Mal 2.3 Virksomhetene har
ngdvendige sikringstiltak
som skal bidra til 8 hindre
ugnskede hendelser og
sgrger for beredskap
tilpasset det til enhver tid
gjeldende risikobildet

Mens sikkerhet dreier seg om forebygging av uhell og ulykker
forbundet med egen lovlig aktivitet, handler sikring om fore-
bygging av ugnskede tilsiktede hendelser/bevisste anslag.

Slike anslag kan skje pa ulike mater. | tillegg til a felge opp
sikring generelt, har vi szerlig oppmerksomhet pa IKT-systemer.

SIKRING

Petroleumslovens § 9-3 palegger rettighetshavere a iverksette
og opprettholde sikringstiltak for & bidra til & hindre

bevisste anslag mot innretninger samt til enhver tid a ha
beredskapsplaner for slike anslag.

I tillegg til & fere tilsyn med sikring etter petroleumsloven,

er Havtil utpekt som tilsynsmyndighet etter sikkerhetsloven
for petroleumssektoren. Hensikten med sikkerhetsloven er

a ivareta nasjonale sikkerhetsinteresser. Loven skal bidra

til & forebygge, avdekke og motvirke sikkerhetstruende
virksomhet, det vil si tilsiktede handlinger som direkte

eller indirekte kan skade nasjonale sikkerhetsinteresser.
Transport av gass i rgr til Europa og kontroll med utvinning av
petroleum pa norsk sokkel er identifisert som grunnleggende
nasjonale funksjoner (GNF), og enkelte operatgrselskaper er
underlagt sikkerhetsloven.

Det krevende sikkerhetspolitiske bildet fulgte sektoren
gjennom 2024. Sektoren har et vedvarende forhgyet
risikobilde, og utvikling i verden de siste arene har gkt
bredden og tempoet i endringer med tilhgrende usikkerhet.

TILSYN OG VEILEDNING

I lgpet av 2024 gjennomfgrte Havtil flere revisjoner knyttet til
sikring etter petroleumsloven, bade til havs og pa landanlegg.
Aktivitetene var rettet mot selskapenes handtering av
sikringsrisiko, verdi- og trussel forstaelse, sikringstiltak,
kompetanse, samt selskapets egne verifikasjonsaktiviteter.

Naeringen har hatt hgyt oppmerksomhet pa sikring i flere ar.
Selskapene rapporterer at det er krevende a opprettholde dette
fokuset nar de samtidig ma prioritere andre tema og oppgaver.

Det er krevende bade for individ og organisasjoner a leve
med en forhgyet risiko over mange ar, og vi ser tegn til
tiltakstretthet. Utfordringen som sektoren likevel mgter er at
trussel aktgrene stadig utvikler sine verktgy og tilnaerminger.
Selskapene ma derfor kontinuerlig folge med, og om
ngdvendig utvikle sine sikringstiltak og beredskap slik at det
er tilpasset det til enhver tid gjeldende risikobildet.

Gjennom tilsynsaktivitetene i 2024 observerte vi at det

er krevende for selskapene a opprettholde vekstraten i
modenhet og utvikling som de har hatt siden 2013. Selv om
det pa sektorniva er gode initiativ og det gjgres gode tiltak
for & handtere sikringsrisiko, ser vi behov for en ytterligere
forbedring seerlig knyttet til a integrere sikring i den daglige
driften, helt ut i den spisse enden. Med det gjeldende
risikobildet ma selskapene styrke innsatsen. Dette forutsetter
at selskapene sikrer at de har god forstaelse av verdiene
som skal beskyttes, og hva som truer dem. Selskapene ma
identifiseres relevante tiltak, gjennomfgre dem og deretter
verifisere at de oppna gnsket effekt.

Gjennom vare aktiviteter har vi sett at det kan veere

ulik forstaelse av sikkerhetsmyndighetenes beskrevne
trusselbilde. Dette gjelder bade innad i enkeltselskaper

og pa tvers av sektoren. Vi valgte derfor temaet «trussel
forstaelse» pa vart fagseminar om sikring i 2024. Mal-
setningen med fagdagen var a sette sgkelys pa trussel som
fenomen; som beskrevet av sikkerhetsmyndighetene og
som opplevd av individet. Trusselbildet er ikke en «fast
stgrrelse». Under fagdagen hadde vi bidrag fra myndigheter,
private virksomheter og forskningsinstitusjon. Vi gnsket a
bidra til bedre forstaelse for hva en trussel er, og hvordan

vi kan forsta hva som truer oss. Videre ville vi bidra med
kunnskap om hvordan selskapene kan fortolke og

bruke nasjonale trusselvurderinger i sine egne trussel-

og risikovurderinger.

MYNDIGHETSSAMARBEID

Sikring av den digitale og fysiske infrastrukturen i
petroleumsvirksomheten krever tett koordinering og
samarbeid mellom naeringen, Havtil og andre myndigheter.
Pa grunn av naeringens kompleksitet innebaerer dette
involvering av myndigheter med ansvar for ulike verdikjeder,
men ogsa politi og Forsvar som har ansvar for handtering av
eventuelle hendelser.

Havtil viderefgrte i 2024 sitt arbeid i totalforsvaret. | tillegg
styrket Havtil sitt arbeid innen nasjonal beredskap og
krisehandtering gjennom egne initiativ og bidrag til
andre myndigheters arbeid. Dette arbeidet for @ oppna
felles situasjonsforstaelse og koordinert handtering av
sikringshendelser, vil fortsette i de kommende arene.
Arbeidet innebaerer tett samarbeid med blant annet

politiet, de nasjonale sikkerhetstjenestene (PST, NSM,
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Etterretningstjenesten), Forsvaret ved Forsvarets operative
hovedkvarter (FOH) med flere.

| 2024 signerte Norge og fem andre nordsjgland

en felleserklaering om samarbeid for a beskytte

energi- og teleinfrastruktur i Nordsjgen. Havtil ble av
Energidepartementet utpekt som sentralt nasjonalt
kontaktpunktet for Norge, og skal gjgre dette i ssmhandling
med Nasjonal kommunikasjonsmyndighet (Nkom) og Norges
vassdrags- og energidirektorat (NVE). Felleserkleeringens
formal er a styrke samarbeidet mellom landene for & bidra

til styrket motstandskraft og gkt beskyttelse av undersjgisk
infrastruktur, herunder deling av informasjon, beste praksis

og innovative Igsninger.

|IKT-sikkerhet

Etterretnings- og sikkerhetsmyndighetene papeker at Norge
star overfor et komplekst risikobilde, der fremmede stater
ved hjelp av et bredt utvalg av virkemidler forsgker a utnytte
sarbarheter. Virksomheter innenfor energi, olje og gass er
saerlig utsatt. Virksomhetene har ansvaret for sikkerheten,
inkludert beredskap og tiltak mot bevisste anslag. Dette
innebaerer tiltak som reduserer risikoen for hendelser og
villede handlinger, inkludert de som utnytter sarbarheter i
informasjonssystemer, teknologi og infrastruktur.

Samtidig fortsetter den teknologiske utviklingen i ekspo-
nentielt tempo. Graden av digital og funksjonell sammen-
kobling av industrisystemene og IT systemer gker, og informa-
sjons-verdier fra industrielle IKT- systemer blir tilgjengeliggjort
i skyen for bruk av Kl-Igsninger for planlegging, optimalisering
og drift. Det betyr at systemer og funksjoner som tidligere
kom i tillegg til normale driftsfunksjoner, na i stgrre grad er
forutsetninger for stabil drift.

Over tid har tilgangen pa bedre sikkerhetslgsninger for fjern-
tilgang gkt. Likevel erfarte vi i 2024 at sarbarheter i nettopp
sikkerhetslgsningene, ble utnyttet, ogsa for lgsningene som
skal gi gkt sikkerhet i fjernarbeid. Dette understreker viktig-
heten av en helhetlig tilnaerming til & forbedre sikkerheten
knyttet til fjernarbeid, teknisk sa vel som operativt.

@kt digitalisering medfgrer gkt spesialisering. Avhengighet
til spesialisert teknologi og ekspertise hos leverandgrer gjgr
at sarbarheter hos en leverandgr i stgrre grad enn fgr er
sarbarheter for virksomheten. En stgrre IKT-hendelse hos en
brgnnserviceleverandgr i hgst aktualiserte dette. Gode
rutiner for kvalifisering, sikkerhetsmessig oppfglging og
deling av hendelsesinformasjon fra leverandgrer er derfor

avgjgrende for virksomhetenes sikkerhet.

TILSYN OG VEILEDNING
| 2024 gjennomfgrte vi seks tilsyn med IKT sikkerhet som

tema. Tilsynene ble gjennomfgrt pa utvalgte innretninger

og landanlegg, i hovedsak rettet mot operatgrer, men ogsa
en reder. Flere av tilsynene var rettet mot innretninger og
landanlegg med szerlig betydning for samsvarsuttalelse (SUT)
og ferdigstilling av innretning for drift. IKT- sikkerhet har ogsa
vaert et tema i oppfglgingsaktiviteter som ikke er knyttet til
tilsyn, slik som tidligfase prosjektoppfalging.

Tilsynene viser at selskapene i hovedsak har etablert
internkrav og arbeider med & videreutvikle prosedyrer
tilpasset den nye trusselsituasjonen. Flere operatgrselskaper
bruker i gkende grad tekniske overvakningslgsninger og
sentraliserte systemer for & oppna gkt synlighet av trafikk

og aktivitet i grensesnittene og nettverkssonene hvor de
industrielle IKT systemene er plassert. Flere aktgrer har

0gsa allerede etablert, eller arbeider med 3 tilknytte seg,
dedikerte sikkerhets- og responssenter for industrielle IKT
systemer. Tilfanget og konsumet av digital trusselinformasjon
gker. Samtidig ser vi at det er utfordrende for selskapene a
systematisk sasmmenholde trusselinformasjon med kjennskap
til sdrbarheter i egen infrastruktur. Dette gjgr det vanskelig

a bruke trussel- og sarbarhetsvurderinger i selskapenes
generelle risikostyring, eller i spesifikke risikoanalyser knyttet
til IKT sikkerhet.

Vi avdekker fortsatt at det ofte er mangler i etterlevelse av
egne kray, szerlig for eldre innretninger og anlegg — men
ogsa for nyere. Flere selskaper har ogsa vansker med & fglge
opp leverandgrenes forutsetninger og evne til 8 understgtte
virksomhetenes IKT- sikkerhetsmal. Mange virksomheter
forventer at leverandgrene kan og vil bidra ved en hendelse,
men har i liten grad verifisert at leverandgren har tilstrekkelig
kapasitet og kompetanse.

Registrering og avviksbehandling knyttet til IKT-sikkerhet

er ofte mangelfullt. Informasjon om svekkelser er gjerne
sveert sensitivt, og en medvirkende faktor synes a vaere at
avvikshandteringssystemene er bygget for apenhet, noe som
forer til at de unngas for oppfglging av IKT- sikkerhetsawvik.
Mangel pa gode systemer for & behandle avvik kan
komplisere og forsinke oppfglging og forbedring

av identifiserte svakheter.

Flere virksomheter uttrykker at det er vanskelig @ male effekt
av tiltak knyttet til digitale sikkerhetsbarrierer. Dette er saerlig
fremtredende for holdningsfremmende tiltak, hvor den brede
innsatsen ofte ligger i «kulturarbeidet».

TRENING OG @VELSER

Gjennom tilsyn, og ved a veere observatgrer i beredskaps-
sentralen pa land, erfarer vi at kompetanse, trening og gvelser
og samhandling med leverandgrer fortsatt er omrader hvor
det er ngdvendig med forbedring. Det kan synes som at

flere opplever det som vanskelig a gjiennomfgre gode
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gvelser innen IKT-sikkerhet i industrielle IKT-systemer.

Dette kan skyldes mangler ved identifisering og utforming av
kompetansekray, at den enkelte ikke vet hva som er aktuelt &
trene pa, manglende samtrening - eller at det ikke finnes lett
tilgjengelige gvingsopplegg.

| forlengelse av satsningen «IKT-sikkerhet — robusthet i
petroleumssektoren» ferdigstilte vi i 2024 et sett med tre
gvingsveiledere til bruk i neeringen. @velsene er faglig rettet
mot IKT-sikkerhet i industrielle IKT systemer, og saerlig
spisset mot utfgrende ressurser offshore, lokal driftsledelse,
systemansvarlige og ansvarlige for hendelseshandtering pa
land. Vi har deltatt som observatgr under gjennom-
fgringen av en gvelse om bord pa en innretning, der gvelsen
var basert pa en slik gvingsveileder. Tilbakemeldingene

fra det utfgrende personellet offshore var spesielt positive.
Gjennom gvelsene fikk de gkt innsikt og forstaelse for

bade handlingsmgnster og informasjonsbehov hos
hendelseshandterings-teamet pa land. Samtidig erfarte de
at gvelsen synliggjorde hvordan anleggs- og operasjons-
spesifikk kompetanse er kritisk for a riktig situasjons-
forstaelse og for a fatte de rette tiltakene bade pa land og
om bord. Basert pa erfaringene fra 2024 vil vi i 2025 publisere
ytterligere to sett med treningsveilledere.

SAMARBEID

Havtil prioriterer deltakelse i erfaringsutveksling og for-
midling av sikkerhetsfaglige rad pa sektorielle og nasjonale
arenaer, spesielt knyttet til industriell IKT- sikkerhet

og ny teknologi. Gjennom deltakelse i ulike fora og
bransjesamlinger, samt som partner i NCSC, bidrar vi til

okt situasjonsforstaelse bade i neeringen og for andre
myndigheter. Som en del av partnerskapet deltar Havtil i SIG
IKT som tilrettelegges av NCSC. Formalet med SIG IKT

er erfaringsutveksling knyttet til tilsynspraksis, oppfalging
av IKT-hendelser pa tvers av sektorer, samt tettere dialog
mellom tilsynsmyndigheter.

Gjennom veiledningsmgter og samarbeid knyttet til
prosjekter og fora for IKT sikkerhet veileder, vedlikeholder

og videreutvikler vi et voksende nasjonalt kontaktnett.
Gjennom vart arbeid i International Regulators Forum

(IRF) videreutvikler vi samarbeid om IKT-sikkerhet i
petroleumssektoren med sektorregulatorer i andre deler

av verden. Den tilviste normen for industriell IKT- sikkerhet i
HMS-regelverket, Offshore Norges retningslinje 104, er under
revisjon, og Havtil deltar som observatgr i dette arbeidet.

Havtil fglger opp IKT- sikkerhet gjennom flere spor og ved
bruk av ulike virkemidler. Vi veileder generelt i fagfora og
nettartikler, samt eksplisitt i enkeltmgter med aktgrer og
leverandgrer. Tilsynsaktiviteter gjennomfgres pa systemniva
hos aktgren, med verifikasjoner pa enkelte innretninger og
anlegg. Vi opplever at vi gjennom en balansert tilnaerming og
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bruk av virkemidler bidrar til gkt arvakenhet, gkt kunnskap
og et forbedret tiltaksniva i sektoren. Pa et overordnet niva
ser vi at oppmerksomheten p3, kjennskapen til og tiltakene
for gkt sikkerhet bidrar til gkt robusthet i sektoren. Dette
gjelder leverandgrkjederisiko, forholdet mellom IKT-sikkerhet
og personellsikkerhet, risikofaktorer knyttet til bruk av Kl i
IKT sikkerhetsarbeidet, samt hvordan Kl ogsa kan gi trussel-
aktgrene fordeler.
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Maloppnaelse og
effektvurdering

BRUKERMAL SAMFUNNSMAL
s VIRKEMIDLER AKTIVITETER (MAL PA BRUKER- (MAL PA SAMFUNNS-
FAKTORER EFFEKTNIVA) EFFEKTNIVA)
. Revisjoner, gransking, Selskapene jobber Naeringen holder et
Tilsyn SUT, PUD/PAD, sam-

Ansatte

tykke, forberedelse
og oppfglging

systematisk fore-
byggende med
arbeidsmiljg og

hayt niva innenfor
arbeidsmiljg og
sikkerhet

o sikkerhet
Kunnskapsutvikling,

og -formidling,
partssamarbeid,
samarbeid med andre
myndigheter, FoU

Informasjon og

. A Selskapene etterlever
veiledning

Havtils regelverk og
egne interne krav

HMS-regimet er
velfungerende

Eiendom

R Iverk
egelverk og Regelverksarbeid,

tandard
standardar standardiseringsarbeid,
partssamarbeid

Faglig bistand til

Rl M) erartementet, rad 1. Redusere risiko for storulykke i
! forblnglelse med petroleumssektoren
konsesjonssystemet

Utstyr 2. Virksomhetene har et systematisk forebyggende

helse-, arbeidsmiljg-, og sikkerhetsarbeid og
forsvarlige arbeidsforhold

3. Virksomhetene har ngdvendige sikringstiltak
som skal bidra til & hindre ugnskede hendelser
og sgrger for beredskap tilpasset det til enhver
tid gjeldende risikobildet

FORHOLD INNENFOR VAR KONTROLL FORHOLD UTENFOR VAR KONTROLL

Figur 39. Mdl- og resultatkjeden

Virksomhetsstyring, stgtte og utvikling

Mal- og resultatkjeden ble introdusert i del Il, og gjentas her . Gjennom tilsyn og kunnskapsprosjekter far vi kunnskap

for & illustrere hvordan de ulike delmalene med tilhgrende om selskapenes arbeid med sikkerhet, sikring og
arbeidsmiljg. Vi far ogsa eksempler pa at vart tilsyn har
hatt direkte effekt i konkrete tilfeller.

Utviklingen pa samfunnsniva males farst og fremst i

virkemidler bidrar til maloppnaelse. Vi forventer at vare
virkemidler og aktiviteter skal fgre til effekt, en endring i
selskapenes arbeid med sikkerhet, sikring og arbeidsmiljg. .
Vi forventer ogsa at selskapenes forbedringer skal ha en RNNP, men er ogsa synlig i diskusjoner pa partsarenaer
effekt pa samfunnsniva. Det vil imidlertid alltid veere flere og i st@grre utredninger.
faktorer som pavirker bade bruker- og samfunnseffekter, og
var innsats er langt fra den eneste som pavirker selskapenes Vi benytter oss av ulike kilder til data for & evaluere
arbeid, eller risikonivaet. maloppnaelse og effekt. Noen av disse er listet opp i
tabellen nedenfor:

For & kunne vurdere maloppnaelse, bruker vi ulike verktgy

som treffer forskjeller steder i mal- og resultatkjeden:

. Internkontrollaktiviteter og evalueringer
vurderer kvaliteten i aktivitetene i Havtil som utgjgr

vare virkemidler.
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DATA FRA HAVTILS DATA TIL HAVTIL FRA RAPPORTER, FORSKNING OG

TILSYNSVIRKSOMHET AKT@RENE | NAERINGEN ANDRE EKSTERNE DATAKILDER

- Awik og forbedringspunkter - Brukerundersgkelser - Forsknings- og kunnskapsprosjekter
Bruk av reaksjonsmidler - Varsler og bekymringsmeldinger og -rapporter
Resultatrapporter og - Varsling og melding til Havtil Erfaringsdeling pa konferanser
oppsummeringer (internt) om fare- og ulykkessituasjoner og seminarer

- Arlige mgter med selskapene - RNNP

- Offentlige utredninger
og Stortingsmeldinger
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Kvalitet i vare aktiviteter
og virkemidler

Vi bruker informasjon om risiko i naeringen for a prioritere
hvilke omrader vi skal fglge opp. Nar tema er valgt, vurderer vi
hvilke virkemidler vi skal bruke for a bidra til en positiv endring.
Ofte ser vi at det gir stgrst effekt a bruke en bred

vifte av virkemidler, som tilsyn, informasjon og veiledning,
regelverk og radgivning. A holde fast pa tema over tid gir ogsa
stor effekt.

Basert pa dette legger vi en plan for tilsyn, informasjon og
veiledning og andre aktiviteter. Kvalitet i denne planen er en
forutsetning for at vart arbeid skal fgre til forbedring.

For at virkemidlene skal ha gnsket effekt, er det ogsa
avgjgrende at vare aktiviteter giennomfgres med hgy kvalitet.
Vi har et internkontrollsystem som sikrer kvalitet i alle
arbeidsprosesser. Alle sentrale prosesser er beskrevet i styrende
dokumenter som prosedyrer eller veiledninger, og det finnes
ulike typer kontroller i alle arbeidsprosesser for a sikre hgy
kvalitet pa produktene.

| de fleste tilfeller er flere personer involvert i kvalitetssikringen
av viktige produkt, inkludert fagleder, jurist og tilsynsleder.

Regelverksutvikling er underlagt bade eksterne og interne
prosesser, som blant annet inkluderer hgringer. Alle

Varselbrev og dialog i forkant
Gjennomfgring av revisjon
Oppsummeringsmgte

Tilsynsrapport

Samhandlingen med Havindustritilsynet
Effekt/ utbytte av revisjonen

Havtil som sterk og tydelig tilsynsetat
Virkemiddelbruk

Totalt gjennomsnitt

stgttesystemer som gkonomi, personal og IT har ogsa innebygd
kvalitetskontroller i sine prosesser.

Noen sentrale, arlige evalueringer som gjennomfgres for

a sikre kvalitet i vare aktiviteter og arbeidsprosesser er
ledelsens gjennomgang og ledelsens gjennomgang for
internsikring. Disse er beskrevet i del V. | tillegg gjennomfgrer
Vi brukerundersgkelser, som er viktig for vart kontinu-

erlige forbedringsarbeid.

BRUKERUNDERS@KELSEN

Brukerundersgkelsen for revisjoner viser at kvaliteten pa vare
revisjoner fortsatt vurderes som hgy av aktgrene vi har tilsyn
med. Brukerundersgkelsen sendes til myndighetskontaktene i
selskapene. Figuren nedenfor viser at svarene gjennomgaende
er litt hgyere enn i 2023. Varselbrev og dialog i forkant av
revisjonen oppleves som nyttige, og samhandlingen med
Havtil fremheves som szerlig positiv. Revisjonene vurderes

a ha stgrst effekt ved at selskapene far gkt kunnskap og
bevissthet om temaet, samt at revisjonen danner grunnlag

for iverksetting av tiltak. Brukerundersgkelsen er et viktig
verktgy for laering og forbedring. Over tid har vi brukt detaljene
i undersgkelsen til a forbedre revisjonsprosessen, og vi ser at
dette har gitt resultater.

)
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Figur 40. Selskapenes vurdering av prosessen etter giennomfart revisjon. Skala: 1=svaert misforngyd til 5=svaert forngyd.

Kilde: revisionsundersgkelsen 2024.
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Effekter pa
brukerniva

Som nevnt ovenfor er det flere fornold som pavirker endringer
pa bruker- og samfunnsniva, ikke bare Havtils aktiviteter. Vi
kan likevel gjgre noen antakelser basert pa informasjon som
vi far gjennom tilsyn, var Igpende kontakt med neeringen, og
var overordnede brukerundersgkelse. Denne undersgkelsen
ble sist gjennomfgrt hgsten 2023, og omfatter blant annet
spgrsmal om effekten av Havtils aktiviteter.

TILTAK SOM F@LGE AV TILSYN

De fleste tilsyn der det avdekkes awvik eller
Denne revisjonen tilfgrte dere ny
eller mer kunnskap?

Revisjonen gitt gkt bevissthet i selskapet
om temaet for tilsynet?

Revisjonen gitt et godt grunnlag for
iverksetting av tiltak

. | sveert stor grad | stor grad

| noen grad

forbedringspunkter, fgrer til at de bergrte aktgrene
gjennomfgrer tiltak for a korrigere de papekte
lzeringspunktene. Virkningen er saerlig sterk nar vi
identifiserer konkrete funn som selskapene ikke har veert
oppmerksomme pa selv, som i var oppfelging av prosjekter.

| brukerundersgkelsen om revisjoner i 2024 mente 65%
av respondentene at revisjonen har gitt et godt grunnlag
for iverksetting av tiltak:

4% 29% 61% I N=49

B ikke i det hele tatt

. I liten grad

Figur 41. Om effekt av revisjonen: «I hvilken grad har...» Kilde: Brukerundersgkelsen 2024.

Vart inntrykk er at tiltak ikke bare gjennomfgres i den
enheten som har opplevd tilsyn. Nar vi i den overordnede
brukerundersgkelsen spgr om i hvilken grad funn og
leeringspunkter fra revisjoner overfgres til andre deler

av virksomheten, svarer 60% av myndighetskontaktene

at dette skjer i stor grad eller i sveert stor grad. For
hovedverneombud er andelen 26%. Hvis vi tar med «i noen
grad» er tallet totalt 99% for myndighetskontaktene og 73%
for hovedverneombudene.

Et eksempel pa en positiv endring som fglge av vare tilsyn,

er konsekvensene av var kontroll av awvik. Vi ser at vi i
vare kontroller na i stgrre grad finner at tidligere awvik er

Myndighetskontakt

Hovedverneombud

. Ja Nei

Ikke relevant

korrigert. | tillegg bekrefter mange selskaper at de selv har
fatt bedre styring pa dette omradet. Et annet eksempel er
barrierestyring, der vi observerer at de fleste selskaper har
etablert ngdvendige systemer for bedre styring

Nar det gjelder barrierestyring har vi dessuten notert oss
ringvirkninger fra andre aktgrer enn de som har vaert
gjenstand for tilsyn. En tilsvarende effekt finner vi i vare
tilsyn med innleie, der vi i 2024 fant mindre alvorlige feil
og mangler enn tidligere, selv om tilsynene retter seg
mot nye selskaper. Det tyder pa at selskapene laerer

fra tilsyn mot andre. Dette bekreftes i den overordnede
brukerundersgkelsen fra 2023:

- s

P Vet ikke

Figur 42. «Har dere i 2023 brukt kunnskap fra tilsyn rettet mot andre selskap til & giennomfare tiltak i egen virksomhet?»

Kilde: Brukerundersgkelsen 2023
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Oppfelging av prosjekter fgr PUD
Myndighetskontakt _ 33%

Hovedverneombud

%

Oppfelging av prosjekter i byggefase

Myndighetskontakt _ 39%
Hovedverneombud - 408
. | sveert stor grad | stor grad

OKT KUNNSKAP OG BEVISSTHET

Som nevnt tidligere, legger vi stor vekt pa & innhente
kunnskap, og a dele kunnskapen med nasringen gjennom
rapporter, fagdager og pa andre arenaer. Tall fra www.havtil.
no og sosiale medier viser at det er stor interesse for det vi

deler der.

| den overordnede brukerundersgkelsen fra 2023 svarer 62%
av myndighetskontaktene at Havtils hovedtema brukes i stor
grad eller i sveert stor grad i selskapenes forbedringsarbeid.
Nar det gjelder bruk av data fra RNNP er andelen 45%.

Vi har bidratt til gkt kunnskap og gkt bevissthet pa

flere omrader i 2024. | denne delen har vi blant annet

pekt pa at neeringen har fatt gkt oppmerksomhet pa
brgnnkontrollrisikoer knyttet til CO,-lagringsbrgnner. Vi har
ogsa rettet oppmerksomhet mot sikkerhetsrisiko knyttet til
kunstig intelligens i industrien, og bidragsytere til risiko og
usikkerhet i vedlikeholds-styring. Pa fagdagen om sikring
bidro vi med viktig kunnskap om hvordan selskapene kan
fortolke og bruke nasjonale trusselvurderinger i sine egne
trussel- og risikovurderinger.

Vi opplever at vi gjennom tilsyn med enkeltprosjekter har
bidratt til at aktgrene far gkt bevissthet om egen styring og
oppfglging av prosjekter. Dette bekreftes av figuren nedenfor
fra den overordnede brukerundersgkelsen:

42% 4% -
48% o W NS

38% T N2
30% f6% W s

| noen grad I liten grad . Ikke i det hele tatt

Figur 43. «I hvilken grad bidrar falgende aktiviteter til forbedringsarbeidet i ditt selskap?» Kilde: Brukerundersgkelsen 2023.

FORBEDRINGER | NAERINGEN

Pa enkelte omrader ser vi forbedringer som gar ut over det
enkelte selskapet.. Det gjelder blant annet IKT-sikkerhet,
der vi observerer et forbedret tiltaksniva, og dermed gkt
robusthet.

Et tydelig eksempel er at det er igangsatt flere initiativ
i neeringen som fglge av arbeidsmiljgsatsingen. Ett av
disse er «Alltid sikker», et samarbeidsprosjekt mellom
de stgrste operatgrselskapene, der det utvikles digitale
oppleeringspakker med ulike tema hvert kvartal.

Vi har ogsa bidratt i utvikling av nye retningslinjer som
har betydning for naeringen. Et eksempel er veilederen
ved mobbing og trakassering, utarbeidet av Samarbeid
for Sikkerhet. Denne veilederen har bidratt til & gke
bevisstheten pa teamet, samt gitt selskapene konkrete
verktgy for & handtere slike situasjoner, noe som har fgrt
til et tryggere og mer inkluderende arbeidsmiljg. Et annet
eksempel er en ny internasjonal retningslinje i regi av IOGP
(International Association of Oil & Gas Producers), som
gjelder brgnnkontrollkompetanse. Denne retningslinjen
har satt en ny standard for brgnnkontrollopplsering og
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-kompetanse, noe som har gitt selskapene bedre verktgy for
a sikre at ansatte har ngdvendig kompetanse til & handtere
brgnnkontrollsituasjoner effektivt og trygt.

Et eksempel pa et felles initiativ er et prosjekt der flere selskap

i neeringen har gatt sammen for a tette kunnskapshull og
utvikle bedre grunnlag for styring av eksponeringsrisiko
knyttet til dieseleksos, som er klassifisert som
kreftfremkallende. Dette samarbeidet har fgrt til utviklingen
av en ny retningslinje og et nytt verktgy som hjelper
selskapene med & identifisere og redusere eksponering av
dieseleksos blant ansatte. Effekten av dette prosjektet er
betydelig, da det bidrar til a forebygge og redusere risikoen
for kreft og andre helseproblemer for ansatte i naeringen.

Vi har ogsa sett at fagpersoner innen ergonomi fra naeringen
har samarbeidet om & utvikle verktgy for kartlegging og
risikovurdering av manuell ventilhandtering. Effekten av
dette arbeidet er at selskapene nd har bedre metoder for a
identifisere og redusere risikoen for belastningskader, noe
som fgrer til et tryggere og mer ergonomisk arbeidsmiljg.

KVALITATIVE STUDIER OG EVALUERINGER

I tillegg til direkte kontakt med naeringen og arlige
brukerundersgkelser, har vi siden 2019 gjennomfgrt ulike
studier for & belyse effekten av var oppfelging pa bade
selskaps- og bransjeniva:

Forebygge

Arbeidsmilj
rbeidsmilja / storulykker /

Helse HC - lekkasjer
Q1
Q4
ALLTID
SIKKER
Q3 Q2
Sikkert arbeid uUnnga
i hgyden / Hindre personskader

fallende gjenstander

Figur 44. Arshjul for sikkerhet. Kilde: Alwayssafe.no

AR TEMA UTF@RT AV

2019 Effekten av Ptils arbeid med brgnnkontroll & kjemisk helsefare Menon & DNV

2020 Effekten av Ptils arbeid med hydrokarbonlekkasjer & Igftehendelser Safetec & Oslo Economics
2021 Effekter ved bruk av alvorlige administrative reaksjonsmidler Simonsen Vogt Wiig AS
2022 Effekten av Ptils granskinger DNV

2024 Evaluering av Havtils oppfglging av entreprengrene Ideas2Evidence AS

Oppsummert gir de ulike studiene stgtte til konklusjonen
om at Havtils virkemidler har en effekt pa selskapenes
HMS-arbeid. Eksistensen av en tilsynsmyndighet som kan
kontrollere virksomhetene, har trolig en effekt i seg selv.
Studiene viser at regelverksendringer har stor effekt, men
dette virkemiddelet kan kun brukes nar det er ngdvendig.

De ulike studiene konkluderer ogsa med at tilsyn og
granskinger rettet mot enkeltselskaper har stgrre effekt
enn virkemiddelet informasjon og veiledning. Tilsyn og
granskinger fgrer ofte til konkrete tiltak og forbedringer i
selskapenes HMS-arbeid, noe som bidrar til gkt sikkerhet
og bedre arbeidsmiljg. Det er imidlertid et gjennomgaende
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gnske fra de som er intervjuet om mer veiledning

og erfaringsdeling, da dette kan bidra til ytterligere
forbedringer og laering pa tvers av selskapene. Publisering av
tilsynsrapporter pa nett har stor betydning og kan betraktes

som en del av erfaringsdelingen.

En del av effekten ved tilsyn og granskinger skyldes trolig
at Havtils oppmerksomhet gir st@grre gjennomslagskraft
for a fa gjennomfgrt tiltak, selv om utfordringene allerede
var kjent hos virksomheten. Havtil kan ogsa bidra til a rette
oppmerksomheten mot temaer som ikke allerede har hgy
prioritet hos ledelsen i selskapene.
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Evaluering av
Havtils oppfalging
av entreprengrene

Malsetningen med evalueringen i 2024 var a fa innsikt

i hvordan og i hvilken grad Havtils oppfglging pavirker
entreprengrselskapenes arbeid med sikkerhet og arbeidsmiljg
—det vil si effekten av var oppfelging med disse selskapene.

Entreprengrene utgjgr en betydelig gruppe av store og sma
selskaper som leverer varer, tjenester og personell til olje-
o0g gasshaeringen, som illustrert i bildet nedenfor. Deres
arbeid innebaerer et stort ansvar og har betydelig inn-
virkning pa sikkerheten.

Havtils kontakt med leverandgrene skjer til en viss grad
direkte gjennom mgter og tilsyn. Imidlertid mgter vi dem
fgrst og fremst gjennom tilsyn med operatgrselskapene,
der ulike entreprengrer inkluderes, avhengig av tema.

Evalueringen viste at mange entreprengrer har god
kjennskap til, og erfaring med Havtil. Samtidig er det
mange selskaper som har begrenset kjennskap til Havtils
samfunnsoppdrag og arbeidsmetoder.

Selskapene med erfaring Havtils tilsyn fremhever aktiviteter
som revisjoner, granskninger og hendelsesoppfalging som
sveert betydningsfulle for sikkerhets- og arbeidsmiljgarbeidet.
De feerreste av entreprengrselskapene har imidlertid direkte
erfaring med tilsyn fra Havtil.

Funnene i rapporten viser at Havtil likevel pavirker en
betydelig andel av entreprengrselskapene, ogsa de uten
tilsynserfaring. Den tydeligste effekten oppnas gjennom
tilsyn med operatgrselskapene. | alt rapporterer 35 % av
entreprengrselskapene som deltok i undersgkelsen at de
har iverksatt tiltak etter at operatgrer eller andre kunder har
kommet med fgringer eller krav som fglge av Havtils tilsyn.

Operatgrselskapenes pavirkning pa entreprengrene trekkes
ofte frem som positiv. De entreprengrene som har veert
involvert i tilsyn sammen med operatgrselskap, forteller om

gode erfaringer og samarbeid.

Mange av de sma entreprengrselskapene er ogsa sveert
forngyde med operatgrenes arbeid og kompetanse
innen sikkerhet og arbeidsmiljg i neeringen. Samtidig
opplever enkelte @ havne i krysspress mellom krav fra
operatgrene, og krav til et forsvarlig arbeidsmilja for sine
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Figur 43. Mangfoldet i norsk leverandgrindustri. Kilde: Norskpetroleum.no/Sokkeldirektoratet.

ansatte. Disse uttrykker et gnske om tettere oppfalging vurderer de som har brukt hovedtemaet, at dette har hatt stor
fra Havtil rettet mot de kravene operatgrene setter betydning for deres arbeid med sikkerhet og arbeidsmiljg. Det
overfor entreprengrselskapene. kommer ogsa flere konkrete innspill pa hva som kan bidra til
a styrke oppslutningen om aktiviteter som Entreprengrdagen.
Havtil pavirker ogsa entreprengrselskapene gjennom For eksempel foreslas det gkt kommunikasjon om
publisering av tilsynsrapporter. Mange av entreprengr- arrangementet rettet mot malgruppen.
selskapene leser og bruker rapporter fra tilsyn mot andre
selskap i sitt forbedringsarbeid, og fremhever dette som Selskapene utrykker stor tillit til Havtil, og anser tilsynet
en viktig kilde til lsering. Nesten en tredel rapporterer at de som en viktig padriver for & opprettholde det hgye
har iverksatt konkrete tiltak som fglge av kunnskap de har arbeidsmiljg- og sikkerhetsnivaet i neeringen. At mange
tilegnet seg gjennom tilsynsrapporter. selskaper har begrenset kjennskap til Havtil kan imidlertid
skape utfordringer i kommunikasjonen med disse selskapene.
Havtil har med andre ord ringvirkninger utover i De som har vaert i kontakt med Havtil er imidlertid svaert
entreprengrsegmentet, ogsa for dem som ikke har hatt forngyd med dialogen og Havtils kompetanse. Mange
direkte kontakt med Havtil gjennom tilsyn. fremhever ogsa at Havtil gir et viktig bidrag til naeringen i

kraft av sin tilstedeveerelse.

Evalueringen ser ogsa pa i hvor stor grad

entreprengrselskapene kjenner til og bruker andre Prosjektet, som er gjennomfgrt av konsulentselskapet
virkemidler og aktiviteter fra Havtil. For eksempel ser vi at Ideas2evidence for Havtil, har gitt nyttig innsikt i effektene
fa kjenner til og bruker aktiviteter som Entreprengrdagen av vart tilsyn med entreprengrene. Vi bruker dette i

og Havtils hovedtema i sitt forbedringsarbeid. Samtidig planleggingen av videre aktiviteter mot disse selskapene.
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Effekter pa samfunnsniva

UNNGA ULYKKER

Effektene pa samfunnsniva males fgrst og fremst gjennom
RNNP, som viser utviklingen i risikonivaet. Figur 45 er
hentet fra RNNP 2024, er ogsa gjengitt tidligere. Den
fgrste figuren og viser en konkret forbedring nar det
gjelder stillas. Totalindikatoren for storulykker viser ogsa en
tydelig forbedring over tid, men det er variasjoner fra ar til
ar. Noe av forbedringen kan sannsynligvis tilskrives Havtils
innsats, men det er mange forhold som spiller inn nar det
gjelder risikonivaet.

I tillegg til de personlige konsekvensene av dgdsfall og
skader, er ogsa samfunnseffekten stor ved slike ulykker.
Alvorlige hendelser har store gkonomiske konsekvenser for
bergrte selskapet, pa grunn av tapt fortjeneste, utgifter til
reparasjoner og tap avomdgmme.

Pa den annen side er det positivt for selskapene og
neaeringen nar risikoen oppleves som lay, og selskapene

4 .
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Figur 45. Antall hendelser knyttet til montering, demontering og bruk av stillas (2015-2024)
og Totalindikatoren for storulykker. Kilde: RNNP 2024.
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ET VELFUNGERENDE HMS-REGIME

Et velfungerende HMS-regime er ogsa en gnsket effekt pa
samfunnsniva. Trepartsarenaene Sikkerhetsforum og Regel-
verksforum er nevnt ovenfor. Til tross for sterke meningsfor-
skjeller fungerer disse arenaene som viktige arenaer for a
sikre dpenhet og tillit mellom partene, og de bidrar dermed

positivt til HMS-regimet.

Det funksjonsbaserte regelverket er en del av HMS-regimet. |
den overordnede brukerundersgkelsen svarer de aller fleste at
de opplever at regelverket fungerer etter intensjonen:

Myndighetskontakt | =19 e [0 N=52
Hovedverneombud q L1 & #8  N=110
Sveert enig Enig Noe enig Lite enig Ikke enig i det hele tatt

Figur 46. «<Hvor enig eller uenig er du i falgende pdstand: Det funksjonsbaserte regelverket fungerer etter intensjonen»
Kilde: Brukerundersgkelsen 2023.

Publikasjonen «Sikkerhet og ansvar - forsta det norske
regimet» gir en innfgring i det norske sikkerhetsregimet

for petroleums- og havindustrien. Den ble fgrst utgitt 5 I |A": |¢{ E p |—| ET

i 2017, og har veert mye etterspurt. | 2024 lanserte vi

* A MIC ' A p
en ny, revidert versjon. | denne publikasjonen star det - I: ::' H [ '\] ___'_‘}Vé'—"g 1
blant annet om tillit: FO RST E
«Tillit mellom partene dreier seg ikke bare om et kon- D ET N G R S K E

struktivt samarbeidsklima; tillit er ogsd en forutsetning
for den norske modellen for myndighetsutgvelse. Der- C R EG I M ET
som tilliten mellom myndigheter, selskaper og arbeids-
takere skulle forvitre, vil grunnlaget for dagens system
bli vesentlig svekket. Konsekvensene kan bli sterkere
detaljstyring og et tilsyn som er mer preget av in-
speksjon og kontroll. Tillit kommer ikke av seg selv. Tillit
bygges gradvis opp gjennom dialog og samhandling».
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Figuren nedenfor viser svarene i den overordnede
brukerundersgkelsen fra 2023 pa spgrsmalet: «I hvilken grad
har du tillit til Petroleumstilsynet?».

Myndighetskontakt

Hovedverneombud _ o " N=110

. i N=50

. | sveert stor grad | stor grad | noen grad | liten grad . | sveert liten grad

Figur 47. «I hvilken grad har du tillit til Petroleumstilsynet?» Kilde: Brukerundersgkelsen 2023.

Selskapenes tillit til oss somm myndighet er et viktig element pa samfunnsniva ser vi forbedringer over tid, noe som blant

i det norske sikkerhetsregimet. En slik tillit er avgjgrende for annet reflekteres i RNNP.

a apenhet, dialog og gjensidig respekt mellom myndigheter,

selskaper og arbeidstakere. Det vil imidlertid alltid vaere flere faktorer som pavirker bade
bruker- og samfunnseffekter, og var innsats er langt fra den

Hver hgst inviterer vi ledere i naeringen til en egen konferanse  eneste som pavirker selskapenes arbeid, eller risikonivaet.

om sikkerhet, Topplederkonferansen. | 2024 var temaet Selskapene har en egeninteresse i a forebygge storulykker og
for konferansen «Tillit». Sentrale samfunnsaktgrer belyste sikre et forsvarlig arbeidsmiljg, men det er ogsa andre krav og
hvordan var tillitsbaserte modell blir pavirket av tiden vi er interesser som pavirker arbeidshverdagen i virksomheten.

inne i, og partene fikk anledning til & drgfte dette viktige

temaet pa en felles arena. Vi ser at det er omrader der vi stadig gjgr ssmme type funn,
og omrader der RNNP-tallene ikke gar i riktig retning. Dette
indikerer at det fortsatt er rom for leering og forbedring, bade
hos oss og i naeringen.

Oppsummert
Som en del av Havtil-strategien startet vi i 2024 et prosjekt
- O m eﬁe kt for a evaluere hvordan vi bruker virkemidlene i mal- og

resultatkjeden. Malet er & forbedre vare prosesser for valg og

Vi legger en stor innsats i & etablere en god aktivitetsplan, bruk av virkemidler, slik at de treffer presist med hensyn til
og a gjennomfgre den med kvalitet. Vart mal er vare tema, aktgr, naering og risiko, og bidrar tydelig til forbedringer
virkemidler og aktiviteter skal fgre til effekt, en endring i neeringen. Ved a kontinuerlig evaluere og forberede vare
i selskapenes arbeid med sikkerhet, sikring og arbeidsmiljg. tilneerminger, sikrer vi at vi kan opprettholde hgy kvalitet
Som fglge av en slik endring, forventer vi ogsa en effekt i arbeidet med sikkerhet og arbeidsmiljg, samtidig som vi
pa samfunnsniva. bidrar til en baerekraftig utvikling i naeringen.

Basert pa var omfattende kontakt med naeringen, samt Avslutningsvis Vil vi Igfte frem det baerende prinsippet i
studier og evalueringer, kan vi konkludere med at Havtils var tilsynsvirksomhet: «Selskapene har selv ansvar for &
arbeid har en betydelig effekt og dermed bidrar til etterleve regelverket og sikre et hgyt HMS- nivax. Havtils
maloppnaelse. Vi har i dette kapittelet vist eksempler pa at tilsynsvirksomhet skal bidra til dette gjennom ramme-

var oppfelging har bidratt til konkrete tiltak, gkt kunnskap setting og oppfglging, men kan aldri erstatte selskapenes
og bevissthet, og ogsa forbedringer pa naeringsniva. Ogsa eget arbeid.
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DEL IV.
STYRING OG
KONTROLL |
VIRKSOMHETEN

RAMMEVERK FOR

VIRKSOMHETSSTYRING

Havtil har etablert intern virksomhetsstyring i trad

med anbefalinger fra Direktoratet for forvaltning og
gkonomistyring (DF@), hoved instruksen og reglementet

for gkonomistyring.

Mal og fgringer i tildelingsbrevet og andre fgringer fra
departementet danner grunnlaget for ledelsens mal og
prioriteringer. Strategien var for perioden 2024-2027 skal
sikre ngdvendige endringer i strategiperioden. Sammen
med budsjettet utgjer dette var flerarige virksomhetsplan,
som ogsa danner grunnlaget for den arlige planleggingen.
Aktiviteter rettet mot naeringen prioriteres basert pa
informasjon om risikoforhold i naeringen, blant annet
gjennom risikonivaprosjektet (RNNP) og tilsynserfaringer.

Etter organisasjonsendringen i 2024 er det enheten
Strategi og styring som fasiliterer prosesser knyttet
til virksomhetsstyringen. Det gjgr det enklere a sikre
kontinuerlig forbedring pa dette omradet.

| 2024 er det ikke avdekket avvik i vesentlige forhold og
endringer ved planlegging, gjennomfgring og oppfglging.
Tilstanden for styring og kontroll i Havtil er vurdert som god,
og vi har ikke mottatt merknader fra Riksrevisjonen.

SYSTEM FOR STYRING OG KONTROLL

Vi lanserte nylig «Styringsportalen», som pa en over-
siktlig mate gir informasjon om Havtils interne styring.
Styringsportalen inneholder blant annet overordnede
rammer for virksomheten, informasjon om mgtearenaer
og ansvarsfordeling, samt ulike elementer

i virksomhetsstyringen.

Styringsportalen

Ty i rm g Ratgr Famray b v et Sy Gy e

Risikostyringsprosessen pa virksomhetsniva er formalisert og
gjennomfgres ved jevnlige gjennomganger i hovedledelsen.
Malsetningen med denne prosessen er a identifisere risiko for
ikke @ na malene i tildelingsbrevet, slik at ngdvendige tiltak
kan iverksettes.

Aktiviteter utfgres i samsvar med prosedyrer og retningslinjer,
som finnes i styringsportalen, og som oppdateres arlig.
Prosedyrene beskriver ogsa hvordan aktivitetene skal
kontrolleres. Flere personer er involvert i kontrollen av viktige
produkter, for en tilsynsrapport er for eksempel fagleder,
jurist og tilsynsleder involvert. Regelverksutvikling er
underlagt eksterne og interne prosesser, blant annet hgringer
og drgftinger i Regelverksforum. Alle stgttesystemer som
gkonomi, anskaffelser og IT har ogsa innebygde kontroller i
sine prosesser.

Ledelsens gjennomgang er et viktig styringsverktgy for
direktgren. Mgtet gjennomfgres arlig, med en lengre
prosess i forkant for @ innhente bidrag fra alle enheter i
organisasjonen. Hensikten er & vurdere maloppnaelse,
kvalitet, styring og ledelse i organisasjonen pa et overordnet
niva, og a identifisere relevante forbedringstiltak. Etter
ledelsens gjennomgang i 2024 ble det iverksatt tiltak for a
styrke kompetanseutvikling i etaten, og sikre etterlevelse

av styrende dokumenter.

Med bakgrunn i Finansdepartementets rundskrivom
internrevisjon i statlige virksomheter besluttet Havtil i 2020 a
innfgre internrevisjon, og det ble utarbeidet en prosedyre som
beskriver krav og fgringer. | 2024 har vi ikke gjennomfgrt en
egen internrevisjon som fglge av omorganisering og andre

stgrre aktiviteter.
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SIKKERHET OG BEREDSKAP

| styringsportalen finnes styringsdokumenter og planer
for internsikring, IT-sikkerhet og beredskap. Der finnes
0gsa etatens krisehandteringsplan, og en plan for trening

og gvelser.

Ledelsens gjennomgang for internsikring gjennomfgres av
hovedledelsen i samarbeid med internsikringsradet. | mgtet
vurderes tilstand og status for internsikringsarbeidet, samt
om sikkerheten ivaretas i henhold til lover, forskrifter, interne
mal, og instrukser. | etterkant iverksettes tiltak for a styrke
etatens evne til 3 ivareta sikkerheten for personellet, samt
informasjons-, IKT- og fysisk sikkerhet. Tiltak for 2024 var blant
annet d opprettholde og utbedre IT-systemene, informasjon
og opplaering innen sikring for ansatte og ledere, samt
utbedring av den fysiske sikkerheten.

ARBEIDSMILI®

| vare retningslinjer for helse, miljg, sikkerhet og ytre
miljg i Havtil star det blant annet at vi skal videreutvikle
en god HMS-kultur. Vi skal arbeide for et sikkert og
godt psykososialt og fysisk arbeidsmiljg, samt integrere
miljghensyn i daglige driften.

Hovedprinsippet i Havtils arbeid med HMS og ytre miljg er
at dette skal veere forebyggende og virke helsefremmmende,
samtidig som vi Igser vart samfunnsoppdrag og vare
arbeidsoppgaver effektivt, og med hgy kvalitet.

Ledelsen, i samarbeid med arbeidsmiljgutvalget (AMU)
utarbeider arlig en handlingsplan basert pa en risikovurdering
som identifiserer risiko og usikkerhet. For 2024 er noen av de
mest sentrale risikoene knyttet til reiser, arbeidsbelastning og
det psykososiale arbeidsmiljget.

Siden mange i Havtil fgrer tilsyn offshore og pa landanlegg,
samt deltar i internasjonale bistandsprosjekter, har vi
identifisert seerskilte risikoforhold knyttet til reiser. Havtil
tilbyr eget verneutstyr til bruk under tilsyn, og det er etablert
retningslinjer for reiser i risikofylte omrader.

AMU fglger ogsa opp Havtils aktiviteter knyttet til inkluderende
arbeidsliv, der vi szerlig har hatt oppmerksomhet pa:

. A bidra til et lavt sykefravaer - malet er et gjennom-
snittlig sykefravaer som er lavere enn 4%. | 2024 var dette
tallet 3,5%.

. A legge til rette for at medarbeidere med spesielle behov
og redusert arbeidsevne far meningsfullt arbeid.

. Ahaen livsfasepolitikk som ivaretar alle medarbeidere,
og som bidrar til at gjennomsnittsalderen ved
pensjonering er hgy. Malet er en gjennomsnittlig
pensjonsalder pa 66 ar eller hgyere. | 2024 var
tallet 68,14 ar.
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EVALUERINGER

Havtil bruker evalueringer systematisk som en del av
virksomhetsstyringen. Formalet med evalueringene er

a innhente informasjon om effektivitet, maloppnaelse

og kvalitet innenfor hele eller deler av virksomhetens
ansvarsomrade og aktiviteter. Evalueringene gjgres
tilgjengelige for allmennheten i nettportalen «Kunnskaps-
dokumenter i offentlig sektor» (Kudos).

Noen sentrale, arlige evalueringer er ledelsens gjennomgang,
ledelsens gjennomgang for internsikring og internrevisjon,
som er nevnt ovenfor. Brukerundersgkelsen er beskrevet mer
inngadende i del Ill, hvor vi ogsa redegjgr for ulike evalueringer
av effekten av vart tilsyn. | 2024 har vi evaluert effekten av var
oppfglging av entreprengrene.

Aktivitets- og redegjgrelsesplikten i trdad med kravene i
likestillings- og diskrimineringsloven

| 2024 kunne vi ikke tilby nye praksisplasser gjiennom

NAV pa grunn av organisasjonsendringer og begrenset
rekrutteringskapasitet. Vi hadde en trainee tilknyttet
trainee-programmet i staten i en toarsperiode, men dette
engasjementet ble avsluttet i andre kvartal i 2024. Vier i
dialog med NAV om & opprette en ny trainee-stilling i Igpet av
forste halvar i 2025.

Likestillingsredegjgrelsen for 2024 er vedlagt
denne arsrapporten.

Andre fgringer og krav
fra Tildelingsbrevet 2024

3.1 SAMARBEID MED

ANDRE MYNDIGHETER

Vi viser til del Il Arets aktiviteter og resultater,
delmal 5: «Velfungerende samarbeidsrelasjoner med
andre myndigheter»

3.2 PARTSAMARBEID

Trepartssamarbeidet er en grunnleggende forutsetning

for HMS-regimet i petroleumsvirksomheten. De mest
sentrale arenaene for trepartssamarbeid er Sikkerhetsforum
og Regelverksforum.

Sikkerhetsforum er den sentrale trepartsarenaen for
samarbeid og debatt om viktige HMS-utfordringer i norsk
olje- og gassindustri og annen havindustri. Forumet bidrar
0gsa til at relevante sikringstema blir adressert. En felles
virkelighetsforstaelse av risiko, som trepartssamarbeidet
forutsetter, styrkes gjennom kunnskaps- og analysearbeid i
RNNP. Sikkerhetsforum har for tiden fem prioriterte omrader:
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. Storulykkesrisiko

. Arbeidsmiljgrisiko

. Partssamarbeid og medvirkning

. Rammebetingelsenes betydning for sikkerhet
og arbeidsmiljg

. Sikkerhet- og arbeidsmiljgrisiko i nye industrier

Sikkerhetsforum gjennomfgrte sin arlige konferanse i
Stavanger i juni 2024, med «Veien til godt partssamarbeid»
pa agendaen, i tillegg til foredrag om arbeidsmiljs og om
komplekse teknologier.

Regelverksforum legger til rette for informasjon,

diskusjon, radgivning og tilbakemelding om arbeidet

med utvikling og vedlikehold av regelverket i Havtils
portefglje, samt informasjon og diskusjon om den praktiske
implementeringen og bruken av HMS-forskriftene.

| 2024 har Regelverksforum veert involvert i arbeidet med
arlige regelverksendringer og forskrift for sikkerhet og
arbeidsmiljg ved fornybar energiproduksjon til havs. De

har ogsa blitt informert om arbeidet med utvikling av
regelverk for sikkerhet og arbeidsmiljg ved undersgkelse av
havbunnsmineraler. Organisering av regelverksopplaering for
naeringen har ogsa vaert et viktig tema i 2024.

3.3 EFFEKTIV RESSURSBRUK GJENNOM
FORBEDRING OG FORNYING

Som en del av var kontinuerlige forbedring utvikles
teknologi slik at det bidrar til effektiv ressursbruk og gkt
brukervennlighet. Styringsportalen er et eksempel pa slik
utvikling. Dette er noen andre eksempler:

. Vi har den siste tiden gjennomfgrt betydelige
forenklinger i IT-Igsninger, som at flere eldre
Igsninger er avviklet, og det meste av vare systemer
og tjenester er flyttet til sky.

. Etablering av revisjonsrommet, en SharePoint-Igsning
som gjgr at revisjoner kan gjennomfgres mer effektivt
og med informasjonsdeling i alle faser.

. For personalledere har vi utviklet bedre digitale Igsninger
med varsler, arbeidsflyt, skjemaer og rapporter.

. | 2024 la vi grunnlaget for anskaffelsen av et datasystem
for budsjett og prognoser, som vil gi gkonomisk
styringsinformasjon pa alle nivaer i virksomheten.

Vi har ogsa startet planleggingen av et nytt verktgy
for planlegging og ressursstyring.

. Kunstig intelligens (Kl) er ogsa et satsingsomrade i Havtil.
Vi har tatt i bruk Microsofts Copilot, og vil bruke denne
teknologien til & forbedre vare arbeidsprosesser. Samtidig
ma vi sikre personvern og unnga deling av sarbare data.
Vi har etablert en prosjektgruppe som skal se naermere
pa disse utfordringene.
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3.4 ORGANISASIJON OG KOMPETANSE

En av vare strategiske satsinger er a «beholde, videreutvikle
og rekruttere kompetente medarbeidere». Havtil har pr
1.1.2025 178 medarbeidere i ulike funksjoner. Havtils ledelse
har etablert en oversikt over pagaende rekrutteringer

og behov for kompetanse pa kort og lengre sikt. Denne
diskuteres kvartalsvis i mgter i ledelsen.

I en tid der det er hgy aktivitet i naeringene som vi rekrutterer
fra, er det utfordrende a fylle enkelte fagstillinger, spesielt
innen IT og IT-sikkerhet. Vi lykkes likevel med & rekruttere hgyt
kvalifiserte personer til de fleste stillinger.

Den strategiske satsingen handler ogsa om a beholde
dyktige medarbeidere. Ved 3 tilrettelegge for kompetanse-
utvikling, bidrar vi til at ansatte gnsker a bli i Havtil, samtidig
som organisasjonen oppdaterer sin kompetanse for & mgte
nye behov. Vi har nylig startet et prosjekt for helhetlig styring
av kompetanseutvikling, som skal gi en bedre oversikt over
relevante kurs og utdanninger, samt styrke styringen av
kompetanseutviklingen i etaten.

| 2024 startet vi prosjektet «Kultur i Havtil» som en del

av strategien var. Prosjektet er en naturlig falge av nye
ansvarsomrader og en ny organisasjon. Vi bygger videre pa de
gode og velfungerende elementene fra var historie og kultur,

og utvikler dette til en felles Havtil-kultur. Alle medarbeidere
deltar i prosjektet, og bade AMU og Havtils samlede
ledergruppe spiller viktige roller i arbeidet.

Ledere spiller en ngkkelrolle i utvikling av et godt arbeidsmiljg
og en positiv kultur. Over tid har vi arrangert samlinger for
hele ledergruppen flere ganger arlig, der lederutvikling

har hatt en sentral plass. | 2024 ble retningslinjen «Ledelse

i Havtil» oppdatert. Denne inneholder var lederplattform,

som er basert pa «Grunnlag for god ledelse i staten», interne
prosesser i Havtil, oppdatert ledelsesteori, samt gjennomgang
av rammer og fgringer som gjelder for var virksomhet.
Lederprinsippene for Havtil ble ogsa oppdatert i 2024.

3.5 LAERLINGER

Havtil har siden 2013 hatt én til to leerlinger per ar innenfor
service- og administrasjonsfaget. Fra 19.08.2024 har vi hatt
én ny leerling som fglger oppgaver i henhold til den nye
lzereplanen som tradte i kraft 01.08.2024.

Vi har vurdert a gke antall leerlinger innenfor samme
fagomrade, eller eventuelt utvide til andre fagomrader.

Det har imidlertid vist seg a veere vanskelig a finne andre
relevante fagomrader hvor vi kan oppfylle kravene i
leereplanen. Derfor har vi konkludert med at Service- og
administrasjonsfaget er det mest aktuelle for oss. Vi gnsker &

LEDERPRINSIPPER HAVTIL

Er tydelig

. Setter klart definerte mal,
organiserer oppgavene
og tar beslutninger

- Viser respekt
for andres meninger

- Uttrykker meninger,
informasjon og ngkkelpoeng
pa en klar mate

og bidrag

- Bygger lagand og

Styrker medarbeiderne

- Motiverer og
dyktiggjgr andre

Utvikler virksomheten

- Fremmer samarbeid
i organisasjonen

- Anvender kunnskap
og ekspertise

- Bygger effektive
eksterne nettverk

styrker arbeidsmiljget

cHavtiI

Havindustritilsynet
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samle erfaringer med den nye lzereplanen fgr vi vurderer en
eventuell gkning i antall leerlinger.

I trad med kravet om at alle statlige virksomheter skal veere
tilknyttet et opplasringskontor, har vi inngatt samarbeid med
opplaeringskontoret for Salg og Service Rogaland (OSSR) fra
09.11.23. 1 2024 har Havtil ogsa hatt en student i praksis.

3.6 FELLESF@RINGER

3.6.1 Systematisk og helhetlig arbeid for a redusere
klimagassutslipp, naturfotavtrykk og energibruk

Vi har en handlingsplan for klima og ytre miljg i Havtil.
Hensikten med denne planen er & beskrive hvordan vi
systematisk arbeider med a redusere Havtils klimaavtrykk,
samtidig som vi Igser vart samfunnsoppdrag og vare
arbeidsoppgaver med hgy effektivitet og kvalitet. Planen ble
sist oppdatert i 2024, og er strukturert i fem innsatsomrader.
Nedenfor presenteres noen eksempler pa etablerte tiltak
innenfor hvert innsatsomrade. Planen oppdateres arlig, og
nye tiltak implementeres fortlgpende.

1. Ledelsesstgtte og forankring

Hensikten er at vi skal ledelsesstgtte og forankre klima- og

miljgarbeidet i hele organisasjonen, og gjennom dette legge

rammer og fgringer for a redusere Havtils klimaavtrykk.

. Tiltak: Arlig gjennomgang av planen, tema pa
ledersamling og i hovedledelsen.

2. Transport og reiser

Hensikten er at vi skal redusere Havtils klimaavtrykk ved a
utvide bruk av digitale Igsninger og miljgvennlig transport.

. Tiltak: Teams-Igsninger i alle mgterom for digitale mgter.
. Hjem-jobb-hjem-ordningen, som gir rimelig tilgang til

kollektivtransport og el-sykler.

3. Energi og materialbruk

Hensikten er at vi skal finne Igsninger som reduserer vart

totale energi- og materialforbruk slik at vi total sett bidrar til

en lavere miljg- og klimabelastning.

. Tiltak: Sammen med huseier legge til rette for
energieffektive Igsninger i bygget, blant annet er det
tidsstyrt ventilasjon og sensorstyrt belysning.

. Redusert innetemperatur med en grad.

4. Forbruk og avfallsbehandling

Hensikten er & redusere avfall og forbruk, og samtidig sgke

nye lgsninger og etablere forebyggende tiltak

. Bedre kildesortering og avfallshandtering, i samarbeid
med ansatte, huseier og renholdere.

. | samarbeid med kantinen legge til rette for Igsninger
som reduserer matsvinn.

. Ha god oversikt over mgbler og mgbellager pa huset, og

legge til rette for gjenbruk fgr vi vurderer nyanskaffelser.
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5. Miljggifter i produkter

Hensikten er at etaten skal redusere bruk og eksponering av

kjemikalier til et minimum. Produkter som brukes i Havtil skal

i stgrst mulig grad veere miljgmerkede produkter.

. Fglge opp at renholdsfirma ivaretar gjeldende
miljgforskrifter til enhver tid, og at det har den
sertifiseringen som kreves.

. Arlig gjennomgang av kjemikalieregister.

Oppfplging av vart kontorbygg skjer i samarbeid med huseier
gjennom BREEAM, et verktgy som brukes for & male, forbedre
og dokumentere miljgprestasjoner og helsefremmmende
kvaliteter i eksisterende bygg. Vart kontorbygg er per i dag
sertifisert med nest hgyeste karakter, Excellent.

3.6.2 Utvikling i antall ansettelser av personer

med funksjonsnedsettelse

Havtil har som ambisjon a tilrettelegge for ansettelse av
personer med funksjons-nedsettelse eller fraveer fra arbeid,
utdanning eller opplaering (hull i CV-en). For a oppna dette
har vi inngatt en samarbeidsavtale med

NAVs arbeidsradgivning.

Tabellen nedenfor viser antall nyansatte i malgruppen og
totalt i Havtil. | 2022 ansatte vi en person i malgruppen i
en toarig trainee-stilling fram til april 2024. Vi ansatte ogsa
en person i en midlertid stilling for fire maneder i 2022.
Engasjementet ble forlenget med fem maneder i 2023,

dette er stillingen som er angitt for 2023 i tabellen.

ARSTALL NYANSATTE NYANSATTE
| MALGRUPPEN TOTALT
2020 0 14
2021 0 12
2022 2 15
2023 1 10
2024 0 12

De fleste av vare medarbeidere ma kunne arbeide pa
innretninger offshore, noe som krever helseattest og
sikkerhetskurs. Dette kan gjgre det utfordrende a ansette
sgkere med funksjonsnedsettelse i slike stillinger. |
administrative stillinger tilrettelegger vi for sgkere med
nedsatt funksjonsevne eller hull i CV-en ved a sikre at
kvalifiserte spkere blir innkalt til intervju. Erfaringen var viser

at det er relativt fa sgkere innenfor disse kategoriene. Likevel
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har Havtil oppmerksomhet pa inkluderende arbeidsliv mot
disse gruppene og vil fortsette a arbeide videre med dette.

3.6.3 Redusere konsulentbruken

Statlige virksomheter skal arbeide for & redusere
konsulentbruken pa omrader der omrader der det ligger til
rette for a benytte interne ressurser og kompetanse. Utover
informasjons- og holdningskampanjer skal tjenester fra
kommunikasjonsbransjen som hovedregel ikke benyttes.

Tabellen nedenfor viser utgifter innenfor ulike typer
konsulenttjenester i tidsperioden 2022-2024. Belgpene er
oppgitt i nominell verdi.

Som tabellen viser, benytter vi i noen tilfeller konsulenter for a
bista i utviklingsprosjekter. spesielt ved utvikling og tilpasning
av programvare. Dette gjgr det mulig & gjennomfgre viktige
prosjekter pa omrader der det ikke er hensiktsmessig for

oss a bygge opp egen kapasitet eller ekspertise. Flere slike
prosjekter ble avsluttet i 2023, noe som har gitt reduserte
kostnader i 2024.

| 2023 0og 2024 ble det gjennomfgrt og ferdigstilt en
organisasjonskartlegging med pafslgende omorganisering,
samt et stgrre prosjekt om helhetlig IT- og informasjons-

forvaltning. Hovedtyngden av prosjektene ble gjennomfgrt
i 2023. Havtil har ikke benyttet konsulenttjenester til
kommunikasjonsradgivning.

Havtil viderefakturerer virksomheter i petroleumsnaeringen
for kostnader knyttet til konsulentbruk i vart tilsyn med
naeringen. Om lag 85 prosent av vare konsulentkostnader

er knyttet til prosjekter og tilsynsoppgaver som refunderes
gjennom sektoravgift. Hovedsakelig gjelder dette kostnader
for oppgaver innen kunnskapsinnhenting og -utvikling

pa omrader hvor Havtil ikke selv har ngdvendig kapasitet
eller kompetanse. For eksempel brukes en betydelig del av
konsulentbudsjettet pa det arlige risikonivaprosjektet, RNNP.
| 2024 Kkjgpte Havtil konsulenttjenester for 35,7 mill. kroner,
tilsvarende 9,0 prosent av de totale driftskostnadene. Dette er
en reduksjon pa 1,2 mill. kroner (3,1 prosent) fra 2023.

Som tabellen viser, benytter vi i noen tilfeller konsulenter for a
bistd i utviklingsprosjekter. spesielt ved utvikling og tilpasning
av programvare. Dette gjgr det mulig & gjennomfgre viktige
prosjekter pd omrader der det ikke er hensiktsmessig for

oss & bygge opp egen kapasitet eller ekspertise. Flere slike
prosjekter ble avsluttet i 2023, noe som har gitt reduserte
kostnader i 2024.

TYPE KONSULENTTJENESTE 2022 2023 2024
@konomi, revisjon og juss 6] 0 260 000
Utvikling av programvare, IKT-Igsninger mv. 2 731 000 2828 000 836 000
Organisasjonsutvikling, kommunikasjonsradgivning mv. 2 044 000 4991 000 3 434 000
Andre konsulenttjenester 3 454 000 682 000 1017 000
FoU-prosjekt (belastningsfullmakt AID) 758 000 0 0
Konsulentbruk ifm. tilsyn (sektorfinansierte oppgaver) 29 692 000 28 400 000 30 146 000
SUM 38 679 000 36 901 000 35693 000
Konsulentandel av driftskostnader (ref. ngkkeltall) 10,70 % 9,30 % 9,00 %
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DEL V.
VURDERING AV
FRAMTIDSUTSIKTE

Verden vil fremdeles vaere usikker i 2025. Virksomhetene i
petroleumssektoren star overfor en vedvarende forhgyet
risiko for tilsiktede hendelser. Norge er en sentral leve-
randgr av olje og gass til Europa, og det er viktig a8 opp-
rettholde hgy regularitet i leveransekjeden. NSM, PST og
E-tjenesten vektlegger i sin risikovurdering gkt sann-
synlighet for sabotasje, gkt bruk av kunstig intelligens (KI)
og fare for flere cyberangrep.

Hensynet til klima og miljg er viktig og veier tungt, bade for
industrien og for oss som myndighet. Var rolle sasmmen med
miljsmyndighetene er & legge premisser for, og falge opp

at selskapene opererer innenfor strenge miljgkrav og at de
sikrer en baerekraftig gjennomfgring og videreutvikling av
virksomheten. Aktiviteten i petroleumssektoren vil vaere hgy
i mange ar framover, sa bade selskapene og myndighetene

ma handtere flere utfordringer samtidig.

Havindustritilsynet vil fortsatt vaere en sterk og tydelig
tilsynsmyndighet, bade for petroleumsvirksomheten og for
nye neeringer. Vi vil fortsette a fgre tilsyn, utvikle regelverk
og bidra med faglige innspill pa ulike arenaer. Vi vil jobbe
for helhetlig og framtidsrettet innsats for arbeidsmiljg,
sikkerhet og sikring.

Energiminister Terje Aasland informerte pa toppleder-
konferansen i oktober om at regjeringen i 2025 starter
forarbeidet til en ny stortingsmelding om helse, miljg

og sikkerhet pa norsk sokkel. Det skal etableres en
partssammensatt gruppe, som vi i Havindustritilsynet ser
fram til & delta i. Utgangspunktet er regjeringens ambisjon
om at Norge skal vaere verdensledende pa helse, miljg og
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sikkerhet innen hele Havindustritilsynets ansvarsomrade.
Det innebaerer grundig og systematisk arbeid. Et hgyt
sikkerhetsniva ma bygges inn i ny teknologi, planlegges inn i
prosjekter og drift, og fglges opp gjennom gode rutiner.

Vart hovedtema i 2025 er «Kunstig intelligens er ogsa en
risikofaktor». | energibransjen overtar Kl stadig mer av
teknologien, ogsa innen sikkerhetsrelaterte operasjoner.
Kl-baserte Igsninger er en viktig ressurs og kan bidra til a
redusere risiko. Men Kl kan ogsa gjgre det motsatte — bidra

til gkt risiko. Industri med storulykkesrisiko er saerlig utsatt. |
utviklingen av Kl-Igsninger ma samspillet mellom mennesker,
teknologi og organisasjon legges til grunn for sikker bruk og
vedlikehold. Samtidig ma vi hindre at Kl gjgr oss mer sarbare
for ytre trusler og ondsinnete handlinger.

Ansvaret for sikkerhet, arbeidsmiljg og sikring ligger fgrst
og fremst hos selskapene. | dette ligger ogsa et helhetlig
ansvar for kontinuerlig forbedring pa disse omradene. Det
norske regimet med funksjonsbasert regelverk, tydelig
ansvarsfordeling og partssamarbeid er en god grunnmur

0gsa i mgte med framtidens utfordringer.

A it

Anne Myhrvold
Direktgr Havindustritilsynet
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DEL VI.

ARSREGNSKAP

Ledelseskommentarer
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2Et arsverk er i samsvar med definisjonen av utfgrte arsverk,

jf. PM-2019-3.
Jf. Rundskriv FIN R-115/2024 Utarbeidelse og avleggelse av statlige
virksomheters arsregnskap, datert 9. desember 2024

FORMAL

Havtil er et direktorat og en faglig uavhengig
tilsynsmyndighet, underlagt Energidepartementet. Vi skal
innen vart myndighetsansvar og i trad med regelverket

for den enkelte naeringen, legge premisser for og fglge

opp at virksomhetene holder et hgyt niva med hensyn

til arbeidsmiljg, sikkerhet og beredskap, og i tillegg for
petroleumsvirksomheten ogsa med hensyn til sikring.
Myndighetsansvaret omfatter petroleumsvirksomheten pa
norsk kontinentalsokkel i tillegg til enkelte naermere angitte
petroleumsanlegg pa land, virksomhet knyttet til fornybar
energiproduksjon til havs, virksomhet knyttet til utvinning av
havbunns-mineraler og virksomhet knyttet til transport og
lagring av CO; pa kontinentalsokkelen.

Havtil er lokalisert i Stavanger og har 178 ansatte pr 31.12.2024,

tilsvarende 168,1 utfgrte arsverk?.

BEKREFTELSE

Arsregnskapet er avlagt i henhold til bestemnmelser om
gkonomistyring i staten, rundskriv fra Finansdepartementet®
og instruks fra overordnet departement.

Havtil er en bruttofinansiert virksomhet og virksomhets-
regnskapet fgres som et periodisert regnskap i henhold til
statlige regnskapsstandarder (SRS). Havtil rapporterer
ogsa til statsregnskapet etter kontantprinsippet. Havtil er
underlagt Energidepartementet (ED).

Arsregnskapet gir et dekkende bilde av Havtils disponible
bevilgninger og av regnskapsfgrte utgifter, inntekter,
eiendeler og gjeld.

REVISJONSORDNING
Havtil revideres som forvaltningsorgan av Riksrevisjonen.

Revisjonsberetningen antas & foreligge i Igpet av 2. kvartal 2025.

VESENTLIGE FORHOLD MED ARSREGNSKAPET

Bevilgningsrapportering

Havtils samlede utgiftsbevilgning for 2024 var pa 412,6 mill.
kroner. Sammen med mottatte refusjoner og utnyttelse av
Havtils fullmakter har den totale disponible rammen veert
4171 mill. kroner.

Bevilgningen pa post 01 Driftsutgifter var pa til sammen

3775 mill. kroner og skal dekke de ordinzere Ignns- og
driftsutgiftene samt utgifter innenfor tilsynsvirksomheten og
spesielle satsingstiltak. Det er en mindreutgift pa post 01 pa til
sammen 24,1 mill. kroner, tilsvarende 6,4 prosent av

arets bevilgning.

Mot slutten av 2024 fikk Havtil en tilleggsbevilgning pa
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4,0 mill. kroner, gremerket ngdvendige ombygginger av
lokalene. Det har ogsa veert en forskyvning av kostnadene

fra 2024 til 2025. Dette, sammen med at resultatet knyttet til
Isnnsoppgjgret i staten for 2024 utbetales i 2025, er vesentlige
faktorer som har bidratt til mindreutgiften i 2024.

Havtil har sgkt om a fa overfgrt 24,7 mill. kroner til 2025 pa
kapittel 1860 post O1.

Bevilgningen pa post 21 Spesielle driftsutgifter var pa 35,2 mill.
kroner og dekker utgiftene for gjennomfgring av tilsyn

i petroleumsnaeringen og utgifter Havtil har i forbindelse
med Norads virksomhet Olje for utvikling. P4 post 21 har
Havtil en mindreutgift pa 1,7 mill. kroner, tilsvarende 4,7
prosent av bevilgningen.

Havtil har sgkt om a fa overfgrt 2,8 mill. kroner til 2025 pa
kapittel 1860 post 21.

Utgifter ved gjennomfgring av tilsyn med petroleums-
naeringen samt utgifter knyttet til oppdrag utfert for

Norad dekkes inn gjennom tilhgrende inntektsbevilgninger.
Inntektsbevilgningen som gjelder tilsynsvirksomheten
dekkes inn gjennom post 01 Gebyrinntekter og post 75
Sektoravgift under Havindustritilsynet mens inntekter knyttet
til oppdrag for Norad dekkes inn pa post 02 Oppdrags- og
samarbeidsinntekter. Havtils totale inntektsbevilgning var
pa 232,3 mill. kroner i 2024 og de tilhgrende inntektene var
til sammen 233,9 mill. kroner. Dette gir en samlet mer-
inntekt pa 1,7 mill. kroner, tilsvarende 0,7 prosent

av inntektsbevilgningen.

Artskontorapportering

Sammenlignet med 2023 har innbetalinger fra drift hatt en
gkning pa 3,5 mill. kroner, tilsvarende 3,9%. Innbetalinger fra
gebyrer som gjelder tilsyn med enkeltaktgrer i petroleums-
neaeringen viser en gkning pa 6,4 mill. kroner mens salgs-
inntektene knyttet til gjennomfgring av Norad-aktiviteter
er redusert med 3,7 mill. kroner.

Samlet sett har utbetalinger til drift gkt med 5,4 mill. kroner,
tilsvarende 1,4% fra 2023. @kningen skyldes primaert hgyere
lgnns- og sosiale utgifter hvor netto gkning er pa 6,8 mill.
kroner samt reduksjon i offentlige refusjoner, blant annet
grunnet lavere sykefraveer. Det har ogsa veert noe mindre
utgifter knyttet til drift i 2024 sammenlignet med 2023.

Samlet sett er netto rapporterte utgifter for 2024 pa 288,6
mill. kroner, en gkning pa 1,9 mill. kroner fra 2023, til-
svarende 0,7 prosent.

Havtils investeringer bestar fortrinnsvis av IT-relatert utstyr.
Det har veert en liten gkning i investeringene i 2024 og
kommer i hovedsak fra igangsatte ombygginger av lokalene.

Inntekter som gjelder tilsyn knyttet til sektorfinansierte
oppgaver (definert som innkrevingsvirksomhet) er pa
140,2 mill. kroner. Dette er en nedgang pa 5,3 mill. kroner,
tilsvarende 3,6% fra 2023.

| sum viser Netto rapportert til bevilgningsregnskapet en
endring pa 6,2 mill. kroner, en gkning pa 6,2 prosent.

Mellomvaerende med statskassen utgjorde pr 31.12.2024
22,02 mill. kroner. Dette er en reduksjon fra 2023 med 3,5 mill.
kroner. Posten bestar hovedsakelig av skyldig skattetrekk og
avsatt pensjonspremie til Statens Pensjonskasse.

Virksomhetsregnskapet (SRS)

Salgs- og leieinntekter bestar primaert av oppdrags- og
samarbeidsinntekter knyttet til aktiviteter under Norads Olje
for utvikling og inntektene er redusert med 4,1 mill. kroner
noe som blant annet skyldes et noe lavere aktivitetsniva

og mindre refunderte utlegg knyttet til reisevirksomheten
innenfor dette omradet.

Havtils driftskostnader er pa 397,5 mill. kroner i 2024. Dette er
en gkning pa 1,4 mill. kroner malt mot 2023. Varekostnadene
er redusert med 1,8 mill. kroner noe som skyldes mindre

bruk av konsulenttjenester knyttet til var oppdrags- og
samarbeidsvirksomhet overfor Norad. Lgnnskostnadene
(note 3) viser en gkning pa 1,5 mill. kroner, 0,6%. Den lave
gkningen ma ses i sammenheng med stgrre turnover i 2024
sammenlignet med 2023. Andre driftskostnader (note 6)
utgjorde 118,7 mill. kroner i 2023. Dette er en gkning pa 1,7 mill.
kroner fra 2023, eller 1,4 % sammenlignet med 2023.

Havtils inntekter knyttet til utfgrte timer og utlegg ved
gjennomfgring av oppgaver som kreves refundert som
sektoravgift er vist pa regnskapslinjen «Avgifter og gebyrer
direkte til statskassen». | 2024 har Havtil hatt en liten
reduksjon i inntektene sammenlignet med 2023. Nedgangen
er pa 5,3 mill. kroner tilsvarende 3,6 prosent sammenlignet
med 2023.

Havindustritilsynet, 14. mars 2025

o

Anne Myhrvold
Direktgr Havindustritilsynet
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Prinsippnote til
bevilgnings- og
artskontorapportering

Arsregnskap for Havtil er utarbeidet og avlagt etter naermere
retningslinjer fastsatt i Bestemmmelser om gkonomistyring i
staten (<bestemmelsene»). Arsregnskapet er i henhold til krav
gitt i bestemmelsene punkt 3.4.1 Generelt om arsregnskap,
naermere bestemmelser i Finansdepartementets rundskriv
R-115/2024 om utarbeidelse og avleggelse av statlige
virksomheters arsregnskap og eventuelle tilleggskrav fastsatt
av overordnet departement.

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen og
artskontorapporteringen er utarbeidet med utgangspunkt i
bestemmelsenes punkt 3.4.2 Grunnleggende prinsipper for
arsregnskap:

a. Regnskapet fglger kalenderaret.
Regnskapet inneholder alle rapporterte utgifter
og inntekter for regnskapsaret.
c. Utgifter og inntekter er fgrt i regnskapet
med brutto belgp.
d. Regnskapet er utarbeidet i trad
med kontantprinsippet.

Oppstillingene av bevilgnings- og artskontorapportering

er utarbeidet etter de samme prinsippene, men gruppert
etter ulike kontoplaner. Prinsippene samsvarer med krav i
bestemmelsene punkt 3.5 Rapportering til statsregnskapet
til hvordan virksomhetene skal rapportere til statsregnskapet.
Sumlinjen «Netto rapportert til bevilgningsregnskapet» er lik i

begge oppstillingene.

Havtil er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges
Bank i henhold til krav gitt i bestemmelsene pkt. 3.7.1

Statens konsernkontoordning. Havtil er en bruttobudsjettert
virksomhet og tilfgres ikke likviditet gjennom aret, men har en
trekkrettighet pa egen konsernkonto i Norges Bank. Ved arets
slutt nullstilles saldoen pa den enkelte oppgjsrskonto ved
overgang til nytt ar.

BEVILGNINGSRAPPORTERING

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen omfatter
en gvre del med bevilgnings-rapporteringen og en
nedre del som viser beholdninger Havtil star oppfert
med i kapitalregnskapet.

Bevilgningsrapporteringen viser regnskapstall som Havtil har
rapportert til statsregnskapet og er oppstilt etter de kapitler
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og poster som Havtil har fullmakt til & disponere. Kolonnen
Samlet tildeling viser hva Havtil har fatt stilt til disposisjon i
tildelingsbrev for hver statskonto (kapittel/post). Oppstillingen
viser i tillegg alle finansielle eiendeler og forpliktelser som
Havtil star oppfgrt med i statens kapitalregnskap.

Mottatte fullmakter til & belaste en annen virksomhets
kapittel/post (belastningsfullmakter) vises ikke i
kolonnen Samlet tildeling, men omtales i note B til
bevilgningsoppstillingen. Utgiftene knyttet til mottatte
belastningsfullmakter bokfgres og rapporteres til
statsregnskapet, og vises i kolonnen Regnskap i

bevilgningsrapporteringen.

Havtil har ikke mottatt eller avgitt belastnings-
fullmakter i 2024.

ARTSKONTORAPPORTERING

Oppstillingen av artskontorapporteringen har en gvre del
som viser hva som er rapportert til statsregnskapet etter
standard kontoplan for statlige virksomheter og en nedre
del som viser eiendeler og gjeld som inngar i mellom-
vaerende med statskassen. Artskontorapporteringen viser
regnskapstall som Havtil har rapportert til statsregnskapet
etter standard kontoplan for statlige virksomheter. Som
statlig virksomhet har Havtil en trekkrettighet pa
konsernkonto i Norges Bank. Tildelingene er ikke rapportert
som en inntekt til statsregnskapet og derfor ikke vist som
inntekt i artskontorapporteringen.
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OPPSTILLING AV BEVILGNINGSRAPPORTERING, 31.12.2024

Merutgift (-)
Utgifts- Samlet Regnskap og mindre-
kapittel Kapittelnavn Post Posttekst Note tildeling' 2024 utgift
1860 Havindustritilsynet 01 Driftsutgifter, kan nyttes A, B 377 475000 353346 845 24128155
under post 21
1860 Havindustritilsynet 21 Spesielle driftsutgifter, A B 35165 000 33502 721 1662 279
kan overfgres
1633 Nettoordning, 01 Driftsutgifter 15540 713
statlig betalt merverdiavgift
Sum utgiftsfart 412 640 000 402 390 279
Merinntekt
Inntekts- Samlet til- Regnskap og mindre-
kapittel Kapittelnavn Post Posttekst deling' 2024 inntekt (-)
4860 Havindustritilsynet 01 Gebyrinntekter 83 400 000 83730 571 330 571
4860 Havindustritilsynet 02  Oppdrags- og samarbeids- 8 900 000 10 018 900 1118 900
inntekter
4860 Havindustritilsynet 10 Refusjoner 0 793 699 793 699
5582 Sektoravgift under 75 Sektoravgift under 140 000 000 140 219 074 219 074
Energidepartementet Havindustritilsynet
5309 Tilfeldige inntekter 29  Ymse 297 480
5700 Folketrygdens inntekter 72 Arbeidsgiveravgift 33 924 506
Sum inntektsfart 232 300 000 268 984 230
Netto rapportert til bevilgningsregnskapet 133 406 049
Kapitalkontoer
60087401 Norges Bank, Konsernkonto - innbetalinger 238 114 557
60087402 Norges bank, Konsernkonto - utbetalinger -375 013153
718006 Endringer i mellomveerende med statskassen 3 492 547
Sum rapportert 0]
Beholdninger rapportert til kapitalregnskapet (31.12)
Konto Tekst 2024 2023 Endring
718006 Mellomvaerende med statskassen -22 023 794 -25 516 341 3 492 547

1. Samlet tildeling skal ikke reduseres med eventuelle avgitte
belastningsfullmakter (gjelder bade for utgiftskapitler og innt

ektskapitler). Se note B Forklaring til brukte fullmakter og

beregning av mulig overfgrbart belgp til neste ar for naermere

forklaring. Samlet tildeling skal ikke inkludere mottatte

belastningsfullmakter eller mottatte betalinger etter rundskriv

R-111 punkt 4, tilvisninger gjennom rundskriv eller bruk av
felleskontoer.
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NOTE A FORKLARING AV SAMLET TILDELING UTGIFTER

Kapittel og post Overfgrt fra i fjor Arets tildelinger Samlet tildeling
186001 17 163 000 360 312 000 377 475 000
186021 765 000 34 400 000 35165 000

NOTE B FORKLARING TIL BRUKTE FULLMAKTER OG BEREGNING AV MULIG OVERF@RBART BEL@P TIL NESTE AR

Kapittel og post 186001 186021
«Kan nyttes
Stikkord under post 2» «Kan overfgres»
Merutgift(-)/ mindre utgift 24128155 1662279
Utgiftsfgrt av andre i hht avgitte belastnings-fullmakter(-) 0 (o]
Merutgift(-)/ mindreutgift etter avgitte belastnings-fullmakter 24128155 1662279
Merinntekter / mindreinntekter(-) iht merinntektsfullmakt (justert for eventuell mva.) 793 699 1118 900
Omdisponering fra post 01 til 45 eller til post 01/21 fra neste ars bevilgning 0 0
Innsparinger(-) 0 (o]
Sum grunnlag for overfgring 24 921 854 2781179
Kompensasjon for Ignnsoppgjgr 2024 Y 6988 000 o]
Maks. overfgrbart belgp ? 24 654 200 2781 000
Mulig overfgrbart belgp beregnet av virksomheten 3 24 654 200 2781 000
1. Jf. EDs omgrupperingsproposisjon og vedlegg 4 i Prop. R-2/2025 for mer detaljert informasjon om overfgring av
36 S (2024-2025) Nysaldering av statsbudsjettet 2024 ubrukte bevilgninger.
samt rundskriv R-2/2025. 3. Mulig overfgrbart belgp er «<Sum grunnlag for overfgring»,
2. Maksimalt belgp som kan overfgres er Isnnskompensasjon men maksimalt «<Maks. overfgrbart belgp», og minimum

pluss 5% av arets bevilgning pa driftspostene 01-29 (fratrukket «Kompensasjon for lannsoppgjaret 2024»,

lsnnskompensasjon), eller sum av de siste to ars bevilgning if. rundskriv R-2/2025.
for poster med stikkordet «kan overfgres, jf. rundskriv
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FORKLARING TIL BRUK AV BUDSJETTFULLMAKTER

Belastningsfullmakter
Havindustritilsynet har ikke mottatt eller avgitt
belastningsfullmakter i 2024.

Stikkordet «kan nyttes under»

Havindustritilsynet bevilgning pa kapittel/post 1860.01
er gitt med stikkordet «kan nyttes under post 21». Dette
gir Havindustritilsynet hjemmel til @ kunne overskride
kapittel/post 1860.21 mot tilsvarende innsparing under
kapittel/post 1860.01.

Stikkordet «kan overfgres»

Havindustritilsynets bevilgning pa kapittel/post 1860.21 er
gitt med stikkordet «kan overfgres». Dette gir hjemmel til &
overfgre ubrukt bevilgning til de to falgende budsjettarene.
Havindustritilsynet lar belgpet innga som en del av mulig
overfgrbart belgp.

Fullmakt til 8 overskride driftsbevilgninger mot
tilsvarende merinntekter

Havindustritilsynet har fullmakt til & overskride
driftsbevilgningen under kapittel/post 1860.01 Driftsutgifter
mot tilsvarende merinntekter under kapittel/post 4860.10
Refusjoner. Merinntektene belgper seg til kr 793.699 og
vinngar i utregning av mulig overfgrbart belgp til neste ar¢)

Havindustritilsynet har fullmakt til & overskride
driftsbevilgningen under kapittel/post 1860.21 Spesielle

driftsutgifter mot tilsvarende merinntekter under kapittel/
post 4860.02 Oppdrags- og samarbeidsvirksomhet.
Havindustritilsynet har merinntekter pa post 02 pa

kr 1.118.900. Belgpet inngar i utregning av mulig overfgrbart
belgp til neste ar.

Mulig overfgrbart belgp

Havindustritilsynets ubrukte bevilgning pa kapittel/post
1860.01 belgper seg til kr 24.921.854, inkludert merinntekter.
Iht. gitte fullmakter er maksimalt overfgrbart belgp kr
24.654.200. |ht. Prop. 36S (2024-2025) Nysaldering av
statsbudsjettet for 2024 og R-2/2025 Overfgring av ubrukt
bevilgning til 2025 er maksimalt belgp som kan overfgres
summen av kompensasjon for Ignnsoppgjgr 2024 og inntil
5% av bevilgningen pa post O1. Det er sgkt om overfgring av
24.654.200 til 2025.

Justert for merinntekten pa kapittel/post 4860.02 utgjer
Havindustristilsynets ubrukte bevilgning pa kapittel/post
1860.21 kr 2.781.179. | samsvar at posten er gitt stikkord «kan
overfgres» er det sgkt om overfgring av kr 2.781.000.

Det vises her til Hovedinstruks for Havindustritilsynet
(fastsatt med virkning fra 2. januar 2024), Vedlegg 2, avsnitt
6.2.3 Budsjettfullmakter som Havindustritilsynet ma sgke
departementet om samtykke til & benytte.

kr
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OPPSTILLING AV ARTSKONTORAPPORTERINGEN 31.12.2024

2024 2023

Driftsinntekter rapportert til bevilgningsregnskapet

Innbetalinger fra gebyrer 83730 571 77 358 646

Innbetalinger fra tilskudd og overfgringer 6] o]

Salgs- og leieinnbetalinger 10 018 900 13 292 519

Andre innbetalinger 793 385 356 569
Sum innbetalinger fra drift 94 542 856 91 007 734
Driftsutgifter rapportert til bevilgningsregnskapet

Utbetalinger til Ignn 262 049 350 255 280 967

Offentlige refusjoner vedrgrende lgnn -2 574 236 -3922 665

Andre utbetalinger til drift 123 700 094 126 377 263
Sum utbetalinger til drift 383175208 377 735 565
Netto rapporterte driftsutgifter 288 632 353 286 727 831
Investerings- og finansinntekter rapportert til bevilgningsregnskapet

Innbetaling av finansinntekter o] (o]
Sum investerings- og finansinntekter 0 o]
Investerings- og finansutgifter rapportert til bevilgningsregnskapet

Utbetaling til investeringer 3673638 3 413 435

Utbetaling av finansutgifter 405 699
Sum investerings- og finansutgifter 3674 043 3414135
Netto rapporterte investerings- og finansutgifter 3674 043 3 414135
Innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer til staten

Innbetaling av skatter, avgifter, gebyrer m.m. 140 219 074 145 477 729
Sum innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer til staten 140 219 074 145 477 729
Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten

Utbetalinger av tilskudd og stgnader 6] 0
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 0 0
Inntekter og utgifter rapportert pa felleskapitler

Gruppelivsforsikring konto 1985 (ref. kap. 5309, inntekt) 297 480 216 752

Arbeidsgiveravgift konto 1986 (ref. kap. 5700, inntekt) 33 924 506 33 417 631

Nettofgringsordning for merverdiavgift konto 1987 (ref. kap. 1633, utgift) 15 540 713 16 135 084
Netto rapporterte utgifter pad felleskapitler -18 681 273 -17 499 298
Netto rapportert til bevilgningsregnskapet 133 406 049 127 164 938
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OVERSIKT OVER MELLOMVARENDE MED STATSKASSEN

Eiendeler og gjeld 2024 2023
Fordringer pa ansatte 161772 87 251
Andre kortsiktige fordringer 8 538 8 538
Skyldig skattetrekk og andre trekk -9 925 569 -11 608 354
Skyldige offentlige avgifter -294.131 -41398
Avsatt pensjonspremie til Statens pensjonskasse -11 798 001 -13 854 158
Annen gjeld -176 403 -108 220
Sum mellomveaerende med statskassen -22 023 794 -25 516 341

Prinsipper for oppstilling
av virksomhetsregnskap

Virksomhetsregnskapet er satt opp i samsvar med de
statlige regnskapsstandardene (SRS).

Arsregnskapet for 2024 er utarbeidet etter SRS 1 Presentasjon
av virksomhetsregnskapet (desember 2024) og SRS 10 Inntekt
fra bevilgninger, tilskudd og overfgringer til virksomheten,
samt overfgringer til og fra staten (desember 2022) og
innebaerer en forenklet praktisering av prinsippet om

motsatt sammenstilling.

TRANSAKSJONSBASERTE INNTEKTER
Transaksjoner resultatfgres til verdien av vederlaget pa
transaksjonstidspunktet. Inntekt resultatfgres nar den
er opptjent. Salg av tjenester inntektsfgres i takt

med utfgrelsen.

INNTEKT FRA BEVILGNINGER

Inntekt fra bevilgninger resultatfgres etter prinsippet

om motsatt ssmmenstilling. Dette innebzerer at inntekt
fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd og overfgringer
resultatfgres i takt med at aktivitetene som finansieres av
disse inntektene utfgres, det vil si i samme periode som

kostnadene palgper (motsatt sammenstilling).

Som bruttobudsjettert virksomhet har Havtil en forenklet
praktisering av prinsippet om motsatt sammenstilling ved

at inntekt fra bevilgninger beregnes som differansen mel-
lom periodens kostnader og opptjente transaksjonsbaserte
inntekter og eventuelle inntekter fra tilskudd og overfgringer
til virksomheten. En konsekvens av dette er at resultat av
periodens aktiviteter blir null.

KOSTNADER

Utgifter som gjelder transaksjonsbaserte inntekter
kostnadsfgres i samme periode som tilhgrende inntekt.
Utgifter som finansieres med inntekt fra bevilgning og
inntekt fra tilskudd og overfgringer, kostnadsfgres i
samme periode som aktivitetene er gjiennomfgrt og
ressursene er brukt.

PENSJONER

SRS 25 Ytelser til ansatte legger til grunn en forenklet
regnskapsmessig tilnaerming til pensjoner. Statlige
virksomheter skal ikke balansefgre netto pensjonsforpliktelser
for ordninger til Statens Pensjonskasse (SPK).

Havtil resultatfgrer arbeidsgiverandel av pensjonspremien
som pensjonskostnad. Pensjon kostnadsfgres som om
pensjonsordningen i SPK var basert pa en innskuddsplan.

Fra 2022 har SPK lagt om premiemodellen for beregning

av pensjonspremie for statlige virksomheter. Fra 1. januar
2022 betaler Havtil en virksomhetsspesifikk hendelsesbasert
arbeidsgiverandel som del av pensjonspremien. At premien
er virksomhetsspesifikk, betyr at den beregnes ut fra

den enkelte virksomhets forhold og ikke for grupper av
virksomheter samlet. At den er hendelsesbasert, betyr at den
tar hensyn til de faktiske hendelser i medlemsbestanden i
virksomheten, slik at premiereserven er oppdatert i forhold til
medlemmets opptjening. Medlemsandelen pa to prosent av

Ignnsgrunnlaget er uendret.

KLASSIFISERING OG VURDERING

AV ANLEGGSMIDLER

Anleggsmidler er varige og betydelige eiendeler som
disponeres av Havtil. Med varige eiendeler menes eiendeler
med utnyttbar levetid pa 3 ar eller mer. Med betydelige
eiendeler forstas eiendeler med anskaffelseskost pa
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50.000 kroner eller mer. Anleggsmidler er balansefgrt til
anskaffelseskost fratrukket avskrivninger.

Kontorinventar og datamaskiner (PCer, servere m.m.) med
utnyttbar levetid pa 3 ar eller mer er balansefgrt som

egne grupper.

Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved endret bruk
eller utnyttelse, dersom virkelig verdi er lavere enn balanse-
fgrt verdi.

EGENUTVIKLING AV PROGRAMVARE

Kjgp av bistand til utvikling av programvare er
balansefgrt. Havtil har imidlertid valgt a ikke balansefgre
utgifter som gjelder bruk av egne ansatte knyttet til
applikasjonsutviklingsfasen ved utvikling av programvare.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV
OML@PSMIDLER OG KORTSIKTIG GJELD
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som
forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelses-tidspunktet.
@vrige poster er klassifisert som anleggsmidler eller
langsiktig gjeld. Omlgpsmidler vurderes til det laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres

til nominelt belgp pa opptakstidspunktet.

FORDRINGER

Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrt i balansen
til palydende etter fradrag for eventuelle avsetninger

til forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av

individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

STATENS KAPITAL

Statens kapital utgjgr nettobelgpet av Havtils eiendeler og
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gjeld, og kommer frem i regnskapslinjen for avregninger

i balanseoppstillingen. Som bruttobudsjettert virksomhet
presenterer ikke Havtil konsernkontoene i Norges Bank som
bankinnskudd. Konsernkontoene inngar i regnskapslinjen
Avregnet med statskassen.

INNKREVINGSVIRKSOMHET OG ANDRE
OVERF@RINGER TIL STATEN
Innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer til staten
presenteres etter kontantprinsippet.

Statlige
rammebetingelser

SELVASSURAND@RPRINSIPPET

Staten opererer som selvassurandgr. Det er fglgelig ikke
inkludert poster i balanse eller resultatregnskap som sgker
a reflektere alternative netto forsikringskostnader eller
forpliktelser.

STATENS KONSERNKONTOORDNING

Havtil omfattes av statens konsernkontoordning.
Konsernkontoordningen innebaerer at alle innbetalinger og
utbetalinger gjgres opp daglig mot Havtils oppgjgrskontoer i
Norges Bank. Som bruttobudsjettert virksomhet tilfgres ikke
Havtil likvider gjennom aret, men har en trekkrettighet pa
egen konsernkonto og saldoen pa den enkelte oppgjgrskonto

nullstilles i Norges Bank ved overgang til nytt regnskapsar.
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RESULTATREGNSKAP

Note 31.12.2024 31.12.2023

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 306 947 392 303 970 919

Inntekt fra gebyrer 1 80198 757 78 140 574

Salgs- og leieinntekter 1 9 539 817 13 645 660

Andre driftsinntekter 1 802 507 356 294
Sum driftsinntekter 397 488 473 396 113 447
Driftskostnader

Varekostnader 2 10 350 622 12110 995

Lgnnskostnader 3 26513 444 263 565 254

Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4.5 3327873 3396 640

Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 0 0

Andre driftskostnader 6 118 696 128 117 039 858
Sum driftskostnader 397 488 068 396 112 747
Driftsresultat 405 699
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 7 ] 0

Finanskostnader 7 405 699
Sum finansinntekter og finanskostnader -405 -699
Resultat av periodens aktiviteter (o] (o]
Avregninger og disponeringer

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 8A, 8B 0 0
Sum avregninger og disponeringer (o] 0
Innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer til staten

Avgifter og gebyrer direkte til statskassen 9 -140 219 074 -145 477 729

Avregning med statskassen innkrevingsvirksomhet 140 219 074 145 477 729
Sum innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0
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BALANSE - EIENDELER

Note 31.12.2024 31.12.2023

A. Anleggsmidler
I Immaterielle eiendeler

Programvare og lignende rettigheter 4 315 642 660 377

Immaterielle eiendeler under utfgrelse 4 0 0
Sum immaterielle eiendeler 315 642 660 377
Il Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 5167 195 2 665 811

Driftslgsgre, inventar, verktgy og lignende 5 6 476 547 7 285 538
Sum varige driftsmidler 1 643 742 9 951 349
Il Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer 10 30 621 326 34 450 452
Sum finansielle anleggsmidler 30 621 326 34 450 452
Sum anleggsmidler 42580 71 45 062179
B. Omligpsmidler
| Beholdninger av varer og driftsmateriell
Sum beholdning av varer og driftsmateriell 0 0
Il Fordringer

Kundefordringer n 5522262 8 300 643

Opptjente, ikke fakturerte inntekter 12 16 301 004 17 784 486

Andre fordringer 13 10 859 131 1464 073
Sum fordringer 32682 396 27 549 202
11l Bankinnskudd, kontanter og lignende
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 0 0
Sum omlgpsmidler 32682 396 27 549 202
Sum eiendeler 75 263 107 72 611 381
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BALANSE - STATENS KAPITAL OG GJELD

Note 31.12.2024 31.12.2023

C. Statens kapital
| Virksomhetskapital
Sum virksomhetskapital 0 0
Il Avregninger

Avregnet med statskassen (bruttobudsjetterte) 8A, 8B -9107 310 2 084 148
Sum avregninger -9107 310 2 084 148
Sum statens kapital -9 107 310 2084148
D. Gjeld
| Avsetning for langsiktige forpliktelser

Avsetninger langsiktige forpliktelser 0 ¢}
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0
Il Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 0 0
Sum annen langsiktig gjeld 0 0
1l Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 14 22 211146 14 539 930

Skyldig skattetrekk og andre trekk 9 925 569 1 608 354

Skyldige offentlige avgifter 6 581835 5548 648

Avsatte feriepenger 21899 032 20 909 603

Annen kortsiktig gjeld 15 23752 835 17 920 697
Sum kortsiktig gjeld 84 370 417 70 527 233
Sum gjeld 84 370 417 70 527 233
Sum statens kapital og gjeld 75 263 107 72 611 381
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NOTE 1 DRIFTSINNTEKTER

31.12.2024 31.12.2023
Inntekt fra bevilgninger'
Inntekt fra bevilgning fra overordnet departement 306 947 392 303 970 919
Inntekt fra bevilgning fra andre departement, belastningsfullmakt 0 (o]
Sum inntekt fra bevilgninger 306 947 392 303 970 9219
Inntekt fra tilskudd og overfgringer
Sum inntekt fra tilskudd og overfgringer o (o]
Inntekt fra gebyrer
Gebyrer m.m. - refusjonsberettiget 80198 757 78 140 574
Sum inntekt fra gebyrer 80198 757 78 140 574
Salgs- og leieinntekter
Sikkerhetsforum 305 809 336723
Inntekter fra oppdrags- og samarbeidsvirksomhet 9234 008 13 308 937
Sum salgs- og leieinntekter 9 539 817 13 645 660
Andre driftsinntekter
Gevinst ved avgang anleggsmidler 0 o]
Annen driftsinntekt 802 507 356 294
Sum andre driftsinntekter 802 507 356 294
Sum driftsinntekter 397 488 473 396 113 447
1) Etter de statlige regnskapsstandardene beregnes inntekt overfgringer til virksomheten. En konsekvens av dette er at
fra bevilgninger for bruttobudsjetterte virksomheter som resultat av perioden blir null. For informasjon om mottatte
differansen mellom periodens kostnader og opptjente bevilgninger, se oppstilling av bevilgningsrapportering.

transaksjonsbaserte inntekter og eventuelle tilskudd og

NOTE 2 VAREKOSTNADER

31.12.2024 31.12.2023
Konsulenttjenester' 282 310 2190 640
Bistand fra statlige virksomheter 2627 016 2 069 634
Reisekostnader 5991930 6 635 581
Avsetning for palgpte kostnader o] o]
Andre driftskostnader 1449 366 1215140
Sum varekostnader 10 350 622 12 110 995
1) Konsulenttjenester omfatter kjgp av slike tjenester innenfor veert en markant nedgang i bruk av konsulenttjenester innenfor
Var tilsynsvirksomhet rettet mot enkeltaktgrer (gebyrordningen) disse omradene.

og var Norad-virksomhet. Sammenlignet med 2023 har det
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NOTE 3 LONNSKOSTNADER

31.12.2024 31.12.2023
Lgnn’ 181 412 780 179 842 729
Feriepenger 22 465 491 21250 126
Arbeidsgiveravgift! 34 704 961 34 955 881
Pensjonskostnader? 25852 876 27 297 925
Lgnn balansefgrt ved egenutvikling av anleggsmidler (-)* -850 963 0
Sykepenger og andre refusjoner (-) -2 598 269 -3589 906
Andre ytelser 4126 570 3808 499
Sum Ignnskostnader 265 113 444 263 565 254
Antall utfgrte arsverk® 168 165

1) Pa bakgrunn av at Isnnsoppgjgret i staten for 2024 ikke var
ferdigstilt fgr i slutten av november, har ikke Havtil utbetalt resul-
tatet av Ignnsoppgjgret i 2024. Havtil har derfor gjort et estimat
for Ignnsavsetning for det sentrale Ignnsoppgjgret (lokale og
eventuelt sentrale tillegg) som utgjgr til sammen kr 4.467.392.
Lgnnsavsetningen inkluderer feriepenger, og det er avsatt for
arbeidsgiveravgift av Ignnsavsetningen. Avsetningen inkluderer
o0gsa Havtils eget bidrag til Isnnsforhandlinger utover det som er
fremforhandlet sentralt.

2) Pensjonskostnaden i 2024 er basert pa et estimat for pensjons-
premien beregnet av SPK, og ikke faktisk pensjonspremie. Dette
skyldes at lsnnsoppgjgret i staten for 2024 ikke var ferdigstilt fgr i

slutten av november 2024. Premiesatsen for arbeidsgiverandelen
utgjorde i 2024 14,2 prosent (arbeidsgiverandel av pensjonspremie
pa artskonto 542/pensjonsgrunnlaget i 2024 rapportert til SPK).
For regnskapsaret 2023 utgjorde premiesatsen 14,1 prosent. Se
ogsa omtale av regnskapsfgring av pensjoner i prinsippnoten.

3) Lenn som balansefgres ved egenutvikling av anleggsmidler
inneholder Ignn og sosiale kostnader (feriepenger, arbeidsgiverav-
gift og pensjonskostnader).

4) Antall utfgrte arsverk defineres som den ressursinnsatsen

ansatte i Havtil har utfgrt i perioden. Et arsverk er i samsvar med

definisjonen av utfgrte arsverk, jf. PM-2019-3.
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NOTE 4 IMMATERIELLE EIENDELER

Programvare og

lignende rettigheter Sum
Anskaffelseskost 01.01.2024 9 025298 9 025 298
Tilgang i 2024 0 0
Avgang anskaffelseskost i 2024 (-) -5 543 640 -5 543 640
Fra anlegg under utfgrelse til annen gruppe i 2024 0 0
Sum anskaffelseskost 31.12.2024 3481658 3481658
Akkumulerte nedskrivninger 01.01.2024 0 0
Nedskrivninger i 2024 0 o]
Akkumulerte avskrivninger 01.01.2024 8 364 920 8 364 920
Ordinaere avskrivninger i 2024 344 735 344735
Akkumulerte avskrivninger avgang i 2024 (-) -5 543 640 -5 543 640
Balansefgrt verdi 31.12.2024 315 642 315 642
Avskrivningssatser (levetider) 5ar/ linesert
Avhendelse avimmaterielle eiendeler i 2024:
Salgssum ved avgang anleggsmidler 0 o]
- Bokfgrt verdi avhendede anleggsmidler 0 0
= Regnskapsmessig gevinst/tap 0 (6]
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NOTE 5 VARIGE DRIFTSMIDLER

Bygninger og annen Driftslgsgre,

fast eiendom inventar, verktgy o.l. Sum
Anskaffelseskost 01.01.2024 3 331691 39 476 412 42 808 103
Tilgang i 2024 2 692 465 1983 066 4 675 531
Avgang anskaffelseskost i 2024 (-) 0 -276 719 -276 719
Fra anlegg under utfgrelse til annen 0 0 0
gruppe i 2024
Sum anskaffelseskost 31.12.2024 6 024 156 41182 759 47 206 915
Akkumulerte nedskrivninger 01.01.2024 0 0 0
Nedskrivninger i 2024 0 0 0
Akkumulerte avskrivninger 01.01.2024 665 880 32190 874 32 856 754
Ordinaere avskrivninger i 2024 191 081 2792 057 2983138
Akkumulerte avskrivninger ¢} -276 719 -276 719
avgang i 2024 (-)
Balansefgrt verdi 31.12.2024 5167 195 6 476 547 11 643 742

10-60 ar

Avskrivningssatser (levetider) dekomponert linezert 3-15 ar linesert
Avhendelse av varige driftsmidler i 2024:
Salgssum ved avgang anleggsmidler o] 0 o]
- Bokfgrt verdi avhendede anleggsmidler o] 0 o]
= Regnskapsmessig gevinst/tap (o] (o] (o]
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NOTE 6 ANDRE DRIFTSKOSTNADER

31.12.2024 31.12.2023
Husleie 31530 161 30269112
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 29 533 142 817
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 10 378 525 9 368 860
Leie av maskiner, inventar og lignende? 5735 815 4 685 352
Mindre utstyrsanskaffelser 981 895 1068 988
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 210 334 239 767
Kjgp av fremmede tjenester 3 7 341188 7 814 926
Kjgp av konsulenttjenester * 35692 864 36 900 426
Kjgp av andre fremmede tjenester 3 6 526 025 7 033 804
Reiser og diett* 6 602 362 7 749 041
@vrige driftskostnader 13 667 427 11 766 766
Sum andre driftskostnader 118 696 128 117 039 858

1) Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler har hatt en

gkning pa 1,0 mill. kroner og skyldes avregning for felleskostnader

for 2023 og generell prisstigning.

2) Leie av maskiner, inventar og lignende viser en gkning pa 1,05

mill. kroner sammenlignet med 2023 og skyldes primaert gkte

lisenskostnader knyttet til leie av datasystemer.

3) Kjgp av fremmede tjenester og konsulenttjenester har en

reduksjon pa totalt 2,2 mill. kroner. | 2024 har det ikke vaert behov

TILLEGGSINFORMASJON OM OPERASJONELLE LEIEAVTALER

for innleie av vikarer samt at det har veert et redusert behov for

bistand fra andre statlige virksomheter ifm. vart tilsyn under

gebyrordningen. Samtidig har vi hatt en gkning i behov for

bistand ved behandling av unntakssgknader som ikke er dekket

av refusjonsordningen.

4) Reiser og diett viser en nedgang pa 1,1 mill. kroner

som skyldes en generell nedgang i reiseaktiviteten bade

innenfor tilsynsvirksomheten (sektor) og ordinzere ikke

refunderbare tjenestereiser.

Varighet Kostnadsfgrt

Varighet mellom ett Varighet leiebetaling for

Type eiendel inntil 1ar og fem ar over fem ar perioden
Immaterielle eiendeler 5340159 197 611 5537770
Husleieavtale® 31530161 31530161
Tomter, bygninger og annen fast eiendom o]
Maskiner og transportmidler 56 433 93 413 149 846
Driftslgsgre, inventar, verktgy o.l. 178 718 178 718
Infrastruktureiendeler 0
Sum 56 433 5612290 31727 772 37 396 495

5) Havtil har husleieavtale med varighet til januar 2032 pa

rapporteringstidspunktet (+ opsjon pa 5 ar).
Arlig husleiekostnad er kr 31.500.000.
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NOTE 7 FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

31.12.2024 31.12.2023
Finansinntekter
Renteinntekter 0 0]
Valutagevinst (agio) 0 ¢}
Sum finansinntekter 0 0
Finanskostnader
Rentekostnad 405 699
Valutatap (disagio) 0 0
Sum finanskostnader 405 699

NOTE 8 SAMMENHENG MELLOM AVREGNET MED STATSKASSEN OG MELLOMVARENDE MED STATSKASSEN

A) Forklaring til at periodens resultat ikke
er lik endring i avregnet med statskassen
i balansen (kongruensawvik)

31.12.2024 31.12.2023 Endring

Avregnet med statskassen

-9107 310 2084148 -11191 459

Bakgrunnen for at periodens resultat ikke er lik endring i avregnet
med statskassen i balansen for bruttobudsjetterte virksomheter,
er at konsernkontoene i Norges Bank inngar som en del av
avregnet med statskassen i balansen. | tillegg hensyntas enkelte

transaksjoner som ikke er knyttet til virksomhetens drift og
transaksjoner som ikke medfgrer ut- eller innbetaling. Nedenfor
vises de ulike postene som er grunnen til at endring i avregnet
med statskassen i balansen ikke er lik periodens resultat.
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ENDRING | AVREGNET MED STATSKASSEN

- Konsernkonto utbetaling -375 013153
+ Konsernkonto innbetaling 238 114 557
Sum netto trekk konsernkonto -136 898 596
Innbetalinger og utbetalinger som ikke inngdr i virksomhetens drift (er gjennomstrgmningsposter)
- Innkrevingsvirksomhet, sektoravgifter -140 219 074
Bokfaringer som ikke gdr over bankkonto, men direkte mot avregning med statskassen
+ Inntektsfgrt fra bevilgning (underkonto 1991 og 1992) 306 947 392
- Gruppeliv/arbeidsgiveravgift (underkonto 1985 og 1986) -34 221986
+ Nettoordning, statlig betalt merverdiavgift (underkonto 1987) 15583 722
Andre avstemmingsposter
+ Andre avstemmingsposter (spesifiseres) 0
- Tilbakefgrte utsatte inntekter ved avgang anleggsmidler, der avsetningen ikke er (o]
resultatfgrt
+ Korrigering av avsetning for feriepenger (ansatte som gar over i annen 0
statlig stilling)
Forskjell mellom resultatfgrt og netto trekk pd konsernkonto 11191 459
Resultat av periodens aktiviteter fgr avregning med statskassen 0
1191 459

Sum endring i avregnet med statskassen'

1) Sum endring i avregnet med statskassen skal stemme med periodens endring ovenfor.
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NOTE 8 SAMMENHENG MELLOM AVREGNET MED STATSKASSEN OG MELLOMVARENDE MED STATSKASSEN

B) Forskjellen mellom avregnet med statskassen
og mellomvaerende med statskassen

31.12.2024

31.12.2024

Spesifisering av

Spesifisering
av rapportert

bokfart mellom-
avregning med vaerende med
statskassen statskassen Forskjell

Immaterielle eiendeler, varige driftsmidler og finansiering av disse

Immaterielle eiendeler 315 642 0 315 642

Varige driftsmidler N 643 742 0 1 643 742

Sum 11 959 384 (] 11 959 384
Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer 30 621 326 o] 30 621 326

Sum 30 621326 () 30 621 326
Omlgpsmidler

Kundefordringer 5522262 0 5522262

Opptjente, ikke fakturerte inntekter 16 301 004 o] 16 301 004

Andre fordringer 10 859 131 170 310 10 688 821

Sum 32 682 396 170 310 32 512 086
Langsiktige forpliktelser og gjeld

@vrig langsiktig gjeld 0 0 0

Sum (o] (o] (o]
Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld -22 211146 6] -22 211146

Skyldig skattetrekk og andre trekk -9 925 569 -10 558 274 632 705

Skyldige offentlige avgifter -6 581 835 -294131 -6 287 704

Avsatte feriepenger -21899 032 0 -21899 032

Annen gjeld til ansatte -21732 224 6] -21732 224

Avsatt pensjonspremie til SPK, -440 552 -4 509 141 4 068 589

arbeidsgiverandel

Annen kortsiktig gjeld -1580 059 -6 832 559 5252 500

Sum -84 370 417 -22 194 104 -62 176 313
Sum -9107 310 -22 023 794 12 916 484

Mellomveerende med statskassen bestar av kortsiktige

fordringer og gjeld som etter gkonomiregelverket er rapportert

til statsregnskapet (S-rapport). Avregnet med statskassen viser

finansieringen av virksomhetens netto eiendeler og gjeld.
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NOTE 9 INNKREVINGSVIRKSOMHET OG ANDRE OVERF@RINGER TIL STATEN

31.12.2024 31.12.2023
Sektoravgift, timer -90 311 052 -97 731 091
Refundert utlegg konsulenter, sektoravgift -37 477 565 -39 539 674
Refundert utlegg bistand fra statlige virksomheter, sektoravgift -1559 599 -900 000
Refundert utlegg andre driftskostnader, sektoravgift -7 763 250 -4 390 751
Refundert utlegg for reiseutgifter, sektoravgift -3 245 549 -3640 073
Avregningskonto, avsetninger sektoravgift -1 421341 -2182 676
Avregningskonto, fordringer sektoravgift 137 940 723 859
Opptjente, ikke fakturerte inntekter, sektoravgift 1421341 2182 676
Sum avgifter og gebyrer direkte til statskassen -140 219 074 -145 477 729

Inntekter fra sektoravgift er klassifisert som innkrevings- gjennomstrgmningspost fgrt etter kontantprinsippet

virksomhet. Innkreving av sektoravgift inngar ikke som en del i resultatoppstillingen.
av driftsinntektene, men presenteres som en resultatngytral

NOTE 10 ANDRE FORDRINGER

31.12.2024 31.12.2023

Betalt merverdiavgiftspaslag, akkumulert pr 01.01 65 783 633 65 783 633
Betalt merverdiavgiftspaslag 6] 0
Sum betalt merverdiavgiftspdslag pr 31.12 65 783 633 65 783 633
Kostnadsfgring forskuddsbetalt husleie, akkumulert pr 01.01 31333181 27 504 055
Kostnadsfgring forskuddsbetalt husleie 3829126 3829126
Sum kostnadsfaring forskuddsbetalt husleie 35162 307 31333181
Sum finansielle anleggsmidler 30 621 326 34 450 452

| avtalen om leie av lokaler, gjeldende fra 1.1.2013, skal periodiseres over 20 ar, tilsvarende leiekontraktens gjeldende

Havindustritilsynet betale et merverdiavgiftspaslag (heretter kalt periode. Prinsippet om motsatt sammenstilling, jfr. SRS 10 pkt.

paslaget) som skal kompensere utleier for redusert fradragsrett 5, er benyttet i tilknytning til denne posten og har motpost i

pa byggekostnader. | tillegg skal paslaget dekke en rente fra regnskapslinjen Avregning med statskassen. Avsetningen

det tidspunktet fradrag for merverdiavgift kunne oppnas og opplgses i takt med kostnadsfgringen av forskuddsbetalt

frem til paslaget betales. Paslaget anses som en del av husleien husleie med 1/20-del arlig.

Havindustritilsynet betaler og finansieres fra bevilgning i de arene

paslaget innbetales. Havindustritilsynet har innbetalt hele merverdiavgiftspaslaget

pr. 31.12.2020.
| Havindustritilsynets balanse er innbetalt belgp klassifisert som
en langsiktig fordring i form av forskuddsbetalt husleie som
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NOTE 11 KUNDEFORDRINGER

31.12.2024 31.12.2023
Kundefordringer til palydende' 5522262 8 300 643
Avsatt til forventet tap (-) 0 0
Sum kundefordringer 5522 262 8 300 643

1) Kundefordringer pr 31.12.2024 fordeler seg med 2,1 mill.
kroner i fordringer knyttet til tilsyn med enkeltaktgrer (gebyr),

NOTE 12 OPPTIENTE, IKKE FAKTURERTE INNTEKTER

3,1 mill. kroner knyttet til oppdrags- og samarbeidsvirksomhet
og 0,31 mill. kroner i utestaende refusjonskrav fra Nav.

31.12.2024 31.12.2023
Oppdrags- og samarbeidsvirksomhet 24913 1044 368
Tilsynsvirksomhet - gebyr 16 051 891 16 740 118
Sum opptjente, ikke fakturerte inntekter 16 301 004 17 784 486

NOTE 13 ANDRE KORTSIKTIGE FORDRINGER

31.12.2024 31.12.2023
Forskuddsbetalt Ignn 0 0
Reiseforskudd 156 949 1896
Personallan 6719 87 251
Andre fordringer pa ansatte 0 0
Forskuddsbetalt leie' 9 036 483 0
Andre forskuddsbetalte kostnader? 1650 442 1366 388
Andre fordringer 8 538 8 538
Sum andre kortsiktige fordringer 10 859 131 1464 073

1) Forskuddsbetalt leie gjelder husleie og felleskostnader av
lokalene for 1. kvartal 2025.
2) Andre forskuddsbetalte kostnader er knyttet til lisenser for

NOTE 14 LEVERAND@RGIJIELD

fagsystemer og abonnementer pa fagtidsskrifter som er betalt
i 2024 med periodisering i 2025.

31.12.2024 31.12.2023
Leverandgrgjeld, innland' 22 211 146 14 539 930
Leverandgrgjeld, utland 0 0
Sum leverandgrgjeld 22 211 146 14 539 930

1) Leverandgrgjeld bestar foruten av flere sma poster ogsa av

lokalleie (herunder inkludert lys/varme, renhold og vakthold). For 1.

kvartal 2025 samt innbetaling til Statens Pensjonskasse for
6. termin 2024.
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NOTE 15 ANNEN KORTSIKTIG GJELD

31.12.2024 31.12.2023
Skyldig Ignn’ 8 974 476 5908 080
Annen gjeld til ansatte 44 647 0
Palgpte kostnader 1401760 421839
Mottatt forskuddsbetaling o] 0
Utsatt inntekt Sikkerhetsforum 14 815 9 019
Avsatt pensjonspremie til SPK, arbeidsgiverandel 440 552 0
Annen kortsiktig gjeld? 12 876 585 11 581760
Sum annen kortsiktig gjeld 23752 835 17 920 697

1) Skyldig lgnn: Pa bakgrunn av at lgnnsoppgjgret i staten

for 2024 ikke var ferdigstilt fgr i slutten av november, har ikke
Havindustritilsynet utbetalt resultatet av Ignnsoppgjgret

i 2024. En har derfor gjort et estimat for Ignnsavsetningen for det
sentrale Ignnsoppgjgret (lokale og eventuelt sentrale tillegg), jf.
note 3, pa 4.467.392, -. Avsetningen inkluderer ogsa eget bidrag

n8

til Isnnsforhandlinger utover det som er fremforhandlet sentralt.
Uawviklede feriedager utgjgr 5,6 mill. kroner.

2) Annen kortsiktig gjeld bestar av avsetning fleksitid, overtid og
reisetid til avspasering med 12,7 mill. kroner og 0,16 mill. kroner i
mindre poster.
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VEDLEGG 1: o
FNS BEREKRAFTSMAL

Fra hovedinstruksen: Havindustritilsynet bes vurdere om
virksomheten gir vesentlige og relevante bidrag til oppfyllelse
av FNs baerekraftsmal, og rapportere pa bidragene.

Vivurderer at Havtil gir vesentlige og relevante bidrag til

folgende baerekraftsmal:

v

LR )RS

1- God helse og livskvalitet
7 - Ren energi til alle

8 - Anstendig arbeid og gkonomisk vekst
9 - Innovasjon, industri og infrastruktur

12 - Ansvarlig forbruk og produksjon
13 - Stoppe klimaendringene
14 - Livet i havet

For hvert av disse har vi trukket fram delmal som er szerlig
relevante. Noen av disse treffer vart ansvar direkte, som
myndighet eller arbeidsgiver.

Enkelte delmal treffer oss mer indirekte, ved at naeringen

etablerer tiltak. Havtils rolle er da a bidra til utvikling og deling
av kunnskap om nye teknologier og Igsninger som bade er

trygge, miljgvennlig og baerekraftige. Vifgrer ogsa tilsyn med

16 - Fred, rettferdighet og velfungerende institusjoner

GOD HELSE 0G
LIVSKVALITET

4

SIKRE GOD HELSE
OG FREMME LIVSKVALITET
FOR ALLE, UANSETT ALDER

Delmal 3.9

Innen 2030 betydelig redusere
antall dgdsfall og sykdomstilfeller
forarsaket av farlige kjemikalier og
forurenset luft, vann og jord

at nye teknologi og Igsninger er forsvarlige og tilfredsstiller
sikkerhetskrav i regelverket.

Jf hovedmal 2.2 Havtil skal bidra til at
virksomhetene har et systematisk fore-
byggende helse-, arbeidsmiljg-, og sikkerhet-
sarbeid og forsvarlige arbeidsforhold.

Det a forebygge arbeidsbetinget
sykdom som fglge av kjemikalie-
eksponering er ett av vare prioriterte
tema pa arbeidsmiljg-omradet.

Se arsrapporten del lll.

SIKRE TILGANG TIL

PALITELIG, BEREKRAFTIG
OG MODERNE ENERGI TIL
EN OVERKOMMELIG PRIS

Delmal 7.2

Innen 2030 gke andelen fornybar
energi i verdens samlede energi-
forbruk betydelig

Jf hovedmal 2.2. Havtil har myndig-
hetsansvar for sikkerhet og arbeids-
miljg for fornybar energiproduksjon

til havs, CO2-transport og lagring og
havbunnsmineraler. Vi legger til

rette for denne virksomheten gjennom
regelverk og tilsyn tilpasset virksom-
hetens egenart.

Se arsrapporten del Il
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ANSTENDIG ARBEID
0G OKONOMISK
VEKST

FREMME VARIG,
INKLUDERENDE OG BARE-
KRAFTIG GKONOMISK
VEKST, FULL SYSSEL-
SETTING OG ANSTENDIG
ARBEID FOR ALLE

Delmal 8.8

Beskytte arbeiderrettigheter og
fremme et trygt og sikkert arbeids-
miljg for alle arbeidstakere (...)

Delmal 8.5

Innen 2030 oppna full og produktiv
sysselsetting og anstendig arbeid
for alle kvinner og menn, inkludert
ungdom og personer med nedsatt

Jf hovedmal 2.2. Havtil skal bidra til at virk-
somhetene har et systematisk forebyggende
helse-, arbeidsmiljg-, og sikkerhetsarbeid og
forsvarlige arbeidsforhold.

Vi fglger blant annet opp tema som arbeids-
takermedyvirkning, innleie og ramme-
betingelser. If arsrapporten del 111.

| Havtil sgker vi a tilrettelegge for ansettelse
av personer med funksjonsnedsettelse, og for
full likestilling mellom kjgnnene.

Jf arsrapporten del IV. arbeider

funksjonsevne (...)
BYGGE SOLID Dette malet bergrer Havtil indirekte ved at
INDUSTR', INFRASTRUKTUR naeringen arbeider for omstilling i retning av
?

INNOVASJON 0G
INFRASTRUKTUR

FREMME INKLUDERENDE
OG BAREKRAFTIG
INDUSTRIALISERING OG
BIDRA TIL INNOVASJON

Delmal 9.4

Innen 2030 oppgradere infra-
struktur og omstille naeringslivet
til & bli mer baerekraftig, med mer
effektiv bruk av ressurser og mer
utstrakt bruk av rene og miljg-
vennlige teknologiformer og
industriprosesser (...)

nye lgsninger og innovasjoner som er mer
klimavennlige og baerekraftige.
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ANSVARLIG
FORBRUK 0G
PRODUKSJON

SIKRE BAREKRAFTIG
FORBRUK- OG
PRODUKSJONSM@NSTRE

Delmal 12.5
Innen 2030 redusere
avfallsmengden betydelig (...

Delmal 12.7
Fremme baerekraftige ordninger for
offentlige anskaffelser

Forbruk og avfallsbehandling er et eget
punkt i var handlingsplan for klima og miljg.
Vi arbeider blant annet for & redusere var
egen avfallsmengde gjennom kildesortering,
mindre bruk av papir, mindre matsvinn og
gjenbruk av mgbler. If arsrapporten del IV.
Krav til beerekraftige Igsninger inngar ogsa i
vare anskaffelser.

Dette malet treffer dessuten Havtil indirekte
ved at naeringen gjennomfgrer mange,
store og forholdsvis krevende prosjekter
som inngar i neeringens mal om et grgnt
skifte. | dette inngar kunnskaps- og
teknologiutvikling, samt testing av Igsninger
som kan bidra til endrede produksjonsmater
med lavere utslipp av klimagasser.
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1

STOPPE
KLIMAENDRINGENE

HANDLE UMIDDELBART
FOR A STANSE
KLIMAENDRINGENE OG
KONSEKVENSENE AV DEM

Delmal 13.2

Innarbeide tiltak mot klima-
endringer i politikk, strategier og
planlegging pa nasjonalt niva

Delmal 13.a

Gjennomfgre forpliktelsene de
utviklede landene som er part i
FNs rammmekonvensjon om klima-
endringer, har patatt seg

Delmal 13.2 bergrer Havtil indirekte.

Offshore Norge har sammmen med Konkraft
satt seg mal om a redusere petroleums-
naeringens utslipp av klima-gasser med 40%
i 2030 sammenliknet med 2005, og a
redusere utslippene mot naer null i 2050.
Her bidrar naeringen inn mot Norges
klimamal. Dette innebaerer hgy aktivitet pa
flere teknologiomrader og introduksjon av
nye teknologier og Igsninger.

I tillegg bergrer regjeringens veikart,
strategier og planer for et grgnt skifte
og et grgnt industrilgft flere av Havtils
ansvarsomrader, blant annet hawvind,
industrialisering av CO2-handtering
og havbunnsmineraler.

14

LIVET |
HAVET

BEVARE OG BRUKE HAVET
OG DE MARINE RESSURSENE
PA EN MATE SOM FREMMER
B/ZREKRAFTIG UTVIKLING

Delmal 14.1

Innen 2025 forhindre og i betyde-
lig grad redusere alle former for
havforurensning (...)

Delmal 14.2

Innen 2020 forvalte og beskytte
pkosystemene i havet og langs
kysten pa en baerekraftig mate (...)

Jf hovedmal 2.2. Havtil har myndighets-
ansvar for sikkerhet og arbeidsmiljg for
fornybar energiproduksjon til havs, CO2-
transport og lagring og havbunnsmineraler.
Vi legger til rette for denne virksomheten
gjennom regelverk og tilsyn tilpasset
virksomhetens egenart.

Se arsrapporten del Il

16

FRED, RETTFERDIGHET
0G VELFUNGERENDE
INSTITUSIONER

s

FREMME FREDELIGE OG
INKLUDERENDE SAMFUNN
FOR A SIKRE BZEREKRAFTIG
UTVIKLING, SGRGE FOR
TILGANG TIL RETTSVERN
FOR ALLE, OG BYGGE
VELFUNGERENDE,
ANSVARLIGE OG INKLU-
DERENDE INSTITUSJONER
PA ALLE NIVAER

Delmal 16.6
Utvikle effektive, ansvarlige og
apne institusjoner pa alle nivaer

Havtil skal — som alle andre offentlige
forvaltningsorganer - bidra til apne,
transparente og deltakelsesbaserte prosesser.
Dette er verdier etaten setter hgyt og sgker

a ivareta i sin forvaltning og kommmunikasjon
med omverden.

Havtil har en rolle innen samfunnssikkerhet,
sikring og nasjonal beredskap i petroleums-
virksomheten. Her fglger tilsynet opp
selskapenes ansvar etter regelverket.

Etaten bidrar ogsa inn i totalforsvaret, og
samarbeider med Forsvaret og det sivile
samfunn i denne konteksten. Havtil rad gir
0gsa departementet pa disse omradene,

og samarbeider med en rekke andre
myndigheter nasjonalt og internasjonalt.
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VEDLEGG 2:

LIKESTILLINGSUTGREIING 2025
FRA HAVINDUSTRITILSYNET

Dette dokumentet gjer rede for etaten sitt systematiske
likestillingsarbeid og -aktivitetar med omsyn til kartlegging,
tiltak og vurdering av effekt.

LIKESTILINGSPOLITIKK- PRINSIPP,
PROSEDYRAR OG FORINGAR

Ifglge etatens si personalpolitikk skal ein fremmma mangfald
og likestilling mellom kjgnna. Arbeidet for likestilling skal vera
ei integrert del av verksemda.

| denne samanheng legg me vekt pa desse tilhgva:

. tilsetting av leiarar og medarbeidarar

. fordeling av utfordrande oppgaver som inneber
stgrre ansvar og eksponering internt i etaten,
i neeringa og departementet

. samansetting av lag, prosjekt og grupperingar

. kompetanseutvikling

. Ign basert pa kjgnnsngytrale kriterium

Ved etterspurnad etter nye medarbeidarar inngar ei
vurdering av samansetting av kjgnn, alder og mangfald.

SAMARBEID MED DEI TILLITSVALDE
| etaten sitt samarbeid med fagforeiningane gar det fram
fglgjande i samband med likestilling:
. Den enkelte leiar skal vera szerleg merksam pa a
leggja tilhgva til rette for at kvinnelege
medarbeidarar skal fa kvalifiserande arbeidsoppgaver
og kompetansegjevande kurs/utdanning pa lik linje
med dei mannlege medarbeidarane.
. Partane er einige om at delen av kvinnelege leiarar
bgr vera over 40 prosent.
. L@n skal baserast pa kignnsngytrale kriterium.
«  Ved tilsetting gjeld moderat kjgnnskvotering slik:
°  Viss det til ledig stilling melder seg fleire sgkjarar
som har tilnaerma like kvalifikasjonar, skal sgkjar fra
det kjgnn som har mindre enn 40% av dei tilsette i
den aktuelle stillingsgruppa ha fyrsterett til stillinga.
° Stillingsgruppene vert definerte som
personellsamensettinga i dei enkelte fagomrada og
det administrative omradet Drift og utvikling.
Leiarar vert definerte som ei eiga stillingsgruppe.

. Ved utlysing av stilling innan stillingsgrupper der det eine
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kjgnn er underrepresentert, bgr det i utlysingsteksten
bli tatt inn ei oppmoding om at det kjgnn som er
underrepresentert bgr sgkje stillinga: "Etaten ynskjer ei
likare fordeling mellom kjgnna og oppmodar kvinner/
menn til & sgkja".

. Bade leiinga og dei tillitsvalde kan fremma saker om

likestilling i mgter med den andre parten.

Likestilling blir lagt vekt pa i samsvar med desse nemnde
punkta, og likestillingssaker vert fremmma i partssamarbeidet.

KARTLEGGING INNANFOR PERSONALOMRADA
| personalomrada nedanfor har me summert opp var
kartlegging av risikoar og arsaker, og vurdert tiltak og

effekt av tiltaka. Identifisering av eventuelle barrierar og
utfordringsomrader har inngatt som ein del av vurderingane.

REKRUTTERING

For medarbeidarar som skal arbeida pa innretningar offshore
0g pa petroleumsanlegg pa land, er det som oftast krav om
helseattest og tryggleikskurs. | slike stillingar er det difor
vanskeleg a tilsetja sgkjarar med nedsett funksjonsevne.

I administrative stillingar kan me likevel leggja til rette for
sgkjarar med nedsett funksjonsevne. Lokala vare er utbygd

til universell utforming.

Kvalifiserte sgkjarar med innvandrarbakgrunn eller som

har nedsett funksjonsevne, vert kalla inn til intervju. |
rekrutteringssystemet er det mogleg & opplysa om ein har
redusert funksjonsevne, innvandrarbakgrunn eller hol i
CV-en. Kvalifiserte sgkjarar i desse gruppene vert kalla inn

til intervju. Personalfunksjonen og tilsetjingsradet har i
oppgave a sja til at dette vert etterlevd. Erfaringa sa langt

i perioden er at det er relativt fa sgkjarar innanfor desse
kategoriane. Etaten har likevel merksemd pa inkluderande
arbeidsgjevarprofilering mot desse gruppene, og vil fortsetja

a arbeide videre med dette.

Me har som mal a tilby minst ein praksisplass via bl.a. NAV
pr. ar. Denne praksisplassen ynskjer me primaert a tilby til
personar med annan etnisk bakgrunn enn norsk, som har
hol i CV-en eller som treng tilrettelegging. | 2024 hadde
etaten ingen personar inne pa praksisplass. Etaten vurderer i
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kvart tilfelle midlertidig administrativ tilsetting for
personar som har vore i praksisplass.

For a bgta pa nokre av utfordringane nar det gjeld
rekruttering er det etablert samarbeidsavtale med NAV

si arbeidsradgjeving om kva moglegheiter som finst i
etaten for kandidatar med redusert funksjonsevne eller
hél i CV-en. Gjennom avtalen vil blant anna NAV ved hgve
kunne presentera aktuelle kandidatar til praksisplass,
traineeordning og ved ordinaer rekruttering. Ved utlysing
av traineestillingar i Staten vil etaten vurdera dette som eit
egna tilretteleggingstiltak for & na statens overordna mal
pa feltet. Sist etaten hadde inne ein person i traineestilling
var i 2024, og det er i 2025 vurdert at me skal arbeide for at
tiltaket skal fgrast videre.

Etaten si personalfunksjon har eit saerskilt ansvar for

a kvalitetssikra at likestilling vert lagt vekt pa i saks-
behandlinga. Likestilling og mangfald bade vert tatt opp
som tema i opplaeringa av tilsetjingsradet, i leiaropplaeringa
og i rekrutteringssaker med rekrutterande leiarar og
fagtilsette. Var vurdering av barrierar og utfordringsomrader
er at det er relativt 1&g risiko for at likestillingsomsyn ikkje tas
hand om. Dette fgreset at etablerte tiltak blir etterlevd

av leiarar og sakshandsamarar.

Leiarar har ogsa vert tilbydd kurs i mangfaldsleiing i regi
av Direktoratet for forvaltning og gkonomistyring (DF®).
DF®@ si kursrekke inneheld ogsa aktuelle tema innanfor
likestilling og mangfald som etaten deltek pa. Me vurderer
denne type opplaeringstiltak som godt egna.

L@NS- OG ARBEIDSVILKAR

Etaten jobbar systematisk for a fremja eit godt arbeids-
miljg og blant anna fgrebyggje trakassering (inkludert
seksuell trakassering). Dette kan mellom anna verte
gjort i arbeidsmiljgutvalet sitt Igypande arbeid, i etaten
sitt IK-HMS-system, eller og som ein del av etaten

si internrevisjon.

Det blei i 2022 gjennomfgrt ei intern undersgking om
arbeidstilhgva og arbeidsmiljget i etaten (gjennom
MUST-undersgkinga i staten). Me meiner at denne type
arbeidsmiljgundersgkingar, saman med andre tiltak, er
godt egna til & avdekka forbetringsomrade med tanke pa
arbeidsmiljgutfordringar og risikofaktorar, og nar det gjeld
likestilling og diskriminering. Undersgkinga vert normalt
gjennomfgrt kvart 2-3. ar, og ny undersgking
gjennomfgrast var 2025.

I undersgkinga rapporterer ingen a ha blitt utsett for
ugnskt seksuell merksemd. Undersgkinga viser vidare
at nokre rapporterer at dei har lagt merke til at tilsette
blir ulikt behandla pa arbeidsstaden. Det arbeides na

med tiltak for & farebygge trakassering, usakleg forskjells-
behandling og diskriminering. Dette som ein del av vart
systematiske HMS-arbeidet, i leiarutviklinga, i den enkelte
eining og i medarbeidarsamtalar.

MOGLEGHEIT TIL A KOMBINERE JOBB OG FRITID

Etaten har utforma si senior- og livsfasepolitikk i samrad
med dei tillitsvalde. Hensikten har blant anna vore a leggja
til rette for at dei tilsette kan sta sa lenge som mogleg

i jobb. Ordninga bidreg ogsa til at tilsette kan kombinera
jobb og fritid.

Me meiner at senior- og livsfasepolitikken er gode tiltak for
a fremja og inkludera i trdd med IA-avtala sine mal.

KARRIERE- OG UTVIKLINGSMOGLEGHEITER

I samsvar med retningslinjene skal den enkelte leiar

vera saerleg merksam pa a leggja tilhgva til rette for at
kvinnelege medarbeidarar skal f& kvalifiserande
arbeidsoppgaver og kompetansegjevande kurs/utdanning
pa lik linje med dei mannlege medarbeidarane. Me vurderer
risikoen som relativt lag pa dette feltet.

Malet er at delen av kvinnelege leiarar skal vera 40 prosent.
Tilstandsrapporteringa viser no at av 24 legestillingar

(7 direktgrar og 17 mellomleder), er 14 (58 %) menn og 10
(42 %) kvinner.

MEDARBEIDARAR MED ANNAN ETNISK BAKGRUNN ENN
NORSK, SARLEGE BEHOV OG REDUSERT FUNKSJONSEVNE
Vart mal er & ta hand om og leggja til rette for medarbeidarar
med seerlege behov og redusert funksjonsevne pa ein

god og omsorgsfull mate. Dette er primaert eit ansvar

for leiarar med personalansvar i samarbeid med

bedriftshelsetenesta og personalfunksjonen.

Tiltak er mellom anna:

. Samtale der ein kartlegg funksjonsevne. Dette er
ogsa ein del av den arlege medarbeidarsamtalen.

. Temamgte for utvikling av personalleiarar.

. Jamne diskusjonar om arbeidsbelastning, fordeling

av oppgaver med vidare i fag og lag.

Var strategi for rekruttering er a vera inkluderande

med omsyn til sgkjarar med annan etnisk bakgrunn
enn norsk og sgkjarar med nedsett funksjonsevne. Ved
utlysing av ledige stillingar oppfordrar vi alle kvalifiserte
sgkjarar med ulik utdanning, arbeids- og livserfaring til a
sgka. Etaten fgrer i perioden vidare tiltak for a inkludera
personar med redusert funksjonsevne og/eller hol i
CV-en. Me har her hatt saerskild merksemd pa a gje rad
til, og leera opp leiarar, i tillegg til & revidera og utvikla

retningslinjer, handlingsplanar og rutinar pa omradet.
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UTFORDRINGAR KNYTT TIL UFRIVILLIG DELTID OG L@N
Vi viser til tilstandsrapportering nedanfor nar det gjeld
omfang av og Ign knytt til deltidsarbeid. Var kartlegging
som seinast blei gjort i 2024, viser generelt at det er lite
omfang nar det gjeld fast deltidsarbeid i etaten.
Deltidsarbeid i etaten er i all hovudsak enten knytt til
tilsette som har ei ordning med delvis pensjonsavgang
eller som fglgje av mellombels omsorgspermisjonar.
Resterande deltidsstillingar er knytt til drsaker som
folgje av ein kombinasjon av arbeid og stgnader fra

NAV. Fa personar i desse kategoriane gjer at ein av

personvernsgrunnar ikkje vil kvantifisera dette ytterlegare.

Fa personar som jobbar deltid, gjer at datagrunnlaget
er av for lagt omfang til gje ein eintydig vurdering rundt
arsaker til Ignsforskjellar mellom deltidstilsette og andre

grupper i etaten.

Tilsette som ynskjer & auka sin stillingsprosent far
moglegheit til det, og etaten kan tilby tilrettelegging

for tilsette som har redusert funksjonsevne og/eller
jobbar redusert. Senior- og livsfasepolitikken i etaten skal
gjera at seniorar kan sta lengst mogeleg i jobb, utan a

ga ned i stilling.

ANALYSAR OG UTFORDRINGAR KNYTT TIL KIGNN
Det bler jamleg utarbeida ein arsrapport fra HR-avdelinga,
kor ein samanstiller viktige personaldata og summerer

opp utviklinga innan personalomradet. Her inngar og ein

samanstilling av kjgnnsfordeling og annan demografi.
Rapporten blir lagt fram for og behandla i leiinga.

Likestilling vert elles ved behov ogsa sett opp som
temamgte for personalleiara. Tilbakemeldingane har
generelt vore at etaten etterlev etablerte tiltak, og generelt
har gode rutinar og god medvit.

Etaten har ikkje identifisert andre utfordringar/barrierar
knytt til kignn. Etaten vil likevel jamleg vurdere aktuelle
malretta tiltak i alle ledd i IA- og inkluderingsarbeid for
leiarar, tillitsvalte og verneteneste.

KOMMENTARAR TIL TABELLEN

FOR TILSTANDSRAPPORTERING

For 2023 og 2024 har me brukt eigne tal fra lgnssystemet
vart pr. 01.12. Alle tal er rekna ut fra 100 % stilling. Midlertidig
tilsette og leerling er tatt med i det samla talgrunnlaget, og
talgrunnlaget inkluderer tilsette i aktiv teneste og tilsette i
Igna permisjon.

Nar det gjeld skilnadene i Ign for kvinner og menn knytt
til totalt i verksemda og sakshandsamarar, gjer vi merksam

pa at etaten er delt inn i ei fagavdeling med fleire fagomrade

og ei administrativ avdeling. Skilnadene i Ign mellom

dei to grupperingane kjem av at kompetansekrava og
etterspurnaden etter nye medarbeidarar i snitt er vesentleg
hggare nar det gjeld medarbeidarar i fagavdelinga enn i
administrativ samanheng. Fleirtalet av medarbeidarar i den

administrative avdelinga er kvinner.
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Me gjer ogsa merksam pa at mannlege medarbeidarar i
snitt for etaten har hggare alder og lengre rgynsle fra arbeids-
livet. | tillegg er det fleire mannlege medarbeidarar i fag-
disiplinar som er spesielt marknadsutsette og der ein har
saerskilde rekrutteringsutfordringar. Skilnadane i Ign mellom
kvinner og menn nar det gjeld leiarar er relativt liten sett

under eit.

Me vil ogsa gjera merksam pa fglgjande: | rubrikken
mellomleiarar ligg det personalleiarar, tilsynsleiarar og
leiarar med eige fagansvar. | rubrikken sakshandsamarar
ligg det i tillegg sjefingenigrar, senioringenigrar, radgjevarar
og seniorrddgjevarar. | rubrikken konsulentar/sekreteer

ligg konsulent, seniorkonsulent. | rubrikken deltid ligg

det ogsa inne personar som arbeider deltid pa grunn av
midlertidig ufarepensjon/AAP og AFP. Disse personane har i
utgangspunktet en 100 % stilling.



ARSRAPPORT 2024

KVINNERS
KIBNNSBALANSE (GJENNOMSNITT PR. AR ANDEL AV
MENNS L@N | %
M% K% Total M K
(N)

Totalt i verksemda 2024 51 49 179 1192 037 1017 571 85,4 %

2023 52 48 177 1154721 969 098 84 %
Toppleiarar 2024 71 29 7 1575 410 1734 230 10,1 %

2023 67 33 6 1530 335 1655 719 108 %
Mellomleiarar 2024 53 47 17 1431917 1339 643 93,6 %

2023 65 35 20 1355 336 1256 597 93 %
Sakshandsamarar 2024 54 46 142 1153 946 1051775 91,1 %

2023 54 46 135 114 791 975 611 88 %
Konsulentar/sekretserar 2024 17 83 12 601 598 688 151 14,4 %

2023 13 88 16 556 966 698 418 125 %
Laerlingar 2024 100 1 420 400

2023 0]
Deltidstilsette 2024 29 71 7 1149 455 945 768 82,3 %

2023 50 50 2 1140 814 715 377 63 %
Midlertidig tilsette 2024 0

2023 100 1 698 887 100 %
Foreldrepermisjon (fgdsels-/ 2024 100 2 842 216 100 %
omsorg-/ fedrepermisjon)

2023 100 2 861603
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Riksrevisjonen

HAVINDUSTRITILSYNET
Org. Nr.: 986174613

Riksrevisjonens beretning

Konklusjon

Riksrevisjonen har revidert arsregnskapsoppstillingene for Havindustritilsynet for regnskapsaret 1. januar -
31. desember 2024. Arsregnskapsoppstillingene bestar av oppstilling av bevilgnings- og
artskontorapportering, virksomhetsregnskap og noter, herunder sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Oppstilling av bevilgnings- og artskontorapporteringen viser at 133 406 049 kroner er rapportert netto il
bevilgningsregnskapet. Oppstilling av virksomhetsregnskapet viser driftsinntekter pa 397 488 473 kroner
og driftskostnader pa 397 488 068 kroner, avgifter og gebyrer direkte til staten er 140 279 074 kroner.

Etter Riksrevisjonens mening

o oppfyller arsregnskapsoppstillingene gjeldende krav,

e gir oppstilling av bevilgnings- og artskontorapporteringen et dekkende bilde av virksomhetens
disponible bevilgninger, inntekter og utgifter for 2024 og kapitalposter per 31. desember 2024, i
samsvar med regelverket for gkonomistyring i staten, og

e gir oppstilling av virksomhetsregnskapet et dekkende bilde av virksomhetens resultater for 2024 og av
eiendeler, gjeld og statens kapital per 31. desember 2024, i samsvar med statlige
regnskapsstandarder (SRS).

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov om Riksrevisjonen, instruks om Riksrevisjonens
virksomhet og internasjonale standarder for offentlig finansiell revisjon (ISSAl-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til lov, instruks og disse standardene er beskrevet nedenfor under Riksrevisjonens
oppgaver og plikter ved revisjonen. Vi er uavhengige av virksomheten i samsvar med kravene i lov og
instruks om Riksrevisjonen og ISSAI 130 Code of Ethics utstedt av International Organisation of Supreme
Audit Institutions (INTOSAIs etikkregler), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

@vrig informasjon i arsrapporten

Ledelsen er ansvarlig for informasjonen i arsrapporten. @vrig informasjon bestar av ledelseskommentarer
(i del VI) og annen @gvrig informasjon (del 1-V) i arsrapporten. Riksrevisjonens konklusjon ovenfor om
arsregnskapsoppstillingene dekker ikke informasjonen i gvrig informasjon.

Postadresse Kontoradresse  Telefon E-post Nettside Bankkonto Org.nr.
Postboks 6835 St Olavs plass Storgata 16 22241000 postmottak@riksrevisjonen.no  www.riksrevisjonen.no 7694 05 06774 974760843
0130 Oslo
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| forbindelse med revisjonen av arsregnskapsoppstillingene er det var oppgave a lese gvrig informasjon i
arsrapporten. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige
informasjonen, arsregnskapsoppstillingene og kunnskapen vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapsoppstillingene, eller hvorvidt den gvrige informasjonen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi
har plikt til & rapportere dersom den @vrige informasjonen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting &
rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at den gvrige informasjonen i arsrapporten:
¢ er konsistent med arsregnskapsoppstillingene og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende regelverk

Ledelsens og det overordnede departementets ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet som gir et dekkende bilde i samsvar med regelverket
for gkonomistyring i staten og de statlige regnskapsstandardene (SRS). Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Det overordnede departementet har det overordnede ansvaret for at virksomheten rapporterer relevant og
palitelig resultat- og regnskapsinformasjon og har forsvarlig intern kontroll.

Riksrevisjonens oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapsoppstillingene

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapsoppstillingene som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som gir uttrykk for Riksrevisjonens konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med lov om Riksrevisjonen, instruks om
Riksrevisjonens virksomhet og internasjonale standarder for offentlig finansiell revisjon, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den, enkeltvis eller samlet, med rimelighet kan forventes a
pavirke de beslutningene brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapsoppstillingene.

Som del av en revisjon i samsvar med lov om Riksrevisjonen, instruks om Riksrevisjonens virksomhet og
internasjonale standarder for offentlig finansiell revisjon, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser
profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

e identifiserer og vurderer vi risikoene for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapsoppstillingene, enten
det skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for &
handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av internkontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av virksomhetens interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige, og om tilhgrende
noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e dersom vi gjennom revisjonen av arsregnskapsoppstillingene far indikasjoner pa vesentlige brudd pa
bevilgningsreglementet, giennomfgrer vi utvalgte revisjonshandlinger for a kunne uttale oss om
hvorvidt det er vesentlige brudd pa bevilgningsreglementet.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapsoppstillingene, og
hvorvidt arsregnskapsoppstillingene gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene pa
en mate som gir et dekkende bilde i samsvar med regelverket for gkonomistyring i staten og de statlige
regnskapsstandardene (SRS).



Side 3av 3

Vi kommuniserer med ledelsen blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne kontrollen som vi
avdekker gjennom revisjonen. Vi informerer det overordnede departementet om funn og svakheter.

Oslo, 4. juni 2025

Etter fullmakt

Ase Kristin Berglihn Hemsen
ekspedisjonssjef Kari Frisvold Kay
avdelingsdirektar

Beretningen er godkjent og ekspedert digitalt.



