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Utskriftsdato 12.04.2025

Organigasjonsnr: 966 703 032
SIVA - SELSKAPET FOR
INDUSTRIVEEKST SF

RESULTATREGNSKAP

Belep 1: NOK Note 2024 20223
RESULTATREGNSEKAP

Inntekter

Tilskudd n&ringsutvikling 95 147 000 82 145 000
Annen driftsinntekt 20 964 000 33 629 000
Sum inntekter 116 111 000 115 774 000
Koz tnader

Lennskostnad 81 884 000 80 852 000
Avskrivning pa varige

driftesmidler og

immaterielle eiendeler 443 000 349 000
Annen driftskostnad 33 784 000 34 545 000
Sum kostnader 116 111 000 115 746 000
Driftsresultat 28 000
Finanzinntekter og

finanskostnader

Inntekt pa investering i

datterselskap ©og

tilknvttet selskap 113 594 000 19 700 000
Annen renteinntekt 24 466 000 13 421 000
Annen finansinntekt 17 103 000
Verdiskning andre

finansgielle instrumenter

vurdert til wvirkelig wverdi 6 044 000 5 201 000
Sum finansinntekter 144 104 000 55 425 000
Nedskrivning av

finansielle eiendeler -690 000 3 000 000
Rente og provisjoner

statskasselan 19 624 000 19 744 000
Annen finanskostnad 521 000 23 000
Sum finanskostnader 19 455 000 22 767 000
Netto finans 124 649 000 32 658 000
Rezultat feor zkattekoztnad 124 649 000 32 686 000
Skattekostnad 1 540 000
Arsresultat 124 649 000 31 146 000
Overferinger og

dizponeringer

Tilleggsutbvtte 16 300 000
Overferinger til/fra

annen egenkapital 124 650 000 14 849 000
Sum overferinger og

disponeringer 124 650 000 31 149 000
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Organigasjonsnr: 966 703 032
SIVA - SELSKAPET FOR
INDUSTRIVEEKST SF

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 5 483 000

Sum immaterielle eliendeler 5 483 000

Varige driftsmidler

Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 3 482 000 681 000
Sum varige driftsmidler 3 482 000 681 000
Finansielle anleggsmidler

Investering 1 dattexrselskap 2 545 667 000 2 545 667 000
Investeringer 1

tilknvttet selskap 94 554 000 95 732 000
Investeringer 1 aksjer og

andeler 39 305 000 38 769 000
Andre fordringer 3 000
Sum finanszielle

anleggsmidler 2 679 526 000 2 680 171 000
Sum anleggsmidler 2 688 491 000 2 680 852 000
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringexr 42 000

Andre fordringer 64 0292 000 15 018 000
Konsexrnfordringer 113 946 000 41 9224 000
Sum fordringer 178 017 000 56 942 000
Investeringer

Andre finansielle

instrumenter 119 827 000 113 783 000
Sum investeringer 119 827 000 113 783 000
Bankinnzkudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 258 138 000 1 330 007 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 258 138 000 1 330 007 000
Sum omlepsmidler 555 982 000 1 500 732 000
SUM EIENDELER 3 244 473 000 4 181 584 000
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BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Innskuddskapital 1 885 511 000 785 511 000
Tkke registrext

kapitalforhavelse 1 100 000 000
Sum innskutt egenkapital 1 885 511 000 1 885 511 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 306 231 000 181 581 000
Sum opptjent egenkapital 306 231 000 181 581 000
Sum egenkapital 2 191 742 000 2 067 0952 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 7 818 000 11 436 000
Sum avsetninger for

forpliktelser 7 818 000 11 436 000
Annen langsiktig gjeld

Statskasselan 700 000 000 700 000 000
Sum annen langsiktig gjeld 700 000 000 700 000 000
Sum langsiktig gjeld 707 818 000 711 436 000
Korteiktig gjeld

Leverandergjeld 3 257 000 13 241 000
Betalbar skatt 1 540 000
Skvldige offentlige

avglfter 5 168 000 5 376 000
Utbvtte 16 300 000
Kortsiktig konsexrngjeld 65 267 000 1 105 393 000
Annen kortsiktig gjeld 271 222 000 261 206 000
Sum kortsiktig gjeld 344 914 000 1 403 056 000
Sum gjeld 1 052 732 000 2 114 492 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 3 244 474 000 4 181 584 000
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Organigasjonsnr: 966 703 032
SIVA - SELSKAPET FOR
INDUSTRIVEEKST SF

KONSERNRESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSEKAP

Inntekter

Leieinntekt 224 746 000 199 444 000
Gevinst ved salg av eiendom 44 117 000 47 071 000
Tilskudd n&ringsutvikling 95 147 000 82 145 000
Annen driftsinntekt 37 737 000 38 261 000
Sum inntekter 401 747 000 366 921 000
Kog tnader

Lennskostnad 84 031 000 83 108 000

Avskrivning pa varige
driftesmidler og

immaterielle eiendelexr 81 827 000 86 318 000
Reversert nedskrivning av
varige driftsmidler -97 355 000

Nedskrivning av varige
driftesmidler og

immaterielle eiendeler 56 237 000 72 000 000
Annen driftskostnad 109 724 000 141 922 000
Sum koztnader 234 464 000 383 348 000
Driftsresultat 167 283 000 -16 427 000

Finanzinntekter og
finanskostnader
Inntekt pa investering i

tilknvttet selskap -3 607 000 31 686 000
Annen renteinntekt 96 237 000 42 879 000
Annen finansinntekt 121 170 000 28 804 000

Verdiskning andre

finansielle i1nstrumenter
vurdert til wvirkelig verdi 6 044 000 5 201 000
Sum finangsinntekter 219 844 000 108 570 000

Nedskrivning av

finansielle eiendeler 12 291 000 32 919 000
Annen rentekostnad 72 107 000 62 552 000
Rente og provisjoner

statskasselan 19 624 000 19 744 000
Annen finanskostnad 1 107 000 32 842 000
Sum finanskostnader 105 829 000 148 057 000
Netto finans 114 015 000 -39 487 000
Rezultat feor zkattekoztnad 281 298 000 -55 914 000
Skattekostnad 10 768 000 4 977 000
Arsresultat 270 530 000 -60 891 000
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Minoritetsinteresser 2 620 000 -31 058 000
Arsresultat etter
minoritetsinteresgzer 267 910 000 -29 833 000
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Utskriftsdato 12.04.2025

Organigasjonsnr: 966 703 032
SIVA - SELSKAPET FOR
INDUSTRIVEEKST SF

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 5 483 000

Utsatt skattefordel 17 682 000 28 450 000
Sum immaterielle eliendeler 23 165 000 28 450 000
Varige driftsmidler

Tomter, byvgninger og

annen fast eiendom 2 575 474 000 2 298 175 000
Driftslesesre, 1inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 7 586 000 835 000
Sum varlige driftsmidler 2 583 060 000 2 299 010 000
Finansielle anleggzmidler

Investeringer 1

tilknvttet selskap 572 108 000 459 847 000
Lan til tilknvyttet

selskap og felles

kontrollexrt virksomhet 111 057 000 87 732 000
Investeringer 1 aksjer og

andelexr 278 255 000 242 339 000
Andre fordringer 37 131 000 143 847 000
Sum finanszielle

anleggsmidler 998 551 000 933 765 000
Sum anleggsmidler 3 604 776 000 3 261 225 000
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringexr 9 734 000 15 9249 000
Andre fordringexr 345 644 000 46 9248 000
Sum fordringer 355 378 000 62 897 000
Investeringer

Andre finansielle

instrumenter 119 827 000 113 783 000
Sum investeringer 119 827 000 113 783 000
Bankinnszkudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 1 194 732 000 1 527 895 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 1 194 732 000 1 527 8985 000

Organisasjonsnry 9266 703 032

Side 7 av B8



Sum omlepsmidler 1 669 937 Q00 1 704 575 000

SUM EIENDELER 5 274 713 000 4 965 800 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Innskuddskapital 1 885 511 000 785 511 000
Tkke registrerxrt

kapitalforhavelse 1 100 000 000
Sum innskutt egenkapital 1 885 511 000 1 885 511 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 775 722 000 482 336 000
Minoritetsinteresser 52 370 000 107 925 000
Sum opptjent egenkapital 828 092 000 590 261 000
Sum egenkapital 2 713 603 000 2 475 772 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelsexr 7 818 000 11 436 000
Sum avsetninger for

forpliktelser 7 818 000 11 436 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 1 321 461 000 1 096 764 000
Statskasselan 700 000 00O 700 000 000
@vrig langsiktig gjeld 30 544 000
Sum annen langsiktig gjeld 2 021 461 000 1 827 308 000
Sum langsiktig gjeld 2 029 279 000 1 838 744 000
Korteiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 184 003 000 321 048 000
Leverandergjeld 16 237 000 26 026 000
Betalbar skatt 1 217 000
Skyvldige offentlige

avglifter 5 551 000 5 463 000
Utbvtte 17 200 000
Annen kortsiktig gjeld 326 042 000 278 9230 000
Sum kortsiktig gjeld 531 833 000 651 284 000
Sum gjeld 2 561 112 000 2 490 028 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 5 274 715 000 4 965 800 000

Utskriftesdato 12.04.2025 Organisasjonsnry 9266 703 032 Side 8 av 8



Organigasjonsnr: 966 703 032
SIVA - SELSKAPET FOR
INDUSTRIVEEKST SF

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP

Note

Antall arsverk i regnzkapsaret
59.00

Sum

- alle postexr oppgitt 1 hele tall

Belgp

Balansefexrt verdi 31.12.

Varige driftesmidler

ITmmaterielle eiend.

Konsernregns kap

Morgselskapet =sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt

fra konsolideringen

Samlet belsp - tilknvttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belegp - foretak 1 samme kongern Arets Fioxrarets
Samlet belsp - foretak 1 samme konsern Arets Fiorarets
Samlet belep - felleg kontrxrocllexrt virksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av _egne aksjex Antall Palvdende Andel av aksjek.




Organigasjonsnr: 966 703 032
SIVA - SELSKAPET FOR
INDUSTRIVEEKST SF

NOTEOPPLYSNINGER - KONSERN

Note

Antall arsverk i regnzkapsaret
61.00

Sum

- alle postexr oppgitt 1 hele tall

Belgp

Balansefexrt verdi 31.12.

Varige driftesmidler

ITmmaterielle eiend.

Konsernregns kap

Morgselskapet =sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt

fra konsolideringen

Samlet belsp - tilknvttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belegp - foretak 1 samme kongern Arets Fioxrarets
Samlet belsp - foretak 1 samme konsern Arets Fiorarets
Samlet belep - felleg kontrxrocllexrt virksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av _egne aksjex Antall Palvdende Andel av aksjek.
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Konsernregnskap 2024

For Siva - Selskapet for industrivekst SF

Styrets beretning
Arsregnskap
Revisjonsberetning
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Styrets beretning for 2024

Siva — Selskapet for industrivekst, har et tydelig samfunnsoppdrag om a sikre baerekraftig industriell
verdiskaping i hele landet. Et samfunnsoppdrag som gir Siva en sentral rolle nar norsk industri skal
omstilles og utvikles i mate med stadig hayere krav til omstillingsevne, produktivitet og baerekraft.

| snart seks tiar har Siva veert en viktig aktgr for a etablere og utvikle industri i hele landet, i neert

samarbeid med private industriakt@rer. For a lgse dagens og fremtidens utfordringer, i et
verdensbilde preget av klimaendring, krig, energikrise og inflasjon er denne typen godt, tillitsfullt og

forutsigbart samarbeid mellom staten og private viktigere enn noensinne.

| 2024 har Siva jobbet videre med 3 gjare sine virkemidler tydeligere og mer tilgjengelige. Vi har
tilpasset og optimalisert organisasjon, prosesser og strukturer. Siva har forsterket samarbeidet med
andre virkemidler som blant annet Eksfin, Innovasjon Norge og Doga for a sammen kunne levere best
mulig l@sninger til industri og naeringsliv. Det setter Siva enda bedre i stand til 3 levere pa oppdraget,
og vaere en palitelig ressurs og samarbeidspartner for industrien og naeringslivet.

Viktige milepeeler i 2024 var apningen av fabrikk for Morrow Batteries i Arendal, nytt verftsbygg pa
Skjervey med MOEN-gruppen og den siste utvidelsen av Forskningsparken i Troms (byggetrinn 4). |
2024 gikk Siva inn som eier i det ferdig regulerte industriomradet Frier Vest som den farste
investeringen knyttet til tilrettelegging for nye grenne industriparker. Til sammen representerer disse
fire prosjektene investeringer pa 1.265 milliarder kroner. | tillegg har Siva frigjort kapital for nye
investeringer gjennom a selge oss ut av eller ned i flere prosjekter, totalt 260 millioner kroner.

Tilgang til kompetanse og mulighet for testing er viktig for at industrien skal klare a utvikle nye
produkter og produsere effektivt. | 2024 ble atte nye industrielle miljger fra hele Norge knyttet til
ordningen Norsk katapult og de fem eksisterende testarenaene. De representerer industrimiljg fra
sin region, og skal i samarbeid utvikle og tilgjengeliggjare utstyr, teknologi og industrikompetanse.
Utvidelsen er et tilbud til bedrifter i hele Norge, men vil bety saerlig mye for distriktene. Tilgang til
attraktiv industriell infrastruktur er en forutsetning for etablering av ny industri og nye verdikjeder.
Gjennom 2024 har Siva jobbet med a etablere nye industriparker. | Grenland er industriomradet Frier
Vest snart klart for nye industribedrifter. Pa Haugalandet er Siva i god dialog med de lokale aktgrene
for a sikre at dette prosjektet ogsa blir realisert.

Sivas naeringshage- og inkubasjonsprogrammer startet en ny tiarig programperiode i 2023, og
omfatter totalt 73 selskaper over hele landet. Bade gamle og nye aktgrer har kommet godt i gang og
leverer gode resultater. Selskapene setter pengene effektivt i arbeid lokalt og regionalt, i form av
bistand til etablering, omstilling, vekst og skalering av bedrifter. Siva jobber malrettet med utvikling
av selskapene gjennom bade eierskap, tett oppfalging, tilgjengeliggj@ring av kompetansetjenester,
videreutvikling av tjenester og ved a veere en effektiv oppdragstaker ovenfor fylkeskommunene.

Dagens og framtidens utfordringer krever innovative Igsninger som ikke bare er gkonomisk
lennsomme, men ogsa tar hensyn til miljget og samfunnet som helhet. Gjennom vare partnerskap og
investeringer prioriterer vi prosjekter og initiativer som fremmer baerekraftig utvikling.

| sum er dette avgjgrende for at Siva pa best mulig mate kan sikre baerekraftig industriell
verdiskaping og produksjon i hele Norge, gjiennom a akselerere de gode prosjektene fra de er pa
idéstadiet og frem til industriell produksjon.

Arsrapporten dokumenterer at Siva leverer godt pa sitt oppdrag. Det skal vi fortsette med i 2025. Vi
skal effektivisere og forsterke vare verktgy for gkt industriutvikling og omstilling. Det er viktig for
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Siva, og det er viktig for Norge.

Oppdragsbrevet fra Naerings- og fiskeridepartementet for 2025 og ulike bestillinger gjennom aret, gir
retningen for Sivas videre arbeid. Styret mener Siva er godt posisjonert for a bidra til a realisere
regjeringens og fylkeskommunenes naeringspolitikk og de malsettingene som er satt.

Sivakonsernet bestar av morselskapet Siva SF og 25 datterselskaper i Siva Eiendom Holding. | tillegg
er det eierskap i 83 innovasjons-, eiendoms- eller investeringsselskaper, hvorav 32 selskaper med
eierandel under 20 prosent. Siva har hovedkontor i Trondheim, og faste kontorplasser i Oslo og pa

Hergya utenfor Porsgrunn. Siva er med sine 58 ansatte en liten og effektiv virksomhet med aktivitet i
hele landet.

Styret og daglig leder er dekket gjennom styreansvarsforsikringen til morselskapet Siva SF.
Ordningen har et gvre dekningstak pa 100 millioner kroner.

Maloppnaelse
Selskapets malstruktur er angitt i Meld. St. 22 (2011-12) — Verktgy for vekst, med hovedmal:

Siva skal bidra til innovasjon og naeringsutvikling gjennom eiendomsvirksomhet og utvikling av sterke
regionale innovasjons- og verdiskapingsmiljger i alle deler av landet. Siva har et seerlig ansvar for a
bidra til a fremme vekstkraft i distriktene.

| lppet av 2024 ble tre byggeprosjekter i regi av Siva ferdigstilt, i tillegg til at Siva gikk inn pa eiersiden
pa Frier Vest for a utlgse grgnn industripark. Til sammen har Siva investert 1.25 milliarder kroner |
disse prosjektene, hvorav 700 millioner kroner er egenkapital og 550 millioner kroner er

fremmedkapital {bank), som skal legge til rette for industri og innovasjon. Til sammenligning har
industrien selv investert om lag 2.1 milliarder kroner i de samme prosjektene.

Gjennom 2024 har Siva startet bygging av ett nytt prosjekt for industrien som skal legge til rette for
gkt industriell verdiskaping. Til sammen skal Siva investere 190 millioner kroner i dette bygget. Dette
legger til rette for de investeringene som industrien selv star for av produksjonsutstyr.

Nar det ut fra samfunnsoppdraget og er kommersielt riktig, skal Siva selge seg ut av eller ned i
prosjekter for a frigjgre kapital til nye investeringer. | lgpet av 2024 frigjorde vi 260 millioner kroner
fra tre prosjekter for reinvestering i nye prosjekter framover.

| Ippet av 2024 har 4436 bedrifter fatt tilgang til kompetanse, nettverk og fasiliteter, og raskere
realisert sine forretningsambisjoner gjiennom naeringshage- og inkubasjonsprogrammene.

Prioriteringeri 2024
Styret mener Siva har jobbet fokusert og levert godt pa prioriteringene i oppdragsbrevet for 2024.

Effektiv drift, malrettet innsats og riktig kompetanse

Effektiv ressursbruk, frigjgring av kompetanse og styrking av innsats pa prioriterte oppgaver har
vaert styrende for strategisk retning og ny organisering. | 2024 har Siva jobbet videre med a
strukturere, dokumentere og forenkle arbeidsprosesser i kvalitetssystemet. Malet er mer effektivt
drift, slik at frigitt kapasitet kan brukes pa a utvikle eksisterende og tilpasse nye virkemidler i trad
med mandatet og i samarbeid med resten av virkemiddelapparatet {VMA).
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Siva har tatt i bruk Flerbedriftsportalen {utviklet av Innovasjon Norge {IN}} og mener det er riktig a
bygge videre pa portalen som sikrer en felles lgsning pa tvers av virkemiddelapparatet. Kostnadene
for Siva er imidlertid vesentlig hgyere enn forventet. Siva samarbeider ogsa tett med IN og gvrige
virkemiddelaktg@rer om utviklingen av den digitale I@sningen «En vei inn».

Gronn omstilling

Siva har etablert prosesser og kriterier som sikrer at prosjekt som bidrar til grenn omstilling og okt
industriell produksjon og eksport prioriteres. Flere av Sivas eiendomsprosjekter er for bedrifter som
vil veere sentrale i grenne sirkulzere verdikjeder, eksempelvis produksjonsanlegg for VOW Green
Metal AS (VGM) pa Hegnefoss {biokull), Batterifabrikkl for Morrow {(batteri), og en investering for
Reetech Hergya (sjeldne jordmetaller).

Regjeringens eksportmal

Siva prioriterer eiendomsinvesteringer og katapultprosjekter som er industrielle og har potensial til
ny, mer effektiv eller gkt produksjon. Investeringer i «single purpose bygg» medfarer starre risiko
enn flerbruksbygg, og vi registrer at prosjektene blir starre. Det stiller krav til hgy kvalitet i
investeringsvurderinger og beslutninger, samt god portefaljestyring. Siva har gode prosesser og god
industriell innsikt som det jobbes aktivt med a utnytte bade i forbindelse med investeringer og
forvaltning.

Starrelsen pa eiendomsprosjektene, samt utvidelsen av mandatet til 3 omfatte industritomter og
parker, krever en sterkere balanse for a handtere risikoen.

Eiendomsvirksomheten

| 2024 har Siva viderefart arbeidet med a frigjgre eiendomskapital der hvor virkemiddelet har
realisert sitt potensial og «oppdraget er utfgrt». Det har i 2024 veert hgy aktivitet bade pa
investering og forvaltning av eiendommer. Byggetrinn 4 i Forskningsparken i Tromsa, fabrikk for
Morrow Batteries i Arendal og nytt verftsbygg pa Skjervay er alle ferdigstilt i Ispet av 2024. Arbeidet
med nytt servicebygg for Finnfjord AS ble startet hasten 2024 og vil legge til rette for bedriftens
videre satsing pa effektiv og beerekraftig produksjon av ferrosilisium. Siva har ogsa forberedt en
investering i VGM sin nye fabrikk pa Hgnefoss i 2025.

Det arbeides malrettet med a forbedre beaerekraftsprofilen pa flere av vare bygg. Malsettingen er at
majoriteten av byggene i portefgljen skal lgftes i henhold til kravene i EU taksonomien. Nye
investeringer skal vaere i trad med kravene. Standardiserte prosesser og rutiner etableres gjennom
et samarbeid med beaerekraftsradgiver, samt at malrettede tiltak utarbeides for hvert enkelt bygg.

Tilrettelegger av industritomter

Siva har i 2024 jobbet med a realisere to konkrete industriparkprosjekter. Med Frier Vest og
Haugalandet vil Sivas investeringskapasitet vaere fylt med tanke pa eksponering i portefglien mot
industriparker. Dette er i samsvar med eiendomsmandatet hvor de to prosjektene treffer godt pa
tilretteleggerrollen, men vi ser at ettersparselen etter ytterligere invelvering fra Siva i andre
industriparker gker. Siva er i dialog og koordinerer initiativ med relevante virkemiddelaktarer,
myndigheter, beslutningstakere og interesseorganisasjoner. Malet er a sikre mest mulig effektiv og
riktig innretning av innsatsen for realisering av attraktive industriparker, og samlokalisering av grenn
industri.

Katapultordningen oq testfasiliteter i distriktene

Norsk katapult vurderes a vaere effektiv, og viser til gode resultater. Det er stor vilje blant
industripartnerne til videre utvikling av eksisterende testsenter, og avklaringen av ESA-
undersgkelsen legger til rette for det. Basert pa piloten som ble gjiennomfe@rt i 2023, har Siva gjort
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ordningen med testfasiliteter i distriktene (noder) permanent. Atte miljger er tildelt status som node
etter en apen utlysning varen 2024.

Gronn plattform

Siva har i samarbeid med Innovasjon Norge og Forskningsradet prioritert arbeid med oppfalging av
prosjekter som har fatt tildeling under Grgnn plattform. Prosjektene som fikk de farste tildelingene
(2021) er gitt saerlig oppmerksombhet.

| forstaelse/samrad med departementet har Siva foretatt en ekstra utlysning av ikke-tildelte midler.
Dette for a gi gkt stgtte til katapultaktiviteter som inngar i de pagaende Grgnn plattformprosjektene,
som ble tildelt midler i utlysningen i 2021 eller 2022. Hensikten er a bidra til at prosjektet nar sine
mal raskere, bedre og med mindre risiko.

Utvikling av samarbeidsmodell (VMA 2.0, virkemiddelapparatet)

Siva bidrar aktivinn i VMA 2.0-arbeidet. Det er etablert en modell for hvordan virkemiddelakt@rene
skal arbeide sammen i store og komplekse prosjekter. Denne skal na testes ut pa to prosjekter,
Haugalandet Neeringspark og Raufoss Industripark. Hensikten er a legge til rette for en god vei
giennom virkemiddelapparatet.

Resultat

Arsregnskapet for 2024 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. Det bekreftes herved at
forutsetningen for fortsatt drift er til stede. Arsresultatet for morselskapet er pa 124.6 millioner
kroner mot 31.2 millioner kroner fra aret f@r. Endringen skyldes hovedsakelig inntekt pa investering i
datterselskap. Konsernet har et positivt arsresultat pa 270.5 millioner kroner mot negativt 60.9
millioner kroner aret far.

Slik det kommer frem i note 1, er Inntektsfgrt tilskudd i selskap og konsernregnskapet pa 536
millioner kroner, mot 450 millioner kroner aret far. Forvaltning av neeringshage- og
inkubasjonsprogrammene og ordningen Norsk katapult har et resultat som gar i balanse, hvilket
sikres gjennom at samlede kostnader finansieres med tilskudd. Selskapet har i regnskapsaret 2024
endret prinsipp for regnskapsfaring av tilskuddsmidler fra bruttofering til nettofering for de
fylkeskommunale tilskuddene, samt tilskudd til testfasiliteter. Det henvises til note 1 for ytterligere
detaljer, samt oppstilling som viser omarbeidet sammenligningstall for 2023.

Konsernet har i 2024 hatt en gkning i leieinntekter sammenlignet med fjoraret pa ca. 23 millioner
kroner. Hasten 2024 ble det ferdigstilt flere byggeprosjekter og det forventes gkning i leieinntekter
for 2025 pa 50 millioner kroner. Det er kostnadsfgrt 19.5 millioner kroner i renter og provisjoner pa
statskasselanet som dekkes av mottatt konsernbidrag fra Siva Eiendom Holding AS. Siva har deltatt i
emisjoner i innovasjonsselskaper pa 3 millioner kroner i 2024. Det er ikke kostnadsfgrt eller aktivert
forsknings- og utviklingsaktivitet i arets regnskap. Det har ikke oppstatt forhold etter regnskapsarets
slutt som har vesentlig betydning for regnskapet. Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende
bilde av selskapets og konsernets eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat. Samlet
kontantstrem fra driften i konsernet var pa -146.5 millioner kroner, mens resultat fgr skattekostnad
var 281.3 millioner kroner. Differansen skyldes i hovedsak endring i fordringsmasse og andre
tidsavgrensede poster.

Konsernets likviditetsbeholdning var 1.3 milliarder kroner per 31.12.2024.
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Finansiell risiko

Innovasjonsaktiviteten finansieres med tilskudd, og omfanget av aktivitetene styres av bevilgningene
over statsbudsjettet. Det vurderes at denne aktiviteten ikke medfarer finansiell risiko.

Finansiering av egenkapitalinnskudd i Siva Eiendom Holding AS er delvis gjort gjiennom statskasselan
til Siva SF. Lanet er pa 700 millioner kroner, tilsvarende 22 prosent av egenkapitalen til
eiendomsvirksomheten, og den finansielle risikoen er knyttet til rente- og provisjonskostnader.

Eiendomsvirksomheten er eksponert for markedsrisiko gjennom gjeldssiden i balansen, der
endringer i renteniva vil pavirke konsernets kontantstrem. Eiendomsvirksomheten er ogsa eksponert
for kredittrisiko i utleiemarkedet. Selskapet skal gjennom sitt mandat pata seg en risiko ved a
investere i samfunnsgkonomisk lennsomme prosjekter der det ikke er tilstrekkelig tilgjengelig privat
kapital, men det er forventet at bedriftsgkonomisk Iennsomhet mater Sivas avkastningskrav.

Statsforetaket vil ha hgyere risiko enn andre eiendomsinvestorer ved a investere i prosjekter som
ikke fortrenger private aktgrer inntil markedssvikten er reparert. Dette gj@r at konsernet er ekstra
eksponert med tanke pa leietakere som gar konkurs eller har gkonomiske problemer. Bygg som er
tilpasset en bestemt leietaker i desentrale strgk vil ha en lavere annenhandsverdi enn i sentrale
strok, og det kan ta lengre tid a finne nye leietakere. Sivas evne til a ta risiko er muliggjort ved at
eiendomsportefgljen er balansert mellom investeringer i industribygg og innovasjonssenter, og
samtidig diversifisert pa bransjer og geografi. Stgrre investeringer pa industriomrade blant annet
gjennom investeringer i industritomter og -parker, st@rre prosjekt og investeringene i flere enbruks-
industribygg vil gke risikoen i portefgljen. Dette kompenseres delvis ved at Siva besitter kompetanse
pa bransjer og lokale markeder som gj@r at vi bedre kan vurdere Ignnsomheten i investeringene enn
mindre spesialiserte investorer.

Eiendomsvirksomheten er basert pa utleie til et stort antall leietakere innen mange ulike bransjer
over hele landet. Leiemarkedet pavirkes av makrogkonomiske endringer som endring i BNP,
konsumprisindeks og sysselsetting. Ledighet i portefgljen og leieendringer ved reforhandling av
eksisterende kontrakter pavirker lgpende kontantstrgm og kan dermed medfgre likviditetsrisiko.
Konsernets likviditetssituasjon vurderes a veere god. Refinansieringsrisikoen knyttet til konsernets
finansiering vurderes a veere lav.

Konsernet har etablert et finansielt rammeverk. For industribygg er deler av renterisikoen i dagens
portefglje overfgrt til leietaker gjennom leiekontrakten. Den gvrige renterisikoen som faller pa
utleier, reduseres ved aktiv bruk av rentesikringsinstrumenter. Refinansieringsrisiko knyttet til
konsernets finansiering reduseres ved a innga langsiktige laneavtaler og spre laneforfall.

Konsernets likviditet plasseres i norske banker. Overskuddslikviditet ut over behov knyttet til
ldpende drift og planlagte investeringer kan plasseres i norske rentefond med risikoprofil
«Investment grade» eller bedre.

HR og HM5

Sykefravaeret i 2024 var 2,2 prosent, en nedgang sammenlignet med sykefravaerstall for 2023 og
2022. Langtidsfravaeret i Siva SF var totalt 1,3 prosent for 2024.

| 2024 var det en turnover pa 9,2 prosent, en nedgang sammenlignet med 2023 og 2022. Det har
ikke blitt rapportert om alvorlige arbeidsuhell eller ulykker som har resultert i materielle skader eller
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personskader i 2024. Vi har hatt en del avvik knyttet til utfordringer med inneklima i nye
kontorlokaler. Alle avvik er fulgt opp og lukket.

Siva felger opp og maler medarbeidernes opplevelse av arbeidsmiljget i arlige
arbeidsmiljpundersgkelser i regi av Great Place To Work Institute (Trust Index-undersgkelsen). | 2024
deltok 48 ansatte i arbeidsmiljgundersgkelsen, en deltagelse pa 91 prosent. Overordnet er resultatet
fra arbeidsmiljpundersgkelsen jevnt over godt, og Siva beholder sin sertifisering “Great Place To
Work”™ for 2024,

Resultatene for 2024 er totalt sett noe svakere sammenlignet med aret for.

Resultatet fra arbeidsmiljpundersgkelsen er tilgjengeliggjort for alle medarbeidere. Alle avdelinger
har gjennomfgrt avdelingsvis gjennomgang og satt fokus pa forbedrings- og bevaringsomrader.

Siva har etablert et arbeidsmiljgutvalg (AMU) som mgtes minimum fire ganger pr. ar. For 2024 har
det vaert arbeidstakersiden som har ledet AMU.

Siva er opptatt av at alle ansatte skal fa muligheten til 3 utvikle seg og vokse i sine roller. Vi har som
mal a jobbe med systematisk kompetanseutvikling i organisasjonen bade pa individ- og
organisasjonsniva. Kompetanse- og medarbeiderutvikling skjer gjiennom nye oppgaver og
fellesundervisning. Alle medarbeidere far tilbud om minimum en utviklingssamtale i aret.

Redegjgrelse om likestilling og diskriminering
Siva jobber for a fremme likestilling, hindre diskriminering og sikre like muligheter for alle ansatte
uavhengig av kjgnn, etnisitet, religion, funksjonsevne, seksuell orientering eller andre

diskrimineringsgrunnlag.

Overordnede retningslinjer, etiske retningslinjer og nedfelte verdier (Engasjert, Profesjonell, Apen)
skal sikre respekt og likeverd, og hindre utenforskap og diskriminering for alle ansatte. Lennspolicy,
prosedyre for valg av styrerepresentanter valgt av ansatte, samt arbeidsprosess for rekruttering er
eksempler pa virkemidler for a fremme likestilling og hindre diskriminering i Siva.

Det gjennomferes arbeidsmiljgundersgkelser arlig. Eventuelle tiltak behandles i Siva sin ledergruppe,
samarbeidsutvalg med tillitsvalgte (SU) og AMU.

31.12.2024 er det 58 ansatte i konsernet, inkludert to som jobber i Siva Hergya Drift AS, hvorav 31
kvinner og 27 menn.

Alle ansatte er faste ansatte. Alle tilbys hel stilling ved ansettelse og 100 prosent stilling er
«hovedregelen» i Siva. Ved utgangen av 2024 arbeider to ansatte i redusert stilling. Dette er frivillig
og begrunnet i ansattes egne forhold.

Majoriteten av ansatte er av norsk opprinnelse, men vi har ogsa ansatte med annen etnisitet.

Det er giennomfert lennskartlegginger basert pa arslgnn, kjgnn og stillingskategori i 2022 og 2024.
Begge gjennomgangene viser at det er sma ulikheter hva gjelder Ignn, kjgnn og stillingskategori i
Siva, og at ulikheten i lgnn er mindre i 2024 enni 2022.

Siva har oppnadd flere positive resultater i arbeidet med a hindre diskriminering og fremme
likestilling:
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e @kt mangfold: Bedre kjgnns- og aldersbalanse. Vi har representasjon av

minoritetsgrupper i Siva, og er apen for 3 gke denne for a speile samfunnet som vi er en
del av.

e Redusert Ignnsforskjell: Reduksjon i Iannsforskjeller mellom ulike grupper av ansatte.
¢ Godt arbeidsmiljg: Positiv tilbakemelding fra ansatte om et mer inkluderende
arbeidsmilj@ med liten eller ingen grad av diskriminering.

Siva vil fortsette arbeidet ved a:

e Oppdatere tiltak: jevnlig evaluere og oppdatere tiltak basert pa nye undersgkelser,
kartlegginger og tilbakemeldinger.

¢ Samarbeide: samarbeide med eksterne aktgrer for a fa innsikt og stgtte.

e Rapportere: fortsette a rapportere arlig om fremdrift og resultater
Se ogsa selskapets hjemmeside som omtaler arbeidet med likestilling og mangfold ytterligere.

Ytre miljg
Siva rapporterer klimagassutslipp for 2024 i henhold til GreenHouse Gas-protokollen, som er den
mest brukte og anerkjente standarden for rapportering av klimagassutslipp i et klimaregnskap.

Utslippene fordeles pa tre ulike kategorier {scopes):

e direkte utslipp {scope 1),
¢ indirekte utslipp fra innkj@pt energi {scope 2}
¢ indirekte utslipp fra innkj@pte varer og tjenester, herunder reisevirksomhet {scope 3)

For a fa en mest mulig komplett oversikt er klimaregnskapet beregnet pa grunnlag av alle

gkonomiske transaksjoner gjennom hele aret. Beregningene gjgres i henhold til GreenHouse Gas-
protokollen.

Klimagassutslippene for Siva 5F, Siva Eiendom Holding AS og majoriteten av innovasjonsselskapene
som inngar i Sivastrukturen utgjer i stgrrelsesorden 13.000 tonn CO2-ekvivalenter per ar. Den
starste bidragsyteren til klimagassutslippene fra Siva sin egen drift er knyttet til flyreiser. Disse
utslippene ble i 2023 redusert med 21 prosent sammenlignet med 2022. Oppfelging av
innovasjonsselskapene, katapultene og eiendomsselskapene er virksomhetskritisk aktivitet for Siva.
Aktivitetsnivaet varierer fra ar til ar. Aktiviteten pavirkes seerlig av om det er store eiendomsprosjekt
som ma felges opp, og aktivitetsnivaet var i 2024 generelt hgyere enn i 2023. Dette ferte til at
utslippene for 2024 er pa niva med utslippene i 2022.

| 2024 har det vaert gjennomfart en dobbel vesentlighetsanalyse med utgangspunkt i kravene i
European Sustainability Reporting Standards (ESRS 1) og anbefalinger fra EFRAG (The European

Financial Reporting Advisory Group). Analysen viser at de vesentligste faktiske pavirkningene fra
Sivas aktivitet er knyttet til eiendomsvirksomheten. Dette inkluderer bade opp- og nedstrams
aktiviteter, og fra egne aktiviteter som eiendomsinvestor og forvalter.

| tillegg er reiser foretatt av Sivas medarbeidere en vesentlig faktisk pavirkning. To av de sju mest
vesentlige pavirkninger skjer innenfor biodiversitet og gkosystemer (ESRS E4). De fem @vrige oppstar
innenfor klimaendringer (ESRS E1). Mer konkret er de stgrste pavirkningene relatert til arealbruk ved
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oppfaring av nybygg, innkjgp av byggematerialer, oppfering av bygg, drift av bygg og energibruk fra
drift av bygg.

Samfunnsansvar

Siva har etiske retningslinjer og verdier som uttrykker selskapets holdninger i mgte med kunder,
leverandarer, kollegaer og gvrige omgivelser. Brudd pa retningslinjene kan fa konsekvenser for
ansettelsesforholdet. Alle ansatte har varslingsplikt om kritikkverdige forhold, og Siva har rutiner for
ansatte som @nsker a varsle. | utgangspunktet skal det varsles internt i linjen, men det kan ogsa
varsles via tillitsvalgte og/eller vernetjenesten. | 2024 var det ingen varslingssaker i Siva.

Siva tar aktivt samfunnsansvar i hele leverandarkjeden ved at selskapet i anskaffelsesprosesser
vurderer bade sosiale og miljgpmessige standarder, i tillegg til andre faktorer ved valg av
leveranderer. Vi stiller krav til baerekraft i alle vare anskaffelser. Siva har etablert rutiner for
aktsomhetsvurdering i henhold til apenhetsloven, og rapportering og innsynsrett er ivaretatt via
hjemmesidene (www.siva.no).

Fremtidsutsikter

Pa vei inn i 2025 befester dette tiaret sin posisjon som det mest turbulente pa lang tid. Krigen i
Ukraina fortsetter, og det er gkende tegn pa aktiv og planmessig undergraving av bade fysisk og
institusjonell infrastruktur i Europa. Verden for gvrig er pa vei inn i en ny handelspolitisk
verdensorden hvor veletablerte, gode kjareregler kastes over bord og handelshindre settes opp.

Vi ser gkt usikkerhet og sarbarhet, og en klimautfordring som ikke kan settes pa pause. Dette

forsterker behovet for a legge til rette for beerekraftig ny industriell verdiskaping, og omstilling av
eksisterende industri. Tempoet i omstillingen av norsk industri ma gkes. Resultatene fra 2024 viser

at Siva, sammen med hele Sivastrukturen, gj@r en forskjell.

Sivas rolle som tilrettelegger for industriomrader begynner a finne sin form gjennom konkrete
prosjekter, og har potensial til a utvikles videre for a legge til rette for ngdvendig industriell
infrastruktur. Ved inngangen til 2025 ble Siva i tillegg utfordret pa a etablere en pilot for finansiering
for produksjonsutstyr i industrien basert pa eiendomsverktgyet, og sammen med Gassnova legge
frem en plan for utvikling av regionale industriklynger med fellesl@gsninger for anskaffelse av
transport- og lagertjenester for fangst av CO2.

Siva - Selskapet for industrivekst — fra idé til industri, oftere og raskere
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Trondheim,
20.02.2025

Styret/ledelsen for Siva - Selskapet for industrivekst SF

Kjell Roland Tine Rervik Arve Ulriksen
Styreleder Nestleder Styremedlem
Heine @stby Maja Hvammen Adriaensen Are Tomasgard
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Anne-Hilde Bratebeek Per Henrik Haugan Kjersti Veum
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Jan Morten Schjelderup Ertsaas

Adm. direktar
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Siva SF

Resultatregnskap
MORSELSKAP KONSERN
(Tall i 1000}
2023 2024 Belep i 1 000 kroner Note 2024 2023
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

- - Leleinntekter 224 746 199 444

- - Gevinst ved salg av elendom 44 117 47 071
82 145 95147 Tilskudd nasnngsutvikling 1 95 147 82 145
33629 20 964 Annen driftsinntekt 3f 737 38 261

1156 774 116 111 Sum driftsinntekter 401 748 366 921
80 852 81 884 Lannskostnad 234 34 D31 83 108

345 443 Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler D 81 827 86 318

- - Medskrivning av varige driftsmidler D ob 237 £2 000

- - Reversert nedskrivning av vange dnfismidler D -9F 355 -
34 545 33 784 Annen driftskostnad 2 109 724 141 922

115 747 116 111 Sum driftskostnader 234 465 383 347
27 - Driftsresultat 167 283 16 426
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
19 700 113 554 Inntekt pa investering | datterselskap - -

- - Inntektiikostnad) ved investenng i tilknyttet selskap g, f -3 607 31686
13421 24 466 Annen renteinntekt 06 237 42 879
17103 - Annen finansinntekt 1 121 170 28 804

0201 B 044 Verdigkning av finansielle instrumenter 4] 5 044 5 201
55 425 144 104 Sum finansinntekter 219 844 108 569
3 000 580 Medskrivning av finansielle eiendeler f 12 991 32 918
19744 19 624 Renter og provisjoner statskasselan 11 19 624 19 744
- - Annen rentekostnad 2107 62 bh2
23 521 Annen finanskostnad 1 1107 32 842
22 767 19 455 Sum finanskostnader 105 829 148 057
32659 124 650 Netto finansresultat 114 015 30 488
32 686 124 650 Ordinzert resultat for skattekostnad 281 298 55914
1540 - =kattekostnad 12 10 768 4 977
31146 124 650 ARSRESULTAT 270 530 60 891
Minoritetenes andel av arsresultatet 2 620 -31 058
Majoritetens andel av arsresultatet 267 910 -29 833
OVERFBRINGER
14 846 124 650 Cwerfert tilffra annen egenkapital
16 300 - Utbytte
31 146 124 650 Sum overforinger
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Siva SF
Balanse pr. 31. desember

MORSELSKAP KONSERN
(Tall i 1000)
2023 2024 Note 2024 2023
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
- - Utsatt skattefordel 12 17 682 28 450
- D483 Utvikling D 5483 -
- D 483 Sum immaterielle eiendeler 23165 28 450
Varige driftsmidler
- - Tomter, bygninger 0g annen fast eiendom 5, 11 29f5474 2298175
581 3482 Dinfislesaere, inventar, verktey, kontormaskiner o.1. D 7086 835
681 3 482 Sum varige driftsmidler 2 583 D60 2299010
Finansielle anleggsmidier
2 045 667 2 545 667 Investering | datterselskap 5 - -
05 732 B4 HH4 Investeringer 1 tilknyttet selskap f of2 108 450 847
- - L&n til tilknyttet selskap 111 057 8F 732
38 769 39 305 Investeringer 1 aksjer og andeler f 2F8 255 242 338
3 - Andre fordnnger 11 37 131 143 847
2680171 2 679 526 Sum finansielle anleggsmidler 908 552 933 765
2 680 852 2 688 492 Sum anleggsmidler 3 604 777 3 261 225
Omlspsmidler
Fordringer
- 42 Kundefordnnger 11 D734 15 948
15018 54 029 Andre fordnnger 345 644 46 948
41 924 113 846 Konsernfordnnger - -
56 942 178 D16 Sum fordringer 355 378 62 897
Investeringer
113 783 119 827 Finansielle instrumenter 8 119827 113 783
113 783 119 827 Sum investeringer 119 827 113 783
1330 007 258 138 Bankinnskudd, kontanter og lignende 4 1194 732 1 527 895
1 500 731 555 980 Sum omlapsmidler 1 669 937 170457
4181583 3244473 SUM EIENDELER 5274714 4965 800
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Siva SF
Balanse pr. 31. desember

MORSELSKAP KONSERN
(Tall i 1000)
2023 2024 Belep i 1 000 kroner Note 2024 2023
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
785 511 1885 511 Innskudd skapital 10 188551 785 511
1100 000 - Ikke registrert Kapitalforhayelse - 1100 000
1 885 511 1 885 511 Sum innskutt egenkapital 1885 511 1 885 511
181 581 300 231 Annen egenkapital 10 ffo 722 482 336
181 581 306 231 Sum opptjent egenkapital I75 722 482 336
Minontetsinteresser 10 o2 370 107 925
2 D67 091 2191 741 Sum egenkapital 2713 602 2475772
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
11436 7818 Pensjonsforpliktelser 4 7818 11 436
11 436 7 818 Sum avsetning for forpliktelser 7 818 11 436
Annen langsiktig gjeld
£00 000 F00 000 Statskasselan 11 F00 000 700 000
- - Gield til kreditinstitusjoner 11 1321 461 1096 764
- - g langsiktig gjeld 11 - 30 544
700 000 T00 000 Sum langsiktig gjeld 2 D21 461 1827 307
Kortsiktig gield
- - Gield til kreditinstitusjoner 11 184 003 321048
13 241 3 257 Leverandergjekd 106 237 26 026
1040 - Betalbar skatt 12 - 1917
D 376 D 168 Skyldige offentlige avgifter D 951 D 463
1105 393 60 267 Kortsiktig konsemgjeld - -
16 300 - Foreslatt utbytte - 17 900
261 206 271 222 Annen kortsiktig gjeld 1 326 042 278 9530
1 403 056 344 914 Sum Kortsiktig gjeld 531 834 651 284
2114 492 10562 732 Sum gjeld 2 561112 2 490 026
4 181 583 3 244 473 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 5274 714 4 965 799
Trondheim, 31.12 2024 { 20 .02 2025
| styret for Siva SF
Kjell Roland Tine Rervik Arve Ulriksen
Styreleder Nestleder Styremedlem
Heine @stby Maja Hvammen Adriaensen Are Tomasgard

Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Anne-Hilde Bratebeek
Styremedlem

Kjersti Veum
Styremedlem

Per Henrik Haugan
Styremedlem

Jan Morten Schjelderup Ertsaas
Adm. direkter
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Siva SF

Kontantstremanalyse
MORSELSKAP KONSERN
(Tall i 1000)
2023 2024 2024 2023
KONTANTSTREMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:
32 6B6 124 650  Resultat fer skattekostnad 281 2498 -05 914
- - Periodens betalte skatt - -1 748
- - Tap/gevinst ved salg av datterselskap 6679 -
- - Gevinst/tap ved salg av dnftsmidler -43 985 -47 071
-128 - Gevinst/tap ved realisasjon av aksjer -96 664 16 D6Y
H9 443 Ordingere avskrivninger 81827 86 318
- - Medsknvning av drftsmidler 41118 £2 000
3 000 -6890 MNedsknvning aksjer og lan 12 591 32 919
-12 128 - Metto endnng andre kort- 0g langsiktige fordringer -191 581 -14 288
1158 -4.2 Endring kundefordringer 6 215 21594
13 199 9984  Endnng leverandergjeld -9788 9 363
-6 192 -3618  Netto endnng pensjonsforpliktelser -3 618 -6 192
=19 700 - Tilbskefart resultat 1 DSITS 3607 -31 686
45089 -1152888 Endnng i andre tidsavgrensningsposter -138 658 -48 414
33 807 -1042128 Netto kontantstreammer fra operasjonelle aktiviteter -146 555 13 548
KONTANTSTREMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:
- 307 Innbetaling ved salg av varige driftsmidler 92 007 62 048
-316 9036  Utbetsaling ved investering vange dnftsmidler -378 262 -678 903
496 1178  Innbetaling ved salg av aksjer 183 306 238 432
- - Innbetalinger ved salg av datterselskap 12 352 -
-2 401 154  Utbetaling ved investering aksjer -284 118 -3 000
-2 222 -7 396 Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -374 715 -381 423
KONTANTSTREMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:
- - Innbetalinger ny langsiktig gield 224 697 437 830
- - Utbetaling nedbetaling langsiktig gjeld -30 544 -258 755
1100 000 - Innbetalt ny egenkapital - 1100 000
18 487 - MNetto utbetalt/mottatt konsembidrag - -
- 16 300 Utbetslt utbytte - -
1118 487 -16 300 Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter 194152 1278 075
1082458 1065824 Metto endnng | bankinnskudd, kontanter 09 lignende -327 118 910 200
361 331 1443 785 Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 01.01. 1641 678 31478
1443 739 377 965 Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12. 1314559 1641678
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende fremkommer slik:
1330 D07 258 138 Bankinnskudd, kontanter o.l. 11894 732 1527 BYS
113783 119 827  Finansielle instrumenter 119 827 113783
1443 789 377 965 1314 559 1 641 678
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Noter til regnskapet 2024

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge.

Konsolideringsprinsipper

Konsemregnskapet omfatter Siva SFE med datterselskaper hvor Siva SF har bestemmende innflytelse som felge av juridisk eller faktisk
kontroll. Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede regnskapspnnsipper for like transaksjoneri alle selskaper som inngar i
konsernregnskapet. Alle vesentlige transaksjoner og mellomvaerende mellom selskaper | konsemet er eliminert.

Aksjer | datterselskaper er eliminert 1 konsemregnskapet etter oppkjepsmetoden. Dette innebasrer at det oppkjepte selskapets eiendeler og
gjeld vurderes til virkelig verdi p& kjepstidspunktet, og eventuell merpns ut over dette klassifiseres som goodwill. For deleide datterselskaper er
kun Siva SF sin andel av goodwill inkludert i balansen.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemttil varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlepsmidler. Fordnnger som
skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som omlepsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende knterier lagt til
grunn.

Crmilepsmidler er vurdert til laveste av anskaffelseskost og virkeliy verdi

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedsknves til gienvinnbart belep dersom dette er lavere enn bokfert verdi, og verdifallet
forventes ikke & vaere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset ekonomisk levetid avsknves planmessig.

Annen langsiktg gield og kortsiktig gield er vurdert til palydende belep.

Eierandeler

Investeringer i1 datterselskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet til Siva SF. Investerningene blir nedskrevet til virkelig verdi
dersom verdifallet ikke er forbigaende og det ma anses nedvendiq etter god regnskapsskikk. Mottatt utbytte og konsembidrag fra
datterselskapene er inntektsfert som finansinntekt

Investeringer 1 ilknyttede selskaper og felles kontrollert virksomhet innarbeides etter kostmetoden 1 morselskapets regnskap, 0g etter
egenkapitalmetoden | konsernregnskapet

Aksjer hwor selskapet ikke har betydeliq innflytelse, er vurdert etter kostmetoden.

Driftsinntekter og kostnader

Inntektsfenng skjer etter opptieningsprinsippet, som normalt vil vaere leveringstkdspunktet for varer og tjenester. Kostnader medtas etter
sammenstilingsprinsippet, dvs. at kostnader resultatferes 1 samme perode som tilherende inntekter inntektsfares. Viderefakturering av
kostnader til leietakere angaende eiendommene er klassifisert som driftsinntekt

Mottatte tilskudd og utbetalte tilskudd nettoferes.

Rentesikring
Selskapet har laneavtaler med flytende rente, og benytter rentebytteavtaler til & endre renten til fast rentesats.

Siknngene behandles som regnskapsmessig sikring av fliytende rente pa egen gjeld, og eventuelle mindreverdier pa rentebytteavtalene
resultatferes ikke.

Skattekostnad og utsatt skatt

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endnng i utsatt skatt Utsatt skattfskattefordel er beregnet pa alle forskjeller mellom
regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er beregnet pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret.

MNetto utsatt skatiefordel balanseferes i den grad det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet. Utsatt skatt avsettes som langsiktig gield i
balansen. | balansen pa konsemet vises utsatt skatt og utsatt skattefordel konsolidert fra mor og datterselskaper.
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Note 1 - Sammenslatte poster (Belgp i hele tusen)

Driftsinntekter
Siva Konsem
2023 2024 Tilskudd naeringsutvikling 2024 2023
261 864 235086 Cwerfarte programmidler fra foregaende ar 235 086 261 864
450 317 535 768 Arets bevilgning programmidier D350 o8 450 317
718 181 70854 yisponible programmidler 70 804 718 181
-483 095 -026 170 Anvendt og inntektsfart -026 170 -483 095
235 086 244 684 Overfort til senere anvendelse 244 684 235 086
Programmidlene er bevilgninger fra Kommunal- 0g distnktsdepartementet (KDL, MNaerings- 0g
fiskendeparfementet (MFL}) og Fylkeskommuner.
Midler overfert til senere anvendelse er balansefert som kortsiktig gield.
Endring i regnskapsprinsipp og omarbeidede sammenligningstall
Selskapet har | regnskapsaret 2024 endret prinsipp for regnskapsfenng av tilskuddsmidler fra bruttofenng til nettofering for de
fylkeskommunale tilskuddene, samt tilsk udd til testfasiliteter. Endrningen er gjort for & bedre gjenspeile den reelle ekonomiske
effekten av tilskudd | regnskapet 0g sikre en mer korrekt presentasjpon av selskapets inntekter 0g kostnader. Tidligere ble alle
tilskuddsmidler presentert brutto, med tilskuddsinntekter fert separat fra tiherende kostnader. Etter overgang til nettofenng blir
filskudd som er direkte knyttet til spesifikke kostnader fratrukket disse, mens evnge tilskudd inntekisferes direkte. Denne
endringen gir ekt fransparens og bedre sammenlignbarhet i regnskapet.
=sammenligningstall for 2023 er omarbeikdet. Tabellen nedenfor viser effekten av endringen for 2023:
Siva Konsem
Omarbeidet Omarbeidet Opprinnelig
Opprinnelig 2023 Endring 2023 Linje i resultatregnskapet 2023 Endring 2023
483 095 -400 950 82 145 Tilskudd naeringsutvikling 82 145 400 950 483 095
516 724 =400 950 1156 774 Sum driftsinntekter 366 921 400 950 767 871
400 950 -400 950 D Utbetalte tilskudd D 400 950 400 950
516 697 400 950 115 747 Sum driftskostnader 383 347 400 950 784 297
27 D 27 Driftsresultat -16 426 D -16 426
Finansposter
2023 2024 Annen finansinntekt 2024 2023
125 - Gevinst ved salg av aksjer 06 664 14 852
16 974 - Andre finansinntekter 24 506 13 852
17 104 - Sum andre finansinntekter 121 170 28 804
2023 2024 Annen finanskostnad 2024 2023
238 497 Tap ved realisasjon aksjerflan 497 238
-215 24 Andre kostnader 610 32 604
23 521 Sum andre finanskostnader 1107 32 842
Note 2 - Lonnskosthader, godtgjorelser, revisjonshonorar m.m. (Belop i hele tusen)
Lonnskostnader
Siva Konsern
2023 2024 2024 2023
0o 335 o 393 Lenn ol 717 of 081
11 422 10 875 Folketrygdavgift 11 246 11 692
10 788 9 340 Pensjonskostnader (se note 4) 9 340 10 857
3 306 3 176 Andre ylelser 3 729 347f
80 852 81 884 Sum 84 032 83 108
59 59 Antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret 61 61
Revisor
Godtgjerelse til revisor og samarbeidende selskaper ekskl. merverdiavqgift fordeler seq slik: Konsern
2023 2024 2024 2023
166 314 Crrdinaer revisjon 1828 7989
26 - Generell radgivning - 448
192 314 Sum 1828 1247
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Note 3 - Ytelser til styret og ledende ansatte (Belap i hele tusen)
Styrets erklaering om fastsetielse av loann og annen godtgjerelse til ledende ansatte.
Styret vil legge felgende retningslinjer frem for avstemning pa selskapets foretaksmete:

"Erkle=ringen er utarbeidet i trad med allmennaksjelovens bestemmelser, regnskapsloven, retningslinjer for ansettelsesvilkar for
lederer | statlige selskaper 0g 1 samsvar med Nasrings- og fiskendeparementets forventninger til oppfelging av disse 1 brev av
18.07.11.

For 2024 har lederlennspoliikken vaert basert pa felgende retningslinjer:

Siva legger til grunn en nektern lederdennspolitikk, samtidig som man mé& ha konkumansedyktige betingelser totalt sett Lenn og
avrig kompensasjon skal reflektere den enkelte medarbeiders ansvarsomrade, erfaring og oppnadde resultater. Siva skal ikke
vaere lennsledende, men inspirerende og meningsfylte oppgaver samt kompetanseutviklende miljeer skal vaere ledende
motivasjonsfaktorer. Det benyttes ikke bonuser eller andre varierende lennspaslag. Disse prinsippene sekes 0gsa hevdet i
selskaper der Siva er medeier.

| illegg til fast lenn kan ledende ansatte ha naturalytelser som firnabil, avis, forsikringsordning, telefon- og bredbandsordning.
Sa langt som mulig sekes det 4 legge naturalytelsene inn 1 den faste grunnlennen.

For administrerende direkter er gjensidiq oppsigelsesfrist 6 maneder. Etter nsermere bestemmelser kan administrerende direkter
ha rett til sluttvederlag tilsvarende fast lenn i1 inntil 6 maneder etter utlepet av oppsigelsesfristen. For avnge ledende ansatte er
oppsigelsestiden tre maneder, og det benyttes ikke etterlennsavialer.

Styret vedtar arlig lennsjustenng for administrerende direkter. Administrerende direkter fastsetter lenn og evrige godtgjerelser
for ledende ansatte. Justering av fastlenn fastsettes blant annet p&a bakgrunn av lennsutviklingen | samfunnet generelt

e ovenfor nevnte retningslinjer har blitt fulgt giennom 2024 For 2025 vil lederlennspolitikken felge de samme retningslingene
som I& til grunn for 2024

Ytelser til styret Styrehonorar
2024 2023

Kjell Roland Styreleder 284 270
Tine Rervk MNestleder 1899 189
Maja Hvammen Adriaensen Styremedlem 179 170
Arve Ulriksen Styremedlem 179 170
Heine @stby Styremedlem 179 170
Anne-Hilde Bratebazk Styremedlem 179 85
Are Tomasgard Styremedlem 179 85
Kjersti Veum Ansattevalgt styremedlem 179 170
Per Hennk Haugan Ansattevalgt styremedlem {(01.07-31.12) 889.5 -

Avgétlse styremedlemmer og observatarer 42 5 85
Samlede godtgjoerelser 1 689 1394

styreleder o styremedlemmer har ikke mottstt godigierelser utover styrehonorar.

styreleder og styremedlemmer mottar ikke godtgjerelser eller ekonomiske fordeler fra andre konsemselskaper.
Styreleder o styremedlemmer har ingen rett til seerskilte vederlag ved avslutning av styrevervet.

Det er ingen utlan fra selskapet eller andre konsemselskaper til styreleder eller styremediemmer.

Andre godit- Samliet Samlet

Lonn gjerelser godigjorelse godtgjerelse

Ytelser til ledende ansatte 2024 2024 2024 2023
Jan Morten Ertsaas Adm . dir 2043 22 2 065 1683
Andreas Kruger Enge Lhrekter 1583 22 1604 1603
Kristin Eriksen Lhrekter 1553 22 1575 1514
Lise Bartnes Aalberg Lhrekter 1571 22 1583 1556
=teinar Jarstad Lhrekter 1504 22 1526 1452
Gaute Moldestad Lhrekter 1450 22 1472 1418
Avgalte ledende ansatte - - - 1347
Samlede godigjoerelser 9 7056 130 9833 10 572

Ytelsene til administrerende direkter og ledende ansatte bestar av fast lenn og naturalytelser som avis, forsiknngsordning 0g
telefon- og bredbandsordning. Det benyttes ikke bonuser eller andre former for resultatavhengiq godtgjerelse.

L edende ansatte mottar ikke godigjerelser eller ekonomiske fordeler fra andre konsernselskaper. Det er ingen utlan fra
selskapet eller andre konsemselskaper til administrerende direkter eller evnge ledende ansatte.

Ledende ansatte har ik pensjonsordning som selskapets avrige ansatie, se note 4.

Kostnadsfort pensjon til ledende ansatte Pensjoner
2024 2023
Jan Morten Ertsaas Adm . dir. 238 122
Andreas Kriger Enge Lhrekter 167 145
Kristin Eriksen Lhrekter 163 142
Lise Bartnes Aalberg Dhrekter 165 262
=teinar Jarstad Lhrekter 155 136
Gaute Moldestad Lhrekter 147 145
Avgalte ledende ansatte - 150
Samlede godigjoerelser 1036 1107
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Note 4 - Pensjon (Belep i hele tusen)

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatonsk tjienestepensjon. Siva SF har kollektiv
pensjonsordning for sine ansatie | Statens Pensjonskasse (SPK) som oppfyller disse krav. Ytelsene er alders-, ufere-,
ektefelle- og bamepensjon. Crdningen dekker ytelser av pensjonsgmunnlag opp til 12G og gir en alders- og uferepensjon pa
66 % av pensjonsgrunnlag ved full opptiening. Foravrig har selskapet avtalefestet fartidspensjonsordning (AFP) fra 62 Ar.
Pensjonsbetalingene fra SPK er garantert av den norske stat (pensjponsloven §1).

Siva betaler inn en arlig premie til SPK og er ansvarlig for finansieringen av ordningen. Crdningen | SPK er likevel ikke
fondsbasert. Det simuleres derfor en forvalining av fondsmidler { «fiktive fond») som om mikdlene var plassert i
statsobligasioner. | simuleringen legges det til grunn at oblhigasjoneng holdes til forfall.

Pensjonsordningen | Statens pensjponskasse (SPK) er lukket for nye ansatte fra og med 1. januar 2017, Sivas nye
fienestepensjonsordning er en innskuddsordning med en innskuddssats pa 7 % for pensjonsgivende lenn opp til 7.1 ganger
folketrygdens gninnbelap (G) og 15 % for pensjonsgivende lenn mellom 716G og 12G.

Siva Konsern
2023 2024 Sammensetning av periodens pensjonskostnad 2024 2023

1722 1831 Maverdi av arets pensjonsopptjening 1831 1722

4 508 4 954 Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 4 954 4 508

-5 054 -5 599 Avkastning pa pensjonsmidler -5 5o -5 004

184 173 Arbeidsgiveravgift av pensjonskostnaden 173 184

4 138 4 445 Resultatfert estimeringstap/(gevinst) 4 445 4 138

43 40 Administrasjonskostnad 40 43

8358 805 Pensjonsordning over 12G tl pensjonister 805 839

4 319 2 690 Innskuddspensjon 2 690 4 388

D 200 3 536 Andre pensjponskostnader (innskuddsordning m.m. ) 3 536 D 2f0

10 788 9 340 Netto pensjonskostnad etter arbeidsgiveravgift

Siva Konsern
31.12.2023 31.12.2024 Balanse 31.12.2024 31.12.2023

-17 628 -11 436 Balansefert pensjonsforpliktelse {(inngaende balanse) -11 436 -17 628

-5 630 -0 844 Resultatfert pensponskostnad 1 penoden inkl. aga -5 844 -5 630

11 823 10 321 Innbetalinger 0g utbetalt dnfispensjon, inkl. aga 10 321 11823

-2 178 -1 413 Balansefprt AGA ved pericdens begynnelse -1413 -2 178

556 -f22 Beregnet endring av AGA 1 netto forpliktelse -f22 -B606

1461 1275 AGA av drftspensjoner og innbetalinger 1275 1461

-12 849 -F 818 Balansefort pensjonsforpl. inkl. aga -F 818 -12 849

1413 - AGA av drifispensjoner og innbet. ikke inkl. pr. 31.12.23 - 1413

-11 436 -F 818 Balansefort pensjonsforpl. inkl. aga -F 818 -11 436

Siva Konsern
2023 2024 Antall personer omfattet av ordningen 2024 2023

16 12 Aktive 12 16

22 25 Pensjonister 2D 22

38 37 Totalt 37 38

Siva Konsern
2023 2024 Pkonomiske forutsetninger 2024 2023

3.10 % 3.90 % Dhskontenngsrente 3.90 % 3.10 %

300 % 4 00 % Lennsregulering 4.00 % 3.00 %

3.20 % 3.75 % G-regulering 3.75 % 3.20 %

2.80 % 3.00 % Pensjonsregulenng 3.00 % 2.80 %

0.00 % 0.00 % Fnvillig avgang 0.00 % 0.00 %

4 80 % 030 % Forventet avkasining 0.30 % 480 %

10.00 % 10.00 % Korrdor for estimatavvik 10.00 % 10.00 %
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Note 5 - Immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (Belgp i hele tusen)

Immaterielle eiendeler

Siva
Utvikling Sum
Anskaffelseskost 01.01 - -
Tilgang i aret D 541 5 541
Avgang i aret - -
Anskaffelseskost 31.12 5 541 5 541
Akkumulerte avskrivninger 31.12 58 o
Balansefort verdi pr. 31.12 D483 D483
Arets avskrivninger 58 58
Avskrivningsplan: Lineser 8 ar
Arets nedskrivninger - -
Konsern
Utvikling Sum
Anskaffelseskost 01.01 - -
Tilgang i &aret 5 041 5 041
Avgang i aret - -
Anskaffelseskost 31.12 5 541 5541
Akkumulerte svskrivninger 31.12 o8 o
Balansefort verdi pr. 31.12
Arets avskrivninger 58 58
Avskrivningsplan: Lineser 8 ar
Arets nedskrivninger - -
Varige driftsmidler
Siva
Bvygg under Driftslesare,
Tomter Ferdige bygg oppfoering inventar ol Sum
Anskaffelseskost 01.01 - - - 6 686 6 686
Tilgang i &ret - - - 3485 3 495
Avgang i aret - - - -307 -307
Anskaffelseskost 31.12 2874 9874
Akkumulerte avskrivninger 31.12 - - - 6 391 6 391
Akkumulerte nedskrivninger 31.12 - - - - -
hMottatie investeringstiskudd 31.12 - - - - -
Balansefort verdi pr. 31.12 - - - 3482 3 482
Arets avskrivninger - - - 386 380
Avskrivningssaizer 10-33 %
Avskrivningsplan: Lineser
Arets nedskrivninger - - - - -
Arlig leie av ikke balanseferte driftsmidler - 4 658 - 2 899 f 558
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Konsern

Byvgg under Driftslosore,
Tomter  Ferdige bygg oppfering _inventar o.| Sum
Anskaffelseskost 01.01 81 593 2 D96 457 7oo 808 9253 3 443 601
Justering tidligere ar - -3 638 - - -3 638
Tilgang i aret 44 837 900 644 111 910 f rog 1074 089
Avgang i aret S04 -91 604 - -1 308 -93 516
Overfering til ferdig bygg - - -f01 378 - -f01 378
Anskaffelseskost 31.12 126 226 3410 8558 166 430 15 653 3 719 168
Akkumulerte avskrivninger 31.12 - 964 903 - 8 D68 072971
Akkumulerte nedskrivninger 31.12 - 147 55F - - 147 5oHF
hMottatte investeringstiskudd 31.12 - ol - - ol
Intermgevin st - 15 531 - - 15531
Balansefort verdi pr. 31.12 126 226 2 282 818 166 430 7 586 2 583 061
Arets avskrivninger - 81120 - 650 81770
Avskrivningssatser 2-10 % 10-50 %
Avskrivningsplan: Lineser
Arets nedskrivninger - ob 237 - - b 237
Arets reversering av nedskrivninger - -97 350 - - -87 355
Arlig leie av ikke balanseferte driftsmidler - 4 925 - 2 899 f 824

Medskrivninger og reversenng av nedskrivninger i ferdige bygg kan tilskrives felgende selskaper i konsemet:

Arets reversering av

ned skﬂvninger

=elskap Arets nedskrivninger
Siva Oppdal Eiendom AS 35 256
=iva Eyde Eiendom AS 17 737
=iva Fe Kompetansesenteret AS 3 245

Siva Heragya AS -
=iva Bemlo Eilendom AS -
=iva Heyanger Eiendom AS -

=iva Fe Energibygget AS og eiendommen 1 Siva Kongsvinger Eiendom AS ble solgti 2024

Dverfﬂring tl ferﬂim Anskaffelseskost

=iva Eyde Eiendom AS 3898 875
=iva Cppdal Eiendom AS 25
=iva Halden Eiendom AS 263
=iva Bemlo Eiendom AS 4 315
=iva Tromse Eiendom AS 297 877
Siva Kjeller Eiendom AS 22

701 378

-56 175
-29 277
-11 804
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Note 6 - Datterselskaper (Belep i hele tusen)

. This file is sealed with a digital signature.
1 The seal is a guarantee for the authenticity

Konsolidert Foretnings. Stemme- Eier-

Selskap Stiftelsesdato (ia’'nei) kontor andel andel
Siva Eiendom Holding AS 05.03.2019 Ja Trondheim 100.00 % 100.00 %
Siva Verdal Eiendom AS 24.10.2002 Ja Trondheim 54.00 % 54 00 %
Siva Sandnes Eiendom AS 02.05.2022 Ja Trondheim 100.00 % 100.00 %
Siva Eiendomstomter AS 23102020 Ja Trondheim 100.00 % 100.00 %
Siva Skjgervay Eiendom AS 23.10.2020 Ja Trondheim 100.00 % 100.00 %
Siva Lenvik Eiendom AS 23.10.2020 Ja Trondheim 100.00 % 100.00 %
Siva Andenes Eiendom AS 23.10.2020 Ja Trondheim 100.00 % 100.00 %
Siva Finnflord Eiendom AS 23.10.2020 Ja Trondheim 100.00 % 100.00 %
Siva Kaldfjord Eiendom AS 23.10.2020 Ja Trondheim 100.00 % 100.00 %
Siva Halden Eiendomstomt AS 23.10.2020 Ja Trondheim 100.00 % 100.00 %
Siva Heyanger Eiendom AS 20.11.2020 Ja Trondheim 100.00 % 100.00 %
Siva Kjeller Eiendom AS 07.09.2001 Ja Trondheim 100.00 % 100.00 %
Siva Kongsvinger Eiendom AS 24.04 2002 Ja Trondheim 100.00 % 100.00 %
Siva Lista Eiendom AS 24 .04 2002 Ja Trond heim 100.00 % 100.00 %
Siva Oppdal Eiendom AS 14.02.2018 Ja Trondheim 100.00 % 100.00 %
Siva Tromse Eiendom AS 24.04 2002 Ja Trondheim 100.00 % 100.00 %
Siva Utvikling 5 AS 28.04 1988 Ja Trondheim 100.00 % 100.00 %
Siva Utvikling 6 AS 04.03.2020 Ja Trondheim 100.00 % 100.00 %
Siva Amot Eiendom AS 08.05.2007 Ja Trondheim 100.00 % 100.00 %
Siva Andalsnes Eiendom AS 28.02 2007 Ja Trondheim 100.00 % 100.00 %
Sivafjorden Eiendom AS 24 04 2002 Ja Trondheim 100.00 % 10000 %
Siva Heraya AS 17.06.1991 Ja Trondheim 88.00 % 88.00 %
Siva Hereya Dift AS 10.11.2020 Ja Trondheim 100.00 % 100.00 %
Siva Halden Eiendom AS 05.01.2011 Ja Trond heim 80.00 % 80.00 %
Siva Bemlo Eiendom AS 05.03.2019 Ja Trondheim 09.92 % 09.92 %
Siva Eyde Eiendom AS 08.07 2021 Ja Trondheim 100.00 % 100.00 %
=iva Fjellregionen Eiendom AS 14.02 2018 Ja Trondheim 62.34 % 6234 %
Siva FE Kompetansesenteret AS 02.01.2019 Ja Trondheim 100.00 % 100.00 %
=iva FE Nytraa 1 AS 02.01.2019 Ja Trondheim 100.00 % 100.00 %
Siva FE Parkveien AS 02.01.2019 Ja Trondheim 100.00 % 100.00 %
Siva FE Rammsmoen AS 30.06.2008 Ja Trondheim 100.00 % 100.00 %
=iva FE Telebygget AS 02.01.2019 Ja Trond heim 100.00 % 100.00 %
Sive FE Utvikling 1 AS 02.01.2019 Ja Trondheim 100.00 % 100.00 %
Siva FE Veksthuset AS 20.09.2013 Ja Trondheim 100.00 % 100.00 %
=iva FE Havsjeveien AS 03.11.2011 Ja Trondheim F1.16 % f1.16 %
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Egenkapital Arsresultat
i folge siste i folge siste
Selskap arsregnskap arsregnskap
=iva Eiendom Holding AS 3 146 319 227 573
=iva Verdal Eiendom AS 42 298 83
=iva Sandnes Eilendom AS 41 184 110
=iva Eiendomstomter AS 30 518
Siva SKjervaey Eiendom AS 52 792 -3585
=iva Lenvik Eiendom AS 5482 1035
=iva Andenes Eiendom AS 8478 1497
=iva Finnfjord Eliendom AS 10 009 4 144
=iva Kakifjord Eiendom AS o 549 591
=iva Halden Eiendomstomt AS f 503 -2506
=iva Hayanger Eiendom AS 25 304 10 104
Siva Kjeller Eiendom AS 47 426 2534
=iva Kongsvinger Eiendom AS 35 000 38 505
Siva Lista Elendom AS 28 401 4 982
=iva Cppdal Eiendom AS 1024 -25 948
=iva Tromse Elendom AS 307 226 -13 108
Siva Utvikling 5 AS 054 41
Siva Utvikling 6 AS 136 -4 2
Siva Amot Eiendom AS 30 000 1021
Siva Andalsnes Eiendom AS 20700 1681
=ivafjorden Eiendom AS 69 940 -9 766
=iva Hereya AS f4 290 46 458
=iva Heraya Drift AS 3 994 -
=iva Halden Eiendom AS 25 854 -1 378
Siva Bemlo Eiendom AS 25274 Q267
=iva Eyde Eliendom AS 236 326 -0 07F2
Siva Fjellregionen Eiendom AS 44 633 -11 731
=iva FE Kompetansesenteret AS o4 -5 140
=iva FE MNytres 1 AS D 6b8Y 99
=iva FE Parkveien AS 1264 -174
=iva FE Rammsmoen AS DB3f 530
=iva FE Telebygget AS 100 92
=ive FE Utvikling 1 AS o -
=iva FE Veksthuset AS 2431 -2 632
Siva FE Havsjeveien AS 11 082 266
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Note 7 - Aksjer Siva SF (Belap i hele tusen)

Tilknyttede og felleskontrollerte selskaper

Anskaffelses- Balansefort

Selskap Eierandel kost verdi

Innoventus Ser AS 46.60 % 6 133 4 744
Halti Neznngshage AS 37.38 % 204 204
Kobben AS 35.43 % 3 402 2402
Thams Innovasjon AS 34.00 % 2 208 1660
Morinnova AS 33.29 % 15 586 15 586
Aggrator Inkubator As AS 33.33 % 150 150
Flordhagen AS 33.33 % 106 106
Hermetikken Kulturnseringshage AS 3258 % 215.5 2155
Maernngshagen | Ullensvang AS 30.93 % 155 D
Landsbyen Masnngshage AS 30.58 % 500 000
Cislotech AS 30.49 % 19 994 199594
Klosser Innovasjon AS 3041 % 3 250 3250
Kystinkubatoren AS 30.00 % 303 303
T:Lab AS 29.52 % 213 1638
Cislo Cancer Cluster Incubator AS 29.06 % 2029 2028
Kunnskapsparken Helgeland AS 28.68 % 3518 3518
Maeringshagen Mid-Troms AS 2863 % 201 201
Aksello AS 28.57 % f02 702
=ognefjorden Naeringshage AS 2833 % 343 D
=entrum Naeznngshage AS 2790 % 2 465 1000
Skappa AS 27.29 % 603 603
Klar Bednft AS 27.03 % 302 302
Hallingdal Masringshage AS 26.27 % 550 400
=smart Innovation Holding AS 2544 % o 608 2500
Kunnskapsparken Bode AS 25.32 % 2010 2010
Tesl AS 2532 % D0 300
Kjeller Innovasjon AS 25.08 % 13 015 11000
MNewspace Morth AS 2500 % o o
Mordkappregionen MNaeringshage AS 25.00 % 255 255
sunnmere Kullumaznngshage AS 24 39 % 14 14
INAM AS 24 .36 % D2 o2
=ar-Hedmark MNaeringshage AS 24 33 % 145 4]
Hammerfest Nasnngsinvest AS 24 19 % 1020 1020
Blue Ocean Innovabon Arena AS 24 04 % 3 000 800
AKP AS 23.95 % 2030 1530
Valide Invest | AS 23.69 % D 204 2800
Crinor AS 23.20 % 2 654 2454
Pagang MNazringshage AS 22 .50 % 225 125
Protomore Kunnskapspark AS 2235 % 3232 3232
Maeringshagen | Ryfylke AS 22.22 % 200 200
Vestlandets Innovasjonsselskap AS 22.20 % 14397 2100
Vindel AS 20.23 % 1018 1015
Sum Siva S5F 120 801 B4 555
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Andre aksjer

Anskaffelses- Balansefort
Selskap Eierandel kost verdi
Reaerosregionen Naenngshage AS 18.46 % 436 436
Industnutvikling VYest AS 18.18 % D0 i)
=tryn Nasnngshage AS 18.18 % 147 D
Proventia AS 16.67 % a0 o0
Kongsberg Innovasjon AS 16.67 % 2 500 2 500
Proneo AS 16.23 % 2027 252
Pro Barents AS 16.01 % 3 5961 3> 961
Hardanger og Yoss MNasringshage AS 15.98 % 205 255
Lister Myskaping AS 15.79 % 285 4]
Valkires Neenngshage AS 15.74 % 004 D
Kunnskapsparken VYestland AS 15.27 % 1000 1 000
Linken Naenngshage AS 15.22 % 3D 3D
Egga Utvikling AS 15.16 % 628 628
Mer Innovasjon AS 15.14 % 438 D
Valide AS 14 82 % 13 498 10 D00
6AM Accelerator AS 14 56 % 3 200 700
Buskerud Masringshage AS 14.00 % 103 103
Masjonalparken Masringshage AS 13.89 % 100 100
Lindesnesregionen Naeringshage AS 13.12 % 002 202
KUPA AS 12.80 % 3 236 3 236
Lewn Einksson MNyskaping AS 12.65 % 9141 1 800
Vaager Innovasjon AS 12.15 % 22 22
Atheno AS 11.15 % 721 721
SINTEF Manufactunng AS 10.03 % 903 903
Komm-In AS 5.83 % 4 400 2 700
Inviro AS 5.21 % 167 D
Akershus Teknologifond AS 5.85 % 2 of4 1750
Tindved Kulturhage AS 4.53 % 750 750
Blatt Kompetansesenter AS 3.30 % 205 D
Telemark Nasnngshage AS 20.20 % 100 100
Morce Holding AS 1.11 % 4 800 4 800
Sum Siva S5F 0o 461 38 305

o
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Noteopplysninger aksjer - Tilknyttede og felleskontrollerte selskaper, og andre aksjer i Siva Eiendom Holding AS

Steme investennger | tilknyttede selskaper og felles kontrollert virksomhet innarbeides etter egenkapitalmetoden | Siva Eiendom Hokling AS morse
regnskap og i konsemregnskapet. For mindre investennger i tilknytiede selskaper, felleskontrollert virksomhet 0g andre aksjer anvendes kostmeio

Belapi 1 000kr

=elskap vurdert etter egenkapitalmetoden:

Selskapets navn Norway's Best Group AS Frier Vest Holding AS NMK Holding AS
Forretningskontor Aurland Cslo Alesund

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Elerandel 3048 % 3048 % 33.94 % - 40.00 % 40.00 %
Kostpris aksjer IB 35 516 35 516 200 525 - 23 158 23158
Endring kostpns - - - - - -
Kostpris aksjer UB 35 516 35 516 205 525 - 23 158 23 158
EK 100% 604 000 489 910 302 148 - o476 5591
Andel egenkapital 220 335 178 719 119 519 - 30 180 30 236
Merverdier - - 86 544 - - -
Forskjell 184 823 143 021 038 - f 032 fOrg
Arets resultat 22 620 -12 840 1585 - -115 -
Andel av arets resultat 8 252 -4 684 D38 - -4 -
Avskrivning merverdier - - -169 -338
Arets resultatandel 8 202 4 684 D38 - 215 -339
Resultatfert tidligere ar 143 021 147 705 - - f 986 8 325
Postering direkte mot EK 33 55l - - - - -
SUM 184 823 143 D21 538 - FAY T 986
UB konsemverdi 220 339 178 538
selskaper vurdert etter kostmetoden:

Fomretnings- Eierandelf Anskaffelses- Balansefort Balansefort

Selskapets navn kontor Stemmeandel kost verdi 01.01.24 | verdi 31.12.24
Astafjord Industner AS Gratangen 35971 % 2 500 2 250 2 250
Blatt Kompetansesenter Eiendom AS |Freya 40.00 % D 600 D 600 2 600
Kunnskapsparken Eiendom AS Molde 34.00 % 1662 1662 1662
Magnorgarden AS Magnor 30.26 % fOD 250 250
=iva Sunnmere AS Heray 4900 % 3 917 3423 3423
sunndal Naenngseiendom AS Sunndalsara 2078 % f 037 f 037 f 037
Sum tilkknyttede selskaper 21 416 20 222 20 222
GC Rieber Eliendom AS Bergen 4 90 % 231 080 203 5568 203 569
GCC| Holding AS Dslo 15.70 % 30 381 132 640 30 381
Sum andre aksjer 266 470 336 218 238 950
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Note 8 - Finansielle instrumenter (Belap i hele tusen)

Finansielle instrumenter vurdert til virkeliq verdi etter regnskapsloven & 5-8.

Periodens

Anskaff. Markeds- resultatforte

kost verdi verdiendring

Pengemarkedsfond 108 174 119 827 o 044

Note 9 - Bankinnskudd (Belop i hele tusen)

| posten for bankinnskudd inngar egen konto for bundne skattetrekksmidler for Siva SF med kr 4 000,
Konsernets bundne skattetrekksmikder er kr 4 2222

Note 10 - Egenkapital (Belep i hele tusen)

Morselskap
Annen Sum
Aksjekapital egenkapital egenkapital
Egenkapital 31.12.23 1885 511 181 581 2 D6f 091
Arets resultat - 124 650 124 650
[Egenkapital 31.12.24 1 885 511 306 231 2191 741

statsforetaket Siva eies 100 % av Det Kongelige Maerings- og fiskerdepartement (NFD).

Konsem
Annen Sum
Aksjekapital egenkapital  Minoriteter egenkapital
Egenkapital 31.12.23 1885 511 482 336 107 925 2475 772
Arets resultat - 267 910 2620 270 530
Endrnng minoritetsinteresser - -5 197 08 176 - 63 373
Andre endnnger - 30673 - 30673
Egenkapital 31.12.24 1 885 511 fi6 722 52 370 2713602

Note 11 - Fordringer, pantstillelser, garantier, gjeld og rentesikring (Belop i hele tusen)
Fordringer med forfall senere enn ett ar

Morselskap Konsern
2024 2023 2024 2023
Andre fordnnger - - 3F 131 143 847
2024 2023
Langsiktiq gield til kredittinstitusjoner 1321 461 1006 764
Kortsiktig gleld til kredittinstitusjoner 184 003 221 048
Sum 1 505 464 1417 812
Balansefart verdi av eiendeler pantsatt for egen giekd 2 583 061 2299010
Kundefordnnger - -
sSum 2 583 061 2299010

=iva Eiendom Holding AS er selvskykdnerkausjonist for datterselskap i1 konsernets eiendomsfinansienng 1 bank. Pr. 31.12 var
samlet lanesaldo kr 1 050 876 for hele Siva-konsernet.

Selskapet er med 1 konsemkontoordningen for konsernet Siva Eiendom Holding AS. Dette innebasrer at alle selskap som inngar i
ordningen er solidansk ansvarig for det samlede netto trukne belep. Det var ikke trekk pa konsemkonto pr. 31.12.
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Gjeld og rentesikring

Gjeld som forfaller mer enn fem Morselskap Konsern
ar etter regnskapsarets slutt: 2024 2023 2024 2023
Gjelkd til kreditinstitusjoner - - 17 813 10 688
Glennomsnittlig rente for langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner er 6.0 prosent pr. 31.12.
52 prosent av total gield er sikret giennom rentebytteavtaler med en snitt durasjon pa 4.7 ar.
Markeds-
Belop Startdato Utlopsdato Betaler rente Mottar rente verdi 31.12
46 000 11.2017 12.2025 223 % 3 mnd Mibor 059
46 000 11.2017 12.2027 240 % 3 mnd Mibor 2 109
46 000 9. 2020 12.2028 092 % 3 mnd Mibor D 210
46 000 11.2017 12.202%9 256 % 3 mnd Mibor 2 859
46 000 12.2025 12.2030 351% 3 mnd Mibor oo
46 000 11.2017 12.2031 210 % 3 mnd Mibor 3 328
46 000D 12.2024 12.2034 345 % 3 mnd Mibor 1 455
46 000 9 2019 12.2034 187 % 3 mnd Mibor 7 638
46 000D 12.2018 12 2035 248 % 3 mnd Mibor D 539
46 000 12.2024 12 2036 344 % 3 mnd Mibor 1 686
46 000 9. 2020 12 2036 1.89 % 3 mnd Mibor 8 658
46 000D 12.2023 12 2037 1.38 % 3 mnd Mibor 11 566
46 000D 11.2021 12 2038 1.99 % 3 mnd Mibor 9 035
736 000 74 935

Statskasselan

Det er vedtekisfestet at Siva SF kun kan oppta 1an i statskassen. Fra 2007 har lanerammen i statskassen vaert 700 000,
Innenfor lanerammen kan Siva ta opp nye lan samt refinansiere eksisterende lan ved forfall. Det er saledes ingen
refinansienngsrisiko knyttet til statskasselanene. Cpplaningen i statskassen var som felger per 31.12.24:

Forfall Belop
2025 50 000
2026 265 000
202fF D
2028 oD 000
2029 95 D00
2030 FO 000
2031 155 000

700 0DD

Laneopptakene i statskassen har sin basis | Statens egne innlan i sertifikat- og obligasjonsmarkedet.

Hvert laneopptaks rente er fast over lanets lepetid. Siva kan velge & innfni disse lanene fer de forfallstid spunkter som er angitt ovenfor.
| tilleggq til rentebetjening er Siva palagt 4 betale en laneprovisjon til Staten pa 1% av arlig gjennomsnittlig lanesaldo.

Gjennomsnittlig rente inklusive laneprovisjon for statskasselanene var 3.5 prosent per 31.12.24.

@vrig langsiktig gjeld

For statsforetaket gjelder belepet netto utbetalt overkurs ved laneopptak i statskassen (kursregulenngsfond). For det enkelte 1an
fordeles over- eller underkurs over lanets lepetid og inntekt- eller kostnadsfares | samsvar med dette.
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Note 12 - SKkatt (Belop i hele tusen)

Siva Konsern
2023 2024 Arets skattekostnad fremkommer slik: 2024 2023
1540 - Betslbar skatt - 1917
- - Endring I utsatt skatt 10 768 3 060
1540 - Skattekostnad 10 768 4 977
Siva Konsern
2023 2024 Betalbar skatt i balansen 2024 2023
1540 - rets betalbare skattekostnad - 1917
1540 - Betalbar skatt 1 balansen - 1917
Siva Avstemming fra nominell til Konsern
2023 2024 faktisk skattesats 2024 2023
52 BB 124 550 rsresultat far skatt 281 298 -0 913
£ 1891 2F 423 Forventet inntektsskatt etter nominell skatiesats 61 886 -12 301
Skatteeffekten av felgende poster:
-4 779 -1 297 Pemanente forskjeller 8 640 1308
1540 - Avskaret rentefradrag - 1540
-2 412 -26 120 Endring ikke utlignet forskjeller -58 758 14 430
1540 - Skattekostnad 10 768 4977
o % 0 % Effektiv skattesats 4 % -8 %
Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skatt/utsatt skattefordel
Siva Konsern
2023 2024 2024 2023
-841 -48 Dnftsmidler -23 605 117 238
- - Cmlepsmidiler - -4 512
-3483 -2 895 Gevinst - og tapskonto 19 873 10 093
- - Fordringer -13 881 -
-11436 -f 818 Metto pensjonsforpliktelse -f 818 -11 436
-100 866 -100 866 Avskaret rentefradrag til fremfering -100 866 -100 866
-312072 -1898 426 Underskudd fil fremfering -557 843 -617 601
428 708 -309 954 sSum -684 141 -341 560
428 708 205 954 Forskjeller som ikke utlignes 603 76D 723 902
- - Grunnlag utsatt skatt/s kattefordel -30 371 -117 658
- - Utsatt skatt/ skattefordel {-) -17 682 -28 450

| enkelte datterselskaper er skattereduserende midlertidig forskjell mellom regnskaps - og skattemessige verdier knyttet til

anleggsmidler heye. | illegg er det foretatt nedskriving av bygg. Forskjellene her antas & reversere sa langt inn | fremtiden at det

anses | samsvar med god regnskapsskikk a ikke foreta utligning.

Forklaring av endring utsatt skattefordel 01.01-31.12

Utsatt skattefordel 01.01 28 450
Endring utsatt skatt -10 768
Utsatt skattefordel 3112 17 682
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Note 13 - Hendelser etter balansedagen (Belap i hele tusen)

Ved utgangen av regnskapsaret signerte Siva Eiendom Holding AS som Selger en budaksept for salg av alle aksjer i det heleide
datterselskapet Siva Cppdal Eliendom AS. Det foreligger ingen bindende avtale mellom partene og et salg av aksjene forutsetter
at flere forbehold oppfylles eller heves. Dersom forbeholdene opplylles eller heves og partene enes om en endeliq
aksjekjepsaviale, forventes overtakelse ved utgangen av (1 2025,

Etter en eventuell giennomfenng av transaksjonen eier Siva Eliendom Holding AS ingen aksjer 1 selskapet, og Siva Cppdal
Eiendom AS vil ikke lengre vaere en del av konsernet/selskapets balanse.
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BDO AS
Kobbes gate 2
Postboks 1786 Sentrum

7416 Trondheim

Uavhengig revisors beretning
Til Foretaksmatet 1 Siva - Selskapet For Industrivekst SF

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Siva - Selskapet For Industrivekst SF.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

e Selskapsregnskapet, som bestar av e Oppfyller arsregnskapet gjeldende
balanse per 31. desember 2024, lovkrav
resultatregnskap og e Gir selskapsregnskapet et rettvisende
kontantstremoppstilling for bilde av selskapets finansielle stilling
regnskapsaret avsluttet per denne per 31. desember 2024 og av dets
datoen og noter, herunder et resultater og kontantstremmer for
sammendrag av viktige regnskapsaret som ble avsluttet per
regnskapsprinsipper, og denne datoen i samsvar med

e Konsernregnskapet, som bestar av regnskapslovens regler og god
balanse per 31. desember 2024, regnskapsskikk i Norge, og
resultatregnskap og e Gir konsernregnskapet et rettvisende
kontantstremoppstilling for bilde av konsernets finansielle stilling
regnskapsaret avsluttet per denne per 31. desember 2024 og av dets
datoen og noter, herunder et resultater og kontantstremmer for
sammendrag av viktige regnskapsaret som ble avsluttet per
regnskapsprinsipper. denne datoen i samsvar med

regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare svrige etiske forpliktelser
i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon. Formalet
er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og arsregnskapet
og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon
i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a rapportere dersom annen
informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.
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Konklusjon om arsberetningen

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Var uttalelse om arsberetningen gjelder tilsvarende for redegjerelse om samfunnsansvar.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med |SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligsheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse

som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de
skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

BDO AS

Arve Sunde
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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