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1. Leders beretning 
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2. Introduksjon til virksomheten og hovedtall 

 Forsvarets ledelse 
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 Hovedtall 
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 Forsvarets ni oppgaver 
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 Forsvarets effekt- og resultatmål 

 Forsvarets effektmål 

 

 Forsvarets samfunnseffekt skal oppnås gjennom følgende resultatmål 
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 Samarbeid og omstilling i forsvarssektoren  

 Modernisering og effektivisering 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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3. Årets aktiviteter og resultater  

 Resultatmål 1 – Målrettede daglige operasjoner 
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 Tilstedeværelse  



KAN OFFENTLIGGJØRES iht. Sikkerhetsdirektivet pkt. 4.2 

https://urldefense.com/v3/__https:/www.forsvaret.no/aktuelt-og-presse/aktuelt/norges-forsvarer-i-skyene__;!!Nq5e9Ls!i3LFHw58luDK8a0f8BNEpmeoduVOljs_LItN_As2XBBtn-WJnBk0AoChp-gWWj2FO4jmTp_b7gyUBsiZmQ$
https://urldefense.com/v3/__https:/www.forsvaret.no/aktuelt-og-presse/aktuelt/norges-forsvarer-i-skyene__;!!Nq5e9Ls!i3LFHw58luDK8a0f8BNEpmeoduVOljs_LItN_As2XBBtn-WJnBk0AoChp-gWWj2FO4jmTp_b7gyUBsiZmQ$


KAN OFFENTLIGGJØRES iht. Sikkerhetsdirektivet pkt. 4.2 

 Samvirke  
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 Støtte til sivilsamfunnet 
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 Forsvarets status i samarbeidet med Russland i 2024 
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 Støtte til Ukraina 

 Sanitet  

 Kapabilitetskoalisjoner 
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 Forskning og erfaringslæring 

• 

• 

• 

 Utdanning og trening 
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 Materiell- og industrisamarbeid 
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 Resultatmål 2 – God beredskap og evne til operasjoner i krise og 

væpnet konflikt 
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 Resultatmål 3 – Struktur og kapabiliteter utviklet i henhold til vedtatt 

ambisjon 



KAN OFFENTLIGGJØRES iht. Sikkerhetsdirektivet pkt. 4.2 



KAN OFFENTLIGGJØRES iht. Sikkerhetsdirektivet pkt. 4.2 

 IKT-utvikling 
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 Oppdrag 11: Bærekraft 

 Klima og miljø 
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 Status forsvarssektorens handlingsplan for klima og miljø 
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• 

• 

• 

• 
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 Likestilling og mangfold 

 Likestillingsredegjørelsen del 1 – tilstand for kjønnslikestilling 

Kvinneandel 2023 2024 

Totalt alle ansatte 20,7 % 21,9 % 

Militært tilsatte 16,1 % 17,4 % 

Sivilt ansatte 33,4 % 34,7 % 

Offiserer  12,6 % 14,9 % 

Spesialister  18,0 % 18,6 % 

Internasjonal tjeneste1 12,3 % 18,1 % 

Lærlinger  21,4 % 20,9 % 

Hæren 22,4 % 23,0 % 

Sjøforsvaret 17,1 % 17,3 % 

Luftforsvaret 18,0 % 18,2 % 

Cyberforsvaret 18,1 % 19,2 % 

Styrkedisponerte 15,0 % 17,2 % 

 



KAN OFFENTLIGGJØRES iht. Sikkerhetsdirektivet pkt. 4.2 

 Likestillingsredegjørelsen del 2 – Forsvarets arbeid for likestilling og mot 

diskriminering 
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 Likestillingsredegjørelsen del 3 – Forsvaret som myndighetsutøver 



KAN OFFENTLIGGJØRES iht. Sikkerhetsdirektivet pkt. 4.2 

 Likestillingsredegjørelsen del 4 – Forventninger og fokus for arbeidet fremover 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

 Fortsette prioriteringen av likestilling og mangfold i internt og eksternt kommunikasjons-

arbeid. Forsvarets helhetlige kulturutviklingsarbeid 
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 Status på gjennomføring av Handlingsplan for økt likestilling og mangfold i Forsvaret 

2023-2026 

• 

• 

• 
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 Status på gjennomføring av tiltak i Regjeringens handlingsplan for kjønns- og 

seksualitetsmangfold 

• 

• 

• 

• 

 Liv på land 
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 Menneskerettigheter og leverandørkjeder  

 Antikorrupsjon 
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 Krigens folkerett 

• 

• 

• 
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 Veteranivaretakelse 
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4. Styring og kontroll  

 Egenevaluering og modenhetsvurdering av styring og kontroll 

 Forsvarssjefens internrevisjons årlige rapport og uttalelse   
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 Sikkerhet og trygging 

 

 Oppfølging av utestående tilrådninger etter havariet til KNM Helge 

Ingstad 
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 Forsvarets arbeid med å følge opp Riksrevisjonens merknader 

 Varsling  
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 Fellesføringer 

 Utvikling i antall ansettelse av personer med hull i CV og funksjonsnedsettelse 

 Redusere konsulentbruken 
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5. Vurdering av framtidsutsikter 

 Sikkerhetssituasjonen 

 Videreutvikling av Forsvaret 
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 Forsvarssjefens prioriteter  
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6. Årsregnskapet 

 Ledelseskommentarer til årsregnskapet 
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 i 2024, og dette arbeidet vil bli 

videreført.
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 Virksomhetsregnskapet 
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 Årsregnskap etter kontantprinsippet 
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