Bronneysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer: 2025 624061

Enheten

Organlsasjonsnummer : 976 €19 005

Organisasjonsfoxrm: Stiftelse

Foretaksnavn: STIFTELSEN MUSIKKSELSKAPET
HARMONIEN

Forretningsadresse: Edvard Griegs plass 1

5015 BERGEN

Regnskapsar

Arsregnskapets periode: 01.01.2024 - 31.12.2024

Konsern

Morselskap 1 konsern: Ne1

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benvttet: Ja

Benyvttet ved utarbeidelsen av

arsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

ﬁrsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Bente Svendsen Selen
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 14.02.2025

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 03.07.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 900, 8910 Brgnngysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



Organigasjonsnr: 976 619 005
STIFTELSEN MUSIKKSELSKAPET
HARMONIEN

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023

RESULTATREGNSKAP

Inntekter
Annen driftsinntekt 2 216 528 000 217 005 000
Sum inntekter 216 528 000 217 005 000

Kostnader
Avskrivning pa varige
driftesmidler og

immaterielle elendeler 5 1 520 000 1 504 000
Annen driftskostnad 3,4,6 181 760 000 221 231 000
Sum kostnader 183 280 000 223 435 000
Driftsreszultat 33 248 000 -6 430 000

Finanzinntekter og
finanzkostnader

Annen finansinntekt 2 120 000 2 191 000
Sum finangsinntekter 2 120 000 2 191 000
Annen finanskostnad 112 000 128 000
Sum finanskostnader 112 000 128 000
Netto finans 2 008 000 2 063 000
Resultat feor skattekostnad 35 256 000 -4 367 000
Arsresultat 35 256 000 -4 367 000
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Organigasjonsnr: 976 619 005
STIFTELSEN MUSIKKSELSKAPET
HARMONIEN

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Tmmaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 5 9 833 000 9 633 000
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 5 12 1922 000 20 169 000
Sum varige driftsmidler 29 025 000 29 802 000

Finansielle anleggsmidler
Investeringer 1 aksjer og

andelexr 7 75 000 75 000
Andre fordringexr 8 2 500 000 2 500 000
Sum finansielle

anleggsmidler 2 575 000 2 575 000
Sum anleggsmidler 31 600 000 32 377 000
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringexr 1 605 000 128 000
Andre fordringer 5 187 000 10 054 000
Sum fordringer 6 792 000 10 182 000
Investeringer

Markedsbaserte obligasjoner 10 10 394 000 13 083 000
Andre finansielle

instrumenter 4 2 566 000

Sum investeringer 12 960 000 13 083 000
Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 9 21 353 000 13 555 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 21 353 000 13 555 000
Sum omlepsmidler 41 105 000 36 820 000
SUM EIENDELER 72 705 000 69 197 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Utskriftesdato 03.07.2025 Organilisasjonsny 276 619 005 Side 2 av 3



Utskriftsdato 03.07.2025

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Selskapskapital 11
Annen innskutt egenkapital

Sum innszkutt egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Langesiktig gjeld
Penzsjonsforpliktelser 4
Sum avzetninger for
forpliktelser

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld

Korteiktig gjeld
Leverandergjeld
Skyvldige offentlige
avglifter

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD
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Organigasjonsnr: 976 619 005
STIFTELSEN MUSIKKSELSKAPET
HARMONIEN

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP

Note

Antall arsverk i regnzkapsaret
135.00

Sum

- alle postexr oppgitt 1 hele tall

Belgp

Balansefexrt verdi 31.12.

Varige driftesmidler

ITmmaterielle eiend.

Konsernregns kap

Morgselskapet =sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt

fra konsolideringen

Samlet belsp - tilknvttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belegp - foretak 1 samme kongern Arets Fioxrarets
Samlet belsp - foretak 1 samme konsern Arets Fiorarets
Samlet belep - felleg kontrxrocllexrt virksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av _egne aksjex Antall Palvdende Andel av aksjek.




(alle tall 1 tusen)

Noter

Driftsinntekter
Tilskudd Kulturdepartementet (kap 323-70)
Tilskudd KUD Grieghallen IKS (kap 323-70)
Billettinntekter
Andre inntekter
Sum driftsinntekter 2

Driftskostnader
Lannskostnader 3
Pensjonskostnader
Avskrivninger
Andre driftskostnader
Sum driftskostnader

4

b

oIS I -

Driftsresultat

Renteffinansinntekter
Finanskostnader

Overskudd (+)/ Underskudd (-)

Disponering arets resultat
Overfert fra (-)fil (+) annen egenkapital

2024

163 400
5 268
15114
32 746

216 528

2023

165 200
5335
12 566
43 904

217 005

132 224
-16 264
1520
65 800

135 886
17 475
1504
638 570

183 280

223 435

33 248

2120
112

35 256

35 266

-6 430

35 256

Org.nr 976619005

2 191
128

-4 367

-4 367

-4 367
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(alle tall i hele tusen)

Noter 2024 2023
EIENDELER
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Instrumenter noter, inventar , m.m. 5 19 192 20 169
Fast eiendom 5 9833 9633
Investering i andre selskap 7 75 75
Fordringer
Kontolan til staten 8 2 500 2 500
Sum anleggsmidiler 31 600 32 377
Omigpsmidler
Fordringer
Kundefordringer 1605 128
Andre fordringer 5187 10 054
Sum fordringer 6 792 10 182
Finansielle instrumenter
Bankinnskudd 9 21 353 13 555
Pensjonsmidler 4 2 566 0
Markedsbaserte verdipapirer 10 10 394 13 083
Sum finansielle instrumenter 34 313 26 638
Sum omlgpsmidler 41 105 36 820
Sum eiendeler 72 705 69 197
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(alle tall i hele tusen)

Noter 2024 2023
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Grunnkapital 4 791 4 791
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 6670 -2 303
Arets resultat 35 256 -4 367
Sum egenkapital 11 33 377 -1 879
Gjeld
Langsiktig gjeld
Pensjonsforpliktelse 4 0 26 194
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 3730 6 603
Skyldige offentlige avgifter 7 578 8 056
Annen kortsiktig gjeld 28 020 30 223
Sum kortsiktig gjeld 39 328 44 882
Sum gjeld og egenkapital 72705 69 197

Audun Hasti
Styreleder

Eli Bergsvik

Elin Sarai

Bergen, 14. februar 2025

Anders Nome Lepsge Harpreet Bansal

Styrets nestleder

Vidar Nordii Jeffrey Marquardt

lvar Chelsom Vogt Sigurd Sverdrup Sandmo

Administrerende direktgr
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NOTE 1: Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsioven og god regnskapsskikk.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen et ar etter
anskaffelsestidspunktet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmidler/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler er vurdert til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa opptakstidspunktet. Kortsiktig fordringer er nedskrevet med avsetning til forventet tap.

Varige driftsmidler

Anleggsmidlene er vurdert til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi dersom det inntreffer et vesentlig
verdifall som ikke forventes a veere av forbigaende art. Varige driftsmidler avskrives over forventet levetid.
Direkte vedlikehold kostnadsferes under driftskostnader. mens pakostninger og forbedringer tillegges
driftsmiddelet og avskrives i takt med dette.

Pensjoner
Det vises til note 4.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Likviditetsbeholdning omfatter kontanter og
bankinnskudd.

Inntekter

Billettinntekter inntektsfares nar konserten gjennomferes. Abonnementsinntekter periodiseres og inntektsfares
jevnt i forhold til de forestillinger det gjelder. Sponsorinntekter inntekisfares inht. gjennomfaringen av det
aktuelle prosjekt som stoties.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slultt.

Kortsiktige plasseringer:

Kortsiktige plassering (aksjer og andeler vurdert som omlgpsmidier) vurderes til laveste av anskaffelseskost og
virkelig verdi pa balansedagen.

Dersom finansielle omlgpsmidler oppfyller krav tif eierspredning og likviditet, vurderes omigpsmiddelet til virkelig
NOTE 2: Driftsinntekter

Driftsinntektene pa kr 216,5 millioner i 2024 bestar av:
Tilskudd fra Kulturdepartementet utgjar kr 168,668 millioner hvorav 5,268 milloner er gremerket renter
og avdrag til Grieghallen IKS for den statlige andelen av rehabiliteringsprosjektet ved Grieghallen.
Billettinntektene utgjer kr 15,1 millioner.
@vrige inntekter pa kr 32,7 millioner bestar av gavemidler, honorarer fra samarbeidsprosjekter og turnéer,
tilskudd fra Talent Norge, mm.

Falgende har bidratt til prosjekter og programmer i 2024:
Staten v/IKulturdepartementet, Bergen Kommune, Vestland fylkeskommune,
Meteva as v/Trond Mohn, Stiftelsen Kristian Gerhard Jebsen,
G C Rieber Fondene, Grieg Foundation,
Bergens Tidende, Talent Norge as,
Stiftelsen Musikselskabet Harmoniens Fondsforvaltning, Harmoniens Venneforening
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NOTE 3: Antall ansatte og lgnn til ledende personer

LSKAPET
N

e —— .

Stiftelsen hadde gjennomsnittlig 121 arsverk fastlgnnet og pa lengre kontrakter i 2024.

Utbetalt ignn for administrerende direktar er kr 1.630.300, Andre Ignnsrelaterte ytelser utgjorde kr 6.600.

Pensjonsordning pa lik linje med andre ansatte kommer i tillegg.

Det er ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelse til fordel for administrerende direkter, styremedlemmer eller
deres naerstaende. Samlet 1an til de ansatte er kr 226.120

Styrehonorarer er utbetalt med kr. 611.458

Revisjonshonorar i 2024 var kr. 294.175 inkl. mva.

NOTE 4: Lonns- og pensjonskostnader

(Alle tall i hele 1.000)

J— —_—— —_

2024 2023
Legnn og honorarer 117 644 121 383
Arbeidsgiveravgift 14 235 14 161
Andre ytelser 345 342
Sum lgnnskostnader 132 224 135 886
Pensjonskostnader -16 264 17 475
PENSJONER

Fom 1.12.2022 har Stiftelsen etablert hybrid tjienestepensjon i tillegg tit innskuddspensjonsordningen fra
1.7.2016, samt at ytelspensjonsordningen ble beholdt for de elste arbeiedstakene.

Stiftelsen balansefgrer fortsatt pensjonsforpliktelser og midler opptjent frem til tidspunktet for avslutning for den
kollektive ytelsesordningen. NRS' anbefalinger knyttet til skonomiske forutsetninger legges til grunn ved
beregning av pensjonsforplikielsen samt tilharende midler og arlig kostnad.

Stiftelsen har AFP-ordning. De ansatte kan velge a ta ut den nye AFP-ordningen fra og med fylte 62 ar, ogsa
ved siden av & sta i jobb, og den gir yiterligere opptjening ved arbeid fram til 67 ar. Den nye AFP-ordningen er

en ytelsesbasert flerforetakspensjonsordning, og finansieres gjennom premier som fastsettes som en prosent av
gnn. Forelapig foreligger ingen palitelig maling og allokering av forpliktelse og midler i ordningen,

Regnskapsmessig blir ordningen behandlet som en innskuddsbasert pensjonsordning hvor premiebetalinger
Kostnadsferes lgpende, og ingen avsetninger foretas | regnskapet. Det er ikke fondsoppbygging I ordningen og
det forventes at premienivaet vil ske for de kommende arene. Premien i 2023 utgjar 2,6 % av lgnn mellom 1 og

7,1G.

Musikernes lovfestede sasraldersgrense pa 65 ar ble opphevet av Stortinget med virkning fra 1.4,20186,

For a sikre arbeidstakere over 55 ar per 1. juli 2016 et samlet pensjonsniva tilsvarende offentlig
tienestepensjon,er det etablert en overgangsordning i form av en driftspensjon. Pensjonsnivaet er satt il
minimum 66 % Kkorrigert for eventuell levealdersjustering og forutsatt full opptjening. Beregningene foretas pa

faktisk fratredelsestidspunkt, og driftspensjonen uthetales livsvarig, tidligst fra 62 ar, Som falge av regelendring

er driftspensjonsordningen tilbakefgrt til KLP for disse arbeidstakerne. Disse arbeidstakerne er ikke omfattet av

AFP.

Regnskapsnoter 2023
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Gavepensjon ved fratredelse mellom 64 og 67 ar.
Det er etablert en ordning der musikere i orkesteret som frivillig velger & fratre mellom fylte 64 og 67 ar,
ytes en gavepensjon ihht feigende tabeli:
4G ved fratreden mellom 64 og 65 ar, som utbetales over 3 ar

3,5G ved fratreden mellom 65 og 66 ar, som uthetales over 2 ar
3G ved fratreden mellom 66 og utgangen av maneden en fyller 67 ar, som utbetales ved fratredelse

Arets pensjonskostnad: 2024 2023

Naverdi av arets pensjonsopptjening 1473 1725
Rentekostnad av palgpte pensjonsforpliktelser b 387 5 891
Omkostninger 038 644
Forventet avkastning pa pensjonsmidlene -7 731 -8 359
Aktuarielt tap -25 590 4 864
Arbeidsgiveravgift -3 237 672
Estimatendring 0 0
Premiekostnad innskuddspensjon og AFP 12 496 12 038
Arets pensjonskostnad -16 264 17 475
Finansiell status pr. 31.12: 2024 2023
Beregnede pensjonsforpliktelser pr 31.12. 191434 209 3984
Pensjonsmidler (til markedsverdi) pr 31.12. 194 000 183 200
Ikke resultatfgrt virkning av estimatavvik 0 0
Arbeidsgiveravgift 0 0
Overgangspensjon for ansatte over 55 pr 1.7.2016 0 0
Netto pensjonsforpliktelse -2 566 26 194
Overfinansierie ordninger fgrt som langsiktig fordring 0 0
Underfinansierte ordninger fart som langsiktig gjeld -2 565 26 194
Netto pensjonsforpliktelse/-midler -2 565 26 194
Netto pensjonsforplikielse for ordninger med underdekning -2 565 26 194
Sum netto pensjonsforpliktelse/ -midler -2 565 26 194
Jkonomiske forutsetninger: 31.12.24 31.12.23
Diskonteringsrente 3,90 % 3,10 %
Forventet lennsregulering 4,00 % 3,50 %
Forventet G-regulering 375 % 3,25 %
Forventet regulering av Igpene pensjon 3,00 % 2,80 %
Forventet avkastning pa fondsmidler 5,40 % 4,80 %

Forventet arlig avgang far/etter 40 ar

Antall pensjonister

60

2% 10% 2% /0%

61

De aktuarmessige forutsetningene er basert pa vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring nar det gjelder

demografiske faktorer.

Regnskapsnoter 2023
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(Alle tall i hele 1.000)

MUSIKKS
HARMONI

ELSKAPET
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NOTE 5: Instrumenter, noter, inventarog utstyr

Kantine @vingsrom Inventar/utstyr | Instrumenter | Noter mm Sum
Anskaffelseskost
01.01. 4 517 4 567 13 039 22 485 1033 45 641
Tilgang 0 0 508 182 0 690
Avgang 145 145
Anskaffelseskost
31.12. 4 517 4 567 13 547 22 522 1033 46 186
Akk. avskrivninger
01.01. 2 053 2183 10 129 10 123 986 25 474
Arets avskrivhinger 254 143 707 408 8 1 520
Avgang avskrivning | L 0
AKK. avskrivninger
31.12. 2 307 2 326 10 836 10 531 994 26 994
Bokfart verdi
31.12. 2210 2 241 2 711 11 991 39 19 192
Avskrivningstid 5-15 ar 10-20 ar 3-10 ar 0-20ar 5-20 ar

Stiftelsen eier to leiligheter, bokfart til samlet anskaffelseskost kr 9,8 millioner som ikke avskrives.

Note 6: Driftskostnader

Andre driftskostnader bestar av fglgende:
Husleie, strem og oppvarming, renhold, fekniske tienester og utstyr, noter og instrumenthold, salg og

isma sign
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marked, kommunikasjon, kontingenter, avgifter, reise- og oppholdskostnader, data- og kontor, mm

Note 7: Investering i andre selskap
(Alle tall i hele 1.000)
Investeringer | andre selskap er fgrt etter historisk kostpris

Selskap Anskaffelsesar  Anskaffelseskost Eierandel
Kultur Vest AS 2010 25 25 %
Grieghallen Utbygging AS 2020 50 25 %
Sum 75

Note 8: Fordringer

Stiftelsen mottok i 2001 et tilskudd fra Kulturdepartementet i forbindelse med implementering av
pensjonsforpliktelser i stiftelsens balanse.
Tilskuddet star som et avdragsfritt kontolan til staten som forrentes med 2,65 % arlig. Midlene er bundne.
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NOTE 9: Bankinnskudd

(Alle tall i hele 1.000)

2024 2023

Bankkonti med bunden anvendelse
Skattetrekk 4 920 5 226
Depositum, mm 0 872
Sum bankkonti med bunden anvendelse 4 920 6 098
Bankkonti med fri anvendelse 16 433 { 457
Sum bankinnskudd 21 353 13 555

Note 10: Finansielle instrumenter
(Alle tall i hele 1.000)

Stiftelsen har plassert en andel forskuddsbetalte gavemidler i rentepapirer.

Markedsbaserte verdipapirer pr 31.12.: Anskaffelseskost Markedsverdi
Odin Kreditt B 8 000 10 394
NOTE 11 : Egenkapital
(Alle tall i hele 1.000)
Grunnkapital Annen Sum

IB Egenkapital pr 1.1. 4 791 -6 670 -1 879
Arets bevegelse 35 256
UB Egenkapital pr 31.12. 4791 28 586 33 377
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(alle tall i hele tusen)

2024 2023
Likvider tilfert/brukt pa driften
Arets resultat 35 256 (4 367)
Estimatavvik pensjon 0 0
Ordinaere avskrivninger 1620 1 504
Endring pensjonsforpliktelser (26 194) 5436
Endring i pensjonsmidler 0 0
Endring 1 kunder, leverandgrer (4 350) 3 996
Endring i varebeholdning 0 0
Endring i andre kortsiktige fordringer / gjeld 2 186 (25 759)
Netto likviditetsendring fra arets drift (A) 85418 (19 190)
Likvider tilfgrt/brukt pa instrumenter o.l.
Investering i instrumenter, utstyr, o.l. samt kjgp av leilighet (743) {1 180)
Saig av anleggsmidler 0
Netto likviditetsendring fra investeringer (B) (743) (1 180)
Likvider tilfort/brukt pa finansiering
©kning/opptak av langsiktig gjeld 0
Netto likviditetsendring fra finansiering (C) 0 0
Netto endring i likvider gjennom aret (A+B+C) 7675 (20 370)
Likviditetsbeholdning 1.1. 26 638 47 008
Likviditetsbeholdning 31.12. 34 313 26 638
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Styre- og virksomhetsberetning 2024

1. SAMMENDRAG

2024 har for Musikkselskapet Harmonien vart preget av en presset skonomisk situasjon. Den relative
nedgangen 1 det offentlige tilskuddet gjennom mangelfull kompensasjon for lenns- og prisvekst, 1
kombinasjon med stgrre korrigeringer av pensjonsforpliktelsene gjennom nye aktuarberegninger, gjorde at

selskapet for ferste gang pa svart lang tid gikk inn 1 drifisaret med negativ egenkapital og svekket
likviditet.

En rekke omfattende sparetiltak er gjennomfert med mal om a reetablere en positiv egenkapital og bedre
likviditeten. Parallelt med dette har styre og ledelse hatt en malrettet dialog med Kulturdepartementet om
viktigheten av et statlig left for Harmonien, med anmodning om en styrking av driftstilskuddet pa 15
MNOK. Kulturdepartementet har pa sin side forutsatt at den negative egenkapitalen ble innhentet sa snart
som mulig.

Sparetiltakene — som blant annet har omfattet administrative kutt, kutt 1 programvirksomhet og
formidlingstiltak, redusert reisevirksomhet og redusert stremmevirksomhet — har innhentet den negative
egenkapitalen som forutsatt. I tillegg kan vi glede oss over bedre billettsalg, hayere finansinntekter og
lavere stromkostnader enn budsjettert.

Samlet sett legger selskapet frem et arsregnskap med et positivt arsresultat fra driften pa 6,4 MNOK feor en
hensyntar en negativ engangs pensjonskostnad for 2024 pa 28,8 MNOK. Arsresultatet for selskapet er
dermed pa 35,2 MNOK. Se forgvrig punkt 5 om gkonomi.

Den gkonomiske situasjonen er likevel ikke endret. Ogsa 1 2025 gar virksomheten inn med redusert
programvirksombhet, fa spillesteder utenfor Bergen og reduserte muligheter a utvikle strategiske
samarbeid. En opplever ogsa sarbarhet knyttet til langsiktigheten 1 private gaver til programvirksomheten.
A viderefare den rollen Harmonien spiller som nav i Vestlandets hele musikkliv, forutsetter fremdeles et
statlig lait.

Musikkselskapets samfunnsoppdrag er som angitt 1 tilskuddsbrevet fra Kulturdepartementet

e aprodusere og formidle ulike musikk- og scenekunstuttrykk av hey kvalitet over hele landet
e 4 drive kunstnerisk utvikling og formyelse av musikk- og scenekunstuttrykk
e 24 gl et musikk- og scenekunsttilbud som er tilgjengelig for et bredt og mangfoldig publikum.

Harmonien er ogsa underlagt departementets generelle faringer for arbeid med miljo og barekraft, samt
for mangfolds- og inkluderingsarbeid.

Innenfor de gkonomiske rammene mener styre og ledelse for Musikkselskapet Harmonien at vi kan vise til
gode resultater for 2024. Styre- og virksomhetsberetningen gir et utfyllende bilde av arets aktivitet og drift
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pa en mate som reflekterer Harmoniens plass i norsk musikkliv som regionalt nav 1 musikklivet, som
nasjonal kulturinstitusjon og som internasjonalt anerkjent orkester med stor synlighet.

2. SAMFUNNSROLLE

Musikkselskapet Harmonien er blant landets starste musikkinstitusjoner og spiller en avgjerende rolle for
Vestlandets musikkliv. Selskapet omfatter Bergen Filharmoniske Orkester, ungdomsorkesteret BFUng og
Bergen Filharmoniske Kor, som pa hver sin mate fyller sentrale funksjoner for musikkproduksjon og
formidling, institusjonelle samarbeid, utdanning, talentutvikling og samarbeid mellom frivillige og
profesjonelle.

Bergen Filharmoniske Orkester (BFO) er et mternasjonalt prisbelent og anerkjent orkester 1 europeisk
toppklasse. Orkesteret er ogsa en ngdvendig samarbeidspartner og infrastruktur for institusjoner som
eksempelvis Festspillene 1 Bergen, Bergen Nasjonale Opera, Edvard Grieg Kor og BIT20 Ensemble.

Bergen Filharmoniske Kor (BFK) er et amatarkor med 130 sangere som jobber tett med BFO og
profesjonelle sangere om store produksjoner. BFK har etablert seg 1 det internasjonale toppsjiktet av
filharmoniske kor. Musikkselskapets storre produksjoner gir ogsa muligheter for a involvere amatarkor av
hay kvalitet som suppleringer til BFK. Musikkselskapet Harmonien favner ogsa Ungdomsorkesteret
BFUng, som fyller viktige ngkkelfunksjoner innenfor talentutvikling og utdanningslgp over hele landet.
Samlet sett er Harmonien et nav 1 musikkmiljeet pa Vestlandet, og en forutsetning for utviklingen av det
lokale orkesterteltet, korpsmiljget og vokalmusikken.

Musikkselskapets hovedarena er Grieghallen 1 Bergen, med enkeltkonserter lagt til andre spillesteder 1 og
utenfor Bergen. Bergen Filharmoniske Orkester har ogsa internasjonal turnevirksomhet. Orkesteret gjor
flere innspillinger arlig, og enkelte konserter blir overfert av NRK. Gjennom var egen stremmetjeneste,
bergenphilive.no, blir en rekke av konsertene formidlet til et nasjonalt og et mmtemasjonalt publikum.

3. MUSIKALSK VIRKSOMHET
3.1 Publikum 1i tall

De levende publikumsmaeatene 1 2024 summerer seg til 111 konserter og forestillinger, og 213
formidlingsarrangement, totalt 326 arrangementer. Tilsvarende tall for 2023 var 112 konserter og
forestillinger og 97 formidlingsarrangementer. Den kraftige gkningen 1 antall formidlingsarrangementer
skyldes 1 hovedsak et hayt antall skolebesgk i forbindelse med vart «Bli inspirert»-prosjekt for 6. trinn,
som er nxrmere omtalt under avsnittet Barn og unge.

Det totale publikumstallet for 2024 er 117.091. Dette inkluderer 4634 elever nadd via skolebesgk.
Andelen publikum pa konserter for barn, unge og studenter utgjor 27.172, dvs 23 % av samlet publikum.

Dette tallet inkluderer eksempelvis filmkonsertene med Harry Potter, hvor unge/studenter og barn star for
mer enn 50 % av billettkyjepene.
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Oppsummert reflekterer tallene en bred interesse og godt publikumsbelegg, ogsa 1 en tid der
programvirksomheten har vart noe lavere enn normalt. Tallene viser ogsa at Musikkselskapet Harmonien
skaper viktige meater med orkestermusikken for barn og unge.

3.2 Musikalske heydepunkter

Orkesteret ble invitert til a dra pa to internasjonale turneer 1 2024. Pa Festival Internacional de Musica de
Canarias 1 januar, fikk orkesteret under ledelse av Pietari Inkinen @ren av a spille festivalens to
apningskonserter i1 Las Palmas og Tenerife. Solist i Griegs a-mollkonsert var Alexandra Dovgan. 1
april/mai turnerte orkesteret under ledelse av sjefdirigent Edward Gardner Tyskland og @Osterrike, med
konserter 1 Elbphilharmonie, Hamburg, Festspielhaus Bregenz, Isarphilharmonie Miinchen, K&lner
Philharmonie og Alte Oper, Frankfurt. Solister var Alexej Gerassimez, perkusjon, Isabelle Faust, fiolin, og
Veronika Eberle, fiolin. Turneen var Gardners siste som sjefdirigent for orkesteret.

Edward Gardner har vart sjefdirigent siden jubileumsaret 2015, og orkesterets sesongavslutning og
Festspillenes avslutningskonsert med Mahlers attende symfoni ble 1 2024 ogsa hans avskjedskonsert som
sjeldirigent. — «Denne fremigrelsen er en enormt imponerende oppvisning 1 hva musikkmiljget 1 Bergen
kan fa til», skrev Aftenpostens anmelder. Framferingen ble belgnnet med Norsk Kritikerlags
Musikkritikerpris for 2024. Konsertene ble filmet og vist pa kino, som omtalt under avsnittet Digital
formidling.

Orkesteret spilte ogsa pa Festspillenes apningsforestilling, Peer Gynt. Edward Gardner ledet en rekke
konserthgydepunkter 1 tillegg til de som allerede er nevnt: Beethovens pianokonsert nr. 5 med Leif Ove
Andsnes som solist, Brahms rekviem, og Beethovens fiolinkonsert med Isabelle Faust. Orkesterets forste
gjestedirigent Sir Mark Elder ledet framferinger av Mahlers symfonier nr. 5 og 9 samt Mussorgskijs
Bilder fra en utstilling. Av andre besgkende solister nevnes ogsa LLeonidas Kavakos, Matthias Goerne,
Nelson Goerner, Frank Peter Zimmermann, Christian Tetzlafl og Truls Merk.

Orkesteret urframierte to verk av de norske komponistene Olav Berg (fagottkonsert) og Jan Erik Mikalsen
(Cycles, for saxofonkvartett og orkester). Falgende norske solister og dirigenter medvirket pa orkesterets
konserter 1 2024: Victoria Randem, Peter Baden, Dag Jensen, Truls Mark, Berit Norbakken, NoXaS
(saxofonkvartett), Ragnhild Hemsing, Marita Sglberg, Mari Eriksmoen og Yngve Sgberg, Eivind Gullberg
Jensen og Ingunn Korsgard Hagen.

I samarbeid med Bergen Nasjonale Opera medvirket orkesteret 1 oppsetningene av Korngolds De dades by
og Strauss’ Flaggermusen.

Bergen Filharmoniske Ungdomsorkester (BFUng) medvirket pa to abonnementskonserter 1 Grieghallen, 1
det som var deres tiende sesong. Dirigenter var Fabien Gabel og Risto Joost, og solister var Ragnhild
Hemsing og Nikolaj Szeps-Znaider. En fyldigere omtale av BFUng sine aktiviteter {innes under punkt 2.4.

I samarbeid med De Unges Orkesterforbund (UNOF) feiret vi Orkesteraret 2024 pa familiekonsertene
Musikalske julekort. Hele 350 unge musikanter fra orkestre 1 Bergen og omegn spilte sammen med
Bergen Filharmoniske Orkester 1 det som ble en enestaende menstring for orkestermiljoet pa Vestlandet.
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3.3 Malrettede publikumstiltak for barn og unge

En kjerne 1 Harmoniens arbeid for 4 na barn og unge er prosjektet «Bli inspirert!», som gjennomfares i
samarbeid med Den kulturelle skolesekken 1 Bergen kommune. Hvert ar besgkes nar samtlige
sjetteklasser i Bergen av var orkesterpedagog, med pafalgende besgk pa orkesterprove med presentasjon
av hele orkesteret og minikonsert. I 2024 fikk narmere 3000 sjetteklassinger ta del 1 disse opplevelsene.
For mange av dem er dette forste moate med Grieghallen, med et symioniorkester og med
orkestermusikken.

Familiekonsertene pa lerdager er godt innarbeidet som formidlingskonsept. I 2024 ble det arrangert fem
familhiekonserter. I forkant av familiekonsertene legges det til rette for aktiviteter for barna 1 Grieghallens
foaje.

For studentene 1 Bergen arrangeres det arlig en gratis konsert i samarbeid med paraplyorganisasjonen
Utdanning 1 Bergen. I samarbeid med Studentersamfunnet ble det arrangert flere kammerkonserter 1 det
akademiske kvarter. For sosialt vanskeligstilte og flykininger samarbeider vi fast med Robmn Hood-huset
(far 20 gratisbilletter per produksjon samt 40-50 billetter til hver familiekonsert), Bla Kors (6
gratisbilletter per produksjon) samt flyktningeorganisasjoner 1 Bergen. Bergen kommunes aktivitetskort
for barn og unge brukes flittig av malgruppen.

3.4 BFUng og annen talentutvikling

Musikkselskapet Harmonien har over tid bygget opp og tar del 1 et omfattende talentprogram for
orkestermusikere, dirigenter og solister. BFUng - Bergen Filharmoniske Ungdomsorkester utgjor den
lapende hovedaktiviteten gjennom manedlige helgesamlinger og minst to fulle produksjonsuker som
munner ut i to konserter som inngar 1 Musikkselskapets sesong. I 2024 besgkte BFUng
Beethovenfestivalen i Polen eller a ha blitt invitert av dirigent Lawrence Foster. BFUng bestar na av 130
unge musikktalenter mellom 15 og 25 ar fra hele Ser-Norge. Mange av BFOs musikere tar del i
talentutviklingen gjennom coaching pa individuell basis og pa gruppeniva, og det arrangeres jevnlig
mesterklasser, seminarer og prgvespilltrening. BFUng er stgttet av Trond Mohn, GC Rieber fondene og
Talent Norge.

Med assistentdirigentordningen «Karsten Andersen-programmet for unge dirigenter» far talentfulle
dirigenter mulighet til a falge sjefdirigent og Bergen Filharmoniske Orkester tett gjennom minst en

sesong, 1 tillegg til a utfere egne dirigentoppgaver. Ingunn Korsgaard Hagen var assistentdirigent 1 2023
og 2024. Hun har ledet flere konserter, som de to sommerkonsertene 1 Nygardsparken, Musikalfest,
familiekonserter og orkesterets apningskonsert pa Hardingtonar i Norheimsund.

Som del av «dirigentlaftet» 1reg1 av Talent Norge gjennomiarte vi en workshop med Leif Ove Andsnes
for unge dirigenter med orkesteret.

3.5 Digital formidling

211.355 har fulgt var stremmetjeneste Bergenphilive i 2024. Ni konserter ble stremmet direkte, og flere
nye verk ble publisert 1 tjenestens bibliotek. En milepzl for Bergenphilive var kinovisning av Edward
Gardners avskjedskonsert, Mahlers attende symfoni, pa 23 norske kinoer. NRK-TV har overfert en
konsert (Verdis rekviem) med Bergen Filharmoniske Orkester 1 2024.

Flere innspillinger ble gjort 1 2024, Brahms’ symioni nr. 4, og hans tyske rekviem, Nielsens symfoni nr. 5
samt klarinettkonsert, trompetkonserter av Weinberg og Arutiunian, og pianokonserter av Mozart.

Electranically signed / Sahkdisesti allekinjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signen / Elektranisk underskrevet ’ visma Slgl'l
https.//sign. visma.net/nb/document-check/488888a2-¢803 4dd6 -a /T4 -aab38b88efdo WWW . vismasign.com



Falgende fem cder ble publisert: Verk for fiolin og orkester av Sibelius, Brahms Ein deutsches Requiem
med solister og kor, Nielsens symioni nr. 3 og flaytekonsert, Griegs Symioniske danser, med mer. Edward
Gardner var dirigent for disse produksjonene. Jan Willem de Vriend ledet en cd med pianokonserter nr. 9.
og 21. av Mozart med Dejan Lazi¢ som solist. Innspillingen av Frederick Delius’ A Mass of Life fra 2023
vant Spellemannprisen 2024 1 kategorien klassisk.

Orkesterets innspillinger spilles jevnlig av pa NRK Klassisk, BBC 3, Classic FM og andre utenlandske
radiokanaler. Pa NRK Klassisk er Bergen Filharmoniske Orkesters innspillinger trolig de mest spilte.

Orkesterets mange innspillinger nar et stort, internasjonalt publikum, noe som blant annet kommer til
uttrykk pa Spotify: 7 millioner stromminger av musikk med Bergen Filharmoniske Orkester ble registrert i
2024.

I 2024 var antall besgkende pa eget nettsted 457.732. Orkesteret er aktive pa sosiale media og andre
kanaler med serlig fokus pa Facebook og Instagram, men ogsa pa Spotify, LinkedIn, X og YouTube, med
til sammen 40.927 folgere.

4. MEDIEOMTALE OG SYNLIGHET

Orkesterets mnspillinger omtales jevnlig 1 internasjonale bransjeblader og nettsteder som Gramophone,
BBC Music Magazine, Pizzicato, The Strad og MusicWeb International. Antall anmeldelser 1 norske
media er kraftig redusert, men Bergens Tidende omtaler flere av orkesterets mnspillinger. — «En mesterlig
innspillingy skrev BTs anmelder om cden med musikk for fiolin og orkester av Jean Sibelius. «This new
performance ... 1s up there with the very finest», skrev MusicWeb International.

Turnevirksombhet er et annet viktig element 1 orkesterets internasjonale profilering, med sarlig fokus pa a
fa konsertkritikker. I 2024 fikk vi ti konsertkritikker fra turneen til Tyskland og @sterrike 1 april/mai.
Abendzeitung Miinchen skrev «spielen sich die Norweger 1n die erste reithe der europiischen Orchesten.

Bergens Tidende anmelder jevnlig orkesterets konserter 1 Grieghallen. I 2024 ble 11 konserter anmeldt,
inklusive BNOs oppsetninger og orkesterets konserter pa Festspillene. «Harmonien fremferte musikalske
kjarlighetsbrev pa mesterlig vis», skrev BTs anmelder etter konserten med Mahlers symfoni nr. 5 pa
programmet. Medieinteressen var sterst rundt Edward Gardners avskjedskonsert, med omtaler 1 BT, NRK,
Aftenposten, Dag og Tid, Scenekunst, Musical America og Opera Magazine.

5. OKONOMI

5.1 Overordnede kommentarer

Selskapet hadde totale driftsinntekter inklusive offentlige tilskudd pa i alt 216,5 MNOK. Av dette utgjorde
egeninntekter 45,9 MNOK som utgjer 21,2% av samlede mntekter.

Selskapet har lagt ned et betydelig arbeid 1 a innhente den negative egenkapitalen som oppsto ved
utgangen av 2023. Forlengede vakanser, redusert besetning og kutt 1 programvirksomhet har vart sentrale
elementer. I tillegg har en hatt hayere billett- og finansinntekter, samt lavere stromkostnader enn
budsjettert. Totalt kan vi 1 ar vise til et positivt resultat fra driften pa 6.4 MNOK. Resultatet reflekterer
ngdvendige tiltak som er gjennomfert for a mete konkrete utfordringer knyttet til egenkapital og likviditet.
Statsraden og Kulturdepartementet er orientert om var bekymring for at disse tiltakene ikke er
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barekraftige pa sikt. Bade bredden 1 samfunnsoppdraget og det kunstneriske ambisjonsnivaet oppleves
som sarbart 1 den gkonomiske situasjonen selskapet na star i.

5.2 Private gaver og tilskudd

Selskapet er privilegert med flere genergse stgttespillere. Samarbeidet med Meteva v/Trond Mohn star 1 en
sarstilling. Vare viktige samarbeidsavtaler med Stiftelsen Kristian Gerhard Jebsen og Grieg Foundation er
viderelort. Alle disse stotter selskapet med betydelige belap og legger grunnlaget for et havyt
ambisjonsniva for det kunstneriske programmet, et stort nedslagsfelt for barn og unge, og stor rekkevidde
gjiennom turnévirksomhet, plateutgivelser og stremming. Pa bade publikums og musikkselskapets vegne
er vi1 dypt takknemlige for denne statten.

Endelig er vi1 svart takknemlige for at Musikselskabet Harmoniens Fondsforvalining har bevilget 4,0
MNOK til turné- og konsertproduksjoner i 2024, og hele 6 MNOK til tilsvarende formal i 2025.

Det er like fullt grunn til a understreke den usikkerheten som knytter seg til fremtidige gavemidler.
Privatpersoner 1 Bergen har gjennom mange ar gitt pengegaver til byens kulturinstitusjoner. I et langsiktig
perspektiv ma bade selskapet og offentlige tilskuddsparter forberede seg pa at de rene gavemidlene kan
komme til a avta.

5.3 Om pensjonskostnadenes betydning for Stiftelsens arsresultater.

De arlige aktuarberegninger av Stiftelsen Musikkselskapet Harmoniens fremtidige pensjonsutbetalinger
kan medfare til dels betydelige svingninger i selskapets pensjonskostnader, og saledes arsresultater fra ar
til ar. Beregningen er kun et estimat med betydelig usikkerhet forarsaket av faktorer utenfor selskapets
kontroll, men uten at dette har noen hikviditetseffekt.

En viktig faktor for utfallet av disse beregningene er endringer i det internasjonale rentenivaet fra ar til ar
som gir betydelige utslag, bade positivt og negativt. Havere renteniva gir lavere beregnet
pensjonsforpliktelse og en «negativ pensjonskostnad». Motsvarende er tilfelle ved lavere renteniva.
Rentenivaet til grunn for beregningene gkte fra 2023 til 2024.

Dette er godt illustrert ved forskjellen mellom aktuarberegnede pensjonskostnader for Stiftelsen fra 2023
til 2024 som var pa hele kr. 33,7 mill.

Nar man skal vurdere Stiftelsens arsresultater mener vi det er mest hensiktsmessig a se pa driftsresultatet
eksklusive de aktuarberegnede pensjonskostnadene. Pensjonskostnaden for henholdsvis 2023 og 2024
kommer frem av note 4 i arsregnskapet.

De store svingningene i egenkapitalen de senere ar pa grunn av aktuarberegningene vil gjelde de fleste
institusjoner med slike pensjonsordninger. I tildelingsbrevet for 2024 peker Kulturdepartementet ogsa pa
at dette er en generell utfordring for mange kulturvirksomheter. For Musikkselskapet Harmonien som har
mange ansatte og en pensjonsordning som gar tilbake til 1958, slar beregningene sarlig hardt ut. En ma
altsa ta heyde for at slike svingninger ogsa kan skje i arene som kommer.
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5.4 Ovrige kommentarer til ekonomien

Arets investeringer pa 0,7 MNOK har gitt til nytt scenelys og instrumenter.

Netto kontantstrem fra arets drift er kr 7,6 MNOK, med en samlet likviditetsbeholdning ved arsslutt pa
34,3 MNOK. 1 tillegg kommer premiefondsreserver gremerket betaling av den lukkede ytelsesbaserte
pensjonsordningen.

Stiftelsen har kunnet resultatiagre netto 2,0 MNOK fra finanspostene som er et resultat av fimansinntekter
fra plasseringer som utelukkende skriver seg fra oppsparte gavemidler, spesielt etter pandemiarene.
Arsresultatet viser etter dette et bokfert overskudd pa 35,2 MNOK, hvorav 28,8 MNOK knytter seg til
aktuarberegninger av pensjon. Styret har besluttet at overskuddet fares mot egenkapitalen, som ved
utgangen av 2024 dermed er 33,4 MNOK.

Det er ikke tegnet egen ansvarsiorsikring for styrets medlemmer eller for administrerende direkteor. Etter
styrets opplatning har Stiftelsen Musikkselskapet Harmonien 1 2024 oppiylt de resultatkrav som
Kulturdepartementet har satt for driften.

Styret legger t1l grunn fortsatt drift av virksomheten.

6. ORGANISASJON

6.1 Styret

Styrets sammensetning har vart uendret gjennom beretningsaret, med det unntak at Eli Bergsvik erstattet
Arne Faannessen som Harmoniens Venners representant fra 1.7 2024. Ovrige medlemmer er Anders
Nome Lepsge (nestleder), Harpreet Bansal, Jeffrey Marquardt, Vidar Nordli, Elin Sarai og Ivar Chelsom
Vogt. Styreleder er Audun Hasti.

6.2 Organisasjonen

Ved utlepet av 2024 talte orkesteret 99 fast tilsatte musikerarsverk. 2 stillinger var ubesatt. Utover de fast
ansatte har selskapet registrert 429 midlertidige engasjementskontrakter for ekstra orkestermusikere, med
tillegg av et stort antall solister, dirigenter og andre oppdragstakere 1 lgpet av 2024. Det var 23 faste
arsverk 1 produksjon, administrasjon og ledelse.

Organisasjonen inkluderer ogsa et stort antall frivillige medarbeidere. Bergen Filharmoniske
Ungdomsorkester utgjor om lag 138 unge musikktalenter. Bergen Filharmoniske Kor ble fra 1.12.2022
fullt og helt innlemmet 1 selskapets organisasjon og utgjorde ved utgangen av 2024 129 kvalifiserte
korsangere.

Musikkselskapet Harmonien har som mal a vare en arbeidsplass med full likestilling mellom kjennene, og
selskapet skal aktivt hindre diskriminering og trakassering. Selskapets policy er at det ikke skal
forekomme forskjellsbehandling 1 saker som for eksempel lenn, avansement og rekruttering. Gjennom
selskapets mnarbeidete prosedyrer for rekruttering til ledige stillinger og rutiner for avansement ser vi
ingen eksplisitte hindre for a oppna likestilling 1 virksomheten. Rekrutteringsprosedyrene er apne og er
forankret 1 interne samarbeidsorgan. Det samme gjelder lennsfastsettelsen, som skjer pa basis av et
kollektivt forhandlet avtaleverk. Prinsippet om lik lgnn for likt arbeid eller for tilsvarende stilling gjelder.
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Vi vurderer at disse prosedyrer dekker formalet med den lovfestede arbeidsmetodikken 1 Lov om
likestilling og forbud mot diskriminering, men vi vil sgke a etablere den som metodikk fremover. Relativ
forskjell 1 avtalt lenn 1 oversikten nedenfor skyldes variasjoner mellom kjgnnene mht. faktisk ansiennitet
og tilharighet 1 stillingskategorier.

Personalmessig er Stiftelsen meget bredt sammensatt med hensyn t1l bakgrunn og opprinnelsesland. Over
20 ulike nasjonaliteter er representert blant musikerne. Rekrutteringsprosessen er apen og internasjonal.

De administrative ledelses- og statteressurser er meget gode og stabile. Organisasjonen har 1 2024
ojennomiagrt et direktarskifte, som referert avslutningsvis 1 beretningen.

Kjennslikestilling: Kvinner |[Menn [Totalt An.del
kvinner
Opplysning om fordeling kvinner/menn for faste ansatte. 58 64 1221 47,5 %
Opplysning om fordeling kvinner/menn for midlertidige 63 20 152 41.4%
ansatte.
(;jennomsnitt antall uker foreldrepermisjon for kvinner og ol 143
menn ’
Informasjon om ansatte 1 deltidsstillinger (kjgnnsiorskjell 1 ) {
antall eller prosent)
Avtalt
. . . 1. lonn
Opplysminger om lgnnsiorskjeller pa ulike .
stillingsniva/ er forsigell
85 StupP kvinner
1t menn
- alle ggennomsnittslenn 93,4 %
- musikere gjennomsnittslgnn 95,0 %‘
- stab gjennomsnittslgnn 94,6 %)
Opplysninger kjennsfordeling pa ulike stillingsnivaer/ er Andel
plysninger xj gp g grupp kvinner
- alle 58 64 1221 47,5 %
- musikere 460 52 o8 46,9 %]
_ stab 12l 12 24l 50,0 %)
Opplysmnge.r om ansatte som jobber uirivillig deltid 0 0 olingen
(kjgnnsiorskjell 1 antall eller prosent) ‘
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6.3 Arbeidsmilje og HMS

Svkefravaeret 1 stiftelsen var pa totalt 3,98 % 1 2024 (mot 4,2 % 1 snitt de foregaende tre ar).
Organisasjonen arbeider aktivt med psykososialt arbeidsmiljg, ergonomi og stagyproblematikk for a holde
sykefravaret nede. Det jobbes tett med opplalging av sykmeldte. Det er ikke rapportert om arbeidsul ykker
i lgpet av aret.

Selskapet har et godt utviklet bedriftsdemokrati med god deltakelse fra orkesteret. HMS-arbeidet
gjennomfares i tett samarbeid med verneombudene bade gjennom Arbeidsmiljgutvalget og den daglige
interaksjonen med vernetjenesten. Arbeidsmiljg-utvalget gjennomferer arlige risikovurderinger og vedtar
en handlingsplan med konkrete tiltak. I tillegg har institusjonsledelsen jevnlige kontakt- og dreftingsmeater
med de ansattes tillitsvalgte.

Samarbeidet har vart konstruktivt og bidratt positivt til driften.
6.4 Barekraft, klima og ytre miljo

Musikkselskapet Harmonien er miljasertifisert og samarbeider tett med Grieghallen AS om
energiefifektivisering. Vi arbeider sarskilt med bevissthet om miljgavirykk knyttet til reise- og
turnévirksomheten. Resertifisering som Miljefyrtarn planlegges 1 2025. Fagforeningen har kommet
ledelsen i mate pa justeringer i tariffen slik at den i sterre hensyntar miljgvennlige reiser. Det er satt ned
en komité av musikere og administrativt ansatte som jobber sammen om a styrke selskapets miljeprofil.

7. STRATEGI OG FREMTIDSUTSIKTER

7.1 Orkesterets posisjon og utvikling

Bergen Filharmoniske Orkester er i1 dag et symfoniorkester 1 europeisk toppklasse. I en tid der ogsa
Musikkselskapet Harmonien har mattet gjennomfere innsparinger pa driften, er en overordnet malsetning
a viderefore kunstneriske ambisjoner og resultater, samt alle andre sider ved samfunnsoppdraget, pa det
nivaet en har opparbeidet seg de siste 10-15 arene.

Musikkselskapet Harmonien er en barebjelke 1 den opera-symioniske kor-klyngen 1 Bergen med Bergen
Nasjonale Opera og Edvard Grieg Korene. Samarbeidet er avgjerende for a sette agendaen for kvalitet,
nyskaping, formidling og talentutvikling innenfor sine kunstfelt regionalt og nasjonalt, og muliggjer store
samproduksjoner.

Sommeren 2024 utlgp samarbeidet med orkesterets sjefdirigent Edward Gardner. De ni arene med dette
partnerskapet har hatt stor betydning for orkesteret, og jakten pa en etterfalger pagar. Vi forventer a
signere kontrakt med ny sjefdirigent 1 2025, og at vedkommende vil vare fullt ut operativ 1 rollen senest 1
lapet av 2027. I denne fasen er vi tilireds med at Sir Mark Elder fortsetter 1 rollen som Iarste gjestedirigent
til og med hasten 2027.

7.2 Okonomiske fremtidsutsikter

I sin kommunikasjon med Kulturdepartementet gjennom hele 2024 pekte Musikkselskapet pa den
akkumulerte underfinansieringen som folger av det arlig realkuttet 1 statens rammetilskudd som har pagatt
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siden 2015, og som fglge av at den statlige gaveforsterkningsordningen er avviklet. Samlet sett utgjar
dette na en arlig underdekning pa om lag 12 MNOK.

I 2024 er det gjennomiert vesentlige kutt i administrative kostnader, og ogsa i programvirksomheten.
Dette far konsekvenser for bade kunstnerisk utvikling, samfunnsoppdraget og samproduksjoner med de
andre musikkinstitusjonene 1 Bergen.

I budsjettarbeidet for 2025 er det lagt stor vekt pa a kutte kostnader pa en mate som 1 minst mulig grad
rammer det lokale publikum. Reise- og turnévirksomhet er redusert til et mimimum, og for sesongen
2025/26 er det ikke planlagt noen oppdrag for BFO utenfor Vestlandet. Dette er uheldig for
samfunnsoppdraget og for orkesterets kunstneriske utvikling. Opptrappingen av det statlige tilskuddet pa
2,5 MNOK for 2025 er en anerkjennelse av behovet, men underfinansieringen er fremdeles betydelig.

Stiftelsen har gjennom mange ar kunnet vise til stor tilfersel av private midler. Midlene fra privatpersoner
og stiftelser har apnet for viktige initiativ og sterre kunstneriske satsninger og turneer. Det er usikkerhet
knyttet til slike midler pa lengre sikt, sarlig fra privatpersoner.

Det er ogsa et poeng at det nasjonale landskapet for private midler er 1 endring. Mens kulturinstitusjonene
1 Bergen opplever at den mangearige tradisjonen for privat mesénvirksomhet na er inne i et skifte, har det
sentrale Ostlandet fatt okt tilgang til de store bevilgningene fra eksempelvis Sparebankstiftelsen DNB,
som institusjonene pa Vestlandet er avskaret fra a sake pa. Musikkselskapet Harmonien er opptatt av
hvordan slike mekanismer kan sla ut 1 arene som kommer og anmoder 1 sin dialog med
Kulturdepartementet om a vaere oppmerksom pa disse.

7.3 Strategi

Hasten 2024 igangsatte selskapet revidering av ny strategi. Strategier for kunstneriske mal, det
kulturpolitiske samfunnsoppdraget, organisasjonsutvikling og gkonomi ma felge de trender som vil prege
hele det europeiske orkesterfeltet frem mot 2030. Til tross for en presset gkonomisk situasjon mener vi a
vare godt posisjonert til a hevde oss som kulturinstitusjon, bade nasjonalt og internasjonalt, 1 denne
perioden.

7.4 Griegkvartalet

Musikkselskapet Harmonien er medeier 1 bade Grieghallen AS og 1 datterselskapet Grieghallen utbygging
AS, men Grieghallen utbygging har fra 2024 sin egen prosjektorganisasjon, lgsrevet fra musikkselskapets
administrasjon. @vrige aksjonaxrer er Grieghallen AS, Bergen Nasjonale Opera og Den Nationale Scene.

Kapasiteten 1 Grieghallen er i1 dag sprengt, og Musikkselskapet Harmonien opplever stadig oftere at var
virksomhet 1 bygget kommer under et gkende press {fra annen aktivitet. Byen og regionen trenger en
utvidet fysisk infrastruktur som kan romme bade de musikalske kjerneoppgavene og gvrige konserter og
arrangementer.

10
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8. Takk

Styret og administrerende direkter ensker a takke alle ansatte for stor innsats 1 daret som gikk. En sa&rlig
takk gar til sjefdirigent Edward Gardner og administrerende direkter Bernt Einar Bauge, som gikk av etter
henholdsvis 9 og 14 ars virke for institusjonen. De har pa hver sin mate bidratt til a lefte Musikkselskapet
Harmonien og Bergen Filharmoniske Orkester til nye hayder.

Videre takker vi publikum, sponsorer, offentlige tilskuddsytere og vare mange samarbeidspartnere pa
musikkfeltet. Sammen har vi gjennom hele 2024 realisert musikkproduksjoner pa hayt niva, og bidratt til a
skape meateplasser og store opplevelser for et bredt og begeistret publikum.

Bergen, 14. februar 2025

Audun Hasti Anders Nome Lepsge Harpreet Bansal
Styreleder Nestleder
El1 Bergsvik Jellrey Marquardt Vidar Nordhi
Elin Sarai Ivar Chelsom Vogt Sigurd Sverdrup Sandmo
Adm. direktor
11
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Til styret | Stiftelsen Musikkselskapet Harmonien

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Stiftelsen Musikkselskapet Harmonien som bestar av balanse per 31.
desember 2024, resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e opplyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av stiftelsens finansielle stilling per 31. desember 2024 og

av dens resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen | samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk | Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har giennomfert revisjonen | samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter | henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av stiftelsen | samsvar med kravene | relevante
lover og forskrifter | Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
Internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser | samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen | arsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet oventor dekker ikke informasjonen | arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon |
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig fell. Vi har ingenting a rapportere | s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss | revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
¢ inneholder de opplysninger som skal gis | henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk | Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
fellinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede felil.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til stiftelsens evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle stiftelsen eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
fellinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
iInneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hegy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart | samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig fellinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon | samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

e Identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig fellinformasjon | arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede fell. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som faglge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feillinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebacre samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for
en mening om effekiiviteten av stiftelsens interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av tortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om stiftelsens evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi | revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene | arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basent pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medifare at stiftelsen ikke fortsetter driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet | arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av og tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn | revisjonen, herunder vesentlige svakheter | den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

Uttalelse om ovrige lovmessige krav

Konklusjon om forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendige | henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
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