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Arsberetning 2024

Sjematradets oppdrag

Selskapets formal er & maksimere eksportverdien av norsk sjgmat giennom gkt etterspgrsel og
kunnskap om norsk sjgmat i utlandet, samt bidra til gkt etterspgrsel og kunnskap om sjgmat i Norge.
Selskapet skal fremme verdien av norsk sjgmat giennom felles markedsfgring, arbeid med
markedsinformasjon, markedsadgang, PR/informasjon og beredskap. Det skal videre sgke a utvikle nye
og etablerte markeder samt fremme og sikre omdgmmet av norsk sjgmat. Selskapet har ikke erverv til
formal.

Selskapet skal utfgre oppgaver palagt i lov av 27. april 1990 nr. 9 om regulering av eksporten av fisk og
fiskevarer (fiske-eksportloven) og forskrifter gitt i medhold av denne loven, herunder skal selskapet
veere radgiver for departementet i spgrsmal som gjelder eksport eller omsetning og produksjon i
sammenheng med eksport.

Selskapet skal ikke yte stgtte eller foreta andre ytelser overfor naeringsdrivende som kan veere
konkurransevridende og dermed anses for ulovlig statsstgtte etter internasjonale avtaler. Selskapet
skal heller ikke involvere seg i naeringspolitisk arbeid i regi av naeringsorganisasjoner. | tvilstilfeller skal
saker som nevnt i fgrste og annet punktum i dette ledd pa forhand forelegges departementet.

Virksomheten kan utgves av selskapet selv, av heleide datterselskaper eller giennom deltakelse i eller
samarbeid med andre selskaper. Opprettelse av datterselskaper skal godkjennes av
generalforsamlingen.

Virksomheten

Norges sjgmatrad ble etablert som et forvaltningsorgan under Neerings- og fiskeridepartementet i 1991
og senere omgjort til statsaksjeselskap i 2005. Selskapet er 100 prosent eid av staten giennom
Neerings- og fiskeridepartementet. Vi er klassifisert som et selskap i kategori tre med sektorpolitisk
formal.

Statens mal som eier er & maksimere eksportverdien av norsk sjgmat. Statens begrunnelse for
eierskapet er a legge til rette for naeringens finansiering av aktiviteter som skal bidra til gkt ettersparsel
etter og kunnskap om norsk sjgmat.

Sjgmatradet er en del av regjeringens virkemiddelapparat for neeringsfremme i utlandet. Sjgmatradet
finansieres av sjgmatnaeringen giennom en arsavgift for sjgmateksportgrer og en markedsavgift pa
eksport av sjgmat.

Sjgmatradet har en tilstedeveerelse med 12 sjgmatutsendinger som dekker 15 land. Markedene med
sjgmatutsendinger er: Brasil, Frankrike, Italia, Japan (inkl. Sgr-Korea), Kina, Portugal, Spania,
Storbritannia, Thailand (inkl. Vietnam), Tyskland, USA og Vest- og Sentral-Afrika. | tillegg har vi en
tilstedeveerelse i Sverige. Totalt investerte vi i markedsaktiviteter i 26 land i Igpet av 2024.
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| tillegg arbeider Sjgmatradet med nye markeder, som koordineres fra hovedkontoret i Tromsg. | 2024
giennomfgrte vi messedeltakelse og markedsfgringskampanjer i Midtgsten. Ved siden av allerede
investeringer i USA og Vietnam har vare «nye markeder»-satsing ogsa inkludert kampanjer her. Vi har
pabegynt arbeidet med potensielle nye markeder i Europa, etablert en satsing pa sng- og kongekrabbe i
Spania, oppdrettstorsk og sushi til Japan og analyser pa India i lys av den nye frihandelsavtalen, for &
nevne noe.

Sjgmatradets uteoperasjoner fyller flere roller og leverer pa et bredt spekter av oppgaver. Maten
markedsarbeidet planlegges og er strukturert varierer fra marked til marked.

| utlandet har Sjgmatradet i de fleste markeder kontorlokalisering sammen med utenrikstjenesten
og/eller Innovasjon Norge.

Selskapets hovedkontor er i Tromsg, hvor neermere 50 medarbeidere jobber i fagavdelingene og i
viktige stagttefunksjoner til sjgmatnaeringen og markedene. Ni av stillingene pa hovedkontoret er
oppleeringsstillinger - to leerlinger i handel- og kontorfag, i tillegg til to pa IT og drift. Ved utgangen av
2024 hadde vi ogsa fem traineer fordelt pa de ulike avdelingene.

Sjsmatradet utarbeider arlig en lederlgnnsrapport. Denne er tilgiengelig pa vare hjemmesider
seafood.no.

Virksomhetsstrategi og prioriterte omrader

Norges sjgmatrad har en overordnet strategi som gir retningen og rammen for virksomheten. | tillegg
har vi, i tett samarbeid med sjgmatnaeringen, utviklet ni artsstrategier som danner grunnlaget for
hvordan vi skal skape verdi for den enkelte bransje.

Var visjon er «<Sammen vinner vi verden for norsk sjgmat». Begrepet sammen viser til viktigheten av
samhandling - det sier noe om hvordan Sjgmatradet skal jobbe. Vi jobber sammen med vare kollegaer,
sjgmatneeringen, forvaltningen, myndighetene og andre det er naturlig & samarbeide med for & na var
visjon. Det er kun sammen vi kan gke etterspgrselen av, og kunnskapen om, norsk sjgmat i inn -og
utland, i nye og etablerte markeder.

Sjgmatradet har ingen egne sjgmatprodukter a selge. Vi jobber pa vegne av andre, det veere seg
sjgmatnasjonen Norge, sjgmatnaeringen eller enkeltbransjer i sjgmatbransjen. Vi skaper dermed verdier
ved a bidra til at flere mennesker gnsker a kjgpe norsk sjgmat, og at flere gnsker a kjgpe det oftere. Vi
forteller historien om norsk sjgmat slik at kunnskapen om den norske sjgmaten, naeringen og
forvaltningen gker - som igjen gir gode grunner til & velge norsk sjgmat.

| Sjgmatradet er vi opptatt av a stadig videreutvikle hvordan vi skal male og rapportere effekten og
resultatet av arbeidet vi gjar.

En justert selskapsstrategi har gitt et tydelig kundefokus og en god plattform a bygge videre pa. | 2024
ferdigstilte vi arbeidet med nye artsstrategier. Disse ble utarbeidet med et 5-arsperspektiv giennom
sveert god involvering fra markedsgruppene. Dette vil bidra til & spisse Sjgmatradets prioriteringer og gi
et enda tydeligere kundefokus inn mot sjgmatnaeringen.
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Sjgmatradet anser det som viktig & kontinuerlig arbeide med a evaluere, justere og optimalisere de
metoder som blitt benyttet for a vurdere effektene av Sjgmatradets arbeid.

Sjgmatradets «Tracker», en forenklet forbrukerundersgkelse som falger posisjonen/styrken til de
viktigste sjgmatartene, har blitt giennomfart i to runder i 2024 (var og vinter). «Trackeren» gjgr det mulig
a falge utviklingen i markedene over flere punktmalinger i et ar. Denne undersgkelsen gjennomfgres i
15-20 land arlig, og er dermed en av verdens starste forbrukerundersgkelser i sjgmatkategorien. |1 2024
ble den giennomfart i 18 land og 28 500 respondenter. Videre har vi gjennomfgrt en "Deep Dive" som
gar mer i dybden pa forskjellige drivere og barrierer for sjpmatkonsum. Undersgkelsen giennomfares 1
gang i aret og i 2024 var dette i 16 land og 23 000 respondenter.

Effektmalinger: Sjgmatradets tracker (19 marked; n=28500), effekttesting av kampanjer (9 markeder).
Malingene viste at kampanjene leverte godt, spesielt samarbeid med influenser i Thailand og materiell
med Haaland var meget positive.

Rapporter, undersgkelser og analyser: | 2024 skrev vi en trendrapport (for 2025) som ble lansert pa
UK Seafood Summit. Fjorarets rapport var ved slutten av aret lastet ned over 1000 ganger. Det var ogsa
levert forskjellige markeds- og forbrukeranalyser.

Tall fra tracker viser at , f.eks, kjennskap til logo fortsetter & utvikle seg positivt (fom 2021) - noe som
indikerer at man lykkes med markedsfgringsarbeidet.

Organisasjon, arbeidsmiljg og samfunnsansvar

Det operative markedsarbeidet til Norges sjgmatrad er organisert i avdelingen for globale operasjoner.
Stettefunksjonene pa hovedkontoret har en avdeling for drift, gkonomi og administrasjon og felgende
fagavdelinger:

e Markedsfaring
e Markedsinnsikt og markedsadgang
e Kommunikasjon

Sjgmatradet oppfattes som en attraktiv arbeidsplass. Det er stor interesse fra godt kvalifiserte
kandidater nar stillingene vare lyses ut.

Sjsmatradet er en kompetansevirksomhet hvor en stor hovedvekt av de ansatte har hgyere utdanning
pa master- eller doktorgradsniva. Flere i Sjgmatradet har ogsa erfaring fra internasjonal virksomhet og
fra sjgmatneaeringen. Medarbeidernes samlede kompetanse er Sjgmatradets viktigste ressurs for a na

malene vére og levere gode resultater.

Sjematradet har i 2024 utarbeidet tariffavtaler med Econa og Samfunnsviterne. Dette i tillegg til den
foreliggende tariffavtalen med NITO.
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Sykefraveer

Sykefraveeret i Norges sjgmatrad var i 2024 pa 3,9 prosent av total arbeidstid (mot 4,0 prosent i 2023).
Vi arbeider hele tiden for & unnga at vare medarbeidere blir syke, og arbeider derfor systematisk med
ledelse og oppfelging av arbeidsmilja.

| 2024 har det ikke blitt rapportert om alvorlige ulykker som har resultert i personskader eller store
materielle skader. Samarbeidet med tillitsvalgte og de ansattes organisasjoner har veert godt. Det har
bidratt positivt til driften.

Likestilling og mangfold

Norges sjgmatrad har som mal & veere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og
menn. Var policy skal sikre at det ikke forekommer forskjellsbehandling grunnet kjgnn, etnisitet eller
seksuell orientering. Sjgmatradet skal over tid tilstrebe 50/50 kjgnnsfordeling, og mangfold i et vidt
perspektiv.

Sjematradet tilstreber & ha en kvinne og en mann i finale-heatet ved nyansettelser. Kvinneandelen var
ved utgangen av 2024 pa 50 prosent, med 43 kvinner av totalt 86 ansatte. Antall ansatte per 31.12.24
inkluderer ni oppleeringsstillinger (korttidskontrakter). Ledergruppen besto i 2024 av sju personer,
hvorav to var kvinner (29 prosent kvinneandel). Ved utgangen av 2024 annonserte vi ansettelsen av en
ny direktgr for forretningsstatte, strategi og organisasjon, som gjgr at ledergruppen vil reduseres fra sju
til seks medlemmer.

Det er ikke identifisert lgnnsforskjeller som kan relateres til kignn. Sjgmatradet har heller ikke avdekket
kignnsmessige forskjeller med hensyn til arbeidstidsordninger eller utviklingsmuligheter.

Av Sjgmatradets ansatte (utenom lokalansatte pa utekontor) var det 31 kvinner og 38 menn per 31.
desember 2024. Gjennomsnittlig arslgnn (utenom leerlinger) for menn var 938.933 kroner (eks adm.dir.
900.253), mens den for kvinner var 813.562 kroner. Selskapet har ingen deltidsansatte.

Samfunnsansvar

Norges sjgmatrad har siden 2009 veert tilsluttet FNs program Global Compact (GC). Dette programmet
forplikter oss til & handtere spgrsmal om menneskerettigheter, arbeids-vilkar, miljg og antikorrupsjon i
trdd med de ti internasjonalt anerkjente prinsippene som GC bygger pa.

Prinsippene for menneskerettighetserklaeringen er en integrert del av Sjgmatradets etiske politikk, og
kommuniseres ogsa aktivt i selskapets interne retningslinjer. Vi legger vekt pa a bevisstgjere vare
medarbeidere om det ansvar den enkelte har for & ivareta var integritet og folge selskapets etiske
retningslinjer.

Sjematradet har en varslingslgsning som gjgr det mulig for alle ansatte, forretningspartnere og andre
interessenter a rapportere om mulige ulovlige handlinger og brudd pa Code of Conduct og
menneskerettighetslover. Alle bekymringsmeldinger kan rettes direkte til administrerende direktar og
styreleder, eller giennom den uavhengige Whistleblower Channel, administrert av EY (Ernst & Young).
Whistleblower Channel tilbyr varsleren muligheten for & rapportere anonymt.
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Sjgmatradet rapporterer arlig i trad med de rutiner som tilslutningen til GC forutsetter. Vi har ingen
rapporterte avvik nar det gjelder selskapets forpliktelser overfor GC.

Norges sjgmatrad er sertifisert i henhold til miljgstandarden Miljgfyrtarn. Dette er Norges mest brukte
sertifikat for virksomheter som vil dokumentere sin miljginnsats og vise samfunnsansvar. Norges
sjgmatrad blir arlig revidert av Miljgfyrtarnet, og det er ikke rapportert om avvik.

Som ledd i vart arbeid med samfunnsansvar, har vi ogsa i 2024 en ordning med lzerlingeplasser og
traineestillinger. Det siste aret vi hatt to leerlinger i handel- og kontorfag, i tillegg til to pa IT. Ved
utgangen av 2024 hadde vi fem traineer. | sum vurderer bedriften at disse ansettelsene er bade
positive og nyttige.

Sjgmatradet har siden 2007 samarbeidet med Neerings- og fiskeridepartementet, Helsedepartementet
og Fiskesalgs-lagenes samarbeidsrad om gjennomfgring av det nasjonalt kostholdsprogram
«Fiskesprell». Dette programmet har som mal & gke sjgmatkonsumet blant barn og unge. «Fiskesprell»
er et vesentlig bidrag til Sjgmatradets samfunnsansvar.

Korrupsjon

Sjsmatradet har vedtatt etiske retningslinjer som klargjer at vi har nulltoleranse med hensyn til
korrupsjon. Retningslinjene er nedfelt i vart etiske regelverk og publisert pa Sjgmatradets hjemmesider.
Etiske retningslinjer og praktisering av disse har jevnlig veert tema ved samlinger for hele
organisasjonen. Alle ansatte i Sjgmatradet ma arlig signere elektronisk pa at de har lest etiske
retningslinjer, og temaet blir behandlet arlig i styret.

Sjgmatradet har vedtatt en egen antikorrupsjonspolicy. Styret behandler arlig en statusoppdatering om
vart antikorrupsjonsarbeid.

Risikostyring
Norges sjgmatrad er eksponert for et sammensatt risikobilde. God risikostyring er en viktig forutsetning

for at selskapet skal kunne na sine mal pa ulike nivaer over tid. Sjgmatradet har iverksatt en helhetlig
risikostyringsmodell, og har som et ledd i dette opprettet en egen risikostyringsfunksjon.

Sjematradet har arbeidet med Apenhetsloven siden hgsten 2022. Arbeidet er per i dag todelt.

For det farste kartlegger vi leverandgrportefeljen og forretningsforbindelser basert pa landrisiko,
kjgpsart og verdi.

For det andre gjennomgas interne forhold i Sjgmatradet innenfor omradene HMS, Ignn, arbeidstid,
likestilling mv. Gjennomgangen gjgres av ekstern ressurs og innebeerer blant annet giennomgang av
HMS- plan, etiske retningslinjer, lanns- og arbeidsforhold, stikkprgver pa arbeidsavtaler (inkludert
utsendinger og lokale ansatte), varslingsrutiner ved kritikkverdige forhold mm.

Resultatet fra disse to arbeidsstrammene sammenfattes i en aktsomhetsvurdering. Vurderingen vil gi
en generell beskrivelse av virksomhetens organisering, driftsomrade, retningslinjer og rutiner for a
handtere faktiske og mulige negative konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter og
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anstendige arbeidsforhold. | tillegg til opplysninger om faktiske negative konsekvenser og vesentlig
risiko for negative konsekvenser som eventuelt er avdekket, tiltak som er iverksatt eller er planlagt
iverksatt og resultatet eller forventede resultater av disse tiltakene.

Sjgmatradet har ikke mottatt henvendelser med bakgrunn i Apenhetsloven som har utlgst
informasjonsplikt. Aktsomhetsvurderingen vil ferdigstilles innen lovpalagt tidsfrist og vil bli presenter pa
var hjemmeside seafood.no.

Ytre miljo

Virksomheten til Norges sjgmatrad belaster ikke det ytre miljget utover det som anses som normalt for
vart arbeidsfelt. Selskapet er godkjent som Miljgfyrtarn.

Sjgmatradet har utarbeidet et klimaregnskap. Klimaregnskapet er utarbeidet i samarbeid med BDO,
men baserer seg i hovedsak pa regnskapstall og faktorer for de ulike regnskapspostene. De forelgpige
resultatene indikerer at reklamekampanjene utgjgr 74% av vart totale utslipp.

Sjgmatradet har en utstrakt reisevirksomhet som fglge av sin internasjonale tilstedevaerelse, men vi
jobber aktivt med & ta ned vart CO2-utslipp giennom gkt bruk av digitale mgtelgsninger. Vi gjgr en
vurdering av ngdvendigheten av alle reiser.

Vi har forsterket fokuset og leeringen knyttet til bruk av digitale lgsninger for mgter og konferanser. Vi tar
med oss erfaringene slik at vi kan sikre at leeringen farer til lavere reisevirksomhet og miljgpavirkning i
framtiden.

@konomi og rammebetingelser

Virksomheten til Norges sjgmatrad er fullfinansiert av sjgmatnaeringen giennom en markedsavgift pa
eksportverdien av norsk sjgmat. Den er fastsatt med hjemmel i fiskeeksport-loven som tradte i kraft 1.
juli 1991. Nivaet pa avgiften varierer mellom ulike klassifiseringer av fisk, fiskevarer og marine
produkter.

Markedsavgiften i 2024:

° 0,3 % for laks og grret
° 0,5 % for pelagisk
° 0,75 % for avrige arter

Arsresultat og disponeringer

De regnskapsmessige inntektene fra markedsavgiften var i 2024 pa 644 millioner kroner, 12 millioner
kroner hgyere enn i 2023. Operasjonelle investeringer utgjorde 631 millioner kroner (607 millioner
kroner i 2023). Administrative kostnader var pa 40 millioner kroner (38 millioner kroner i 2023).
Finansresultatet for 2024 ble 13 millioner kroner (12 millioner kroner i 2023).
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Totalt sett fikk Sjgmatradet et underskudd pa 5,3 millioner kroner i 2024, mot 6,6 millioner kroner i
overskudd i 2023.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret 443 millioner kroner, sammenlignet med 474 millioner kroner
aret far. Egenkapitalandelen ved utgangen av aret var pa 72 prosent. Selskapet kan i henhold til
vedtektene ikke dele ut utbytte. Styret har som malsetting at egenkapitalen utgjer fem maneders drift.
Dette kravet kan fravikes dersom det foreligger en relevant faglig begrunnelse, og aksjelovens §3-4 er
ivaretatt for selskapet.

Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter var pa minus 39 millioner kroner. Selskapets
likviditetsbeholdning var 102 millioner kroner, mens kortsiktig gjeld utgjorde 125 millioner kroner per
31.12.24. Selskapet har ingen langsiktig gjeld.

Selskapets finansielle investeringer er vist i note til regnskapet. Styret anser det ikke & foreligge
markeds-, kreditt- eller likviditetsrisiko av vesentlig betydning for regnskapsavleggelsen, ut over det som
kommer frem av notene. Styret har vedtatt en konservativ plasseringsstrategi med formal & sikre
selskapets midler.

Endringer i valutasituasjonen vil pavirke Sjgmatradet. Eksempelvis medfarer en svak norsk krone
hgyere inntekter, men siden en stor del av utgiftene er i utenlandsk valuta, vil ogsa kostnadene gke, og
resultatet vil i mindre grad pavirkes. Dette gir en delvis naturlig hedge.

Markedsadgang er sveert viktig for norsk sjgmatnaering og dermed ogsa for Sjgmatradet. Tariffer og
ikke-tariffer handelshindringer utgjar en stor utfordring, og det er viktig at myndighetene prioriterer
arbeidet med markedsadgang. Store deler av sjgmatnaeringen har gjort en viktig og god jobb ved a
etablere et stort antall markeder for sine produkter for & minimere markedsrisikoen i enkeltmarkeder.
En utvikling i proteksjonistisk retning vil innebaere en risiko for lavere eksportverdi og dermed lavere
inntekter for Sjgmatradet.

Styret mener at arsberetningen gir en rettvisende oversikt over Sjgmatradets finansielle stilling,
utvikling og resultat. Resultatregnskapet er lite egnet til & gi et godt bilde av hva Sjgmatradet har bidratt
til overfor norsk fiskeri- og havbruksneering, og det er ngdvendig med mer detaljert kunnskap om
strategi og markedsinnsats for & evaluere selskapet

Styret foreslar falgende dekning av arets regnskapsmessige underskudd:

° Overfgrt fra annen egenkapital kr 5.276.268
° Selskapets egenkapital pr. 31.12.24 var totalt kr 318.104.297

Styret vurderer selskapets egenkapital og likviditet som forsvarlig ut fra risikoen ved, og omfanget av,
virksomheten i selskapet. | samsvar med regnskapslovens § 3-3a bekreftes det at forutsetningen om
fortsatt drift er til stede.

Fremtidig utvikling

Verden er fremdeles pavirket av en spent geopolitisk situasjon. Russlands fiendtlige tilstedeveerelse i
Ukraina vedvarer, og den brutale situasjonen ved Gaza bestar. Disse konfliktene fortsetter & pavirke
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internasjonal handel og investeringer, og skapte volatilitet i globale markeder. Dette fortsatte a pavirke
Norge, bade i form av usikkerhet rundt energipriser og giennom direkte pavirkning pa utenrikspolitikk
og handel.

Den svake norske kronen er fremdeles et bilde pd den makrogkonomiske situasjonen. Dette bidro
selvsagt til nok en rekordhgy sjgmateksport, men det har ogsé i 2024 veert krevende forhold gjennom
hele verdikjeden med tanke pa investeringer og konsumenters kjgpekraft i sluttleddet.

Pa tilfgrselssiden har lavere kvoter pa viktige arter i fiskeriene begynt & merkes ute i markedet. Ved
utgangen av 2024 var havbrukssektoren i forsiktig bedring pa biologien, sammenlignet med fjoraret.

De store linjene viser dermed fremdeles en viss usikkerhet rundt den globale handelen. Likevel tilsier
starrelsen pa Sjgmatradets egenkapital, kombinert med fleksibiliteten til & opp- og nedskalere
aktiviteter, at den finansielle risikoen er akseptabel.

Basert pa den vedtatte strategien, skal arbeidet med & gjgre Sjgmatradet enda mer effektiv og relevant
som bidragsyter til & gke verdien av norsk sjgmat fortsette i 2025. Selskapet vil fortsette a etterstrebe
effektiv og hensiktsmessig forvaltning og investering i markedsarbeid med sjgmatneaeringens midler

Styret

Styret i Sjgmatradet utnevnes av Neerings- og fiskeridepartementet. Styret skal veere representativt for
fiskeri- og havbruksneeringa og besta av sju til ni aksjonaervalgte representanter.

Pa generalforsamlingen i 2023 ble fglgende styre oppnevnt:

° Marianne E. Johnsen (leder)

° Amund Drgnen Ringdal (nestleder)
° Anne Hilde Midttveit

° Hildegunn Fure Osmunsdvag

° Knut Helge Vestre

° Solveig Strand

° Trond Tuvstein

De ansatte har valgt styremedlemmene:

° Kia Johanna Uuskartano

° Anders Nordgy Snellingen

° Trine Njgsen Horne (fratradt)

° Eivind Hestvik Breekkan (varamedlem)

Norges sjgmatrad AS har tegnet styreansvarsforsikring. Forsikringen dekker ansvar for formuestap for
krav fremsatt mot sikrede i forsikringsperioden som fglge av en ansvarsbetingende handling eller
unnlatelse hos sikrede i egenskap av daglig leder, styremedlem eller medlem av ledelsen. Forsikringen
fornyes arlig og hadde per 31. desember 2024 en forsikringssum pa NOK 25 millioner.
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Styret har hatt seks mgter og behandlet 66 saker i 2024. Styret legger vekt pa a fglge statens
prinsipper for god eierstyring og selskapsledelse. Styret giennomfarer arlig egenevaluering og
kommuniserer resultatet til eier. Styret fastsetter arlig mgteplan med oversikt over hvilke saker som

skal drgftes i hvert mgte.

Digjtalt 09.04.2025

Marianne E. Johnsen
Styrets leder

Knut Helge Vestre
Styremedlem
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Styremedlem
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Styremedlem

Anders Nordgy Snellingen
Styremedlem

Christian Chramer
Adm.dir.
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Styremedlem

Anne Hilde Midttveit
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Resultatregnskap

Note 2024 2023
Inntekter
Markedsavgift 643 703 407 631 992 335
Arsavgift 1 7 579 500 7 380 000
Jvrige inntekter 1 005 706 664 339
Sum inntekter 652 288 613 640 036 674
Administrasjonskostnader
Personalkostnader 2 21915 367 19773 360
Annen kostnad 3 17 532 426 17 849 665
Avskrivning varige driftsmidler 4 901 671 861 117
Sum administrasjonskostnader 40 349 464 38 484 142
Operasjonelle investeringer
Informasjon og kriseberedskap 3 9474 579 8479 442
Markedsinvesteringer 53 486 486 068 471 181 615
Markedsinformasjon 3 25780 029 28 741 927
Markedsadgang 2211671 1676 355
Operasjonelle Ignnskostnader 2 44 871 923 38 812 911
Utekontor 2,3 61 768 708 57 904 347
Sum operasjonelle investeringer 630 592 978 606 796 598
Driftsresultat -18 653 830 -5 244 066
Finansresultat
Renteinntekter 16 901 600 16 320 157
Annen finansinntekt 3 158 387 4140 258
Rentekostnader 1175136 990 771
Annen finanskostnad 5507 289 7 599 612
Finansresultat 13 377 562 11 870 032
Arsresultat 7 -5 276 268 6 625 966
OVERFQRINGER
Overfert fra annen egenkapital 7 5276 268
Sum overferinger 5276 268




Balanse Note 31.12.24 31.12.23
EIENDELER
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Inventar, kontormaskiner, edb-utstyr 4 1482 962 2 074 261
Finansielle anleggsmider
Investeringer i aksjer 6 14 000 14 000
Sum anleggsmidler 1 496 962 2 088 261
Omlgpsmidler
Palgpt markedsavgift 116 641 156 109 650 033
Obligasjonsfond 6 92 108 222 111 873 564
Til gode offentlige avgifter 4 883 522 6 942 142
Kortsiktige fordringer 16 978 135 12 584 392
Kortsiktige plasseringer 6 109 114 797 113 553 338
Bankinnskudd, kontanter 8 102 038 329 116 828 588
Sum omlgpsmidler 441 764 160 471 432 056
SUM EIENDELER 443 261 121 473 520 316
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Aksjekapital 7 50 000 000 50 000 000
Overkursfond 7 57 860 794 57 860 794
Annen egenkapital 7 210 243 503 215519 769
Sum egenkaptial 318 104 297 323 380 563
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 65408 172 94 696 146
Forskuddsbetalt arsavgift fra eksportgrer 6 934 500 6 765 000
Skyldig offentlige avgifter 5619 751 5329 180
Annen kortsiktig gjeld 47 194 402 43 349 427
Sum kortsiktig gjeld 125 156 824 150 139 753
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 443 261 121 473 520 316
Digitalt 09.04.2025
Marianne E. Johnsen Amund Drgnen Ringdal Solveig Strand
Styrets leder Nestleder Styremedlem
Knut Helge Vestre Trond Tuvstein Anne Hilde Midttveit
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Hildegunn Fure Osmundsvag Anders Nordgy Snellingen Kia Johanna Uuskartano
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Christian Chramer
Adm.dir.
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Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Oppstillingsplan og klassifisering av resultatposter

Ved oppstillingen av regnskapet er det mulig a benytte en presentasjonsform etter art eller funksjon. Sjgmatradet
benytter i dag en kombinasjon av disse metodene ved a skille driftskostnadene i administrative- og operasjonelle
kostnader. Den valgte presentasjonsformen begrunnes i at dette gir et mer informativt bilde av virksomheten enn
tilfellet ville veert ved en rendyrking av arts- eller funksjonsinndeling,.

Driftsinntekter

Markedsavgift inntektsfares etterhvert som den palgper. Denne beregnes med grunnlag i SSBs statistikk for handel
med norsk sjgmat, kombinert med konstaterte innbetalinger fra Skatteetaten som forestar innkrevingen fra
eksportgrene. Skatteetaten overfgrer disse midlene til en felleskonto mellom Sjgmatradet og FHF, som deretter
fordeler midlene seg i mellom etter gjeldene handelsstatistikk.

Arsavgift fra eksportarer inntektsfares linezert fordelt over regnskapsaret, mens gvrige inntekter inntektsfares
etter hvert som de palgper.

Tilskudd
Tilskudd inntektsfares i takt med at vilkarene oppfylles.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen. @vrige
poster er klassifisert som anleggsmiddler og langsiktig gjeld.

Kortsiktige plasseringer (pengemarkedsfond) og obligasjonsfond vurderes til virkelig verdi pa balansedagen. @vrige
omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares virkelig verdi,
herunder ogsa leverandgrgjeld.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi dersom verdifallet ikke forventes a vaere
forbigdende. Nedskrivningen reverseres nar grunnlaget for nedskrivningen ikke lengre er tilstede.

Fordringer
Fordringer balansefgres til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning
til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt. Agiojusteringer er klassifisert som
finansposter.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefagres og avskrives linegert over driftsmidlets levetid dersom de har forventet levetid over
3 ar og har en kostpris som overstiger kr 15.000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lgpende under
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet.

Pensjoner

Pensjonsforpliktelser og -kostnader er behandlet etter norsk regnskapsstandard om pensjoner. Selskapet har sikret
sine forpliktelser via kollektive pensjonsordninger i livforsikringsselskap. Pensjonsordningen er i dag en innskudds-
ordning. Dette medfgrer Igpende kostnadsfgring av selskapets innskudd til pensjonsordningen.

Kontantstremoppstilling
Kontantstramoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden.

Skatt
Selskapet er ikke skattepliktig jf. Skatteloven § 2-30.
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Note 1  Arsavgift eksportarer

Pr. 31.12.24 hadde Norges sjgmatrad AS godkjent 520 eksportgrer. Antallet er fastsatt pa grunnlag av faktisk
registrerte eksportarer ved regnskapsarets slutt.

Note 2 Antall ansatte, lan til ansatte, godtgjerelser

Gjennomsnittlig antall ansatte i Igpet av aret utgjer felgende arsverk: 2024 2023
Ansatte ved hovedkontor 50,4 48,3
Traineer/leerlinger 10,1 8,4
Utsendinger utekontorer 13,4 13,0
@vrige ansatte ute 11,0 8,7
Sum ansatte 84,9 78,4
Lgnn ledende ansatte Lgnn og andre Innskudd Sum Sum
(tall i 1.000) godtgjgrelser Pensjon4 2024 2023
Adm.dir. Christian Chramer 2595 126 2721 2553
Direktar Globale operasjoner Bgrge Grgnbech 1783 126 1909 1781
Markedsdirektgr Camilla Beck 1792 126 1918 1811
Direktgr gk/adm Steinar @vergaardl 1532 122 1654 1569
Direktgr HR Kari Brgndbo 1457 121 1578 1485
Kommunikasjonsdirektar Martin Skaug 1328 105 1433 1346
Direktgr markedsadgang/info. Barge Lotre? 1493 117 1610 897
Direktgr markedsadgang/info. Tom Jagrgen Gangsyzﬁ3 552

: @vergaard redusert stillingsprosent til 90% fom 1. okt. 24

2 Lotre vikarierte direktarstillingen fra 15. mai 2023, ble permanent fra juni 2024
% Gangsa fratradte direktarstillingen 15.05.23

4 selskapet har en innskuddsordning, ingen opptjening over 12G

Personalkostnader administrasjon (tall i 1.000) 2024 2023
Lgnn 9392 9 459
Arbeidsgiveravgift 1546 1423
Pensjonskostnader (alle ansatte) 5901 5298
Andre personalkostnader 5076 3594
Sum 21915 19773
Personalkostnader operasjonelle (tall i 1.000) 2024 2023
Lgnn 37875 31969
Arbeidsgiveravgift 3897 3462
Andre personalkostnader 3100 3383
Sum 44 872 38 813
Personalkostnader utekontor (tall i 1.000) 2024 2023
Lgnn 15 868 15 382
Arbeidsgiveravgift 1144 1138
Andre personalkostnader 25 826 26 004

Sum 42 838 42524
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Personalkostnader gvrige (tall i 1.000) 2024 2023
Lenn 2254 1907
Arbeidsgiveravgift 340 276
Andre personalkostnader 1385 1053
Sum 3979 3236

Personalkostnader utekontor og gvrige personalkostnader presenteres ikke som egen linje i regnskapet, men inngar

i de hovedinvesteringer de tilhgrer.

Pensjonsordning

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapet har derfor
etablert en innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatte som tilfredsstiller kravene i denne lov.

Personalkostnader etter art (tall i 1.000): 2024 2023
Lann 65 389 58 187
Arbeidsgiveravgift 6 926 6 298
Pensjonskostnader 5901 5298
Andre personalkostnader 35 388 34033
Personalkostnader 113 605 103 816
Honorarsatser for styret (talli 1.000) : 2024 2023
Leder 226 211
Nestleder 143 136
Styremedlemmer 97 93
Sum styrehonorar 1148 1091
Honorar revisor (tall i 1.000): 2024 2023
Revisjon, eks. mva. 165 165
Annen bistand, attestasjoner mv. eks. mva. 98 157
Sum honorar revisor/KPMG 263 322
Note 3 Driftskostnader spesifisert etter art (tall i hele 1.000)

2024 2023
Lann og personalkostnader 113 605 103 861
Avskrivninger 902 861
Andre driftskostnader 556 436 540 603
Sum driftskostnader 670942 645 325
Note 4 Varige driftsmidler
Varige driftsmidler (tall i 1.000) 2024 2023
Anskaffelseskost 01.01. 8271 8077
Tilgang i aret (ansk.kost) 310 1712
Avgang i aret (ansk.kost) 412 1518
Anskaffelseskost 31.12. 8 169 8271
Akkumulerte av- og nedskrivninger 01.01. 6 197 6 854
Arets avskrivninger 902 861
Tilbakefarte avskrivninger ved realisasjon 412 1518
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31.12. 6 687 6 197
Bokfgrt verdi 31.12. 1483 2074
Avskrivningssatser 15-33% 15-33%

Det benyttes linesere avskrivninger for alle varige driftsmidler. Den gkonomiske levetiden forventes a veere fra 3 til 7 ar.
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Note 5 Markedsinvesteringer (tall i hele 1.000)

Laks 2024 2023
Italia 31491 18 727
USA 31483 33628
Spania 31411 15279
Tyskland 22 404 18 819
Frankrike 22 254 23263
Sgr-Korea 15163 13811
Thailand 12 283 12 200
Japan 10 443 11 604
Kina 9758 9428
Sverige 9594 8131
Taiwan 2721 2756
Vietnam 266 135
Annen/diverse 18 857 17 315
Sum laks 218 128 185 095
Orret 2024 2023
USA 7 269 5174
Malaysia 2 859 3327
Thailand 2778 1937
Annen/diverse - 308
Sum grret 12 905 10 746
Pelagisk 2024 2023
Japan 10578 14 316
Sgr-Korea 7475 7971
Tyskland 5091 5972
Kina 4 815 3766
Taiwan 4812 6078
Thailand 120 -

Bransjespesifikke fellesinv. 98 698
Sum pelagisk 32989 38 800
Hvitfisk 2024 2023
UK 11 628 14 532
Spania 11 569 10 192
Sverige 10 195 13 790
USA 9516 7 844
Annen/diverse 9219 14 223
Frankrike 8417 8 366
Tyskland 6719 9040
Kina 1749 3903
Markedsfering fellesaktiviteter 1466 4 665
Sum hvitfisk 70478 86 556
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Konvensjonell 2024 2023
Portugal 19 727 19 118
Brasil 11170 12 113
Italia 8 691 9003
Dominikanske Republikk Karibia 5499 3169
Spania 2 905 2734
Annen/diverse 2 858 3163
Vest/sentral Afrika 2041 2551
Markedsfaring fellesaktiviteter 1838 1793
Mellom-Amerika 1608 2540
Sum konvensjonell 56 338 56 185
Reker/skalldyr 2024 2023
Sverige 5280 5533
Annen/diverse 3036 6614
Kina 2476 1618
Sgr-Korea 1761 5634
Markedsfering fellesaktiviteter 309 1018
Thailand 208 289
Sum reker/skalldyr 13 070 20708
Generisk 2024 2023
Innenlands (inkl. Fiskesprelll) 30651 33598
Nye markeder/nye markedsinitiativ 32589 25248
Fellesaktiviteter 19 337 14 247
Sum generisk 82577 73 093
Sum markedsinvesteringer 486 486 471 182

: Fiskesprell er et nasjonalt kostholdsprogram som har som mal & gke sjgmatkonsumet blant barn og unge. Prosjektet

samfinansieres av NFD, Fiskesalgslagene, HOD og Sjgmatradet. Sjgmatradet bokfgrte til sammen 11.465.110 i tilskudd

til programmet.

Note 6 Aksjer og gvrige finansielle plasseringer (tall i hele 1.000)

Selskap 2024 2023
Den Norske Matfestivalen i Alesund AS 10 10
Norrgna Barnehage AS 4 4
Bokfart verdi pr 31.12. (anleggsmidler) 14 14

Kigpt/Solgt Verdiendring  Virkeligverdi  Virkelig verdi
@vrige plasseringer 2024 2024 2024 2023
Pluss Obligasjon -10 000 2252 43919 51 668
DNB Obligasjon 20 E -15 000 892 14 626 28 735
DNB FRN E 0 2091 33562 31471
Sum obligasjonsfond -25 000 5235 92 108 111 874
Pluss Likviditet Il (pengemarkedsfond) -10 000 5562 109 115 113 553
Bokfart verdi plasseringer pr 31.12. -10 000 10 796 201 223 225 427
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Note 7 Egenkapital

Aksjekapitalen bestar av 50.000 (femtitusen) aksjer & kr 1.000 (ettusen) og aksjene eies i sin helhet av den norske

stat ved Neerings- og fiskeridepartementet.

Arets endringer i egenkapital

(tall i hele 1.000): Aksjekapital Overkurs Annen EK Sum EK
Egenkapital 01.01.24 50 000 57 861 215519 323381
Arets resultat -5 276 5276
Egenkapital 31.12.24 50 000 57 861 210 243 318 105
Note 8 Bundne midler

Av totalt innestdende bank er kr 6.878.172 bundet til dekning av skattetrekk.
KONTANTSTR@MOPPSTILLING (tall i hele 1.000)

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter 2024 2023
Resultat fgr skatter -5 276 6 626
Ordineere avskrivninger 902 861
@kning (-) / reduksjon i kortsiktige fordringer -4 394 -7 391
@kning (-) / reduksjon i palgpt markedsavgift -6 991 -10 330
@kning / reduksjon (-) i leverandgrgjeld -29 288 9 007
Endringer i andre tidsavgrensningsposter 6 364 11795
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter A -38 683 10 568
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -310 -1712
@kning (-) /reduksjon i obligasjonsfond 19 765 0
@kning (-) /reduksjon i kortsiktige plasseringer 4 439 0
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter B 23 893 1712
Netto endring i likvider A+B -14 790 8 856
Likviditetsbeholdning 01.01 116 829 107 044
Likviditetsbeholdning 31.12 102 038 116 829
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