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Foto: Jostein Nybakke

Om Statskog

Statskog SF overtok ansvaret for forvaltningen av
statens skog- og utmarksarealer etter Direktoratet
for statens skoger fra 1. januar 1993. Selskapet er
organisert som statsforetak. Staten er 100 prosent
eier av Statskog SF. Eierskapet uteves av Landbruks-
og matdepartementet.

Statens begrunnelse for eierskapet i Statskog er
a sikre baerekraftig forvaltning av statlige skog-
og fjelleiendommer med tilhgrende ressurser,
herunder a legge til rette for allmennhetens
tilgang til jakt-, fiske- og friluftstilbud med videre.

Foretakets ambisjon er & veere Norges mest
profesjonelle grunneier og drive pa en kunnskaps-
basert og baerekraftig mate som skaper langsiktig
lannsomhet.

Statskog SF hadde 18 kontor med til sammen
129 ansatte fordelt pa 123,1 arsverk pr. 31.12.2025.

Selskapet har hovedkontor i Namsos. Rammene for
Statskogs virksomhet er nedfelt i vedtekter, lover,
retningslinjer og vedtak i foretaksmatet.

Formal nedfelt i vedtektene

Vedtekter for statsforetaket Statskog SF er vedtatt
av Stortinget. Vedtektenes § 2 omhandler selskapets
grunnlag og rolle:

05

Foretakets mal er a forvalte, drive og utvikle statlige
skog- og fjelleiendommer med tilhgrende ressurser, det
som star i forbindelse med dette og annen naturlig
tilgrensende virksomhet. Innenfor rammen av dette
kan foretaket gjennom deltakelse eller i samarbeid med
andre, forvalte og drive eiendommer og andre former
for tjenester innen foretakets virksomhetsomrade.

Eiendommene skal drives effektivt med sikte pa

a oppna et tilfredsstillende skonomisk resultat.

Det skal drives et aktivt naturvern og tas hensyn til
friluftsinteresser. Ressursene skal utnyttes balansert,
og fornybare ressurser skal tas vare pa og utvikles
videre.

Foretaksmotet

Landbruks- og matministeren er gverste myndighet
i foretaket. Myndigheten utgves gjennom foretaks-
maotet. P& det ordinzere foretaksmetet behandles
og avgjores folgende:

Fastsetting av foretakets resultatregnskap og balanse,
herunder anvendelse av arsoverskudd eller dekning
av arsunderskudd.

Foretaksmgtet behandler ogsa andre saker som etter
lov eller vedtekter harer til her, herunder valg av styre
og fastsettelse av godtgjgrelse for medlemmer av
styret og styreutvalg.




Hovedmal

Baerekraftig forvaltning
av statens skog-
og fjelleiendommer

Visjon
Sikre og utvikle

fellesskapets verdier

- nasjonal og lokal verdiskaping

biologisk mangfold og klima

jakt, fiske og friluftsopplevelser

Strategiske kjerneverdier

© @ @ @

Ansvarlig Samspillende Modig Verdiutviklende

forretningsorienterte

Delmal og roller

Eiendom: Kompetent forvaltning og utvikling av verdier pa eiendommene
i samspill med kunder, rettighetshavere, myndigheter og naeringsliv.

Skog: Bidra til utvikling av kunnskap og system som styrker det norske skogbruket,

drive moderne skogsdrift og fremme bruk av tre i det grenne skiftet.

Friluftsliv: Tilrettelegge for allmennhetens tilgang til jakt, fiske og friluftsliv med
brukervennlige Igsninger og nasjonalt ledende, kunnskapsbasert forvaltning.

Kultur og atferd

© © ¥ @

Kunde- og Ett lag - som trekker

i samme retning

Tydelige og helhetlige
prioriteringer

SAMFUNNSANSVAR OG BAREKRAFT

Milje

Sikre biologisk mangfold av arter og naturtyper

Bidra til & na klimamal gjennom

e Reduksjon i utslipp
* Utnytte skogens evne til a binde karbon

o Legge til rette for fornybar energi

Departementets myndighet i foretaket kan ikke
utgves utenom foretaksmgtet.

Foretaksmgtet vedtar Statskogs vedtekter, herunder
Statskogs formalsparagraf, som setter rammer for den
virksomheten Statskog kan drive. Ordinaert foretaks-
mete holdes hvert ar innen utgangen av juni maned.

Kort om styret

Styret i Statskog har det overordnede ansvaret for
forvaltningen av foretaket. Styret er sammensatt

av fire kvinner og tre menn, totalt sju medlemmer.
Fem av representantene i styret oppnevnes av eier

i foretaksmatet, herunder styrets leder og nestleder.
To av styrets representanter velges av og blant
selskapets ansatte. Styret giennomfarte i alt 6 mater
i 2025.

Klimarisikovurderinger

Foretaket gjar arlige risikovurderinger som behandles
i Statskogs ledelse og styre. Skogbruket i Statskog er
sertifisert i henhold til ISO 14001 og PEFC Levende
Skogstandard. Risikovurderinger er en sentral del av
det kontinuerlige arbeidet med a forbedre kvaliteten

i foretakets virksomhet.

Statskog har i flere ar gjort klimarisikovurderinger
i trdéd med TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures). | kombinasjon med den
doble vesentlighetsanalysen er dette starten

pa foretakets arbeid med a implementere
CSRD-rapportering for foretaket. (Corporate
Sustainability Reporting Directive.)

Samfunn

Sikre allmenhetens tilgang til jakt,
fiske og friluftsliv

Forvalte og utvikle eiendommene
i samspill med reindrift, rettighetshavere
og samfunnet for ovrig

Verdiskaping

Legge til rette for lokal og regional

Bidra til kompetanse- og teknologiutvikling

Felgende vurderinger er gjort knyttet til fysisk
klimarisiko og overgangsrisiko:

Statskogs skogeiendommer og infrastruktur vil
i stor grad pavirkes av fysisk klimarisiko; flomskader
pa vei, sterre risiko for kjgreskader ved avvirkning,
erosjonsskader, stormskader, sngbrekk og insekt-
skader. Stgrsteparten av disse risikoelementene
skaper fare for negative konsekvenser for
virksomheten.

Statskog vurderer at elementene i overgangs-
risikoen i stgrre grad kan ha positive konsekvenser
for virksomheten. Overgangen til «det fossilfrie
samfunnet» skaper markedsmuligheter og gkt
etterspersel av produkter som pavirker foretakets
gkonomi positivt. For eksempel gir utfasing av
oljebaserte produkter gkt ettersparsel etter
fornybare ressurser som trefiber. Etterspersel av
fornybar energi skaper gkte priser og muligheter
for kraftproduksjon pa Statskogs arealer.

Styrende dokumenter
Vedtekter for Statskog

Konsernstrategi for Statskog

Styrets redegjarelse for eierstyring
og selskapsledelse

Retningslinjer for ansvarlig forretningspraksis
i Statskog

Etiske retningslinjer for Statskog SF
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Fakta og kunnskap
som basis

Effektiv forvaltning og langsiktig lannsomhet

verdiskaping der Statskog har eiendom
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Administrerende
direkter har ordet

2025 star igjen som et veldig godt ar for Statskog.
Var kjerneoppgave er a forvalte store deler av
Norges felles naturressurser. Dette forplikter.

| 2025 har vi ytterligere styrket arbeidet med
langsiktig og kunnskapsbasert ressursforvaltning,
samtidig som vi leverer et gkonomisk resultat
som er av de beste selskapet har hatt. Dette er en
folge av effektiv drift og et meget godt arbeid innen
alle av selskapets virksomhetsomrader. Samtidig
har rekordhgye priser pa temmer lgftet resultatet
fra skogbruksvirksomheten ekstra.

Regnskapet er ogsa preget av betydelige erstatninger
for vern av skog. Dette understreker de store
naturverdiene som finnes i Statskogs eiendommer,
men illustrerer samtidig at vern av skog har
sammensatte konsekvenser. Vern handler fgrst og
fremst om a sikre livsmiljger for arter som trenger
dem og om & ivareta viktige gkosystemer for de som
kommer etter oss. Samtidig har vern ogsa flere og
andre typer ringvirkninger. Grunneiere kompenseres
for sitt gkonomiske tap, men vern vil ogsa kunne
redusere muligheten til & utnytte en viktig fornybar
ravare som industri og samfunn trenger. Ogsa her er
det derfor sentralt a finne en god balanse mellom
vern og bruk.

2025 var Friluftslivets ar, og dette har gitt oss en flott
mulighet til & lofte fram en av Statskogs viktigste
samfunnsoppgaver: a serge for at alle har tilgang

til gode friluftsopplevelser. Gjennom hele aret har

vi forsterket innsatsen for a tilgjengeliggjere naturen
og gjere det enklere for flere 8 komme seg ut. Vi har
oppgradert rasteplasser, forbedret flere fiskeplasser,
styrket tilretteleggingen for personer med redusert
funksjonsevne, videreutviklet tilbudet pa vare mange
hytter og apne buer og arrangert Barnas skogdag

i samarbeid med Skogselskapet.

| Friluftslivets ar har samarbeidet med lokalsamfunn,
frivillige og organisasjoner statt ekstra sterkt.
Forvaltning av norsk natur er et felles prosjekt - og
Statskog som grunneier spiller en viktig rolle i a finne
balansen mellom bruk og vern. Nar flere sgker ut i
naturen, stilles det hayere krav til bade tilrettelegging
og ansvarlighet. Dette er krav vi tar pa sterste alvor,
og som vi ogsa i 2025 har mett gijennom konkrete
tiltak og tett dialog med brukerne av vare omrader.

GUNNAR LIEN
Administrerende direktor

Dette arbeidet ma vi fortsette ogsé inn i arene
som kommer.

Med et solid gkonomisk resultat, et sterkt faglig
fundament og stor innsats fra hele organisasjonen,
gar vi videre med trygghet og ambisjoner. Baerekraft
er ikke et tillegg i Statskog, det skal veere selve
grunnmuren i alt vi gjgr. Aret 2025 viser at vi kan
levere bade samfunnsverdi, naturverdi og gkonomisk
verdi samtidig. Det forplikter oss til & fortsette
arbeidet med samme engasjement i 2026 og arene
som kommer.

Takk til alle ansatte og samarbeidspartnere for
et ar preget av innsats, gode resultater og ansvarlig
forvaltning av felleskapets eiendommer.

ARSRAPPORT 2025 7



Enhet 2025 2024 2023 2022 2021

Driftsinntekter mill. kr 619 464 649 484 331
! Resultat fra lgpende drift mill. kr 99 60 80 166 41
Ordineert resultat for skatt mill. kr 134 44 252 168 39
Arsresultat mill. kr 131 45 245 136 34
Egenkapital 31.12. mill. kr 4 402 4369 4351 4290 1906
Eiendeler 31.12. mill. kr 4918 4810 4966 4869 2020
Avsatt utbytte mill. kr 98 34 183 103 25
2 Egenkapitalrentabilitet % 3,1 1,0 5,8 5,4 2,0
3 Totalkapitalrentabilitet % 2,8 0,9 51 49 1,9
4 Egenkapitalandel % 90 91 88 88 94
Awvirket temmer 1000 m3 274 267 276 238 228
Utslipp av CO; 1000 tonn 4,6 Sl 5,1 4,5 4,3

°> Klimaeffekten av tre
og trebaserte produkter 1000 tonn -2715 -2 608 -2 609 -2 660 -2 664
Hogster i biologisk viktig omrade Antall 1 0 3 3 2
Unike smaviltjegere Antall 18373 16 426 14 260 15 306 14 832
Felte ryper Antall 32222 28 495 18 046 22 849 19722
= Felte elg Antall 1047 1008 950 981 1071
g Ansatte Antall 129 127 128 115 113
8 - kvinneandel % 35 35 33 36 S
g Sykefravaer % 4,6 3,5 3,0 4,6 45

! Resultat fra lopende drift
- | dette resultatet holdes blant annet poster som eiendomssalg,
skogvern og kulturminner utenfor

2 Egenkapitalrentabilitet = Ordincert resultat/Gjennomsnittlig egenkapital

3 Totalkapitalrentabilitet = (Ordincert resultat for skatt + finanskostnader)/
Gjennomsnittlig sum eiendeler

4 Egenkapitalandel = Egenkapital pr. 31.12./Sum eiendeler pr. 31.12.

% Kun 3 drs historikk - Se for avrig klimaregnskapet




Arealene

Statskog er grunneier til 59,6 millioner dekar.

Av dette er 26,4 millioner dekar statsallmenning

som i sin helhet ligger i Ser- og Midt-Norge.

Av gvrig statsgrunn pa 33,2 millioner dekar,

ligger 26,8 millioner dekar i Nordland og Troms

og 6,4 millioner dekar i Ser- og Midt-Norge.

Om lag 65 % av totalt areal er reinbeiteomrader,

med omfattende bruksretter og saerlige bestemmelser
om grunneiers radighet i reindriftsloven.

| statsallmenningene er det fra gammelt av
opparbeidet rettigheter fra naerliggende garder.
Eksempler pa slik bruk er beite og setring, eller
uttak av trevirke som garden hadde behov for.
Denne bruken, som har pagatt over lang tid,

har medfert at det er opparbeidet rett til fortsatt
utnyttelse av ressursene slik de «alltid» har gjort.

Inntektene fra statsallmenningene fordeles

mellom fjellstyrene og Grunneierfondet. e
Pa de gvrige eiendommene gar inntektene
til Statskog.

] Statsgrunn i statsallmenning

I Statsgrunn utenfor statsallmenning

ARSRAPPORT 2025 9



<y

]
| T
2
w
)
o
I
@
=
by
<
-
S
|I o
o
b




Organisasjon og ledelse i 2025

Adm. direkter

Finans/
okonomi

Stabsfunksjoner
Fagstab

Region

Region

Nordland Midt-Norge

Administrerende direktor

Virksomheter

Region
Ser-Norge

Gunnar Lien

Skogsjef Monica Grindberg
Energisjef Ivar Asbjern Lervag
Regioner

Regionsjef Troms
Regionsjef Nordland
Regionsjef Midt-Norge
Regionsjef Sgr-Norge

Knut Fredheim
Tore Bjgrnstad
Arnhild Holstad
Jan Helge Nordby

Stab

Finansdirektar Arnt S. Rervik
Leder eiendomstjenester Tine Lomsdal
Konsernadvokat Rune Trana

Fagsjef fjelltjeneste
Fagsjef friluftsliv

Tore Veisetaune
Nils Aal

Fagsjef jakt og fiske Jo Inge Breisjgberget
Fagsjef statsallmenninger Borghild Simengard
Kommunikasjonssjef Trond Gunnar Skillingstad
Baerekraftansvarlig Asbjern Hagen
Konserncontroller Ronald Gasveer
Regnskaps- og personalsjef ~ Marte Landsem

Fagsjef IT/GIS Bard Hansen
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Regioner

Regionene forvalter og utvikler eiendommer og
ressurser til fellesskapets beste. Regionene ivaretar
forvaltningen av jakt og fiske, og tilrettelegger for
friluftsliv og annen eiendomsrelatert aktivitet. Statskogs
posisjon som Norges stgrste grunneier, medferer
utstrakt kontakt og samhandling med kommuner,
naeringsliv, rettighetshavere, myndigheter, frivillige
organisasjoner, naboer og andre aktgrer. For Statskog
er kommunale planprosesser en viktig arena for

a sikre at areal og ressurser forvaltes i samsvar

med behov og forventninger i samfunnet.

Neaerings- og eiendomsutvikling

En av Statskogs viktige malsettinger er a legge til
rette for lokal og regional verdiskaping. Samfunnets
behov for areal varierer over tid og strekker seg

fra tradisjonelt naturvern, til jakt, fiske og friluftsliv,
beitebruk, produksjon av fornybar kraft, skogbruk,
bolig- og neeringsomrader med mer.

Aktiv utvikling og forvaltning av eiendommene bidrar
til a sikre fellesskapets verdier pa en god og baere-
kraftig mate. Det bidrar ogsa til naeringsaktivitet som
gir ringvirkninger i form av bosetting, arbeidsplasser
og skatteinngang.

Statskog forvalter ca. 37 000 ulike typer rettigheter
pa statsgrunn, bade pa statsallmenning og annen
statsgrunn. Bortfeste av arealer til fritidsbebyggelse
er den dominerende avtaletypen. Annen arealbruk
og virksomhet er:

* legge til rette for samfunnsnyttig utvikling
av boligfelt og neeringsarealer

* legge til rette for utvikling av grus-, malm-
og mineralforekomster

* legge til rette for baerekraftig produksjon
av fornybar energi

* kjop, salg og makebytte av eiendommer

Kontrakts- og rettighetsadministrasjon ligger

til stabsfunksjonen Eiendomstjenester, som er
lokalisert pa Elverum. Eiendomstjenester har ansvar
for Statskogs eiendomslasning og forvalter avtaler

i statsallmenning og pa annen statsgrunn i samarbeid
med Statskogs ansatte i regionene.

I samarbeid mellom Eiendomstjenester og regionene
utferes det lgpende kvalitetssikring av eiendommenes
innhold og utstrekning, slik at statens eiendommer
kan fremsta sa korrekt som mulig i de nasjonale
basisregistrene matrikkel og grunnbok.

Utviklingsprosjekter i 2025

Region Troms

Regionen samarbeider med kommuner, regionale
og nasjonale akterer for & tilrettelegge for en positiv
og barekraftig utvikling i hele Troms. Gunstige
kraftpriser gjor landsdelen attraktiv med hensyn

til utvikling av industri.

Forsvarets utvikling i Troms ble giennom langtids-
planen aktualisert i 2025, og det forventes at dette
vil skape ringvirkninger i regionen. Blant annet vil det
vaere behov for flere boliger, vi tilrettelegger derfor
for boligareal pa flere steder. Videre har reiselivs-
naeringen gkt formidabelt i Troms.

En intensjonsavtale med en internasjonal akter er
underskrevet med mulighet for en starre reiselivs-
satsing i Troms, naermere bestemt i Malselv.

Regionen arbeider med klargjaring av naeringsareal
i hele omradet fra Kvaenangen i nord til Narvik i ser.
Prosjektene som har kommet lengst, ligger i Malselv
og Storfjord kommuner. | Malselv utvikles det

i samarbeid med Statkraft arealer til kraftkrevende
industri. | Storfjord er detaljregulering kommet
langt med & klargjgre arealer langs E8 mot Finland.

| tillegg pagar det et kontinuerlig arbeid med utvikling
av naeringsarealer i flere kommuner som Nordreisa,
Bardu og Narvik. Dette gjgres i naert samarbeid

med kommunene.

Videre fortsetter arbeidet med a forberede og
klargjare fritidsbebyggelse i flere kommuner hvor
dette ligger inne i kommuneplanene. Dette gjelder
i Nordreisa, pa Senja, i Bardu og i Narvik.

Foto: Lill-Grete Bie




Region Nordland

| Fauske kommune er det i Sulitjelma Fjellandsby siden
byggestart i 2007 blitt etablert alpinanlegg med kafe og
servicebygg, 72 leiligheter fordelt pa 18 leilighetsbygg
og om lag 40 hytter. Farste byggetrinn i regulerings-
planen er na ferdig utbygd, og det er igangsatt arbeid
med detaljregulering av byggetrinn 2. Det jobbes na
med konsekvensutredninger innenfor relevante tema,
blant annet reindrift, landskap, geologi, friluftsliv m.fl.
Statskog har i forkant av planprosessen inngatt
opsjonsavtale med Saltdalshytta utvikling AS.

| Fauske kommune jobbes det med a kunne ta i bruk
ledige arealer pa Sandnes industriomrade til naerings-
areal. Dette arealet er etablert med avgangsmasser
fra tidligere gruvedrift og massene er til dels sterkt
forurenset. Statskog har fatt utarbeidet en tiltaksplan
der overdekning med fgrst dolomitt og deretter
graberg, kan stabilisere avrenning og gjgre arealene
egnet til ny naeringsaktivitet. Statskog har engasjert
Norconsult til  bistd i det videre arbeidet med
dispensasjon fra plankravet, inntil vi far utarbeidet en
ny reguleringsplan for omradet. Parallelt med dette
jobbes det med stiftelse av Sulitjelma naeringspark AS
som i tillegg til Statskog vil besta av aktgrer som er
etablert pd omradet i dag.

I Rana kommune er det igangsatt arbeid med bygging
av ny storflyplass i Fagerlia som vil bli ferdigstilt i 2027.
Den gamle kortbaneflyplassen pa Rassvoll ligger i sin
helhet pa statsgrunn og er i dag bortfestet til Avinor.
Det er et mal & transformere den gamle flyplassen til

naeringsareal. Dette skal skje pa en baerekraftig mate
og gi attraktive naeringsarealer i Rana kommune.

| lapet av 2025 har vi jobbet opp mot Avinor for

a fa utarbeidet en tiltaksplan for forurensning

i grunnen. Det er pavist PFAS i grunnen pa et tidligere
branngvingsfelt. Det er et mal at tiltaksplanen for
opprydding skal veere klar og godkjent i lgpet av 2026.

Statskog har et samarbeid med Rana Elgjegerforening
(RE) for & etablere en ny skytebane for foreningen.
Rana Elgjegerforening ensker a etablere en egen,

ny skytebane ved eksisterende Mangholmheia
skytesenter i Dunderlandsdalen. Statskog er
behjelpelig som plankonsulent for reguleringsplanen.
Rana Elgjegerforening er en viktig akter for
storviltjegere i Rana og omegn, bade med tanke

pa rekruttering, trening og oppskyting fer jakt.

Region Midt-Norge

| 2025 inngikk Statskog en leieavtale for Rena gard

i Merdker, som lenge har veert kjent som en attraktiv
«lodge» der AS Meraker Brug i sin tid tilbad eksklusive
fiske-, bo- og matopplevelser for laksefiskere pa
Rena-valdene i Stjgrdalselva. Den zrverdige «Engelsk-
bygningen» pa Rena er av en slik karakter at det ma
vaere et vertskap til stede i bygningen. Bygget bar
brukes, men egner seg ikke til ordineert korttidsutleie.
Som statlig grunneier skal Statskog tilby jakt og fiske
til alle, og vi snsket derfor & finne en mate a tilby

ikke bare laksekort, men ogsa en mulighet for folk

til @ kunne oppleve Rena gard, og ikke minst den
historiske Engelskbygningen.
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Foto: Oda Aurora Aune, Merakerposten

Foto: Svein Halvor Moe, Merakerposten

Muligheten til det fant vi hos Kirkebyfjellet AS og ekte-
paret Linn og Sturla Hansen, som er drivere av et kurs/
konferanse/spisested i Fagerlia i Meraker. Gjennom
en utleieavtale av Rena gard til dem, har publikum
fatt tilbud om bade «bed and breakfast», Airbnb

og korttidsleie i forskjellige hus pa Rena gard. | tillegg
tilbyr de sommerkafe pa Rena. Avtalen med Kirkeby-
fiellet gjelder ut 2027, og har mulighet for forlengelse.

Pa tampen av 2025 inngikk ogsa Statskog en langtids
leieavtale med DNT Nord-Trgndelag om Sulsjghytta i
Meraker. Avtalen innebaerer at Sulsjghytta skal driftes
som DNT-hytte fra og med januar 2026 og i 30 ar
framover - med mulighet for forlengelse. Etter at
Statskog kjgpte AS Meraker Brug, har Sulsjghytta
veert tilgjengelig for korttidsleie gjennom Inatur.

Hytta ligger ved @stre Sulsjgan, mellom DNT-hyttene
Bellingstua i Verdal og Ferslia i Meraker, og blir na
tilgjengelig for alle gjennom DNT.

Det er fortsatt begrenset byggeaktivitet i Midt-Norge,
men etterspgrselen har gkt noe. Det er for eksempel
inngatt avtaler om tomter flere steder i Midt-Norge.
Vi ser ogsa at det i 2025 ble bygd pa flere tomter
som det ble inngatt avtale pa i koronatiden,

sa byggeaktiviteten er i bedring.

Det er igangsatt forberedende arbeider for

a kartlegge eksisterende massetak. Her skal vi
bade kartlegge status pa avslutning av gamle
massetak samt kartlegge behov for nye.

Region Sgr-Norge

Generelt

Det har i aret 2025 vaert sveert liten aktivitet knyttet
til oppstart av nye utbyggingsprosjekter, samtidig
med en svak produksjon i eksisterende prosjekter.
Aret 2025 har dermed veert pa nivad med foregdende
ar. Byggeaktiviteten pa Statskog sine arealer speiler
dermed det generelle bildet for landsdelen.

Var innsats for utvikling er rettet mot folgende
areal- og ressurskategorier:

* boligformal

e naeringsformal

o fritidsformal

° mineralressurser
* energiressurser

Utviklingsarbeidet knyttet til ideutvikling, plan-

og prosjektering, samt forhandling av avtaler

med utviklere og utbyggere har i mindre grad veert
pavirket av lav byggeaktivitet. Arbeidsinnsatsen
knyttet til denne delen av utviklingsarbeidet har
dermed veert pa et relativt hayt niva, og vi forventer

a kunne ha en god utbyggingsportefelje nar markedet
tar seg opp igjen. Aret 2026 forventer vi blir omtrent
samme niva som 2025, men et hap om en forsiktig
oppgang frem mot 2027.

Bolig

Hensynet til transport og miljo legger til rette for
boligutvikling i tilknytting til kollektivknutepunkt og
etablerte tettsteder. Sentrumsnaere boliger er noe
flertallet av boligkjgpere synes a foretrekke. Statskog
har relativt fa arealer som ligger sentrumsneert, eller
av andre arsaker ligger slik til at de ligger naturlig til
for boligutvikling. Pa de fa omradende Statskog har
som er egnet for boligutvikling er vi derimot aktive
for & bidra til en slik utvikling. | Sandnes kommune
har vi i samarbeid med Sandes tomteselskap solgt
flere boligtomter de siste arene. | Lier kommune fikk
Statskog i juni 2025 godkjent en reguleringsplan for
boligformal for inntil 29 boenheter.

Neering

Det er i Igpet av 2025 arbeidet konkret med noen fa
sterre naeringsarealer med sikte pa en forestdende
arealplanprosess, eller pagaende arealplanprosess
for 4 tilpasse eksisterende planer til dagens behov.
Arealplanprosessene som fgrer frem til en mulig
godkjent reguleringsplan i disse sakene er tidkrevende
og pagar ofte over flere ar. Et par av disse omradene
naermer seg endelig godkjenning, og en av sakene
gjelder omregulering av et tidlige masseuttak

(ofte omtalt som sakalt gratt areal) til fremtidig
industriformal.

Statskog har pa sin grunn en rekke naeringsarealer
som disponeres gjennom eksisterende og langsiktige
festekontrakter. Statskog seker & ha en god dialog



med nzaringsfestere for a kunne sikre en best mulig
fleksibilitet for at festere av denne type arealer kan
utgve sin naeringsaktivitet i trad de gjeldende krav, og
ikke minst sikre et godt utgangspunkt for naeringslivet.

Fritidsformal

Utvikling av arealer for fritidsboliger har tidligere
utgjort et stort volum i Statskog. | 2025 registrerer

vi en svak gkning av nye tomter for oppfering av
fritidsbolig, men antallet er sa lite at det ikke gir et
selvstendig grunnlag for & kunne konkludere med

at produksjonen av fritidsbolig er pa vei opp etter at
produksjonen har falt betydelig siden topparet 2021.

Mineralressurser

Vi har svart ut et lite antall forespgrsler som

omfatter rett til & lete etter, eller 8 kunne utnytte
kjente mineralressurser. Det er ikke avtalefestet noen
nye avtaler i denne kategorien av betydning i 2025.
Reforhandling av eksisterende avtaler i denne
kategorien er gjennomfegrt i 2025, herunder
driftsavtale om en sterre grusforekomst

i Ullensaker kommune.

Energiressurser

Samfunnet har i dag et uttrykt behov for mer elektrisk
kraft. Statskog vil som Norges stgrste grunneier

matte vurdere om selskapet kan bidra med nye
arealer for ny kraftproduksjon. Det er tidligere

utbygd bade vann- og vindkraft med utgangspunkt

i Statskog sine eiendommer i Sgr-Norge, og ved
vurdering av nye arealer til energiproduksjon er det
mange og komplekse avveininger som ma gjgres
bade internt og eksternt, for a sikre en god forvaltning
av fellesskapets natur og utmarksressurser. Interesse-
konflikten knyttet til arealbruk er i dag skende pa

alle plan, og god samhandling internt sammen med
profesjonelle prosesser eksternt, er avgjgrende for at
Statskog skal oppna gode baerekraftige beslutninger.

| disse avveiningene bistar regionen med blant
annet lokalkunnskap og analyser for vurderinger
av konsekvenser de mulige kraftprosjektene vil
kunne ha i lys av baerekraftig forvaltning. | dette
arbeidet er god kunnskap om de respektive
eiendommer og regionale prosesser styrende
for arealbruken.

| 2025 omfatter arbeidet med energiprosjekter

i all hovedsak solenergi. Solenergi er arealkrevende,
der naerhet til infrastruktur og nettilknytning er
avgjerende for om prosjektet er lsnnsomt.

Utvikling i @yer kommune - @yer statsallmenning - Hafjell
Hafjell var OL-arena for alpint i 1994 og etablerte
grunnlaget for destinasjonen. Hafjell er ogsa
nasjonalanlegg for alpine grener. Fra OL-arena til

stor fritidsdestinasjon har utviklingen veert drevet av
samarbeidsmodeller mellom utbyggere, alpinsenter
og kommune, med betydelige investeringer

i infrastruktur.

Statskog er grunneier i @yer statsallmenning som
inngar i gvre del av Hafjell. Foretaket har blant
annet festeavtaler pa alpinareal, naeringsarealer
og fritidstomter.

Komplekse planprosesser

Oppstarten for revidering av kommunedelplanen for
Q@yer s@r ble formelt initiert i 2015, da kommunen
startet arbeidet med arealdelen og avklaringer rundt
utbyggingsstrategi og fjellgrenser. Prosessen har
siden pagatt med heringer og politisk behandling.
Planprosessen forventes a bli ferdigstilt i 2026/27
etter over 10 ar i prosess. Utfordringene med
kommunedelplanens arealdel ligger i kombinasjoner
av politisk uenighet, administrativ kapasitet og stort
engasjement lokalt blant grunneiere, utviklere

og hytteeiere.
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Statskog har arealer som er spilt inn som mulige
utviklingsarealer i kommunedelplanen og avventer
na lokaldemokratiets beslutning om det er gnskelig
a utvikle arealene eller ikke.

Ferdig utviklet hyttefelt 2025 - lIseterura i Hafjell
Hyttefeltet llseterura ligger i Hafjell i @yer stats-
allmenning med Statskog som grunneier. Kommunen
ga utvikler pa llseterura muligheter for a ga til direkte
planregulering da prosessen med kommunedelplan
sa ut til a ta lang tid. Reguleringsplan for llseterura
ble godkjent for utvikling med totalt 30 fritidstomter
i2018.

lIseterura ligger i gangavstand til Pellestova, llsetra
og Gaiastova. Omradet har ski inn/ut til Hafjell
Alpinsenter og preparerte langrennslgyper giennom
hytteomradet. Reguleringsplanen ble vurdert som
fortetting av omkringliggende hytteomrader og som
ikke bergrer viktige natur- og friluftsomrader.

Utviklingsavtalen utlgp i 2025 og prosjektet er fra
Statskog sin side ferdig. | tillegg til verdiskapning
lokalt med gkt aktivitet i alpinanlegget, verdiskapning
giennom hyttebygging og annen naeringsvirksomhet,
har prosjektet en naverdi pa om lag 35 millioner
kroner. En betydelig andel av dette vil tilfalle det
lokale fjellstyret giennom arlige festeinntekter.

Sevlemoen i Kongsberg kommune
Naeringsomrade Sevlemoen ligger ca. 7 km nord for
Kongsberg sentrum inntil rv. 40 i retning Geilo.

Fra 1960-tallet frem til ca. 1990 ble det tatt ut grus pa
et om lag 150 daa stort areal. Fra 1990 frem til i dag
har vi hatt leietakere for betong- og asfaltproduksjon
samt masselagring og behandling. 1 2010 ble arealet
sist regulert for a legge til rette for fortsatt naerings-
virksomhet. | 2022 tok Statskog initiativ til & starte
arbeidet med en ny reguleringsplan for Sevlemoen,
slik at arealet kan nyttes til en mer omfattende og
permanent naeringsvirksomhet. Herunder mulighet
for at det kan oppfares starre industribygg pa
omradet. Nytt plan- og regelverk medferer at de
samme fagomrader som ble utredet i forbindelse
med eksisterende reguleringsplan na er gjenstand
for ny utredning etter naveerende bestemmelser
samtidig med at nye, og andre fagomrader ma

utredes som del av pagadende reguleringsplanprosess.

Omradet er et tidligere masseuttak som senere

er nyttet til ulik arealekstensiv naeringsvirksomhet
med noe ny vegetasjon, og er dermed godt innenfor
det som i dagens offentlige diskusjon om arealbruk
omtales som «gratt areal». Definisjonen pa «gra
arealer» er:

«Arealer som allerede er tatt i bruk, eller sterkt pavirket
av menneskelig bygge- og anleggsaktivitet, herunder
alle typer bebyggelse, konstruksjoner og permanent
opparbeidet overflate samt tilhgrende arealer».

Areal er i dag en knapp ressurs og Statskog tar

her et betydelig initiativ for a transformere og
gjenbruke et eksisterende naeringsareal som kan
l@se naeringslivets arealbehov i omradet bade lokalt
og regionalt.

Naeringsomradet har elforsyning med god kapasitet.
Nyere flomanalyse for Numedalslagen og sideelver
tilsier at deler av det regulerte naeringsarealet ma
heves for & komme over nivaet for dimensjonerende
flom. Kongsberg Defence & Aerospace har i 2025
igangsatt bygging av et 65 000 m? stort bygg for sin
virksomhet i Kongsberg Teknologipark som ligger
ca. 9 km sgr for Sevlemoen. Grunnarbeidet tilknyttet
denne tomten har gitt Statskog mulighet for

a kjgpe sveert gode morenemasser ferdig utlagt

og komprimert til gnsket kotehgyde. For & kunne
utnyttet dette tidsvinduet med tilgjengelige masser
har Statskog fremmet en egen plan med sgknad

for terrengoppfylling, slik at massene kunne kjgres
direkte fra Kongsberg Teknologipark for utlegging
pa Sevlemoen uten mellomlagring.

| lapet av noen uker i 2025 er det tilkjgrt neermere

47 000 m?, og naermere 40 000 m? netto neeringsareal
er med disse massen planert ut og komprimert til
fremtidig kotehgyde. Dette tiltaket har gjort det mulig
for Statskog a leie ut et ferdig opparbeidet riggareal
til Glitre Nett for fremfgring av ny kraftledning via
Stengselsrud transformatorstasjon. Nar Glitre nett
fratrer arealet i lgpet av 2-3 ar er dette arealet

ferdig opparbeidet for ny leietaker. | forslag til ny
reguleringsplan er det lagt til grunn 118 000 m? netto
industri og lagerareal fordelt pa 3 delfelt. Regulerings-
planen forventes a kunne sendes til kommunal
behandling ferste kvartal 2026, og nar planen

er endelig vedtatt av kommunen vil planen gi
Statskog mulighet for nye naeringskunder.



Fjelltjenesten

Fjelltjenesten er Statskogs profesjonelle feltapparat
knyttet til naturoppsyn, skjgtsel, registreringsarbeid
og tilrettelegging for friluftsliv pa Statskogs
eiendommer. Statskog Fjelltjenesten er na 23 ansatte
fordelt pa Statskogs lokalkontor fra Kongsberg i sar
til Nordreisa i nord. To av disse er kvinner, noe som
lenge har vaert en malsetting for virksomheten.

Statskog Fjelltjenesten har fagpersoner innen flere
ulike felt med sveert god lokalkunnskap. De ansatte
har bred kompetanse innen naturoppsyn, handverks-
fag, registreringsarbeid og tilrettelegging for friluftsliv,
men ogsa spisskompetanse pa blant annet bygging
av hengebruer og restaurering av vernede bygg.

For & kunne ivareta naturoppsynsoppgaver som kan
innebaere patale for brudd pa lover og forskrifter, er
alle i Fjelltjenesten tildelt begrenset politimyndighet.
Under utgvelsen av den begrensede politimyndigheten
er personellet underlagt stedlig politimester.

Fjelltjenesten i Troms og Nordland har siden Statens
naturoppsyn (SNO) ble opprettet hatt et samarbeid,
der SNO kjgper tjenester av Statskog Fjelltjenesten
for & utfere oppsyn og tiltak i store nasjonalparker
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og verneomrader, registrering av fjellrev, jerv og
kongegrn, motorferdselsoppsyn, sjglakseoppsyn m.m.
Statskog Fjelltjenesten i Troms og Nordland er derfor
uniformert som bade Fjelltjenesten og SNO.

Fjelltjenesten leverer tjenester til mange oppdrags-
givere. Det stgrste volumet kommer fra Statskog
internt, men Statens naturoppsyn og Landbruks-
og matdepartementet er viktige oppdragsgivere.

| tillegg kommer en rekke mindre oppdrag for
Statsforvalteren, kommuner, forskningsinstitusjoner,
elve- og grunneierlag, energiselskaper med flere.
En bred portefglje av oppgaver gir effektive
arbeidsdager med kostnadseffektiv drift, god
utnyttelse av arbeidsressursene og redusert
belastning pa miljg og natur.

Fjelltjenestens kjernevirksomhet

e oppsyn knyttet til natur, jakt, fiske og motorferdsel
e eiendomstilsyn og tilstedevaerelse pa statsgrunn

e drift og vedlikehold av apne hytter og friluftsanlegg
e registreringsarbeid og datainnsamling

e informasjon og naturveiledning
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Energi e

En rgiavdelingen ivaretar Statskogs interesser som
grunneier i energisaker. Aktiviteten er knyttet til
avklaring og tilgang til rettigheter i forbindelse med
kraftprosjekter, avtalehandtering og oppfelging av
ulike aktarer i forbindelse med kraftprosjekter slik
som utbyggere, myndigheter og andre involverte
grunneiere. Statskogs mal er a legge til rette for gkt
produksjon av fornybar energi.

Utvikling i 2025

Innenfor fornybar energi er det fortsatt god aktivitet

i smaskala vannkraft. Flere seknader om konsesjon er
levert NVE i lgpet av 2025. Mglnhusbekken kraftverk

i Hattfjelldal ble ferdigstilt i 2025 med apning i august
maned. Mglnhusbekken kraftverk bruker vann som
er overfart fra Elsvatn til Rgssvatn i forbindelse med
Statkrafts anlegg i Ressaga. Det pagar utbygging

av noen andre smakraftprosjekter som ventes
ferdigstilt i 2026.

| 2025 sendte Statkraft og Nordic Wind AS meldinger
om planinitiativ for vindkraft i Hattfjelldal kommune.
De foreslatte planomradene er i hovedsak pa
Statskogs eiendommer. Kommunen vil vurdere

om omrader skal reguleres til vindkraft. En slik
omraderegulering er en forutsetning for at
energimyndigheten senere kan gi konsesjon

etter energilova. Vi ser at i 2025 er det et gkende
antall kommuner som gnsker a utrede arealer

for vindkraft.

Det er usikkert hvor stort bidrag til ny fornybar kraft-
produksjon sterre bakkemonterte solkraftverk vil gi

i framtida. | 2025 ble to meldinger om planlegging
trukket, mens en ny melding for Kvernnesmoa
solkraftverk i Rendalen kommune ble sendt til

NVE i februar. Kartlegginger av egnede arealer pa
Statskogs eiendommer viser et begrenset potensiale
for nye bakkemonterte solkraftverk de farste 10 ar.




En av drsakene er mangel pa kapasitet i nettet
i omrader med tilstrekkelig solinnstraling.

For a na klimamalene kreves omstilling med
overgang fra fossil energi til elektrisk kraft.
Etterspersel etter areal og fallrettigheter til
kraftproduksjon er et resultat av samfunnets
behov for fornybar kraft til utvikling av naering
og reduksjon i utslipp av klimagasser.

Prosjektene gjennomfgres med gitte konsesjoner
og etter avtale om leie av rettigheter mellom
Statskog og utbygger. Ofte er flere grunneiere
bergrt av prosjektene og Statskog bidrar til at
grunneierne opptrer som gruppe ved utforming
og inngdelse av avtaler.

Foto: Austri
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Skog

Statskog, som er Norges st@rste skogeier med

12 millioner dekar skogkledd areal, har et bredt
samfunnsoppdrag og star overfor betydelige
utfordringer. Baerekraftig skogforvaltning, ivaretakelse
av biologisk mangfold, klimatilpasning og gkonomisk
ansvar er sentrale oppgaver som ma balanseres pa
en helhetlig mate. For a sikre at landets skogressurser
brukes optimalt og langsiktig, er det avgjerende at
Statskog forvalter arealene pa en ansvarlig mate

som bade tar hensyn til natur, klima og samfunn.

Det produktive skogarealet utgjer 5,5 millioner dekar,
noe som tilsvarer om lag seks prosent av all produktiv
skog i Norge. Statskogs skoger spenner vidt - fra
Troms i nord til Serlandet i s@r, fra hggfjell til kyst-
landskap, og fra de laveste til de hgyeste bonitetene
(som beskriver markas produksjonsevne). De stgrste
produktive skogarealene ligger i Innlandet, Trendelag
og Nordland.

Gjennom en baerekraftig forvaltning bidrar Statskog
til bade lokal og nasjonal verdiskaping, positive
klimaeffekter og gode rammer for friluftsliv.
Samtidig ivaretas viktige miljgverdier slik at skogen
kan fortsette a vaere en ressurs for framtidige
generasjoner.

Skogsdrift

Statskog har avvirket 274.262 m® temmer i 2025,
derav 14 prosent tynning. Foretaket tar ut i underkant
av en tredjedel av den arlige tilveksten. Vi plantet

2,5 millioner planter og gjedslet 4 242 daa. Statskog
brukte 33,8 millioner kroner pa skogkultur:
markberedning, planting, gjedsling og ungskogpleie.
Selskapet har mottatt 5,9 millioner i tilskudd til
skogkulturtiltak.

Prosjekt sjekk foryngelse

I 2023 ble prosjektet Sjekk foryngelse igangsatt. Fra
2025 innebaerer det kontroll av alle plantefelt som
er 2 ar gamle. Omrader som er avsatt til naturlig
foryngelse kontrolleres ogsa basert pa bonitet og
alder, for & vurdere oppfyllelsen av Statskogs mal
for plantetetthet.

| 2025 ble det gjennomfart foryngelseskontroll pa
omtrent 17 000 dekar. | tillegg ble det giennomfart
markbefaring i hogstklasse 1 og 2 i de fleste pagaende
takstprosjekter. Disse kontrollene avdekket flere
omrader med for lav plantetetthet, og supplering

vil bli utfgrt i disse omradene i 2026.

Arsakene til planteavgang er ofte vanskelige a fastsla,
men faktorer som frost, terke, gnag, konkurrerende
vegetasjon og plantearbeidet ser ut til & spille en rolle.
Fra 2025 endret Statskog foryngelseskontrollen til

a skje to ar etter planting i stedet for tre. Dette gjor
det lettere a identifisere arsakene til planteavgangen
og gjer det mulig a iverksette korrigerende tiltak

ett ar tidligere.

Ungskogpleie

Statskog fortsetter a gke satsingen pa ungskogpleie
i tillegg til det gkte fokuset pa foryngelse. | 2025 ble
det utfart ungskogpleie pa 12.425 daa. For 2026
planlegger Statskog a styrke innsatsen ytterligere,
og har budsjettert med 15.000 daa.

| utgangspunktet legges det opp til et tynningsfritt
omlep pa gran, mens det for furu legges opp til 1 til

2 tynninger. | egnede bestand, legges det allerede

i ungskogfasen vekt pa a etablere en sjiktet skog med
treslagsblanding for a tilrettelegge for lukkede hogst-
former i framtiden. Etablering av blandingsbestand
kan ogsa veere aktuelt i klimautsatte omrader med
tanke pa terke og vind.

Ressurskartlegging

Statskog sitter i flere takstutvalg fordelt over hele
landet, sa ressurskartleggingsaktiviteten har veert stor
ogsa i 2025. | flere kommuner er miljgregistreringen
av eldre dato, sa det er viktig & aktivt delta i
revisjonene av miljginformasjon. Og det er gunstig
med tanke pa at omtrent 50 % blir dekket av tilskudd.

Statskog har fortsatt pagaende takstprosjekt i viktige
skogarealer sgr i Trendelag. Holtalen er rent Statskog-
prosjekt som er tilknyttet Midtre Gauldal-prosjektet.

Ressurskartleggingen i Trondheim kommune ble
avsluttet i lgpet av 2025, og ny skogressurs er
effektuert til skogressursbasen. Det samme gjelder
alle statsallmenningene i Verdal, Levanger og Frosta.
Ny skogressurs med MiS er ogsa levert og effektuert
i gamle Verran kommune.

Anskaffelsen i Evenes og Narvik matte dessverre
avlyses grunnet kun en tilbyder, og hayt prisniva.
Her vil Statskog bista med ny utlysning av ren
MiS registrering (Miljgregistrering i skog).

Malselv-, Bardu-, Balsfjord- og Salangen-prosjektet
er jobbet godt med, og nytt oppdrag er na utlyst



med offentlig anskaffelse. | 2025 har det fortsatt veert
stor aktivitet i Grue, Asnes, Ser-Odal og Nord-Odal
kommuner.

Det pagar mye forskning og utvikling knyttet til skog-
ressurskartlegging, og spesielt skjer det mye bra i
SMARTFOREST-prosjektene. Da spesielt relatert til fjern-
malingsdata fra bilde og laserdata og bruken av disse.

Statskog brukte 2,0 millioner kroner pa skogbruks-
planlegging i 2025, og selskapet har mottatt
0,8 millioner kroner i offentlige tilskudd.

Skogsbilveg

Statskog investerte 7,5 millioner kroner i nybygging
av skogsbilveger, bruer og opprusting av eksisterende
anlegg. Selskapet mottok 1,9 millioner kroner

i offentlige tilskudd til disse tiltakene. De mest
omfattende nybyggingsprosjektene var sluttfgring av
Steinadalvegen i Namsskogan (4 km), Skallanvegen 2

Slik brukes Statskogs temmer

i Meraker (2,5 km) og ombygging av Kollsjgvegen
i Kongsberg (800 m). Det mest omfattende
opprustningsprosjektet var Asmarkvegen i Rendalen.

Statskog har satt ut skogsdriften i Ser-Norge, Midt-
Norge og pa Helgeland til leveranderen SB Skog.
Leverandgren utfgrer avvirkning og omsetning

av temmer, skogkulturtiltak i form av etablering

av foryngelse pa awvirkningsarealene og de utfarer
markberedning, gjedsling og ungskogpleie. Pa
Meraker Bruk er det Allskog som er leverander av
disse skogtjenestene. Avtaler ble inngatt etter en
apen konkurranse i trad med regelverket for offentlige
innkjep. | forbindelse med kontraktsinngaelse ble det
forutsatt sertifisering etter ISO 9001 og 14001 og stilt
krav om forsvarlige systemer for internkontroll.

Produkt og marked

| 2025 leverte Statskog 137 000 m?® skurtgmmer

til trelastindustrien og 112 600 m* massevirke til
treforedlingsindustrien. Hoveddelen av massevirket
gikk til Sverige, mens skurtemmeret ble levert til
lokale sagbruk i de respektive regionene.

Pa nasjonalt niva ble det registrert
rekordhgy awvirkning, med om lag
13,5 millioner m® tammer hogd til
industriformal. Aret var preget av
sterk etterspersel og haye priser pa
sagtemmer, til tross for lav bygge-
aktivitet og presset lsnnsomhet

i sagbruksnaeringen.

Prisveksten i tammermarkedet i 2025
skyldtes saerlig et vedvarende inter-
nasjonalt underskudd pa temmer,
blant annet som fglge av omfattende
barkebilleangrep i Europa og Nord-
Amerika de siste arene. | tillegg bidro
okt etterspgrsel fra industrien, en svak
norsk krone og bortfall avtemmer-
import fra Russland til Europa til
ytterligere knapphet i markedet.

Mot slutten av aret - spesielt i tredje
kvartal - ble det observert en gradvis
nedgang i prisene pa bade sagtemmer
og massevirke. Dette skyldtes svekket
lennsomhet i industrien og begrenset
evne til & opprettholde de hgyeste
prisnivaene.
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e B/EREKRAFTIG VERDISKAPING

Foto: Torkel Skoglund

Statskogs beerekraftsarbeid

Innledning baerekraft

Statskog har et betydelig samfunnsoppdrag som skal
balansere mange hensyn der fellesskapets verdier skal
forvaltes pa en mate som gir tillit hos allmennheten.
Baerekraftig forvaltning av eiendommer og areal-
ressurser er sentralt for a sikre at politiske mal

for samfunnsutviklingen blir nadd bade lokalt,
nasjonalt og internasjonalt.

Samtidig ser vi giennom vart arbeid med baerekraft
at seerskilt naturmangfold, klima og lokalsamfunns-
hensyn i enda sterre grad skal vektlegges for a lgse
vart oppdrag. Med det sgker vi & utvikle baerekrafts-
arbeidet slik at vi systematisk kan forbedre oss

med en naturpositiv ledelse og praksis der arealer
skal forvaltes med bade nytte og egenverdi.
Baerekraft er og skal vaere kjernevirksomheten

til Statskog.

Grunnlag for baerekraftsrapportering

Statskog har innrettet sitt arbeid med utgangspunkt
i baerekraftsrapporteringsdirektivet (CSRD) der
foretaket opprinnelig skulle rapportere i henhold

til direktivet fra og med 2025. Med endret innfasing
av direktivet har vi valgt a fortsatt benytte CSRD
med temastandarder (ESRS) i det strategiske
arbeidet med a spisse strategi, mal, tiltak og
indikatorer for respektive baerekraftstema,

mens arsrapporten for 2025 fortsatt folger
tidligere etablert mal. Med det har vi derfor

et hgyt ambisjonsniva der vi prioriterer strategi,
forankring og praktisk oppfelging fremfor
detaljrapportering pa enkelte omrader.

Rapporten for 2025 vil likevel i stor grad dekke
vesentlige informasjon innen miljgmessige
og sosiale forhold samt var forretningspraksis.

Organisering av arbeidet

Arbeidet med baerekraft ledes av baerekraftsansvarlig
(CSO) og sentralt for Statskogs maloppnaelse er
summen av alle ansattes beslutninger, saks-
behandling og praktisk utferelse av arbeidsoppgaver
lokalt innen sine felt. Baerekraft er ogséa giennom-
gaende tema i bade ledergruppen og styrets arbeid.
Samlet er det hgy kompetanse for alle vesentlige
baerekraftstema i foretakets styre og administrasjon.
Ekstern kompetanse benyttes ved eventuelle
saerskilte tema i enkeltsaker eller giennom etablerte
samarbeid eller prosjekter med aktuelle FOU miljg.

Alle med gkonomisk resultatansvar i region eller
virksomhetsomrader har tilsvarende ansvar for
a ivareta alle vesentlige baerekraftstema innen
miljgmessige og sosiale forhold.

Rapportering involverer mange ledere og
fagansvarlige med en koordinerende gruppe
knyttet til regnskap med godt etablerte systemer
for datafangst og sammenstilling av informasjon.

Gjennom kompetanseheving og kursing i CSRD er det
ogsa etablert et uformelt fagteam innen baerekraft
med representanter fra regionene og virksomhets-
omradene. Baerekraft er ogsa grunnlag for arbeidet

i faggrupper innen eksempelvis jakt og fiske,
skogavdeling og eiendomsutvikling.
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Statskog i dag

Veikart for baerekraft

Utvalgte baerekrafttema med mal og indikatorer er
sammen med Statskogs strategi overordnet styrende
for hvordan vi skal lgse vart samfunnsoppdrag.

Stortingsmeldingen «Et grannere og mer aktivt statlig
eierskap», (Meld. St 6, 2022-2023) stiller tydelige
forventninger til statlige selskaper. Hensynet til
baerekraft er ogsa forsterket og stiller store krav

til Statskogs oppfelging av arbeidet med tema

som klima, naturmangfold, skosystemer og sosiale
forhold i alle regioner og virksomhetsomrader.

Statskog folger sitt veikart for baerekraft som setter
retning og feringer for hvordan foretaket skal tilneerme
seg arbeidet med baerekraft fra dagens Statskog til et
fremtidig malbilde. Veikartet bestar av fire veier eller
stier foretaket skal ga med en rekke tiltak, muligheter
og oppfelging av konkrete krav for hele organisasjonen.

 beerekraft integrert i virksomhetsstyringen
° organisering og kompetanseheving
* gkt satsning pa klima og natur

* dokumentasjon og rapportering

Prioriterte baerekrafttema

Det er gjennomfert omfattende kartlegging av
pavirkninger, risikoer og muligheter til en dobbelt
vesentlighetsanalyse. Gjennom analysen er det
prioritert tema Statskog skal innarbeide videre.
Analysen er en vurdering av bade pavirknings-
vesentlighet og finansiell vesentlighet. Dobbel
vesentlighet ble vedtatt av styret i desember 2024.

Prosess for valg av baerekrafttema
Statskog har gjennomfert en analyse av hvilke
interessegrupper som er vesentlig for var virksomhet

'/M Dokumentasjon og rapportering

/ Forste ‘,‘
CSRD-rapport ' l
Lage plan for all ikke- : F S-t\at.s.kqg
Gap-analyse CSRD finansiell rapportering i

og hvilke interessegrupper vi pavirker og har sterst
betydning for. De ulike baerekrafttema droftes
giennom dialog med interessenter. Det gir igjen
grunnlag for prioritering av tema.

Ved innfgring av CSRD som utgangspunkt for
baerekraftarbeid vil flere tema som har vaert

en del av valgfri rapportering na bli obligatorisk.
Det betyr ogsa en tilneerming der miljg og sosial/
samfunnsmessig drift og rapportering blir likestilt
med gkonomisk rapportering. ESRS (Europeiske
standarder for baerekraftsrapportering).

Interessentanalyse

Med eiendommer over hele Norge har Statskog
grunneieransvar for ca. 20 % av Fastlands-Norge.
Det betyr at var virksomhet bererer svaert mange
interessentgrupper som har forventninger og
gnsker for hvordan vi skal ivareta felleskapets
verdier.

Basert pa en kartlegging tilbake i 2017 ble falgende
hovedgrupper av interessenter definert pa nasjonalt,
regionalt og lokalt niva. Disse er fortsatt i 2025 de
viktigste gruppene for var lgpende samfunnsdialog
og en del av det kontinuerlige baerekraftarbeidet

i Statskog.

° medarbeidere

° rettighetshavere

e kunder og brukere

 entreprengrer/leverandgrer

* miljgorganisasjoner

* Sametinget

* myndigheter
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Dialog om viktige baerekrafttema

Statskog gnsker en lgpende god og dpen dialog
med vare interessenter. Ved etablering av systemet
benyttet i denne rapporten ble det giennom mater
og samtaler identifisert viktige baerekrafttema.
Tema som i stor grad viderefgres giennom CSRD,
men na etter ESRS strukturen. (Tabellen viser
hvordan etablerte tema skal innarbeides videre
iny mal.)

Vel sa viktig som rapporteringen er at vi ogsa ivaretar
Interessenter og synspunkter som na tas inn i strategi
og forretningsmodell. Det er ogsa det Statskog har
prioritert i sitt arbeid gjennom 2025.

Dobbel vesentlighet

Statskog har vurdert inntil 1800 mulige pavirkninger,
risiko og muligheter prioritert 90 av disse til & ha
vesentlig pavirkning og/eller gkonomisk betydning.
De er igjen knyttet til 10 hovedtema for miljg,

sosiale og samfunnsmessige forhold og forretnings-
praksis.

Konklusjonen er at mange tema er vesentlig for oss
og hvordan vi ivaretar baerekraft i vart samfunns-
oppdrag. Her fglger en kort oppsummering.

Felgende produkt og forretningsomrader
er vurdert:

Produkt/Forretningsomrader

° skog (Ressurskartlegging, skogkultur og hogst,
verdikjede skog)

° energi (Sol, vind og vann)

* jakt og fiske (Storvilt, smavilt, ferskvannsfiske
og anadrom fiske)

* eiendom - Hytteutleie

o friluftsliv (LMD og SF, enkle anlegg)

o friluftsliv kulturminner

» fritids- og boligareal

° naeringsareal

 landbruks- og grunneieroppgaver i statsallmenning
° mineralressurser og masseuttak

e infrastruktur og overfaringslinjer

* Fjelltjenesten

* eiendom og rettighetssikring veier
 kontordrift, egne bygg og anlegg

¢ IT (Egen infrastruktur og drift)

* reindrift

e verdiskaping med Statskog

e kulturminner - Kulturmiljg

e forurensing - Nedlagte gruver

e forurensing - Skytebaner

* eiendomsutvikling og eiendomssalg
° naturvern/skogvern og naturrestaurering

e datterselskap og tilknytta selskap

Vesentlige tema

E1 Klimaendringer - Tema som bergrer oss bade
gjennom egen pavirkning, verdikjede og ikke
minst hvordan vi na tilpasser oss. Temaet er
inngripende i alle forretningsomrader og vi
ma handtere konsekvenser og muligheter.

Er vesentlig og heyt prioritert.

E2 Forurensing - Temaet omfatter i stor grad aktivitet
og virksomhet nedstrgms verdikjeden. | utgangs-
punktet felges saker opp av forurensnings-
myndigheter, men sentralt for Statskog er
grunneiers ansvar og i praksis vil grunneier kunne
ha betydelig ansvar, muligheter og oppgaver
praktisk og skonomisk. Er vesentlig og prioritert.

E4 Biologisk mangfold og gkosystemer - Det
absolutte utgangspunktet for Statskog. Hele
virksomheten bygger pa bruk av utmarks-
ressurser og tilneermet enhver aktivitet kan
knyttes til pavirkning, risiko eller muligheter.
Er grunnleggende vesentlig og heyt prioritert.

S1 Egne ansatte - Vi er en gruppe mennesker som
jobber mot et felles mal. Fortsatt muligheter
og forbedringer som er viktig for oppfelging.
Vesentlig og prioritert.

S3 Lokalsamfunn - Vurdering av hovedtema lokal-
samfunn er sentralt for hvordan Statskog lgser
sitt samfunnsoppdrag og ivaretar ulike rettigheter
med mange nyanser. Vesentlig og heyt prioritert.

S4 Kunde og sluttbrukere - Med 37 000 rettighets-
forhold er temaet viktig a ivareta bade for
pavirkning og finansiell betydning. Er etter
en helhetsvurdering vurdert som vesentlig
og prioritert.

G1 Forretningspraksis - Vart ansvar som
statsforetak og forvalter av felleskapets
verdier gjgr temaet som vesentlig og prioritert.
Samtidig gir temaet mulighet for a ivareta andre
baerekrafttema.




Pavirkningsvesentlighet

E3 Vann og marine ressurser

S2 Arbeidere i verdikjeden

Lav

S3 Bergrte lokalsamfunn

S1 Arbeidsstyrke / Ansatte

S4 Kunder og sluttbrukere
G1 Forretningspraksis

E5 Ressurs og sirkulaer gkonomi

E4 Biologisk mangfold og skosystemer
E1 Klima

E2 Forurensning

Lav

Hay

Finansiell vesentlighet

Lavere vesentlighet

E3

ES

Vann og marine ressurser - Sentralt for noen
produkt- og forretningsomrader. Samtidig dekkes
temaet dels i E2 og E4. Vurderes samlet sett til

a ha lavere vesentlighet.

Ressursbruk og sirkuleergkonomi - Temaet er
vurdert lavt i hele organisasjonen, men samtidig
er ressursbruk og sirkuleer gkonomi sentrale
tema i verdikjede skog. Noen vurderinger her

kan knyttes til skosystemer og biologisk
mangfold. Vurderes samlet sett til 8 ha
lavere vesentlighet.

S2 Arbeidere i verdikjeden - Temaet er vurdert lavt i

hele organisasjonen, men er sentralt i oppfelging
av apenhetsloven. Falges i praksis opp gjennom
anskaffelser med dertil krav og rutiner. Vurderes
samlet sett til & ha lavere vesentlighet.
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Tabellen viser prioriterte beerekrafttema, Statskogs madlsettinger og hvordan

disse na strategisk kobles til ESRS og vil inngd i fremtidig rapportering.
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Verdiskaping

Prioriterte
baerekrafttema

Ivaretakelse av

Statskogs mal 2025

Sikre biologisk mangfold av arter

Europeiske standarder
for baerekraftsrapportering

E4 Biologisk mangfold og okosystemer

biologisk mangfold og naturtyper * Naturtap arealbruk og arealendring
* Tilstand - endring og tap
av naturmangfold
* Hosting og artsmangfold
Klima Reduksjon i utslipp av klima- E1 Klima

gasser pa 50 % fra 2020 til 2030.
Utnytte skogens evne til & binde
COy. Legge til rette for gkt
produksjon av fornybar energi

* Klimagassutslipp (Scope 1-3)
* Karbonbinding (Scope 4)

e Klimarisiko

* Klimatilpassing

Forurensing

E4 Forurensing (Nytt vesentlig tema)

Tilgang til jakt,
fiske og friluftsliv

Sikre allmennhetens tilgang
til jakt, fiske og friluftsliv

E4 Biologisk mangfold og okosystemer

Stedstilpasset drift

Legge til rette for lokal

S3 Lokalsamfunn

og utvikling og regional verdiskaping * Tilgang til naturen
* Hesting, friluftsliv og lokal utvikling
e Kulturminner og lokal identitet
* Urfolksinteresser - Reindrift/FPIC
Likestilling Like muligheter for alle S1 Egne ansatte
og mangfold ¢ Lik behandling og muligheter

Arbeidstaker-
rettigheter og HMS

Sikre et godt arbeidsmiljg og gode
arbeidstakerrettigheter for alle

for alle
* Arbeidsforhold
* Arbeidsrelaterte rettigheter

Innovasjon,
teknologi og
kompetanse-
utvikling

Utvikle og dele kompetanse.
Vaere en foretrukken
samarbeidspart.

Ta i bruk ny kunnskap

S4 Kunde og sluttbruker
S1 Egne ansatte

Kulturminner

Ta vare pa kulturminner som
grunnlag for kunnskap, bruk
og opplevelse

S3 Lokalsamfunn

Langsiktig areal- og
ressursforvaltning

Effektiv forvaltning og langsiktig
lannsomhet

E4 Biologisk mangfold og ekosystemer
G1 Forretningspraksis

@konomisk resultat
og fordeling

Legge til rette for lokal og regional
verdiskaping der Statskog har
eiendom

S3 Lokalsamfunn
G1 Forretningspraksis
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lvaretakelse av biologisk mangfold

Statskogs mal
Sikre biologisk mangfold av arter og naturtyper.

Statskogs fokus
Statskog skal forvalte naturen slik at arter som
finnes naturlig sikres i levedyktige bestander,

og slik at variasjonen av naturtyper og landskap
opprettholdes.

Indikatorer
En ncermere gjennomgang av indikatorene finner du i Miljgrapporten. Rapporten er tilgjengelig via QR-koden nedenfor.
2025 2024 2023 2022 2021 |Mal 2030
Arealvern pa Statskogs eiendommer i % av totalt areal | 43,5% | 43,4% | 438% | 43,7% | 442 % ho2
Andel av skogkledd areal som er vernet eller i verneprosess | 28,3% | 283 % | 292% | 282% | 30,7% R
Hogst i biologisk viktig omrade i antall 1 0 3 3 2 0
Sporskader ved skogsdrift i antall 102 36 37 25 34 25
Antall miljgavvik i skogbruket ™ 215 122 109 79 93 50
Andel lukket hogst av arlig avvirket areal (daa) 13 % 13% - - - 10 %
(2196) | (2164)

Restaurering av naturtypen myr i dekar/ar™ 525 971 590 1118 679 1000
Antall dekar med naturverdi A Nasjonal eller
B Regional omdisponert giennom utbygging ** 0 0 0 0 0 0

" Naturvernomrader opprettet pd statsgrunn bidrar til oppndelse av mal om ivaretakelse av biologisk mangfold pa Statskogs grunn.
Statskog vil derfor rapportere pd omfang av naturvern pd sine eiendommer i tillegg til de avrige indikatorer foretaket har satt

pd mdlomrdde biologisk mangfold.

2Det at andel av skogkledd areal som er vernet eller i verneprosess og arealvern pa Statskogs eiendommer er redusert fra 2021 til 2022

skyldes at AS Meraker Brug nd er med i arealtallene.

FAKTA OM INDIKATORER

Miljeavvik i skogbruket

Skogforvaltningen i Statskog skjer i henhold til tre nivaer;
lov og forskrift, PEFC Norsk skogstandard og Statskog sitt
Milje og kvalitetssystem (MKS). Kontrollen med dette
foregar giennom stikkprever og egenkontroll, og det
stilles krav til kompetanse ved planlegging. Gjennom
driftskontroll dokumenteres det at MKS fungerer som
forutsatt. Hogst i biologisk viktige omrader anses som
alvorlige miljgavvik og har szerlig fokus. Statskog har
saerlig sokelys pa a giennomga arsaker, forebygge og
rapportere saerskilt pa slike alvorlige miljgavvik. Under
gvrige miljgavvik har sporskader hatt seerlig fokus.
Sporskader som ryddes opp i under eller kort tid etter
driften representerer ikke brudd pa lov/forskrift eller

Statskog i dag
Bidrar til nasjonale prosesser om vern av natur
43,4 % av Statskogs areal er vernet

28,3 % av Statskogs skogkledde areal er vernet
eller i verneprosess

Reetablering av skog med stedstilpassede planter

Mekanisk behandlede skogplanter som erstatter
sproytemiddelbruk

PEFC skogstandard, men
Statskog rapporterer ogsa
slike «midlertidige» sporskader.

Fullstendig miljgrapport
finnes pa Statskog.no

Antall dekar med naturverdi

A Nasjonal eller B Regional

omdisponert gjennom utbygging ™

Ved kartlegging av naturtyper og biologisk mangfold
verdsettes omrader basert pa forekomster av arter,
leveomrader og naturtyper. Ofte verdsettes omradene
ut fra (A) Nasjonal, (B) Regional eller (C) Lokal verdi.

Miljgsertifisert skogforvaltning - PEFC og dobbelt-
sertifisering med Forest Stewardship Council®
(FSC®-C119489) pa enkelte eiendommer

Kunnskapsbasert arealdisponering gjennom
arealplanlegging, konsekvensutredninger
og planprosesser

Balansert uttak av biologiske ressurser giennom
taksering og driftsplaner

Naturvennlig tilrettelegging for ferdsel og friluftsliv



Vern og bruk

Statskog har vaert og er en stor bidragsyter til nasjonale
mal om vern. Flertallet av de store nasjonalparkene i
fiellheimen ligger pa fellesskapets grunn. Halvparten
av skogvernet i Norge er opprettet pa Statskogs arealer.
Statskog har en samarbeidsavtale med Miljgdirektoratet,
som har ansvaret for & vurdere og anbefale hvilke omrader
som bgr vernes. Ogsa i 2025 er nye vedtak om skogvern
i naturreservater (NR) pa Statskogs arealer: Morkheia NR
i Gjerstad og Andershge og Jukulbergje NR i Vaga og Sel
kommuner. A sette av natur i varige verneomrader er
det kraftigste tiltaket for & sikre naturmangfoldet, men
like viktig er god forvaltning av de gvrige arealene.

Skog

Skogen er det viktigste gkosystemet pa Statskogs
eiendommer. Skogen har en avgjgrende rolle for
biologisk mangfold, temmerproduksjon, jakt, fiske og
friluftsliv. Mer enn halvparten av alle arter vi kjenner

i Norge er trolig tilknyttet nettopp skogen. Ogsa blant
de truede arter pa Redlista lever halvparten i skogens
varierte livsmiljger fra trekrone til skogbunn. Statskog
har hgy bevissthet rundt skogsdriftens pavirkning

pa artsmangfold og skosystemer. Vi er en padriver
for bade a etterleve miljgsertifiseringen Norsk PEFC
Skogstandard og utvikler lgsninger for miljgstyring.
Slik styrker vi vare hensyn for a ivareta biologisk
mangfold i arealene hvor vi driver skogbruk.

Naturhensyn i skogbruk

Utenfor verneomradene, i landskapene hvor vi driver
skogen, tas en rekke miljghensyn. Belter med skog
pa 5-30 meter langs myrer, elver og sterre bekker far
sta urert. Tilsvarende opp mot 100 meter urgrt fra
rovfuglreir, avhengig av art. Der skogen hgstes setter
vi igjen spesielle enkeltraer, minireservater med
viktige leveomrader og noen steder erstattes apne
hogstflater med sakalt lukket hogst.

De spesielt gamle, store eller pa annen mate ekstra
biologisk viktige traerne skal fa sta igjen pa hogstflata og
leve livet ut som sakalte «livslgpstraer». Minireservater,
kalt «ngkkelbiotoper», sikrer at spesielle livsmiljger
star urert, ogsa der vi driver skogen. Disse livsmiljgene
er ikke sa store og verdifulle at de prioriteres for vern
av Miljgdirektoratet. Miljginformasjon om arter og
naturtyper blir ogsa sjekket og hensyntatt far hver
enkelt hogst. Ny PEFC standard framforhandlet i 2022
har flere gkte miljgkrav, og Statskog har ogsa i 2025
fortsatt videreutvikling av egne styringssystemer

og deltar i bransjesamarbeid for & mgte kravene.

Flere hensyn i fjellskogen

Store arealer i Statskog er fjellskog og har en egen
skogbehandling etter vernskogforskrifter. Skogen gir
beskyttelse mot naturskader og gir vern mot veer og
vind for annen skog, dyrket mark og bebyggelse. Opp
mot fjellet, ut mot havet eller langt mot nord vokser
skogen saktere og forynger seg ikke sa lett. | disse
omradene er skogen viktig for a opprettholde seg
selv. Statskog felger de ulike verneforskriftene

og gjennomferer her drifter med ekstra brede
kantsoner, mindre hogstflater og inkluderer
lukkede hogstformer i deler av tiltakene.

Lukket hogst

A gke andelen lukket hogst er en tydelig ambisjon

i revidert Norsk PEFC skogstandard 2022. 12025

har vi videreutvikla styring og mal pa lukket hogst

til & gjelde 10 % av avvirka areal. Her regner vi ikke
med skjgtselstiltak som tynning eller hogst av fratraer
etter tidligere frotrestillingshogster. Resultatet ble en
andel pa 13 % lukket hogst mot 18 % fratrestillings-
hogst (furubestander) og 69 % apen hogst (gran

og barblandingsbestander).

Vi fortsetter arbeidet med a tilpasse vare systemer
for bade planlegging, rapportering og oppfelging

av leverander pa lukkede hogster. Dette inkluderer
Statskogs bidrag inn i teknologiprosjekter for

a tilpasse skogbrukstakster og prognoseverktgy

til lukkede hogstformer. Gjennom vart engasjement

i Skogkurs og PEFC Norge er vi med pa a videreutvikle
kursmateriell og stiller krav til vare leverandgrer

om hevet kompetanse pa lukket hogst.

Landskapsekologi

I Norsk PEFC skogstandard er det et krav at for
sammenhengende teiger over 10 000 dekar
produktiv skog skal det utarbeides landskapsplaner
som viser at overgripende landskapsekologiske
hensyn ivaretas ved planlegging og forvaltning av
skog. Hovedmalet med landskapsplanlgsningen er
a klargjere utfordringer, muligheter og interesse-
konflikter mellom ulike brukerinteresser og
utarbeide en langsiktig strategi for forvaltning av
teigene for a sikre en baerekraftig ressursforvaltning
og et positivt klimabidrag. Dette kravet om landskaps-
overgripende forvaltning er styrket med at ogsa
mindre eiendommer ma fa kartfestet minst 5 %
avsatt biologisk viktige omrader som skal sta urert.

Miljo- og kvalitetssystemer (MKS)

Statskog har i flere ar arbeidet systematisk med
miljg- og kvalitetssystemer knyttet til skogbruket.
Bakgrunnen for dette er at skogbruk pavirker
leveomrader og livsmiljg til en rekke arter. Biologisk
mangfold og leveomrader kartlegges og registreres
av skogbruket. Dette er viktig kunnskap og legges
til grunn i planlegging og gjennomfering.

Sporskader

De siste arene har det veert en del driftstekniske
utfordringer med mildere vintre, mye regn og lite tele
i bakken som igjen har fert til kortere driftssesong

i omrader med baresvak mark. Med mye nedbagr vil
ogsa risikoen for kjgrespor gke, derfor har Statskog
definert sporskader som et vesentlig miljgaspekt og
et viktig fokusomrade. Alle skogsmaskiner som kjarer
pa Statskogs arealer har nettbrett med Statskogs app
hvor leverander rapporterer sporskader til Statskogs
digitale systemer.
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Leverandgrer og miljokrav

Leveranderene ma dokumentere hvordan tildelt
oppdrag vil bli lgst i forhold til Norsk PEFC skog-
standard og Statskogs kvalitetsstandarder. Etterlevelse
av miljg- og kvalitetsstandarder kontrolleres arlig
gjiennom eksterne revisjoner og interne stikkpraver.
Dette er et program for a sikre kvalitet i skogbruket
som utfgres pa Statskogs eiendommer. Det stilles
ogsa krav om at leverandgrene rapporterer i henhold
til de miljg- og kvalitetsstandarder Statskog krever.

Myrrestaurering

Tidligere ble mange av landets vatmarker groftet i hap
om at det ville bidra til gkt skogproduksjon, men forte
ofte til negativ pavirkning pa biologisk mangfold og
okosystemer. Utover en gunstig effekt pa klima, som
nevnt under utslippsregnskapet, vil en tilbakefering
av myra til naturlig tilstand forbedre dens evne til

a rense vann og fungere som et naturlig reservoar
ved kraftig nedber. Et fuktigere skogsmiljg bidrar ogsa
til at plantene, fuglene, insektene og de andre artene
som er avhengige av mye fuktighet trives bedre.

Omdisponering av areal

Eiendomsutvikling

Ved eiendomsutvikling omdisponeres areal til andre
formal. Slik omdisponering kan pavirke leveomradene
for ulike arter og det biologiske mangfoldet. Plan-
prosessene skjer i henhold til plan- og bygningslovens
bestemmelser og innebaerer at biologiske verdier
undersgkes og vurderes fgr det treffes vedtak om
omdisponering.

POLICY BIOLOGISK MANGFOLD

Tiltak som planlegges eller giennomferes
av Statskog

1. Sikre at biologisk mangfold blir vurdert
og hensyntatt i arealplanlegging.

2. Rapportere pa arlig omfang av inngrep
i biologisk viktige omrader, og vurdere
konsekvens for biologisk mangfold.

Statskog har i 2025 ikke igangsatt byggeprosjekter
som pavirker omrader av nasjonal eller regional verdi.

Friluftsliv

Tilrettelegging for friluftslivet gjgres vanligvis giennom
enkle tiltak der naturhensyn er viktig rettesnor og
«nullalternativet» ogsa herer med i vurderingene:
Ingen tilrettelegging er ogsa tilrettelegging! Risikoen
for vesentlige negative virkninger pa det biologiske
mangfoldet anses derfor som sveert begrenset

i denne forbindelse.

Konkrete tiltak som klopping og ferdselsstyring
kan pa sin side begrense slitasje og forstyrrelser.
Unntaksvis kan likevel valg av lokalitet for etablering

av tekniske anlegg som rasteplasser og bruer samt
trasévalg for lgypenett fa negative konsekvenser

som folge av okt ferdsel. Dette fgrst og fremst i form
av slitasje pa markdekke og vegetasjon med fare

for erosjonsskader og skade pa botaniske punkt-
forekomster, men ogsa mulige forstyrrelser av hekke-
og kalvingsomrader mv. God kunnskap om lokale
forhold i egne rekker og hos samarbeidspartnere

vil vanligvis veere tilstrekkelig til 3 unnga dette.

Der det matte bli tale om mer omfattende tekniske
anlegg, vil sjekk av artskart og til dels krav om ROS-
analyser (risiko- og sarbarhets-analyser) vaere med
og bidra til ivaretakelse av miljghensyn, herunder
biologisk mangfold.

Oppsyn og skjotsel i utmark

Statskog er opptatt av oppsyn og tilstedevaerelse

pa statsgrunn og styrket dette ved a opprette flere
fielltjenestestillinger i Ser- og Midt-Norge, inkl.
Meraker. Dette har veert ngdvendig for & kunne ha
et tilfredsstillende oppsyn i forbindelse med utgvelse
av jakt og fiske pa statsgrunn, og for a forebygge og
avdekke eventuelle ulovlige inngrep pa statsgrunn
(ulovlig bygging, forsepling, forurensning, barmarks-
kjgring m.m.) Statskog har ogsa behov for et eget
feltapparat for a drifte og vedlikeholde vare mange
apne hytter som i mange tilfeller fungerer som
viktige sikringshytter langt til fjells for allmennheten.
Slike oppdrag krever et kompetent og profesjonelt
feltapparat. Fjelltjenesten bistar ogsa politi og Rede
Kors i redningsaksjoner, og legger jevnlig ut is- og
feremeldinger pa sosiale medier noe som bidrar til
a trygge ferdselen i fjellet.

Med gkt oppsyn og skjatsel av vare eiendommer bidrar
Fjelltjenesten til & redusere tap av biologisk mangfold.

Av skjatselstiltak som vi arlig utferer kan nevnes
slatt av gammel slattemark bade pa Bredek

i Saltfjellet-Svartisen nasjonalpark og ved Dalstuene
i Kvaenangsbotn landskapsverneomrade. Slatten
utferes etter metodikk utarbeidet av fagkompetanse
fra Statsforvalteren. For vernemyndighetene i Troms
og Nordland utfgrer Fjelltjenesten flere store
prosjekter med fjerning av tette granplantefelt,

som i aller hgyeste grad bidrar til & gke det biologiske
mangfoldet. Men ogsa skjgtsel av stier og frilufts-
anlegg er med pa a hindre gjengroing, og vil saledes
vaere positivt for det biologiske mangfoldet.

| tillegg bidrar Fjelltjenesten i stor grad med
overvakning av truede og sarbare arter og da spesielt
rovfugler. Av prosjekter her kan nevnes intensiv
overvaking av kongegrn i Salten og Baergefiell,
overvaking av hekkende jaktfalk i Troms og Nordland,
overvaking av hensehauk og registrering av storfugl-
leiker pa statsgrunn. Alt av artsdata legges i offentlige
baser tilgjengelig for forvaltningen. Dette er med

pa a gke kunnskapsgrunnlaget og derigjennom en
bedre forvaltning av artene. Vi har ogsa oppdrag



for eksterne pa privat grunn med a overvake for
eksempel rovfugl i forbindelse med utbyggings-
prosjekter som smakraftverk m.m.

Oppsynsvirksomheten avdekker arlig en god del
forsepling pa statsgrunn. Mye av dette blir registrert
pa barmark og lagt opp slik at dette kan transporteres
ut med sngscooter vinterstid. De siste drene har vi
hatt et gkt fokus pa henlagte bater pa statsgrunn som
er gdelagte og som utgjer et forsgplingsproblem.
Flere av disse er blitt fraktet ut de siste arene.

Fjelltjenesten tar bevisste valg i forhold til motorisert
ferdsel i utmark. I all hovedsak gjennomfares
ngdvendig transport knyttet til drift og vedlikehold
av friluftsanlegg med sn@scooter pa sngdekt mark.
Fjelltjenesten benytter i sveert liten grad barmarks-
kigretay. Fjelltjenesten har et spesielt fokus pa

a utnytte kombieffekten, dvs. at vi utferer flere
ulike oppgaver for ulike oppdragsgivere pa en og
samme tur. Dette reduserer det samlede behovet
for motorisert ferdsel i naturen, og bidrar til en
mer baerekraftig og kostnadseffektiv drift.

Vi registrerer et gkende omfang av barmarkskjering
pa statsgrunn, bade lovlig og ulovlig. Dette
resulterer i stygge kjgrespor og forringelse

av urert natur.

Verneomrader pa Statskogs eiendommer

26 millioner dekar av Statskogs arealer er vernet
i medhold av naturvernlovgivning, dette utgjer
43,3 % av Statskogs samlede areal. | henhold

til tall fra Miljedirektoratet per 07.02.2024, er
17,6 % av Norges areal vernet.

Natur kan vernes ut fra ulike formal. De viktigste
verneformene pa Statskogs eiendommer er
nasjonalpark, landskapsvern og naturreservat.

Nasjonalparker er store naturomrader med szaeregne
eller representative gkosystemer. De kan ogsa veere
landskap uten tyngre naturinngrep. De store verne-
omradene sikrer at samspillet i naturen ikke blir
forstyrret, og de er en viktig del av arbeidet for a
hindre at planter og dyr blir utryddet. Landskapsvern-
omrader er natur- eller kulturlandskap med stor
gkologisk, kulturell eller opplevelsesmessig verdi.

Til landskapet regnes ogsa kulturminner som bidrar
til landskapets egenart.

Naturreservater er den strengeste formen for
omradevern etter naturmangfoldloven. Dette

er omrader som inneholder truet, sjelden eller
sarbar natur, representerer en bestemt naturtype,
har en seerlig betydning for biologisk mangfold,
utgjer en spesiell geologisk forekomst, eller har
saerskilt naturvitenskapelig verdi. Biotopvern er
opprettholdelse av hele livsmiljger i et begrenset
geografisk omrade for & beskytte plante- og
dyrearter som lever der.

Total areal 59,6 mill. daa
W Grunn uten vern

m Vernet areal

4,7
18,1%
Vernet areal 26,0 mill. daa
m Nasjonalpark
m Landskapsvernomrade
= Naturreservat og biotopvern

Skogvern

Ved utgangen av 2025 er 26,3 prosent av Statskogs
skogkledde arealer underlagt vern og 2,0 prosent
av arealene er i verneprosess.

Skogvern er et sveert viktig tiltak for & bevare

norsk naturmangfold. Det pagar en sarskilt verne-
prosess knyttet til Stortingets vedtak om vern av

ti prosent av norsk skog. Vernevedtaket bidrar til

a oppfylle internasjonale mal, blant annet malet

i FN-konvensjonen om vern og bevaring av omrader
som er viktige for biologisk mangfold. Statens egne
eiendommer blir saerlig vurdert for & oppna disse
vernemalene. Statskog har i 18 ar samarbeidet
med Miljedirektoratet for & bidra til at verneverdige
omrader i Statskog vernes. Per i dag er det omtrent
400 forskjellige verneomrader pa Statskogs
eiendommer. Ved a bidra med verneomrader
serger Statskog for at det blir tatt hensyn til
biologisk mangfold og friluftsliv.

Totalt areal 59,6 mill. daa

m Ikke skogkledd
= Skogkledd

Skogkledd areal 12,0 mill. daa
W Vernet
W | verneprosess
m Uten vern

8,6
7,7%
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Klima

Statskogs mal

Reduksjon i utslipp av klimagasser pa 50 % fra 2020 til 2030.
Utnytte skogens evne til & binde CO5.

Legge til rette for gkt produksjon av fornybar energi.

Statskogs fokus

Statskog arbeider med tiltak for a redusere utslipp
av CO;,. Skogen har kapasitet til & lagre CO; og bidra
til & redusere mengden av klimagasser i atmosfaeren.

Indikatorer
2025 2024 2023 2022 2021 |Mal 2030
Maloppnaelse restaurert myr (daa/ar) 52,5 % 97 % 59 % 106 % 68 % 1000
Maloppnaelse antall daa gjedslet skogsmark (daa/ar) | 106 % | 105 % 93 % 0% 88 % 4000

Foryngelse - oppfylling av standard plantetetthet
- Ser-Norge (Standard 207 planter/daa) 97 % 95 % 94 % 106 % 96 % 207
- Midt- og Nord-Norge (Standard 185 planter/daa) 127 % 99 % 87 % 99 % 98 % 185
Méloppnéaelse giennomfart avstandsregulering (daa/ar) | 207 % | 192% | 127 % 92 % 95 % 6 000
@kning produksjon i GWh pa Statskogs eiendommer
Vindkraft 0 0 0 0 118
Vannkraft 20,2 171 0 30,6 61

“nkludert 2 smdkraftprosjekter som nylig er etablert pa AS Meraker Brug sin eiendom.

Statskog i dag

* Rapporterer CO-utslipp fra egen virksomhet
etter standard GHG-protocol

 Har kartlagt risiko i skogbruket knyttet til endring i klima

* Gjennomfgrer kartlegging av klimarisiko i henhold til
«Task force on climate related financial disclosure»
(TCFD)

* Har gjennomfert tiltak for gkt karbonbinding over
tid giennom oppfalging av standard for foryngelse,
gjedsling og restaurering av myr

* Gjennomfgrer baerekraftige og stedstilpassede tiltak
som gjgr skogen bedre rustet til 4 tle klimaendringer

e Deltar i bransjesamarbeid som fremmer overgang
til produkter med lavt karbonavtrykk

* Legger til rette for produksjon av fornybar energi

Skogen er full av muligheter for a lese
klimautfordringene

Statskog skal vaere en del av lgsningen pa klima-
utfordringene. Skog spiller en ngkkelrolle ved & om-
danne CO> fra atmosfeeren til hgstbare naturressurser.
Ved hjelp av moderne teknologi beregner Statskog hvor
mye CO; som arlig er tatt opp og lagret i volumet over
bakken. Tiltak som gkt plantetetthet ved foryngelse,
aktiv skogskjatsel, gjgdsling av skogsmark og
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DET PLANTES 2 TRAR

PR. TRE SOM HOGGES
SKOGEN HOGGES VED EN ALDER SOM GIR
STPRST MULIG OPPTAK AV CO, OVER TID

restaurering av myr gir gkt opptak av CO; i skog pa
kort og lang sikt. Vare prognoser tilsier at opptaket i
Statskogs skoger gker betydelig i to-tre tidr framover.
Noe av arsaken ligger i omfattende planting

i etterkrigstiden.

Skogen lagrer ogsa store mengder karbon under bakken.
Disse lagrene er seerlig store i vare kalde, nordiske
skoger. Statskog sikrer skogjorden som produksjons-
grunnlag for skogressursen og karbonlager. Dette gjor
vi giennom stedstilpassa forvaltning, valg av hogst-
form og omfattende systemer for a forebygge, opp-
dage og reparere kjgreskader fra skogsdrift. Statskog
legger til rette for forskning og seker a utvikle metoder
for & inkludere jordkarbonet i vart klimaregnskap.
Siden 2020 har Statskog ogsa restaurert myrer utenfor
skogarealet for & eke karbonlagring pa vare eiendommer.

Mal 1 - Reduksjon i utslipp av klimagasser

pa 50 % fra 2020 til 2030

Fakta om dagens utslipp

Statskogs direkte og indirekte CO»-utslipp fra
virksomheten er beregnet. Tallene viser at det

er stgrst utslipp knyttet til transport av temmer
til industri. Nedgangen i utslipp fra skogbruks-
virksomhet skyldes nedgang i temmeravvirkning.
@vrige omrader har mindre vesentlige endringer.

| skognaeringen er tammertransport en stor kilde til
utslipp av CO». Undersgkelser viser et utslipp pa om
lag 18 kg COz-ekvivalenter per kubikkmeter temmer
som hugges og transporteres inn til skogindustrien.

BIOMASSE BLIR FORNYBAR
ENERGI 0G CO,

BRENNER ELLER RATNER

TREPRODUKTER BLIR FORNYBAR
ENERGI VED REISENS SLUTT
g

DEN FORNYBARE ENERGIEN
ERSTATTER FOSSIL ENERGI

PRODUKTER | TRE
LAGRER CO, TIL DE

$'%
00,

et

TREPRODUKTER ERSTATTER
FOSSILBASERTE PRODUKTER
0G HINDRER DERMED
FOSSILE CO,-UTSLIPP.

PRODUKTENE
KAN GJENBRUKES
MANGE GANGER

1
=

7 Statskog

vi gir deg naturen

Transporten av temmeret fra skogen utgjer mer enn
halvparten av de totale klimagassutslippene i kjeden
fra freproduksjon til industri, fordelt pa veitransport
47,6 % og jernbanetransport 4,5 %. Sluttavvirkning
inklusive terrengtransport star for om lag en tredjedel
(31,7 %) av klimagassutslippene, mens tynning
inklusiv terrengtransport utgjer 9,2 % og annen
awvirkning 1,6 %. Skogkulturtiltakene (inklusive fra-

og planteproduksjon, markberedning og skogplanting)
star for 3,1 % og bygging og oppgradering av skogs-
bilveier for 2,3 % av de samlede klimagassutslippene.

Statskog er en desentral organisasjon med ansatte
og kontorer fra Agder i sgr til Troms i nord. Sammen
med en stor utadrettet aktivitet genererer dette

et betydelig reisebehov med bil og fly.

Langsiktige tiltak for reduksjon av utslipp

Statskog har lagt til rette for gode digitale nett-
lasninger som reduserer behovet for reiser og
fysiske mater. Statskogs policy er & etablere
effektive kommunikasjonslgsninger som reduserer
reisebehovet, og at ansatte i organisasjonen
vurderer behovet for reiser giennomfares.

Det arbeides stadig for a fa sterre volum med temmer
over pa jernbane og elektrifisering av tgmmer-
transporten. Dette vil ikke bare redusere utslipp av
klimagasser fra transport, men ogsa gi andre positive
virkninger for trafikksikkerhet, trafikkawvikling og veg-
slitasje. Reduksjon av utslipp fra temmertransporten
er ogsa mulig gijennom gkt bruk av biodrivstoff og
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hydrogen, elektrifisering, gkning i volum pr. tammerbil
og effektivisering av kjgremenster. | samarbeid

med bransjen ellers vil Statskog utvikle tiltak som gir
reduksjon i utslipp av klimagasser fra verdikjeden.

Klimaregnskapet viser at temmertransport (scope 3)
er storste kilde til utslipp av klimagasser fra Statskogs
virksomhet. Utviklingen av elektriske lastebiler har
kommet et stykke pd vei, men en overgang til elektrisk
temmertransport krever samarbeid i bransjen. Statskog
har startet et forprosjekt i samarbeid med Woodworks
for & utrede muligheter og hindringer for elektrisk
temmertransport i Midt-Norge med Meraker som
case. Forprosjektet skal utrede alternativer til dagens
bruk av fossilt drivstoff i transport av tsmmer fra skog
til industri med fokus pa elektriske temmerbiler.
Forprosjektet er avsluttet og viser at det er god vilje

i verdikjeden til & realisere en pilot for elektrisk
temmertransport. Skog- og industripartene uttrykker
interesse for a bidra til & redusere risiko og kostnader,
blant annet gjennom gunstige og forutsigbare strem-
priser ved lading i pilotperioden. Ogsa andre aktarer

i regionen har signalisert vilje til & bidra gjennom

salg av strem til selvkost, noe som samlet sett legger
godt til rette for etablering av en pilot. Samtidig har
endringer i transportlederorganiseringen i omradet
fort til en oppsplitting som gjer det krevende & samle
tilstrekkelig temmervolum under en felles logistikk-
struktur. Denne situasjonen gjgr det vanskelig a sikre
stabile rammebetingelser for en elektrisk temmerbil

i drift. P4 grunn av dette ma arbeidet med en pilot
inntil videre settes pa vent.

Statskog har ogsa et samarbeid med Milje-
organisasjonen Zero. De vil arbeide med dialog

med skogbransjen om fglgende tema: 1) elektrifisert
temmertransport og 2) baerekraftig biodrivstoff.

Mal 2 - Utnytte skogens evne til a binde CO;

Fakta om skog og klima

Landets skoger er en del av lgsningen ved at levende
traer binder CO; gjennom fotosyntesen. En skog

i vekst bidrar til a redusere mengden karbondioksid

i atmosfaeren. Statskog avvirket 274 000 m3 temmer

i 2025. Dette er under en tredjedel av volumtilveksten
i Statskogs produktive skog i samme periode.

Tiltak

Klimakur 2030 har pekt pa viktige klimatiltak som
kan giennomfares i skognaeringen. Statskog felger
opp dette gjennom a forynge skogen i trad med
standard for plantetetthet og god skogskjatsel.

Ungskogpleie er blant de mest effektive klimatiltakene
vi kan gjennomfare i skogen. Statskog har trappet
opp innsatsen betydelig de siste drene og vil fortsette
a prioritere dette arbeidet i tiden som kommer.

Gjedsling av skogen gir okt tilvekst og vil bidra til
a oke COz-opptaket i skogen. | 2025 ble det gjgdslet
4 242 daa skogsmark.

Statskog har inngétt en avtale med Miljgdirektoratet
der formalet er & gjenopprette myr pa statsgrunn.
Restaurering av myr innebaerer a tilbakefare
menneskepavirket myr til naturlig tilstand gjennom
a tette til grefter, heve grunnvannstanden, slik at
nedbrytningen av torv reduseres og myra begynner
a lagre karbondioksid igjen.

Temmeret benyttes til 4 lage fornybare bygge-
materialer med lang levetid. Ved a bytte ut
byggematerialer med stort karbonavtrykk

kan klimagassutslippene fra byggesektoren
reduseres. Karbon i trematerialer forblir lagret
i bygninger og produktene helt til de brytes ned
eller brennes opp.

Mal 3 - Legge til rette for ekt produksjon

av fornybar energi

Behovet for fornybar kraft stimulerer interessen for
a investere i ny kraftproduksjon innenfor vind-, sol-
og vannkraft. | 2025 ser Statskog at prosjekter farst
og fremst innenfor vannkraft utvikles og klargjeres
for behandling i offentlige konsesjonsprosesser.
Det generelle bildet i Statskog er at flest vannkraft-
prosjekter utvikles i Nord-Norge, mens potensialet for
sterre bakkemonterte solkraftanlegg sa langt ligger
pa @stlandet. | 2025 ble to starre solkraftprosjekter
pa Statskogs eiendommer trukket fra videre
konsesjonsbehandling.

Pa Statskogs grunn er det over tid etablert mange
kraftverk som leverer fornybar kraft inn i det norske
og nordiske markedet. De fleste er stgrre vannkraft-
verk, men det er ogsa etablert en del smakraftverk
uten regulering og vindkraftverk.

@kt elektrifisering er et viktig tiltak for & redusere
utslipp av klimagasser fra ulike sektorer i Norge.
@kt elektrifisering gir ogsa ekt energieffektivitet.

Prognoser viser at en vellykket omstilling med
lavere utslipp vil ke forbruket av kraft i drene
framover. Konsesjonsmyndighetene bestemmer
i hvor stort omfang det skal gis nye konsesjoner
for utbygging av ny fornybar kraft. Statskog vil
legge til rette for at gode fornybarprosjekter

kan etableres basert pa bruk av vannfall, areal
og bioressurser.

Klimaregnskap

Statskog ferer sitt klimaregnskap i henhold til
prinsippene i GHG (Green House Gas Protocol).
Arbeidet med klimaregnskap i Statskog er under
utvikling og vi rapporterer ordinaert for Scope 1 som
er vare direkte utslipp, Scope 2 som er vare indirekte
utslipp og Scope 3 som er de indirekte utslipp

i verdikjeden. Her finner vi ogsa de sterste utslippene
for Statskog med utslipp fra hogst, fremkjering

og transport av tammer. Malsettingene for egne
utslippsreduksjoner er knyttet til det totale utslippet
med Scope 1-3.



Totalt drivstoff egne biler,
sngscooter, motorsag, ATV 134 147 150 141 128
Scope 1 -
) Propangass til hytter 8 9 10 8 8
Direkte
Ved 6 6 8 5 7
Sum 147 161 169 154 143
Bruk av elektrisitet i kontorer 15 27 24 5 6
Scope 2 —
] Fjernvarme Namsos 4 0,2 0,2 0,2 0
Indirekte
Sum 19 27 24 5 6
Temmertransport 3088 3393 3677 3075 2945
Hogst og framkjgring av teammer 1177 1293 1125 1173 1125
Personbiler 38 40 42 47 38
Scope 3 -
. Elbiler 2 3
Indirekte -
Helikopter 30 16 19 23 17
Flyreiser 71 65 59 57 22
Sum 4404 4810 4922 4 375 4147

Kilder faktorer: UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting og Norges vassdrags- og energidirektorat.

Det reduserte utslippet skyldes i hovedsak at
Statskog giennomfarer et prgveprosjekt med fossilfri
skogsdrift i Meraker i 2025. Dette innebaerer at alle
tjenestebiler fra leverandgren er elektriske, og at

Her tallfestetes ogsa fordelen med bruk av trebaserte
produkter og en mulighet for & fremme dette
materialvalget av klimahensyn. (Holmgren 2023).

skogsmaskiner og tammerbiler benytter HVO
(Hydrogenated Vegetable Oil). HVO drivstoffet som
brukes skal tilfredsstille EN15940, den europeiske
standarden for HVO.

Skog -2434735 | -2 347 446 | -2 332 956 | -2 395991 | -2 412 491
Scope 4 | Trebaserte produkter -28 320 -25439 -26718 -26 685 -24 708
Forhindret utslipp -251606 | -234750 | -249454 | -237521| -226857

Klimatilpasning
Skogavdelingen i Statskog har i mange ar jobbet
med hvordan vi skal mgte klimaendringene.

Vi vet at global oppvarming gjer Norge vatere,
villere og varmere. Vi har over tid registrert at
100-arsflommen kommer hyppigere og vi har sterre
omrader med vindfall enn tidligere. Vintertarke

av planter er ogsa et fenomen som har oppstatt

i det siste.

Veerskifte er ogsa en utfordring for oss nar
vi far kulde sammen med regn etterfulgt av
mengder av sng som har fert til virkesskader
som toppbrekk.

Statskog har gjennomfert en klimarisikoanalyse.

I analysen vurderes mulige risikosituasjoner, hvilke
konsekvenser disse har og sannsynlighet for at
situasjonen inntreffer.

1. Mer ekstermvaer som gir mere skogbrann,
sngbrekk og vindfall

2. @kt risiko for rate og angrep av skadedyr som folge
av varmere og vatere klima

3. Vindfall som igjen reduserer opptak av CO3
4. Redusert tilgjengelighet som felge av flom og nedber

5. Skogen vokser raskere og hgyere mot fjellet som
folge av varmere klima
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Noen konkrete tiltak er iverksatt og fokus pa
stedstilpasset skogforvaltning er vektet hgyt. Ett av
tiltakene er a sgrge for rett treslag pa riktig bonitet,
som er et tiltak som bgter pd mange av de klimatiske
utfordringene vi ser. Sterre grad av lgvinnslag

i skogen. Hardere ungskogpleie og tilneermet
tynningsfritt i noen omrader.

e foreldet plantemateriale og planter som ikke skyter
skudd for tidlig

° bruk av markberedning

e selvforyngene skjerm

Antall skogbranner i Norge har gkt de siste arene og
Statskog har iverksatt en rekke tiltak. Vi er med pa
en felles overvaking av skogen i tgrre perioder. Vi er
veldig bevisste pa a avbryte bade markberedning og
awirkning i terkeutsatte omrader. Myrrestaurering
er ogsa et av tiltakene. Skogsbilveier kan fungere
som branngate og derfor veldig viktig i brannutsatte
omrader.

Statskog jobber kontinuerlig med a skaffe seg
kunnskap om hvordan vi skal unnga store verditap
fremover som fglge av vind, sng, rate, brann, biller
og tarke.

Vi har ikke alle svarene i dag og vi er derfor med

i omfattende kartlegging, forskning og prosjekter for
a finne svar pa hvordan vi skal mgte utfordringene
fremover.

Tiltakene vi har iverksatt kan en finne igjen i var
kvalitetsstandard for a sikre at de som driver for
Statskog leverer pa vare klimamal.

Noe av det vi jobber med & fa oversikt over er:

» overordnet maling av effekten av klimatiltakene
pa eiendomsniva.

e hvilken klimaeffekt har enkelttiltak som
myrrestaurering og lukkede hogster?

e oversikt over COz-binding i vernet skog
og utilgjengelig skog.

e jordkarbon

Statskogs totale klimaeffekt i 2025

Statskogs trebaserte verdikjede har en positiv klima-
effekt med et samlet bidrag pa 2,7 MtCO2e i 2025.
Hoveddelen av dette bidraget (90 %) kommer fra gkt
karbonlager i Statskogs 12 millioner dekar skog, hvor
avvirkningsraten er lavere enn skogens tilvekst.

Statskogs leveranse av virke, 274 000 m?i 2025, farte
til produksjon av trebaserte produkter som positivt
pavirker klimaet. Dette skjer bade ved lagring av
karbon i produktene, anslatt til 0,028 MtCO2e i 2025,
og ved a unnga klimagassutslipp fra alternative
produkter. Vedforsyningen fra Statskog bidro til

a unnga utslipp pa 0,23 MtCO2e i 2025, hovedsakelig
fra fossilt brensel og sement.

Sammenlignet med de positive bidragene har
Statskogs egen virksomhet relativt sma fossile utslipp,
med 0,0045 MtCO2e i 2025, som utgjer omtrent 0,2 %
av de positive bidragene. Denne vurderingen under-
streker det betydelige potensialet skogen har for

a bidra til lgsningen av samfunnets klimautfordringer.
Dette viser ogsa at skogforvaltning og trebaserte
produkter spiller en viktig rolle i karbonlagring og
reduksjon av klimagassutslipp. Dette er lagt inn

i klimautslippsregnskapet som Scope 4.

Beregningene i Scope 4 er basert pa 1SO 13391.

Avfallshandtering

| Statskogs rolle som grunneier til 59,8 millioner dekar
skog og utmarksareal, skaper de ulike aktivitetene
ulike typer avfall, som handteres pa forskjellige mater.

Hogstavfall

Hogst av skog er den mest omfattende aktiviteten
pa Statskogs arealer, og produserer store mengder
hogstavfall. Treets grener, rot og topp (GROT) blir
liggende igjen i skogen mens selve trestammen
transporteres ut. Dette inneholder mange naerings-
stoffer som for eksempel nitrogen, som gjennom
arenes lgp fungerer som gjadsel i jorda der de nye
plantene vokser opp. Det er mulig & hente ut GROT
for utnyttelse, men det gjores ikke i dag.

Avfall fra hogst og awvirkning

Statskogs operative hogst utfgres av innleide
avtalepartnere. Disse har ansvar for avfalls-
handteringen. Denne teksten er hentet fra
avtaleverket med leverandgren:

«Opprydding etter drift og utbedring av kjoreskader

i terrenget i trad med Norsk PEFC Skogstandard.
Kostnaden med slike tiltak betraktes som en del av
kostnadene med hogst og kjaring. Alle typer avfall skal
veere fjernet etter endt arbeid. Farlig avfall som oljer,
veesker, batterier, drivstoffbeholdere og lignende skal
leveres til godkjent mottak.»

SB Skog har innlemmet avfallshandtering i sine
operative prosedyrer.



Klimarisikoanalyse

Statskog har kartlagt klimarisiko i henhold til «Task force on climate
related financial disclosure» (TFCD), med falgende vesentlighetsanalyse: (519

Vesentlig fysisk klimarisiko for Statskog
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Risikotyper

1. Mer ekstremveer (skogbrann, sngbrekk, vindfall etc.) edelegger
skog og ferer til okte kostnader

2. @kte nedbgrsmengder hemmer drift. Risiko for & ikke na frem
til enkelte skogressurser”

3. Fysiske skader pa infrastruktur som felge av vindfall, erosjon
og kjoreskader medfgrer gkte kostnader

4. Redusert tilgjengelighet kan fere til okt behov for nye og flere veier

5. @kt risiko for rate og angrep fra skadedyr som felge av vatere
og varmere klima

6. Endring i regn og vind ferer til gkt tilgang til fornybar energi

7. Skogen vokser raskere og heyere til fjells som felge av varmere
klima

8. Anlegg er sarbare for mer ekstremvaer. Krever bedre
tilrettelegging av friluftsomrader og infrastrukturen ma
oppgraderes og vedlikeholdes (zkte kostnader)

9. Endring i preferanser og okt etterspersel etter sngsikre omrader
skaper muligheter

10. Sykdom pa vilt og endringer i artssammensetning (bade nye og
tapte jaktmuligheter)

11. Redusert tilgjengelighet til friluftslivsomrader grunnet
vaerendringer kan medfgre tapte inntekter ifbm. vareleveringer

“Store geografiske forskjeller og lokasjoner (hay grad av diversifisering)
bidrar til @ redusere risiko.

Selskapet er ogsa godt i gang med tiltak for & handtere
klimarisikoelementene. Dette gjelder spesielt innen skog-
bruksomradet som har en egen «Strategi for et baere-
kraftig og innovativt skogbruk» med en egen handlings-
plan med konkrete tema for a redusere klimarisiko:

e frost og tele
Foredlet plantemateriale, markberedning,
skjerm av bjark

* tgrkestress og mye vann
Rett treslag pa rett bonitet

e skogbrann
Rett treslag pa rett bonitet, myrrestaurering,
blandingsbestand, innslag av lauv

Vesentlig overgangsrisiko for Statskog
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Lang Tid Kort

Risikotyper

1. @kte reguleringer fra EU for skogbruk/naturbruk endrer maten
man far drifte skogen. Mindre Ignnsom drift, hvis man i det hele
tatt far drive, og usikkerhet knyttet til inntekter

2. Begrenset mulighet til & utnytte naturarealer og ressurser
reduserer inntektsgrunnlaget

3. Omdgmmerisiko, bl.a. som falge av investeringer i «feil»
energityper gir gkt risiko for tapt inntekt

4. Skjerpede krav til rapportering, resultatoppnaelse etc.
oker kostnader og krever mer ressursbruk

5. Variert ressurstilgang ferer til usikkert inntektsgrunnlag

6. Strengere prising av klimagassutslipp kan medfere gkte
kostnader

7. Kommunale bestemmelser for a redusere fare for ras og
erosjon/avrenning gker kostander for forebygging og vedlikehold

8. @kte muligheter for salg av jakt etter enkelte arter, men redusert
interesse og ettersparsel for andre arter gir mer usikkert
inntektsgrunnlag

9. Krav til energieffektivitet og miljgsertifisering av egne bygninger

10. Endring i energipriser og okt ettersparsel etter areal for fornybar
energi og kraftkrevende virksomhet gir okt potensiell inntekt

11. @kt ettersparsel etter friluftslivtilbud og ressurser grunnet
endrede reisemgnstre gir muligheter for gkte inntekter

° stormskader og sngbrekk
Riktig ungskogpleie

* kjgreskader
Kunnskap, kommunikasjon, planlegging
og vannkart

* sopp og insektskader
Biologisk behandling av stubber, rett treslag
pa rett bonitet, blandingsbestand

 hardere ungskogpleie og tynningsfritt
(stedstilpasset)

o stedstilpasset skogforvaltning som maksimerer
verdiproduksjonene
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Tilgang til jakt, fiske og friluftsliv

Statskogs fokus Fysisk aktivitet forebygger sykdom og plager,

I Norge er inaktivitet en stor helseutfordring. gir bedre fysisk funksjon, flere friske levear og

Forskning pa fysisk aktivitet og helse gjennom forebygger for tidlig ded. Gjennom tilrettelegging

livslgpet antyder at helsetilstanden til de fysisk av tilbud for jakt, fiske og friluftsliv ensker Statskog

aktive vil veere langt bedre enn de fysisk inaktive. a bidra til god helse og livskvalitet.

Indikatorer

2025 2024 2023 2022 2021

Antall solgte smaviltkort 37089 31611 24730 27916 26 974
Antall dagskort 27 417 22337 17194 20187 19321
Antall periodekort 9672 9274 7536 7729 7473
Antall unike smaviltjegere 18373 16 426 14 260 15306 14 832
Antall jaktdager smauvilt 65 252 59 816 56 658 56 127 56 965
Antall solgte fiskekort 26 347 23006 20394 17 056 20921
Antall dagskort 19 645 17 045 14 654 11 667 14 469
Antall periodekort 6702 5961 5710 5389 6 452
Antall fiskere 15751 13692 12707 10 866 12 273
Antall degn hytteutleie * 10078 9268 8 649 9056 9627
Antall degn pr. hytte 80 74 70 100 108

* Statskog Meraker AS med i tallene fra 2023.

Statskog i dag

* Tilrettelegger for aktiviteter og
naturopplevelser for & fremme
god helse og livskvalitet

Foto: Torkel Skoglund

* Gratis tilgang til buer og apne
husvaere som turmal for korte
og lengre turer

* Gratis fiskekort for unge og eldre

¢ Informasjon gjennom nettportalen
www.godtur.no for enkel tilgang
til turforslag og inatur.no for salg
av jakt, fiske og hytteutleie

* Gjennomfgrer rekrutteringstiltak
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Landets storste tilbyder av jakt og fiske
Statskog er landets sterste tilbyder av jakt-

og fiskemuligheter. Statsallmenning utgjer

om lag 26 millioner dekar i Ser- og Midt-Norge.
Her forvaltes jakt og fiske av lokale fjellstyrer.

Pa de gvrige 34 millioner dekar statsgrunn i Ser-
og Nord-Norge forvaltes jakt og fiske av Statskog.

Alle som bor i Norge og har bodd i Norge siste ar har
en rett til jakt og fiske hos Statskog. Statskog sikrer
allmennheten lik tilgang til jakt og fiske pa statsgrunn
utenfor statsallmenning, og har markedstilpassede
priser for jakt og fiske uten a veere prisledende.

Fiskemuligheter for alle

Statskog har over 60 000 fiskevann og forvalter fisket
i Nordland og Troms, samt pa store omrader med
statsgrunn utenfor statsallmenning i Ser- og Midt-
Norge. Snaut 14 000 fiskere har lgst fiskekort pa var
grunn i aret som gikk. | tillegg kommer alle fiskere
over 67 ar og under 20 ar som fisker gratis, og har
benyttet Statskogs fiskemuligheter. Fiskemulighetene
spenner fra vann som rangeres blant det ypperste

i Norge, til naerliggende, barnevennlige vann som er
fulle av bitevillig smafisk.

| tillegg kan Statskog tilby laksefiske i Saltdalselva,
Kvaenangselva, Vefsna, Beiarelva, Sarelva, Draugelva,
Lommervassdraget, Lysebotnvassdraget, Rostaelva,
Oksfjordvassdraget, Anderelva, Forsavassdraget,
@vre @yensaa, Bogna, Aursunda, Stjgrdalselva, Forra,
Agardselva, Divielva og Malselva. De tre sistnevnte er
forpaktet bort til lokale jeger- og fiskerforeninger.

Solgte fiskekort og antall fiskere
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Finn din favorittperle!

Statskog er landets storste forvalter av jakt og fiske,
og legger til rette for friluftsliv pa store omrader

i landet. Gjennom a beskrive konkrete opplevelser
gnsker Statskog a synliggjere verdier knyttet til
friluftsliv og gjere det enklere for folk a ta del i dem.
12 konkrete turforslag fra ser til nord, samt 10 fiske-
perler i ulike landsdeler kan du finne pa statskog.no.
Dette er knallbra omrader med fiske som bade frister
sportsfiskeren og passer til hele familier. For de som
bruker sommeren til & dremme om jakta til hgsten,
kan beskrivelsene av 10 nasjonale jaktperler veere

til inspirasjon og oppbygging av lengsel.

Rekruttering til hestingsbasert friluftsliv

Statskog gjennomfarer tiltak for a sikre rekruttering,
blant annet gjennom lavterskeltilbud som ungdoms-
kort og opplaeringsjakt. Vi jobber aktivt med
rekruttering av nye jegere og fiskere bade alene

og sammen med andre, spesielt Norges Jeger- og
Fiskerforbund. Smaviltjegere under 20 ar betaler halv
pris for jaktkort. Fiskere under 20 ar og over 67 ar
fisker gratis med stang og handsngre i vare fiskevann.
Etter et initiativ fra Norges Jeger- og Fiskerforbund
tilbyr Statskog et gratis jaktkort til alle som har tatt
jegerpreven i lgpet av innevaerende ar. Mange av

de som tar jegerprgven kommer seg aldri ut pa jakt
og Vi haper dette kan bidra til & snu trenden.

En langsiktig satsing pa inatur.no sammen med viktige
samarbeidspartnere viser en svaert positiv utvikling bade
i antall tilbud i portalen og omsetning av jakt-, fiske- og
hyttetilbud. Statskog er stgrste eier i inatur.no og har
brukt betydelige ressurser siden 2003 pa a tilgjengelig-
gjore egne og andres tilbud innen jakt og fiske.
Statskog har et godt samarbeid med blant andre
Norges Fjellstyresamband og Norges Jeger- og Fisker-
forbund rundt portalen, som befester sin posisjon
som «Markedsplassen for jakt, fiske og hytteutleie».
Dette bidrar til mer tilgjengelig jakt og fiske for folk
flest, og utvikler verdiene bade for Statskog og andre
grunneiere som disponerer jakt- og fiskeressurser.

Hestingsprosjektet 2025-2028

Statskog og Norsk institutt for naturforskning (NINA)
giennomfarer et av tidenes mest omfattende forsknings-
prosjekter for a forsta hvordan jakt pavirker bestandene
av rype og skogsfugl. Prosjektet innebaerer a bruke

64 jaktfelt over hele landet som et stort forsknings-
laboratorium i perioden 2025-2028. Omradene
representerer ulike geografiske og gkologiske forut-
setninger, og det giennomferes omfattende taksering,
fangstrapportering og systematisk testing av ulike
uttaksnivaer - fra fredning til kraftig jaktuttak. Hensikten
er a generere store mengder data om hvordan jakt
alene pavirker bestandene, isolert fra andre faktorer
som klima, predasjon og habitatendringer.

Etter tre ar med variert jakttrykk skal forskerne
analysere datamaterialet for & se om det finnes
systematiske trender som viser hvordan ulike

hestingsnivaer pavirker utviklingen av rype- og
skogsfuglbestandene. Resultatene kan gi grunnlag
for & justere fremtidig forvaltning, slik at jakttrykket
tilpasses baerekraftige nivaer. Prosjektet styrker
kunnskapsgrunnlaget i norsk viltforvaltning og er

i trad med Statskogs mal om a bidra til kunnskaps-
basert og langsiktig baerekraftig jaktutgvelse.

Utleiehytter

Hytta er en viktig base og utgangspunkt for friluftsliv
og rekreasjon for mange. Statskog hadde i 2025 totalt
126 forskjellige husveere til utleie pa korttid, det vil

si fra degnleie og oppover. Dette er en gkning pa

en hytte fra aret fgr. Den lave gkningen skyldes at
det i 2025 var fzaerre hytter som var tilgjengelig pa
korttidsleie, og det var fa hytter som ble tatt ut av
portefgljen. En av de nye hyttene som ble tilgjengelig
for leie i 2025 var Valbrekka i Sarpsborg. Hytta har
enkel standard, men ble veldig populzer nar den ble
klar for utleie. Hele 98 dagn ble det belegg her. Hytta
ligger i Agardselva naturreservat, rett ved en av de
beste fiskeplassene i lakseelva Agardselva. Hyttene

i Merdker blir mer og mer kjent og utleien fortsetter
a oke. Det er de store hyttene som har mest belegg,
Torpberget med 153 dggn, en gkning pa 44 degn fra
2024. Sagvika hadde 116 utleiedegn, en gkning pa
16 dogn fra 2024. Den hytta med flest utleiedogn

er Valsjghytta som ligger i Rendalen. Den hadde

184 utleiedegn, tett fulgt av Elgstglen i Rendalen

og UFO-hytta i Hessdalen med 182 og 172 dagn.

Spennet i standard er stort. Noen har hgy standard med
vann, avlgp og innlagt strem, men de fleste er enkle
med solstrgm, propan og vedfyring. Alle er fullt utrustet
med kjokkenutstyr og det som trengs for et trivelig
opphold og mange har historisk sus fra tidligere tiders
skogsdrift, jakt og fiske. Hyttene leies enkelt via nett-
portalen inatur.no. Leieprisene er relativt lave, og
bidrar til & gjere norske turomrader tilgjengelig. Vare
utleiehytter er enkle og tradisjonelle, men likevel
spesielle for mange - mange gnsker a oppleve stillhet,
mobilfri sone og enklere standard enn hjemme.

Statskogs utleiehytter er veldig populaere og mye
brukt med mange utleiedggn og forngyde kunder.
Totalt hadde vi 10 078 utleiedegn pa hyttene

i Statskog i 2025 mot 9 268 dggn i 2024.
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Statskogs tilrettelegging for friluftslivet
Statskog jobber nasjonalt, regionalt og lokalt med
tilrettelegging for baerekraftig bruk av norsk natur.
Dette inkluderer apne buer i skog- og fjelltrakter,
rimelige utleiehytter, jakt- og fiskekort til over-
kommelige priser, hengebruer, gapahuker, skilting,
klopper, rasteplasser, sykkelritt pa skogsbilvegene
vare og landsdekkende samarbeid om digitale
turportaler. Tilrettelegging for enkelt friluftsliv
inngar som en del av de sektorpolitiske oppgavene
Statskog skal utfgre i henhold til avtale med
Landbruks- og matdepartementet. Tilbudet om
jakt, fiske og hytteutleie hgrer pa sin side med

til virksomheten som regnes a vaere en del av
Statskogs forretningsmessige drift.

For a stimulere og inspirere til friluftsliv, har Statskog i

tillegg etablert tilskuddsordningen «Statskogmillionen».

Statskog har tradisjon for & vaere med pa ulike
friluftslivsarrangementer sammen med lokale og
regionale aktgrer. Det siste har det vaert mindre
av i kjglvannet av pandemien, men pagangen etter
utleiehytter har til gjengjeld veert stor og skende.

Apne buer

Vi tilbyr 140 apne husveere for gratis rast eller kortere
opphold. De fleste er enkle, ettroms bygninger med
historisk sus fra tidligere tiders skogsdrift og utmarks-
bruk. Noen fa er gamle slattebuer eller gardshus og
andre er opprinnelig bygd som jakt- og fiskebuer eller

oppfert i seinere ar som lokale turmal og rastebuer
for a fremme friluftslivet. Betydelige ressurser trengs
her arlig til drift og vedlikehold, og det er ogsa i 2025
arbeidet videre med fokus pa brannsikkerhet.

Bruer og klopplegging

For a trygge ferdselen og gjere det mulig a8 komme
fram, har Statskog og forgjengeren Statens skoger
bygd mer enn 70 bruer. Dette har skjedd dels

i egen regi, men ofte ogsa i samarbeid med - eller
pa oppdrag fra andre. De fleste er hengebruer

for gangtrafikk over vassdrag i Nord-Norge,

ofte langs gamle ferdselsarer og merka turruter

i tilknytning til verneomrader. Lange strekninger
over myr er ogsa klopplagt for & begrense slitasje pa
markdekket og gjere det framkommelig. Fjelltjenesten
har ogsa i 2025 utfert slike oppgaver pa oppdrag

fra andre akterer og erstattet flere gamle og slitne
bruer med nye.

Veger, parkeringsplasser, gapahuker

og raste- og fiskeplasser

Det omfattende nettet av skogsbilveger og fjellveger
pa Statskogs eiendommer har stor betydning for folks
muligheter til 8 komme seg ut pa tur. Langs vegene
og ved innfallsportene til utmark og fjellvidder er det
anlagt et stort antall parkeringsplasser, raste- og fiske-
plasser med benker, bord og ildsteder og bygd mange
titalls gapahuker. Vegnettet fungerer flere steder i seg
selv som turveger og populaere sykkelruter.
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Informasjon pa nett og tavler, via skilt og trykksaker

A gjere mulighetene for friluftsliv pa Statskogs
eiendommer kjent gjennom informasjon i mange
former, er en vesentlig del av tilretteleggingsarbeidet.
Fra lang tid tilbake har det veert satset pa informasjons-
tavler med kartoppslag og omradeinformasjon, szerlig
ved innfallsporter langs vegnettet. Dette har tradisjonelt
veert supplert av egne brosjyrer om utleiehytter, trykte
jakt- og fiskeguider og turkart med videre. Kart og
omradeinformasjon er fortsatt aktuelt, dels i samspill
med andre aktgrer med oppgaver i de samme
traktene, sa som fjellstyrer, nasjonalparkforvaltning,
friluftsrad og turlag. Store deler av denne informasjonen
presenteres na i digital form bl.a. pa statskog.no og
UT.no, bade nar det gjelder kart og tilrettelagte tilbud
av ulike slag. Omradeoppslag og skilting av sa vel
vegnett som turlgyper er likevel stadig en viktig del

av den fysiske tilrettelegginga.

Friluftslivets ar 2025

| 2025 var det duket for et nytt Friluftslivets ar, ti ar
etter tilsvarende feiring og fokus pa friluftslivets
mangfoldige betydning i 2015. Paraplyorganisasjonen
Norsk Friluftsliv fikk i oppdrag fra Klima- og milje-
departementet a sta for sentral planlegging og
koordinering for gjennomfgring av friluftsaret.

Norsk Friluftsliv gikk under forberedelsene til
markeringsaret ut med en oppfordring til alle om

«a sette ekstra sgkelys pa inkludering og mangfold».
Dette gnsket Statskog a veere med og bidra til, med
mal om at flere skal fale seg omfattet av begrepet
«Friluftsliv for alle» og ha muligheter til «d finne sin
friluftsglede» slik Norsk Friluftsliv formulerte et viktig
mal for aret.

Felgende innsatspunkter ble prioritert for a gjare flere
av tilbudene hos Statskog lettere tilgjengelig ogsa for
dem som har funksjonsnedsettelser og er avhengige
av rullestol:

1.Ruste opp og tilpasse noen utvaigte utleiehytter
som er velegna baser for naturopplevelser i vare
fire regioner fra Ser-Norge til Troms. Tilrettelegge
uteomrade og adkomster for opphold og aktivitet
i tillegg til det bygningsmessige.

2.Gradere opp en rekke raste- og fiskeplasser langs
skogs- og fjellvegene med robuste benksett og noen
steder gapahuk for ly om veergudene ikke skulle
spille pa lag. Robuste Statskog-balpanner et pluss.
Solid adkomststi og HWC er noe som stedvis savnes.

3.Skilt og info som viser veg til turmdl og pa det enkelte
anlegg. Supplere bade pekerskilt og stedsskilt
for vegnett, utleiehytter, apne husvaere og andre
tilrettelagte anlegg. Behov for informasjon til
de mange som ikke er kjent verken i naernatur
eller gdemark.

| tillegg til de tre punktene over, ble det inngatt en
avtale med Det norske Skogselskapet om & arrangere
«Barnas Skogdag» sammen med de 16 regionale

skogselskapene pa ulike steder i landet som et

felles prosjekt i anledning Friluftslivets ar. | giennom-
feringen inviterte vi med en lang rekke lokale aktgrer
i tillegg til Norsk Orientering. Dette ble godt besgkte
og trivelige familiearrangementer.

Jakt- og fiskepodden

Statskogs podcast er etablert som landets stgrste
friluftspodcast og passerte totalt fem millioner
avspillinger i 2025. Podcasten er gratis tilgjengelig pa
alle ordinzere flater, samt vises som TV-sendinger pa
Naturkanal1. Disse er blant kanalens mest populzere.
Podcasten gis ut i samarbeid med Norges Jeger-

og Fiskerforbund (NJFF).

Statskogmillionen

Naer 1 400 tiltak og aktiviteter for
friluftsliv landet rundt har na fatt
bidrag fra «Statskogmillionen».
Statskog bidrar med 5 000 eller
10 000 kroner til om lag 150 tiltak
arlig, totalt en million kroner
hvert ar. Totalt er det na tildelt

8 460 000 kroner fordelt pa

1 395 bidrag. Aktivitetene som
far en handsrekning, er fordelt
over hele Norge. Sma summer kombinert med frivillig
innsats gir viktige bidrag til friluftslivet. P4 statskog.no
ligger en oversikt over alle tildelinger med beskrivelse
av hver enkelt.

Statskogmillionen
pa statskog.no

Statskogs TV-konsept

Statskog har utviklet egne TV-konsept som skal

bidra til inspirasjon rundt friluftsliv og innsikt

i hvordan Statskog utever sin samfunnsrolle.
Konseptet «Vilt Hekta» er en forlengelse av Jakt-

og fiskepodden og bygger pa trioen i podcasten

for & spre inspirasjon og kunnskap om jakt, fiske

og friluftsliv. | tillegg er konseptet «Med naturen

som arbeidsplass» etablert. Dette gar dypere inn

i Statskogmedarbeideres hverdag, og synliggjer
spesielt hvordan statsforetaket legger til rette for
ferdsel og friluftsliv pa mater som mange ikke kjenner
til. Seriene har gjennom to sesonger fatt sterk og bred
eksponering gjennom TV, YouTube og sosiale medier.
Begge serier har om lag en million avspillinger.

Nye sesonger av begge serier ble spilt inn i 2025

og er planlagt vist varen 2026.

Strade Statskog

Statskog har om lag 7 500 kilometer skogsbilvei
som er portaler inn til gode friluftsopplevelser.
Statskog har etablert sykkelrittkonseptet «Strade
Statskog» som en paraply og merkevare for
norske sykkeleventyr. Farste ritt ble etablerti 2017,
«Strade Statskog Classico» mellom Steinkjer og
Namsos. Et nytt ritt ble etablert i Troms i 2022,
«Strade Statskog Blatind». | 2023 ble sykkel-
arrangementet «North East Gravel» innlemmet
som aktivitet under samme merkevare. Sykkel-
arrangementene er blant landets mest attraktive.
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Statskogs mal
Legge til rette for lokal og regional verdiskaping.

Statskogs fokus

Statskog skal legge til rette for lokal og regional verdi-
skaping pa foretakets eiendommer. Informasjon, rad
og synspunkter fra samarbeidspartnere er viktig for var
virksomhet. Det er derfor etablert flere samarbeids-
avtaler og arenaer for samarbeid pa ulike omrader.
Kunnskap om lokale forhold, kultur og synspunkt gir
grunnlag for a forvalte skog og eiendom i samsvar
med lokale og regionale oppfatninger og behov.

Statskog i dag

Meater med eier, arlig foretaksmeate
og to kontaktmater

Kontaktmgte med Sametinget i henhold
til samarbeidsavtale

Har formaliserte samarbeidsavtaler og kontakt-
megter med nasjonale og regionale interessenter

Etablert regionutvalg i Troms og Nordland

Har dialogmeter med brukere, kunder og
rettighetshavere i forbindelse med konkrete
prosjekter, saker og tiltak

Faste mgter med leverandgr av entreprengrtjenester
pa skog for oppfelging av miljgavvik, planting,
ungskogpleie og arbeidsforhold til utenlandsk
arbeidskraft. Utveksling av kunnskap og informasjon

Samarbeidsavtaler

Sametinget

Sametinget og Statskog har hatt samarbeidsavtale i
mange ar. Partene er i dialog om & viderefgre avtalen.
Formalet med samarbeidsavtalen er & etablere
forutsigbare rammer for kontakt mellom Statskog SF
og Sametinget. Partene har i samsvar med avtalen
minst ett arlig kontaktmete.

Norske Reindriftsamers Landsforbund (NRL)
Samarbeidsavtalen mellom Norske Reindriftsamers
Landsforbund og Statskog ble forlenget for fem nye ar
i 2021. Avtalen bygger pa partenes virksomhet innen
bruk og forvaltning av natur. Avtalepartene har i
samsvar med avtalen minst ett arlig samarbeidsmete.
[ tillegg avholdes mgter mellom representanter for
lokallag av NRL og ansatte pa Statskogs regionkontorer.

Den Norske Turistforening (DNT)

og Norges Fjellstyresamband (NFS)

I henhold til samarbeidsavtalen pa omradet friluftsliv,
avholdes éarlig dialogmete. Partene utveksler
informasjon om sitt arbeid knyttet til friluftsliv

og kan drgfte felles prioriteringer. | tillegg har
regionkontorene mgter og samarbeid med sine
respektive lokallag og fjellstyrer.

Norges Fjellstyresamband (NFS)

| samsvar med samarbeidsavtalen avholder Norges
Fjellstyresamband og Statskog dialogmeater hvert ar.
Samarbeidsavtalens formal er a legge til rette for at
statsallmenningene forvaltes effektivt og med hay
kvalitet til beste for rettighetshavere, eier, lokalt
samfunn og storsamfunn i et langsiktig perspektiv.

Norges Jeger- og Fiskerforbund (NJFF)

Formalet med samarbeidsavtalen mellom Norges
Jeger- og Fiskerforbund og Statskog er a sikre en
baerekraftig forvaltning av ressurser og ivaretakelse
av biologisk mangfold. Partene skal ogsa tilrettelegge
jakt og fiske slik at allmennhetens tilgang ivaretas.

| tillegg til sentrale mgter, avholdes ogsa meter
regionalt mellom fylkeslag i NJFF og Statskog.

Zero
Avtalen innebeerer at Statskog stetter ZEROs arbeid
med klimal@sninger fra norsk skog.

Miljedirektoratet

Formalet med avtalen mellom Miljedirektoratet

og Statskog er & giennomfere oppgaver og tiltak

i forbindelse med skogvern. Partene har ulike roller,
men gnsker a bidra til nasjonale prosesser der
Statskogs grunn er involvert i skogvern.

Verdikjeden Skog og Tre

Samarbeid om grenn verdiskaping mellom tre-
industrien, Treforedlingsindustriens bransjeforening,
Maskinentreprengrenes forbund, Fellesforbundet,
Norges Skogeierforbund, Norskog, Norsk Bioenergi-
forening og Statskog. Malet med samarbeidet er &
fremme en naeringspolitikk som gjer den skogbaserte
verdikjeden konkurransedyktig og gir gkt verdiskaping
fra skogen. Dette bidrar ogsa til 8 na Norges klimamal.

Kartverket

Statskog har en samarbeidsavtale med Kartverket.
Avtalen regulerer arbeid rettet mot komplettering,
kvalitetsheving og oppdatering av informasjon

i datasett som Kartverket er tillagt ansvar for.

Skogselskapet

Statskog har en samarbeidsavtale med Skogselskapet.
Vi skal sammen skape begeistring for skogen og et
naturvennlig friluftsliv. Vi skal ogsa bidra til & ake
allmennhetens kunnskap om skogen, baerekraftig
skogbruk og skogens rolle som klimavinner.

Regional drift og utvikling

Det er etablert arenaer for & samordne ulike
samfunnsinteresser ved drift og utvikling av
Statskogs eiendommer.



Regionutvalg Troms

Regionutvalget i Troms bestar av politikere oppnevnt
av regionradene i Troms, samt representanter fra
Norges Jeger- og Fiskerforbund og Norske Reindrifts-
samers Landsforbund. Regionutvalget behandler
saker som gjelder Statskogs forvaltning slik som
kommunale planer, friluftsplan med mer. Utvalget gir
verdifulle innspill og bidrag til Statskogs forvaltning
og drift.

Regionutvalg Salten

Regionutvalget i Salten bestar av politikere oppnevnt
av Nordland fylkeskommune og representanter fra
Norges Jeger- og Fiskerforbund og Norske Reindrifts-
samers landsforbund. Utvalget gir uttalelser til
reguleringsplaner, jakt og fiske og til utviklings-
prosjekter i Nordland. Utvalget gir verdifulle innspill
og bidrag til Statskogs forvaltning og drift.

Verdiskaping med Statskog

Malsettingen med ordningen er & bidra til naerings-
utvikling og stimulering til friluftsliv. Statskog forvalter
selv ordningen og mottar og behandler sgknader.
Regionutvalgene gir innspill til hvordan midlene

ber prioriteres.

Forum Finnemarka

Dette er en samarbeidsarena for helhetlig
baerekraftig forvaltning av naturomradene

begrenset av Tyrifjorden/Holsfjorden, Lierelva og
Drammenselva. | 2016 ble en bredt sammensatt
arbeidsgruppe enige om a etablere et enkelt forum.
Dette for & veere i forkant av utviklingstrender som
okt befolkningsvekst og stadig st@rre oppmerksomhet
pa helse og bruk av naturomrader som arena for
rekreasjon og velvaere, bade i forhold til nye og
gamle aktivitetsformer. Samarbeidet skal bidra til

en balansert og helhetlig utvikling av omradet, basert
pa interessene til grunneiere, frivillige organisasjoner
og offentlige etater.

Samarbeidsgruppe for Kulturminnet

Kongsberg Solvverk

Gruppen omfatter deltakelse fra de sentrale
akterene i omradet Gruveasen, slik som Norsk
Bergverksmuseum, regional forvaltningsmyndighet,
Kongsberg kommune og Statskog. Gruppen har
ikke noen formell myndighet, men fungerer som

et ressursforum for spgrsmal knyttet til fredning

og ivaretakelse av kulturminner i omradet.

Nordlandsruta

Det arbeides med a ruste opp og utvikle «<Nordlands-
ruta», ei vandringsrute pa 650 km fra Bargefjell

i ser til Bjgrnfjell i nord langs Kjelen i Nordland fylke.
Dette er et samarbeid mellom Nordland fylkes-
kommune, friluftsradene i Nordland, fem regionale
turistforeninger, Nordland nasjonalparksenter,
NordNorsk Reiseliv, lokale reiselivsbedrifter,
Nasjonalparkforvaltningen, Sametinget, flere rein-
beitedistrikter, kommuner og Statskog. | tillegg er
det en rekke samarbeidspartnere pa svensk side.
Prosjektet ledes av Salten friluftsrad. Prosjektet har
en kostnadsramme pa 5,5 millioner kroner. Statskog
har bidratt til prosjektet med 2,2 millioner kroner.

Forvaltningsrddet i Roros

Radet er en samarbeidsarena for forvaltning

av vilt og fisk pa Statskogs eiendommer i Raros
kommune. | tillegg til Statskog er fjellstyrene i Ragros,
Reros jeger- og fiskerforening og Raros kommune
representert i radet. Radet skal drafte alle forhold
som sikrer en baerekraftig forvalting av vilt og fisk
giennom jakt og fiske, herunder kortordninger, priser,
begrensninger osv. Radet ble opprettet etter et forlik
i 2003 om forvaltning og drift av Femundsmarka og
Reros vestre statsskoger. De rettigheter innbyggerne
i Reros fikk fastlagt i Rerosloven fra 1901 er en viktig
premiss for forvaltningen.

Andre samarbeidsordninger

Det er etablert mange samarbeidsordninger mellom
private grunneiere og Statskog innenfor vilt- og fiske-
forvaltning. Statskog er med i flere elveeierlag som
organiserer forvaltningen av fiskeressurser og salg
av fiskekort. Grunneierorganisering over eiendoms-
grenser er ogsa et redskap for a styrke en helhetlig
forvaltning av storvilt og smavilt, og legge til rette

for et godt tilbud til jegere.

Ordninger innenfor viltforvaltning dekker omrader
med teigblanding mellom private og Statskog, og der
man har teiger med statsallmenninger og innkjgpt
statsgrunn. Innenfor skogbruket er det organisert
samarbeid mellom grunneierne om bygging og
vedlikehold av skogsbilveger gjennom etablering

av felles veiselskaper med mer. Etablering og drift

av stier, klopper, bruer, rasteplasser og andre
installasjoner i forbindelse med friluftsliv, utfares ofte
i et samarbeid mellom ulike frivillige organisasjoner,
idrettslag, kommuner og Statskog.
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Statskogs mal
Like muligheter for alle.

Statskogs fokus

Statskog arbeider for at alle skal ha like muligheter
til & bidra og til & delta i fellesskapet, uavhengig av
kjgnn, etnisk bakgrunn, seksuell orientering og

funksjonsnedsettelse. Vi skal ha en mangfoldig
arbeidsstyrke der mennesker med ulik alder, kjgnn
og bakgrunn deltar, styrker verdiskaping og bidrar
til skonomisk og sosial baerekraft.

Indikatorer

2025 2024 2023 2022 2021
Antall arsverk 123,1 122,7 123,1 109,8 109,9
Antall ansatte 129 127 128 115 113
Midlertidig ansatte 1 1 2 2 2
Antall ansatte alder under 30 5 4 4 6 4
Antall ansatte alder 30-39 21 20 20 18 16
Antall ansatte alder 40-49 30 35 33 27 28
Antall ansatte alder 50-59 44 37 41 36 39
Antall ansatte alder over 60 29 31 31 26 26
Andel kvinner % 35% 35% 33% 36 % 35%
Andel menn % 65 % 65 % 67 % 64 % 65 %
Antall ansatte med annen nasjonalitet 0 0 0 0 0
Antall i styret 7 7 7 7 7
Andel kvinner % 57 % 43 % 43 % 43 % 43 %
Andel menn % 43 % 57 % 57 % 57 % 57 %
Antall i ledelsen 14 14 14 14 14
Andel kvinner % 29% 29% 29% 29 % 25%
Andel menn % 71 % 71 % 71 % 71 % 75 %

Eierstyring og etiske retningslinjer

Statskog folger statens retningslinjer for eierstyring
og har etiske retningslinjer som fremmer likestilling.
Disse retningslinjene gjiennomgdas med alle ansatte.
Det er identifisert ubalanse mellom kjgnnene

i enkelte lederstillinger og virksomhetsomrader,

og Statskog legger vekt pa kjgnnsbalanse i alle
ansettelsesprosesser.

Rekruttering og kjennsbalanse

1 2025 har Statskog gjennomfert seks tilsettinger,
fordelt likt mellom kvinner og menn (tre kvinner

og tre menn). Andelen kvinner i ledelsen er fortsatt
lavere enn kvinneandelen totalt. Rekrutteringene

i 2025 har sammenheng med nyopprettede stillinger,

noe turn-over og et generasjonsskifte. Det er mange
sokere til stillinger i Statskog. Tilsvarende for 2024

var det ogsa tre kvinner og tre menn blant nyansatte.
| tillegg har Statskog hatt to avtaler om arbeidstrening
i 2025.

Oppfolging av aktivitetsplikten

Statskog har i lgpet av aret hatt dialog med ansatte
om rekrutteringsspgrsmal og andre omrader der

det kan veere risiko for diskriminering eller hindringer
for likestilling. Det er ikke identifisert omrader

som krever saerskilte tiltak. Lannsstatistikken viser
ingen forskjeller mellom kvinner og menn i lgnn

eller gvrig godtgjorelse, og denne er drogftet

med tillitsvalgte.



Stillings- Niva Kvinner Menn Kvinners and_el av Q)\{rig
gruppe menns lenn (gj.snitt) godtgjorelse
Adm. dir/finansdirektar 0 100 % (2) 1959 000 Ingen forskjell
2-3 Avdelings-/region-/fagsjef 19 % (5) 81 % (21) | 102% 1161 000/1 133 000 Ingen forskijell
4.1 Seniorkonsulent 43 % (16) 57 % (21) 100 % 827 000/825 000 Ingen forskijell
5,2 Konsulent 2 28 % (11) 72 % (29) 98 % 704 000/720 000 Ingen forskjell
5,1-6-7 | Konsulent 54 % (13) 46 % (11) 98 % 668 000/682 000 Ingen forskjell

Totalt 45 84

Lonns- og arbeidsvilkar
Statskog sgker & oppna mangfold i alder, kjgnn,

funksjonsevne og kulturell bakgrunn ved utlysning av
stillinger. Lanns- og arbeidsvilkar er kjgnnsneytrale,

og lennspolitikken baseres pa objektive kriterier.

Fleksible ordninger
Statskog har kjernetid fra kl. 09.00 til 14.30, med
fleksibel arbeidstid utover dette. Permisjons- og
arbeidstidsordninger legger til rette for at bade
kvinner og menn kan kombinere arbeids- og
familieliv. 1 2025 hadde 14 ansatte frivillig redusert
stilling (12 i 2024). Det har veert 7 personer i fadsels-
permisjon i 2025, hvorav 2 kvinner og 5 menn.
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Statskogs mal

Sikre et godt arbeidsmilje og gode arbeidstakerrettigheter for alle.

Statskogs fokus

Full sysselsetting og anstendig arbeid er en integrert

del av FNs baerekraftagenda. Statskog skal bidra til

et anstendig arbeidsliv som fremmer grunnleggende

og universelle arbeidstakerrettigheter, jobbskaping
og sysselsetting, sosial beskyttelse og sosial dialog
mellom partene i arbeidslivet.

Indikatorer
2025 2024 2023 2022 2021
Sykefraveer total 4,57 % 3,49 % 2,95 % 4,60 % 4,50 %
Egenmeldt fraveer 0,99 % 1,10 % 1,56 % 1,54 % 0,66 %
Legemeldt fravaer 3,57 % 2,39% 1,40 % 3,06 % 3,84 %
Meldte arbeidsskader 3 6 2 3 4
Sykefravaersdager p.g.a. arbeidsskade 20 23 0 1 1
Antall mgter i SSU 7 4 2 7 5
Antall saker i SSU 12 15 14 29 27
Antall mater i AMU 11 8 5 8 8
Turnover 3,8% 3,8% 2,3% 3,4 % 42 %
Andel ansatte med medarbeidersamtale 88 % 89 % 85 % 92 % 98 %
Andel faste ansatte 99 % 99 % 99 % 99 % 99 %

Statskog i dag

Gode samarbeidsarenaer mellom ledelse
og ansatte

Oppdaterte og iverksatte etiske retningslinjer

Gjennom innkjgp og samarbeid med leverandarer
arbeider vi aktivt for a sikre arbeidstakerrettigheter

Alle ansatte tilbys arlige medarbeidersamtaler

Overenskomster

Statskog har to overenskomster. En for ansatte
organisert i SAN (Tekna, NJ, NITO og Naturviterne)
og en organisert i NTL/Parat. Overenskomstene
omhandler blant annet arbeidstid, godtgjeringer,
lannsbestemmelser, lgnnsutbetaling, ekstra fridager,
lgnn under sykdom og permisjoner, lgnn under
repitisjonsgvelser samt pensjon og gruppelivs-
forsikring. Det forhandles om overenskomstene
hvert andre ar.

Ansattes medvirkning i styrende organer

To styremedlemmer i Statskog velges av og blant de
ansatte. | tillegg finnes et sentralt samarbeidsutvalg
(SSU) mellom ledelse og ansatte med fire faste
medlemmer fra ledelsen, fire fra de ansatte og hoved-
verneombud. SSU behandler saker som orientering
fra ledelsen, arsregnskap, omorganisering og HR-saker.

Det er fem lokale arbeidsmiljgutvalg (AMU) som
dekker hele Statskogs organisasjon. | 2025 behandlet
SSU blant annet arsregnskap, endring i tjenestekjgp
fra SNO, kjgrelgyve Fjelltjenesten, sikkerhetsinstruks
for ansatte utenfor Fjelltjenesten, godtgjerelse

til ledende personer, HMS-rapport, Statens
eierskapsrapport, budsjett, arbeid i lannsutvalg

og sykefraveer.

Arbeidstakerrettigheter og arbeidsmiljo
Statskog respekterer og stgtter et anstendig
arbeidsliv hvor grunnleggende arbeidsstandarder
og rettigheter, inkludert internasjonalt anerkjente
arbeidstakerrettigheter, samt at arbeidsmiljgloven
og likestillingsloven etterleves.

Gjennom etiske retningslinjer forplikter ansatte seg
til a fremme likestilling, et inkluderende arbeidsmiljg
og ta avstand fra alle former for usaklig forskjells-
behandling og trakassering. Alle skal behandles

med verdighet, likhet og gjensidig respekt.

Statskog krever at ansatte hos SB Skog og eventuelle
underleverandgrer som direkte medvirker til 3
oppfylle avtalen om skogsdrift, har lenns- og arbeids-
vilkar i samsvar med § 5 i forskrift om lgnns- og
arbeidsvilkar i offentlige kontrakter, av 8. februar
2008 nr 112.



ARBEIDET MED APENHETSLOVEN

Lov om virksomheters apenhet og arbeid

med grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold (dpenhetsloven) tradte
i kraft 1. juli 2022. Statskog publiserte sin fgrste
redegjorelse i henhold til denne i 2023.

En viktig del av loven er plikten til & giennomfgre
aktsomhetsvurderinger hos leverandgrer i verdi-
kjeden. Det betyr a kartlegge og vurdere faktiske
og mulige negative konsekvenser for grunn-
leggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold som virksomheten enten har
forarsaket eller bidratt til, eller som er direkte
knyttet til virksomhetens forretning, produkter
eller tjenester gijennom leverandgrkjeder eller
forretningspartnere. | tillegg skal det iverksettes
egnede tiltak for a stanse, forebygge eller
begrense negative konsekvenser.

Arlige medarbeidersamtaler

Ansatte giennomferer arlige medarbeidersamtaler
med naermeste leder. Det er et mal at samtalen
skal bidra til & gi den enkelte gkt mening i egen
arbeidshverdag, giennom a tydeliggjgre hvordan
den ansattes bidrag knytter seg til Statskogs
overordnede mal og strategi.

Kompetanseutvikling

Flere deler av organisasjonen utferer arlig en
behovsanalyse der det legges en plan for opplaering
og arbeid med a dekke kompetansegap. Enkelte
avdelinger gjennomfgrer arlige kompetanselgft

for & mete autorisasjonskrav.

Helse, miljo og sikkerhet

Statskog jobber systematisk med HMS i hele
virksomheten. En arlig HMS-rapport legges fram
for styret, ledergruppen og SSU. HMS-handbok
og awviksskjema er tilgjengelig pa intranettet.

Alle AMU har verneombud og verneleder,
og hovedverneombudet deltar i SSU.

Pensjonsordning

Statskog har innskuddspensjon. Det spares 7 %
for lenn mellom 0-7,1 G, og 18,1% for lgnn
mellom 7,1 0g 12 G.

Det er giennomfart en risikobasert tilneerming
til dette og noen spesifikke innkjgpsomrader er
prioritert for videre kartlegginger. Som del av
arbeidet er det ogsa utarbeidet retningslinjer for
ansvarlig forretningspraksis og etiske retnings-
linjer for leverandgrer. | tillegg er det opprettet
en egen varslingskanal for kritikkverdige forhold
som bade ansatte i Statskog og leverandgrer

til foretaket kan benytte. Ingen varsel er meldt

i 2025.

For a ytterlige innarbeide apenhetsloven

i organisasjonen utarbeides na innkjepspolicy,
veiledning og lgsning for dokumentasjon av
ivaretakelse av etiske retningslinjer (Supplier
Code of Conduct) med de krav og forventninger
vi stiller til leverandgrer.

Forsikringsordninger

Statskog har gode forsikringsordninger for sine
ansatte. Vi gir de ansatte trygghet giennom ulike
personalforsikringsordninger. Dette inkluderer
yrkesskade-, ulykke- og gruppelivsforsikring i tillegg
til reise- og behandlingsforsikring.

Turnover
Turnoveren i 2025 var lav, 3,8 %. Av de sju som sluttet
gikk to av med pensjon.

Sykefravaer

Statskog sitt sykefravaer har i 2025 veert pa 4,57 %.
Dette folges tett opp av ledelsen og er tema pa hvert
SSU-mgte.
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Statskogs mal

Utvikle og dele kompetanse.

Veere en foretrukken samarbeidspart.
Ta i bruk ny kunnskap.

Statskogs fokus

Innovasjon og utvikling av ny teknologi og kompetanse
er viktig for & nd mal. Statskog legger vekt pa
samarbeid om teknologi- og kompetanseutvikling

inn i de bransjer og verdikjeder foretaket opererer.

Indikatorer - Kostnadsoversikt

Prosjekt 2025 2024 2023 2022
Skogbransjen; Woodworks, NIBIO, Airforestry m.m. 4,0 3,5 2,5 2,5
Geoskog og egne lgsninger pa eiendom-, 5,8 6,1 4,0 3,8
ressurs- og viltforvaltning

Inatur - investering i utvikling av teknologi 7.1 10,1 9,4 9,1

Tall i millioner kroner.

Statskog i dag
Deltar aktivt i bransjesamarbeid
Intern kompetanseutvikling
Inatur Norge AS

- Brukeropplevelse, kundereise
og tilbyderfunksjonalitet

- Forhgyet sikkerhetsniva

- Oppdatering av kart- og bildeteknologi

Statskogs eiendomslesning (Seil)

Foretaket har etablert et eget verktay for a ivareta
oversikt over eiendommer, kontrakter og rettigheter.
Lgsningen er integrert mot matrikkelen, grunnboken
og flere av Statskogs fagsystemer.

Databasen med oversikt over konsernets eiendommer,
eiendomsregisteret i Seil (ER) danner ogsa grunnlaget
for Statskogs gvrige fagsystem - i skogbruket,

i jakt- og fiskeforvaltningen, oversikt over rettigheter

i statsallmenningene osv.

Pagaende utviklingsprosjekter

Teknologi- og kompetanseutvikling

Statskog har spilt en sentral rolle i utviklingen av
verdensledende teknologi innen skogbruket, kjent
som Geoskog. Denne banebrytende teknologien
deles aktivt med andre aktgrer i den norske skog-
naringen, slik at de kan dra nytte av de effektive

og rasjonelle lgsningene den tilbyr. Geoskog stetter
ikke bare en rasjonell og effektiv drift, men har ogsa

avgjerende betydning for a ivareta miljghensynene
i var skogsdrift.

Forvaltningsgruppen arbeider kontinuerlig med

a forbedre Geoskog, noe som innebarer oppdatering
av koden i samsvar med ny PEFC-skogstandard.
Samtidig fokuseres det pa a forbedre fjellskog-
prognosen og lukkede hogstformer. Denne
dedikasjonen til kontinuerlig forbedring sikrer at
Geoskog forblir i forkant av utviklingen, samtidig
som det moter de stadig skiftende kravene innen
baerekraftig skogforvaltning. P4 denne maten
fortsetter Statskog a vaere en palitelig bidragsyter
til bade den nasjonale og globale skogbransjen.

AirForestry - tynning av skogen med droner
Statskog har inngatt samarbeidsavtale med det
svenske selskapet AirForestry. Selskapet utvikler
en teknologi som gjer det mulig med dronebasert
tynning av skog. Dersom teknologien lykkes,

vil tynningen kunne forega ved bruk av droner.
Testperioden varer i tre ar og i lepet av perioden er
hovedmalet a etablere en pilot i Meraker. Formalet
med testpiloten er a videreutvikle et baerekraftig
skogbruk med seerskilt fokus pa miljghensyn,
fossilfri drift og et godt og lannsomt arbeidsmiljg
for skogeieren.

WoodWorks!

Cluster er en nasjonal skog- og trenzeringsklynge med
rundt 75 partnere fra hele verdikjeden - fra skog og
industri til bygg, forskning og forvaltning. Klyngen
samarbeider bredt, bade nasjonalt og internasjonalt,
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og ogsa med aktarer innen havbruk, jordbruk,
solenergi og infrastruktur.

Malet er a firedoble medlemmenes verdiskaping
innen 2050 gjennom digitalisering, industrialisering
av trebaserte bygglasninger og utvikling av nye
produkter basert pa trefiber og restrastoff.
Samarbeidet skal sikre baerekraftig rastofftilgang
og redusere CO, utslipp.

Midt-Norge har sterke rastoff-, industri- og
kunnskapsmiljg, og klyngen bygger pa en etablert
samarbeidskultur. Sammen styrkes innovasjon,
markedsorientering og det granne skiftet.

Norwegian Wood Cluster

Statskog er medlem av Norwegian Wood Cluster
(NWCQ), et samvirkeforetak med 35 medlemmer og

en del av Norwegian Innovation Cluster siden 2021.
NWC jobber for & bli en internasjonalt ledende klynge
innen baerekraftig, industrialisert trebyggeri, med
sterk posisjon i det skandinaviske markedet for klima-
vennlige bygg og hayverdiprodukter internasjonalt.

Klyngens hovedmdl er d:

« utvikle klimavennlige bygg- og boliglgsninger
for vekstomrader

* modernisere industrielle prosesser i den
skogbaserte verdikjeden

e utvikle digitale plattformer for effektiv bruk
av biorastoff

ARSRAPPORT 2025

* etablere et nasjonalt kompetanseprogram
for skog- og trenaeringen

e redusere miljgavtrykket og skape sirkulaere
bygg- og boliglgsninger

Senter for forskningsdrevet innovasjon (SFI)

- SmartForest

SmartForest skal posisjonere norsk skogsektor i
forkant av digitaliseringen som gir store effektivitets-
gevinster i skogsektoren, gkt produksjon, redusert
miljgpavirkning og betydelige klimagevinster.
SmartForest vil resultere i en rekke innovasjoner og
vaere katalysatoren for en internasjonalt konkurranse-
dyktig skogteknologisk sektor i Norge. De grunn-
leggende komponentene for & oppna dette er pa
plass; en enhetlig og engasjert skogsektor, et ledende
FoU-miljg og en serie progressive data- og teknologi-
selskaper. Statskog finansierer et doktorgradsarbeide
innenfor SFI - SmartForest.

Digital frontleper i Merdker

Digitale teknologier gir store muligheter for

a effektivisere skogforvaltningen for & bedre virkes-
forsyning og for a optimere produksjonen av andre
gkosystemtjenester slik som rekreasjon og bevaring
av biodiversitet. Det utvikles mange ulike digitale
lasninger for skogbruket i ulike prosjekt, som
SmartForest. For at Statskog skal fa nytte av disse
lzsningene ma teknologier og metoder videreutvikles,
implementeres, og testes innenfor Statskog sin
organisasjon samtidig med at det bygges ytterligere
digital kompetanse i organisasjonen. Dette kan
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oppnas ved etablering av en digital frontlgper (pilot)
der teknologier og metoder testes og vurderes for
videre implementering i hele organisasjonen.

Fokusomradder er:

kartlegging av ulike gkosystemtjenster (virke,
biodiversitet, og rekreasjonsverdi) ved hjelp
av droner og annen fjernmalingsteknologi

bruk av hogstmaskindata til operering av verdikjeden

kartlegging av skogsbilveinettet og planlegging
av vedlikehold ved hjelp av informasjonsteknologi

implementering og optimering av lukkede hogster
med stotte i digitale teknologier

Risky Roads - Flomskaderisiko

Flomskader pa skogsveier koster grunneiere og
samfunnet store summer hvert ar, og klimautviklingen
tilsier gkte problemer fremover. Risky Roads har som
mal a utvikle en databasert metode for a identifisere
de mest flomutsatte gjennomlgpene i skogsvegnettet.
Metoden skal vaere egnet for stgrre omrader, detaljert
nok til & finne alle relevante gjennomlgp og risikoer,
kunne integreres i GIS-verktgy for skog- og veg-
forvaltning, og benytte nasjonal hgydemodell samt
kostnadsberegning av konsekvenser. Vegeiere far
kunnskap om alle disse elementene, som hver for
seg gir nyttig informasjon for vegeiers beslutninger.
Samlet danner dette et grunnlag for en risikoanalyse
av samtlige giennomlep og hjelper til med & rangere
hvilke gjennomlgp som bar prioriteres farst for

a redusere risikoen for flomskader mest mulig.
Risikoanalysen setter skogsvegeier i stand til & gjore
malrettede tiltak, og en betydelig del av flomskade-
kostnadene vil kunne unngas i fremtiden. Metodikk
og resultater vil komme alle skogsvegeiere til gode.

Skogskolen

Skogbruket i Norge har samarbeidet tett siden

2020 for & etablere en digital plattform for a styrke
kompetansen pa tvers av konkurranselinjer og
posisjon i verdikjeden. Bransjens utgvende aktgrer
gnsker i fellesskap a heve det skogfaglige kompetanse-
nivaet i alle sine ledd i skogbruket, giennom felles
satsing pa ny formidlingsteknologi og inkluderende
samarbeid om kompetanse- og kursutvikling. Denne
fellessatsingen pa e-leering heter SKOGSKOLEN.

De som star bak SKOGSKOLEN er Allskog, AT Skog,
Glommen Mjgsen Skog, Norskog/Nortgmmer,

Viken Skog, Statskog og Skogkurs. Prosjektfasen

ble avsluttet i overgangen til 2023 og er na i full drift.
| overkant av 10 000 kurs er gjennomfart fordelt

pa 3 700 personer pa den digitale plattformen.

Neeringssamarbeid

Statskog deltar i en rekke naeringssamarbeid som
Verdikjeden skog og tre, Skogselskapet, Tenk Tre,
ZERO og ulike naeringsklynger i skogbruket.
Statskog jobber ogsa tett opp mot EUSTAFOR.
EUSTAFOR er en sterk «stemme» for baerekraftig

bruk av skogressursene og er anerkjent som en
betydningsfull organisasjon for europeiske statlige
skogforvaltninger. Hvert ar arrangeres det en
konferanse hvor de europeiske statlige skogeier-
organisasjonene treffes og utveksler erfaringer

og utfordringer.

Samarbeid og kompetanseheving - fast eiendom
Som stor grunneier har Statskog et bevisst forhold
til & bygge og dele kompetanse innen fagomradet
fast eiendom. Et eksempel pa dette er samarbeid
med Bondelaget, FeFo, Opplysningsvesenets fond
(OVF), Norges Skogeierforbund og NORSKOG om
a utarbeide standard grunneieravtaler ved etablering
av infrastruktur til energi. Statskog har en lgpende
samarbeidsavtale med Kartverket og har deltatt

i arbeidet med Kartverkets prosjekt «Masterplan
matrikkel», hvor det er etablert en strategi for
datakvalitet i matrikkelen.

Foretaket har sekelys pa kvalitetsheving av opp-
lysninger om eiendommenes innhold og utstrekning,
slik at statens eiendommer kan fremsta sa korrekt som
mulig, bade i interne registre og i de nasjonale basis-
registrene matrikkel og grunnbok. Dette i samsvar
med nasjonal geodatastrategi, hvor det heter at
sentrale data - slik som eiendomsdata fra matrikkelen
- ma ha sveert hay kvalitet, siden mange prosesser

i samfunnet er avhengig av dem. (KMD 2018: Alt skjer
et sted. Nasjonal geodatastrategi fram mot 2025.)

Eget utviklingsarbeid

Statskogs rolle som grunneier til 59,8 millioner dekar
skog og utmark krever oversikt og kontroll over
eiendommene. Det gjelder alt fra eiendomsgrenser
og rettigheter til skogressurser, 7 500 kilometer

med skogsbilvei og alt annet.

Foretaket har investert tungt i digitalisering og
lgsningsutvikling for a kunne ha tilgjengelig oversikt
over alle arealene. Det har veert krevende a finne
standard IT-lgsninger for & l@se oppgavene,

og foretaket har utviklet mye selv.

Inatur Norge AS

Inatur Norge AS er et datterselskap i Statskog-
konsernet (67 %), og driver webportalen www.inatur.no,
som selskapet har utviklet i egen regi siden starten
i 2002. Selskapet formidler jakt- og fiskekort og
hytteutleie, og hadde en portalomsetning pa

kr 220 millioner i 2025. En viktig forutsetning

for videre vekst for selskapet er a videreutvikle
teknologien i webportalen og dette fortsetter
selskapet med i 2025, hvor de har prioritert
felgende utviklingsomrader:

brukeropplevelse, kundereise
og tilbyderfunksjonalitet
forhayet sikkerhetsniva

oppdatering av kart- og bildeteknologi
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Kulturminner

Statskogs fokus

Gjennom a ta vare pa kulturminner bidrar Statskog
til kunnskap om tidligere tiders levesett og sikrer
ressurser som ogsa kan innga i opplevelsesturisme.

Indikatorer
2025 2024 2023 2022 2021
Antall verna anlegg med en eller flere bygninger 35 35 35 35 35
Antall bygninger omfattet av vernevedtak 59 59 59 59 59
Antall verna anlegg i bruk til drifts- eller friluftslivsformal 33 33 33 33 33

KLIPP FRA AKTIVITETEN | 2025

Kjorerbu med stall pa Furubakken

i Femundsmarka, Roros

Arbeidet med a sette i stand stallen som henger
sammen med kjgrerbua pa Furubakken, tok til

i 2022, hundre ar etter at anlegget ble bygd etter
en heftig hauststorm med mye vindfall. Bua er
reparert flere ganger, bl.a. i 1946-47. Nytt tak lagt
pa stallen i 1974 og ytterligere istandsetting i 19809.
Dermed hester i stallen i 1995 da flgytings-
anleggene i Langtjgnn-vassdraget ble restaurert.
Mange rateskadde takaser skifta i 2023, nytt tak
lagt i 2024 (se arsrapporter). Etter reparasjoner
av yttervegg, innredning og golv i stallen i 2025,
er vi na sa godt som i mal.




Statskog i dag

e Har rutiner for registrering og hensyn til kultur-
minner innebygd i planverktay for skogsdrift

e Utfarer arlig omfattende tilsyns-, vedlikeholds-
og restaureringsarbeid pa et stort nettverk av
dammer og renner innenfor det freda kulturmiljget
Kongsberg Salvverk

* Forvalter 29 anlegg med en eller flere bygninger
som inngar i landsverneplan for Statskog av 2017
og i tillegg seks bygningskomplekser i frednings-
omradet Kongsberg Salvverk

e Utarbeider forvaltningsplaner for de vernede
bygningene og foretar vedlikehold og mer
omfattende reparasjoner ut fra prioriteringer
basert pa disse

e lvaretar en lang rekke eldre bygninger i skog- og
fjelltrakter ut over de som har formell vernestatus,
med sikte pd at anleggene skal kunne brukes som
et tilbud og en opplevelseskvalitet for friluftslivet

Statskogs landsverneplan for kulturhistoriske
bygninger omfattet 29 forskjellige bygningskomplekser
pa nasjonalt niva ved utgangen av 2025. | tillegg
kommer seks anlegg med en eller flere bygninger
innenfor det freda kulturmiljget Kongsberg Salvverk.
Formalet med bygningsvernet er a sikre et utvalg

KLIPP FRA AKTIVITETEN | 2025

Kulturminner og hensyn til samfunnssikkerhet

og friluftsliv

De mange dammene i Salvverksskogene er
sentrale kulturhistoriske dokumenter fra
bergverkstida, men ogsa viktige for friluftsliv

og opplevelser. A bevare disse kvalitetene

og samtidig innfri dagens krav til sikring mot
dambrudd, er en stor utfordring. Se arsrapportene
for 2023 og 2024 med krevende arbeider for
starre flomkapasitet, flomlgp i fast fjell mv.

kulturminner som kan bidra til forstaelse av det norske
samfunnets historie og utvikling. Samtidig er Statskog
opptatt av «vern gjennom bruk» og at bygninger med
vernestatus sa langt som mulig brukes til egnede
formal som gir nytteverdi og opplevelseskvaliteter.

Nesten to tredjedeler av bygningene, 35 av 59 er sma,
enkle husvaere med ett rom: Ljgrkoier, floterhusvaere
og ulike uthus. 15 bygninger er tidligere driftshusvaere
med flere rom, som forststuer, skogstuer og lignende.
@vrige ni bygninger tilherer Skogvoktergarden pa
Storjord i Salten, fiellgardene Inner-Bredek, Granneset
og Eiterafjellet i Helgeland og Skrivargarden pa
Drevsje i Ser-Norge.

Restaureringsloft til vedlikeholdsniva

I en verna bygningsmasse der eldste hus antas oppfert
rundt 1800, kreves &r om annet mer omfattende
utbedringer og tiltak ut over ordinzert vedlikehold.
For & kunne handtere dette, har Statskog fra og med
2020 satt av ei arlig ramme der prioriterte anlegg

ut fra tilstandsanalyser tildeles midler for a bringe
disse opp mot vedlikeholdsniva. Etter avsluttet

jobb pa fjellgarden Eiterafjellet i Vefsn og betydelig
takarbeid pa Furubakken i Reros og Gaerbikkhytta

i Kvaenangen i 2024, ble det i 2025 forst og fremst
gjort reparasjoner pa stallen pa Furubakken og
forberedelser til stgrre |aft pa utvalgte anlegg i 2026.

For arbeidet med kulturminnene er tilkomst

med ngdvendige maskiner og utstyr avgjgrende.
Knutevegen, sentralt i verneomradet, er slik viktig
bade for kulturminneforvaltning og friluftsliv. Den
|4 dels pa eldre steinfyllinger der utrasinger hadde
undergravd vegen. Etter tidkrevende planlegging
og avklaringsrunder er det i 2025 gjort omfattende
oppgraderinger for baereevne og trafikksikkerhet.
Siste stykket opp mot Knutehytta planlegges
ferdigstilt i 2026.
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Akvedukter - Renner pd bakken og renner pa bukker i Selvverksskogene
Akvedukt (fra latin aqua «vann» + ducere «a lede») beskrives

som bygd kanal, bru, tunnel eller rgrledning for a transportere

vann over avstand. Ofte tenkes nok her pa romernes

monumentale byggverk i mur for vannforsyning til byer.

Om enn i en annen skala, er forsyningssystemet til

Selvverket imponerende nok.
De hadde bruk for all nedbar
som kunne fanges til drift av
hjulstuer, pumper, heiser og
pukkverk, sa fra neermere

40 dammer ble trerenner
bygd langs hggdekurvene
slik at de dyrebare drapene
kunne fgres sa langt som
mulig. Ved kryssing av

daler, matte renna fa bein

a sta pa. Lesningen ble sakalt
bukkerenne/klaverenne

som i Fortunadalen og over
vegen til Haus Sachsen

fra Knutevegen.

Selvverksskogene som i sin tid via et nett av renner forsynte store

Et omrade pa 30,6 km? ble i 2003 fredet som vasshjul som gjennom et sinnrikt maskineri med stag

Kulturmiljg Kongsberg Selvverk, nesten alt pa og overferinger drev pumper, heiser og pukkverk.

Statskogs grunn. Det sies & veere Nord-Europas

starste teknisk industrielle kulturminne. Som grunneier har Statskog gjennom en arrekke
brukt mange millioner kroner pa sikring av gruve-

Selvverkets skoger har i tillegg til alle gruveapningene apninger og dammer samt vedlikehold og reparasjon

sveert mange kulturminner fra mer enn 300 ar med av bortimot ti kilometer med renner som fortsatt

bergverksdrift. Blant annet neermere 40 damanlegg er vannfgrende.

KLIPP FRA AKTIVITETEN | 2025

Krevende d ta vare pd trerennene som var selvverkets «bloddrer»
A skulle holde ved like naer 10 km med vannferende renner,

er opplagt ikke «bare plankekjering», selv om arbeidet ogsa
inkluderer nettopp dette... Det imponerende nettet av trerenner
med spesialtorv som utvendig tetting og lokk av furuplank, krever
naermest kontinuerlig oppfelging og blir ikke mindre utfordrende
a holde i stand om klimaet byr pa mer ekstremnedber.

[ 2025 er det brukt om lag 5 250 Igpemeter furubord med stor
andel kjerneved til reparasjonsarbeider naer parkeringsplassen/

Sachsenkrysset pa Knutevegen. Der ble 190 meter av
Davidsdamrenna og 200 meter av @vre renne, inkludert
55 meter bukkerenne, restaurert.

| hovedbildet skimtes den restaurerte klaverenna for @vre renne
med gangbane. Apent overlgp fra denne kommer inn fra nedre
heyre hjerne i bildet og gar inn i standard renne med dekke

av tretrammer fagr den meter tilsvarende overdekte renne

fra Davidsdam som kommer inn fra hgyre under klaverenna.

Fra kummen av tre fgres vannet fra Davidsdamrenna gjennom
sil (detaljbilde) ned og under vegen. Overlgp fra silen gar ut

til venstre i trerenne og rer under vegen til en dam.
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Restaurering av bukkerenne og murer

ved Sachsenkrysset 1

Der vegen mot Haus Sachsen tar av fra
Knutevegen, ligger en parkeringsplass som

er et sveert mye brukt turutgangspunkt. Noen
meter opp i sidevegen mater en «@vre renne»
som gar pa bukkebru over vegen.

Klaverenna hadde over ar fatt setninger som
ga problemer med redusert vannfering og lav
vannstand i de nedenforliggende dammene.
Murfundament og bukker som renna hviler pa,

- R
h -
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samt punkter av sidemurene ellers, var ogsa
preget av elde og dels betydelige setninger.
Deler av murene ble derfor i 2025 plukket

ned for ny oppfering med tilstrekkelig drenering
og helning. Bukkene som renna hviler p3, ble
rettet opp og utbedret, samtidig som rekkverk
og gangbane pa siden av renna ble reparert.
Med rehabiliterte murer, danner renna na en
flott portal for besgkende som vil oppleve
bygningsmiljeet pd Haus Sachsen samt det
omkringliggende kultur- og naturmiljget

i Gruveasen og Knutefijellet.

13

Restaurering av bukkerenne og murer ved Sachsenkrysset 2
Glimt fra restaureringen av murer, bru og tilstatende renner:

To lignende bukkebruer i Fortunadalen, rett vest for prosjektet
ved Sachsenkrysset, ble restaurert i henholdsvis 2021
(Davidsdamrenna) og 2023 (@vre renne), omtalt i respektive
arsrapporter.

Kulturminneomradet omfatter ogsa et stort antall farlige
gruveapninger. Statskog har ansvar for naermere 200 sikrings-
gjerder rundt disse og ma dels ekstramerke pa vinteren

og utbedre etter sneskader og vindfall. | tillegg fordres
vegetasjonsrydding innenfor og langs gjerdene med intervaller
pa fire til seks ar. Dette er fulgt opp som vanlig i 2025.
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Langsiktig areal- og ressursforvaltning

Statskogs fokus

Statskog legger en langsiktig tidshorisont til grunn
ved forvaltningen av skogressursene og det jaktbare
viltet. Innhenting av ressursoversikter giennom
taksering gir et godt grunnlag for planlegging

og gjennomfgring. Det legges stor vekt pa en
kunnskapsbasert tilnaerming som sikrer baerekraftig
hgsting av naturens overskudd. Kunnskap og baere-
kraft er avgjerende bade for Statskogs omdegmme
og anseelsen til jakt og fiske i samfunnet over tid.

Indikatorer
2025 2024 2023 2022 2021
Antall m3 hogst i 1000 274 267 276 238 228
Antall km taksert rypeterreng 5009 4059 3150 2094 1789
Antall felte liryper 20003 18 199 10 705 13745 12815
Antall felte fjellryper 12219 10 296 7 341 9104 6 907
Antall felte skogsfugl 2911 2889 1633 2043 2237
Antall felte elg 1047 1007 950 981 1071
Antall kg elgkjott 116 650 107 490 104 211 119 458 129932
Uttak av rypebestand (mal max 15 %) 4,1 % 5,3 % 3,2% 3,8 % 4,8 %

Fra 2023 inkluderer hogst Statskog Meraker AS.

Statskog i dag

» Skogbruket er sertifisert i henhold til baerekraftig
virksomhet

e Sikrer rastofftilgang fra baerekraftig skogbruk
til industrien

* Har systemer for baerekraftig forvaltning av jaktbart
vilt- og fiskeressurser

* Strategi for langsiktig og baerekraftig forvaltning
av skogressursen

¢ Kvalitetsstandard for skogbruksvirksomheten
i Statskog

* Miljgrapport skog
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Ny rekord i omfang av rype-

og skogsfugltaksering

| forkant av hver jaktsesong registrerer Statskog
tetthet og kyllingproduksjon for rype og skogsfugl
giennom linjetaksering. Til sammen har Statskog
med hjelp fra frivillige gjennomfert taksering

langs definerte linjer i terrenget som til sammen
tilsvarer 5 009 kilometer. Rypetakseringen utgjer
3022 kilometer, skogsfugltakseringen 1 987 kilometer.
Dette er en gkning pa 950 kilometer fra i fjor og hele
2 915 kilometer mer enn i 2022. @kningen skyldes
en ekstra innsats i omrader der vi tidligere ikke

har taksert og gkt taksering i Hgstingsprosjektet.
Det innhentes ogsa fangstrapporter under

og etter jaktsesongen.
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Basert pa takstresultater og lepende innrapportert
fangst gjgres nedvendige reguleringer av jakttid

og jakttrykk. Takseringsresultatene brukes aktivt
for a sikre et baerekraftig jakttrykk.

Mens svake rypetall i 2023 forte til omfattende
stengninger i Ser-Norge, viste 2024 sesongen en
gledelig utvikling. Den positive utviklingen fortsatte

i 2025. Statskogs omrader i Nord-Norge viste hay
tetthet av ryper og god kyllingproduksjon i Nordland
og store deler av Troms. Unntaket var Nord-Troms,
som hadde sa svake tellinger at vi valgte a ikke

apne for jakt. Statskog har taksert rypebestanden
systematisk i Nordland og Troms i to tiar. Arets tall
var de sterkeste vi har registrert i hele denne
perioden og fortsatte den hyggelige utviklingen fra
2024, med unntak av de nordligste delene av Troms.

Statskog har nzer dialog med forskningsmiljgene

i Norge i forbindelse med utvikling av ulike
forvaltningssystem. Takseringsdata for rype

og skogsfugl bearbeides og sikres for fremtiden

i Honsefuglportalen, en forvaltningsportal som er
utviklet av Statskog, Norsk institutt for naturforskning
(NINA) og Finnmarkseiendommen (FeFo). @vrige
parter i samarbeidet rundt Hgnsefuglportalen er

i dag Miljedirektoratet, Universitetet i Innlandet,
Nord Universitet og Norges Fjellstyresamband.
Statskog sto i 2025 for halvparten av takseringene
innmeldt i Hensefuglportalen, som har nadd

10 000 takserte km.

Med bakgrunn i doktorgradsarbeidet til Statskogs
egen fagsjef for jakt og fiske har vi lagt om var

hensefuglforvaltning. Vi takserer kyllingproduksjon
og tetthet, og maler innsats og uttak. Basert pa disse
tallene regulerer vi uttaket av ryper og skogsfugl slik
at hestingen er baerekraftig over tid. Vi har gatt vekk
fra dagskvoter som et reguleringsverktey og bruker
na antall jegere og jaktdager i hvert jaktfelt som mal
pa uttaket. Er jaktuttaket i et jaktfelt hgyt over tid

og kyllingproduksjonen lavere enn det som skal
balansere bestanden, sa stenger vi feltet for jakt

det dret.

Endret prismodell for mer

baerekraftig elgforvaltning

Storvilt forvaltes etter flerarige bestandsplaner,

enten alene eller i samarbeid med private grunneiere.
Kommunale malsetninger for hjorteviltforvaltning,
samt lokale forhold, legges til grunn for utformingen
av planene. Planene legger videre faringer for arlige
kvoter fordelt pa kjgnn og alder.

Statskog har utviklet Storviltportalen som
forvaltningsverktay og digitalt bindeledd mellom
Statskog og jegerne som jakter pa de ulike jaktfeltene.
Portalen gir jegerne oversikt over til enhver tid
tilgiengelig kvote, ngdvendige dokumenter, kart,
eget jaktlag m.v. Statskog serger for en oversikt
over arlig tildeling av dyr, felte dyr og medlemmene
pa de ulike jaktlagene. Vi har valgt en tradisjonell
forvaltningsmodell for elg der vi legger hovedvekten
av avskytingen pa unge dyr; kalver og ungdyr, mens
vi sparer produksjonsdyr. Vi erfarer at det i deler

av landet er mangel pa gamle okser, synkende
slaktevekter og lavere produktivitet i stammene
enn tidligere.
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Sammen med beiteskader pa skog og trekkelg-
problematikk gjer dette at vi na ser pa nye grep

for & bedre kondisjonen pa elgstammen. Etter flere ar
med hgyere avskyting og gkt predasjon fra ulv, synker
elgbestandene i Ser- og @st-Norge. Vi har fortsatt en
gkning i elgstammene i Nordland og deler av Troms.
Vare forvaltningsverktey gjer det mulig for oss a dreie
innsatsen mot der det er ngdvendig slik at vi tar ut
nok dyr i forhold til beitegrunnlaget.

Statskog har utviklet en ny prismodell som skal
dempe uttaket av store og sterke dyr som er
verdifulle for en frisk elgstamme. Enkelt sagt gjor vi
det dyrere a felle de sterste dyrene, billigere a felle
de minste dyrene. Vi gjgr det ogsa mer attraktivt

a felle alle dyrene som blir tildelt jaktlaget.

Kilosprisen deles grovt sett inn i tre grupper.

De 25 % starste dyrene innen hver kategori er i hay
prisklasse. De 25 % minste dyrene i hver kategori
erilav prisklasse. Resterende 50 % av dyrene er

i normal prisklasse. Justeringene gir et sterkere
incentiv til a felle dyr som ikke ber avles pa.

Kunnskapsbasert forvaltning og baerekraftig
hesting av fjellets nomade

Villreinen i Norge har en historie som strekker seg
10 000 ar tilbake i tid, fra isen trakk seg tilbake og
frem til i dag. Vi finner rester etter tidligere tiders
fangst av villrein pa sentrale steder i norske fjell

i form av fangstgroper og ledegjerder i stein. Det
som tidligere var store sammenhengende fjell-
omrader er i dag fragmentert av infrastruktur,
regulerte vannmagasin, hytter, lgyper og annen
bebyggelse. Dette har fort til at villreinen sine fjell
er deltinn i 23 villreinomrader, fra Agder i ser til

Avskyting elg - dyrekategori
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Trgndelag i nord. Norge er det eneste landet i Europa
som fortsatt har bestander av europeisk fjellrein.

Gjennom Bern-konvensjonen har Norge patatt seg

et internasjonalt forvaltningsansvar for villreinen.
Statskog har en sentral rolle i forvaltningen som
grunneier pa store villreinomrader, hvor jakt forvaltes
av lokale fiellstyrer. | tillegg forvalter Statskog jakt pa
villrein i Setesdal Ryfylke, Snghetta, Knutshg, Rondane
(nord og s@r) samt Reinheimen og Breheimen.
Statskog er representert i en rekke utvalg og rad
knyttet til forvaltning av den norske villreinstammen.

Fiskeforvaltning

Statskog har over 60 000 fiskevann og forvalter

fisket i Nordland og Troms, samt pa store omrader
med statsgrunn utenfor statsallmenning i Ser- og
Midt-Norge. Langt overveiende fiskes det for lite i vare
vann, men vi har ogsa eksempler pa det motsatte. Vi
solgte nesten 3 350 flere fiskekort i 2025 enn aret for.
Dette var faktisk det hgyeste tallet siden 2013. Vi
kultiverer mange vann og kanaliserer midler som
skulle gatt til palagt fiskeutsetting over til tynnings-
fiske, fangst og utsetting av villfisk og forbedring av
gyteomrader.

Statskog bidrar betydelig til kunnskapsutvikling og
systemer for a sikre baerekraftig forvaltning av norsk
natur. Innen lakseforvaltning har Miljedirektoratet
sveert gode kunnskapsmiljg og analysegrunnlag.
Miljgdirektoratet evaluerer vanligvis laksesesongen

i starten av juli, og innfgrer deretter begrensninger

i laksefisket om det er ngdvendig. | 2025 ansa
direktoratet svikten i innsig av laks sa stor, at en
egen krisebestemmelse ble tatt i bruk for & stenge
laksefisket. Det overordnede hensynet er & unnga



alvorlig skade pa laksebestandene. | forbindelse
med den rutinemessige midtveisevalueringen av
laksesesongen i begynnelsen av juli, ble det foretatt
en ny vurdering av situasjonen og noen elver ble
apnet for fiske igjen, deriblant Stjgrdalselva.

Verdiskaping fra skogen - lokale, nasjonale

og globale ringvirkninger

Trevirke fra norske skoger skaper betydelige
ringvirkninger i lokalsamfunn, inngar i nasjonale
verdikjeder og bidrar til det globale skiftet fra svart
til grant karbon. Som en sentral akter i skogsektoren
har Statskog en viktig rolle i 3 legge til rette for
baerekraftig ressursutnyttelse og gkt verdiskaping.

Statskog samarbeider bredt med naeringsakterer,
forskningsmiljger og forvaltning. Gjennom kunnskaps-
deling og felles utviklingsprosjekter bidrar vi til
innovasjon, mer effektiv bruk av skogressursene og
styrkede verdikjeder. Dette arbeidet er grunnleggende
for a sikre en moderne og baerekraftig skogsektor.

Fornybart trevirke erstatter utslippstunge bygge-
materialer og binder opp grent karbon i bygnings-
massen var. Gjennom videreforedling kan tammer-
stokken sikre baerekraftige rastoff til grgnn prosesskjemi,
produksjon av husdyrfor og neeringsmiddelindustri.

Som en stor grunneier, sarlig i nord, er var levering
av virke til markedet avgjgrende for lokal treforedling.
Omfattende miljgstyringssystemer, sertifiseringer og
fokus pa baerekraft skal sikre forbrukere trygghet om
baerekraften i produktene fra skogbruket.

Langsiktig forvaltning av skogressursen

Langsiktig forvaltning av skogressursen handler om

a ivareta skogen som en baerekraftig og fornybar
ressurs for framtidige generasjoner. Dette innebaerer
en balansert tilnaerming der hensynet til biologisk
mangfold, klima, gkonomi og rekreasjon blir vektlagt.

God forvaltning krever planlegging og tiltak som sikrer
at skogen kan produsere temmer og andre gkosystem-
tjenester pa en baerekraftig mate. Dette inkluderer
hogst, planting av nye treer, og bevaring av viktige
naturtyper. Skogen spiller ogsa en viktig rolle i karbon-
fangst og klimatilpasning, noe som gjgr en langsiktig
strategi enda viktigere i mgte med klimaendringer.

Skogbruk har et langsiktig perspektiv ettersom det
tar betydelig tid for et frg blir til et hogstmodent tre.
Denne prosessen strekker seg over en tidsramme
pa 80-120 ar. | lgpet av denne langsomme, men
nedvendige utviklingen, gijennomgar skogen en
rekke spesifikke tiltak for & sikre optimal vekst

og gkonomisk barekraft.

I tillegg til gkonomiske hensyn inkluderer skogbruk
ogsa vurderinger av friluftsliv- og miljgaspekter.
Planleggingen tar hensyn til bevaring av naturlige
okosystemer, opprettholdelse av biologisk mangfold,

og ivaretakelse av viktige miljgfunksjoner. Dette
innebaerer ogsa a balansere skogbruksaktiviteter med
hensyn til offentlighetens muligheter for friluftsliv,
slik at skogen kan nytes som rekreasjonsomrade
samtidig som den forvaltes barekraftig.

Dermed representerer skogbruk en kompleks
balanse mellom gkonomiske, miljgmessige og
samfunnsmessige hensyn, der det langsiktige
perspektivet er avgjgrende for a sikre sunn skog
og bevare skogens rolle som en verdifull ressurs
for kommende generasjoner.

God informasjon om skogressursen er avgjgrende
for & kunne ta gode beslutninger og Statskog har
investert betydelig i skogressurskartlegging. De ti
siste arene har Statskog taksert ca. 2 millioner dekar
produktiv skog inkludert miljgregistreringer som
omfatter ca. 40 % av var produktive skog.

Geoskog er et viktig verkteay for Statskog. Her er det
jobbet med forbedringer av verktgyet. Det er utbedret
sma feil og sett pa muligheter til 3 lage bedre
prognoser for arealer som blir avsatt til lukket hogst.
Det er blitt mye fokus pa alternative hogstmetoder til
flatehogst, og Norsk PEFC skogstandard har spisset
kravet til skognaeringa innen dette omradet. NIBIO
har veert sveert delaktig i feilsgk og vurderinger av ny
metodikk knyttet til selektiv hogst og fjellskoghogst.

Statskog har en skogressursbase som er sammensatt
av skogbruksplaner av ulik etableringsdato. Basen
bestar dermed av bade nye og gamle takster.

Alle bestand er likevel framskrevet til og med vekst-
sesongen 2022 og ajourholdes i Statskogs digitale
verktgy. Dette sikrer hgy kvalitet pa planlegging

og giennomfgring av hogst.

Statskog og NIBIO skal undersgke hvor godt data-
simuleringer av skogvolum og hogst stemmer med
virkeligheten. Formalet er & bidra til en mer presis
hogst gjennom bedre skjgtsel, reduserte kjgreskader
og mindre svinn.

Ved a samarbeide med forskningen kan Statskog
bidra til at norske skoger forvaltes pa en mate som
opprettholder bade naturens og samfunnets behov.
Dette innebaerer forskning, utvikling av gode drifts-
modeller og opplaering for a sikre en helhetlig

og baerekraftig forvaltning.

Fram mot 2030 skal Statskog
gke skogens evne til & binde CO;
tilpasse skogbruket til et endret klima
bevare det biologiske mangfoldet i skogen

maksimere verdiproduksjonen gjennom
stedstilpasset skogforvaltning

bidra til innovasjon og utvikling
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@konomisk resultat og fordeling

Statskogs mal

Legge til rette for lokal og regional verdiskaping der Statskog har eiendom.

Statskogs fokus

I henhold til Statskogs vedtekter skal eiendommene
drives effektivt med sikte pa a oppna et tilfredsstillende
pkonomisk resultat. Det skal drives et aktivt naturvern
og tas hensyn til friluftsinteresser. Ressursene skal
utnyttes balansert, og fornybare ressurser skal tas
vare pa og utvikles videre.

Statskog i dag

Kortsiktige skonomiske mal vurderes
i en langsiktig tidshorisont

Regional organisering med ansatte fordelt

utover landet

Vi skaper gkonomiske ringvirkninger i de omradene
vi har var aktivitet

Vi bidrar med gkonomiske midler til friluftstiltak
over hele landet

Forutsigbar leverandgr av temmer til industrien

Statskogs regionale drift

Statskogs eiendommer er spredt over store deler

av Norge. Var regionale organisering med ansatte
fordelt utover landet gir skatte- og avgiftsinntekter
til kommunene vi er lokalisert i. Antall medarbeidere
er hgyest i Trandelag, som har sammenheng med
at hovedkontoret ligger i Namsos og oppkjapet

av AS Meraker Brug der ansatte inngar fra 2023.

Var regionale drift bidrar til sysselsetting og
verdiskaping i og utenfor foretaket, noe som skaper
ringvirkninger i de verdikjedene vi er en del av.

De stgrste skogeiendommene ligger i Innlandet fylke,
og hogstvolumet i 2025 pa 140 tusen kubikkmeter
utgjorde 51 % av hogsten i hele Statskog. Vi hadde
skogsdrift i 32 kommuner i 2025.

. . Antall medarbeidere Tommerhogst Antall kommuner
Fordeling pa fylke totalt i Statskog 1000 m3 med skogsdrift
2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Agder 2 1 1 2 8 1 1
Akershus 3 7 3 1 1 1
Buskerud 6 5 5 25 15 20 3 3 2
Innlandet 33 34 33 140 152 174 12 12 15
Nordland 26 25 25 31 32 27 4 5 6
@stfold 7 8 7 2 1 2
Rogaland 3 1
Telemark 9 4 1 1 1 1
Trendelag 43 44 47 56 47 36 8 11 10
Troms 19 18 17
Sum 129 127 128 274 267 276 32 35 38

Temmerleveranse til kunder i 2025

Statskog er den stgrste skogeieren i Norge oger 300
en stabil og forutsigbar leverander av tammer til
industrien. Av et totalt temmervolum pa 274 tusen 2
kubikkmeter i 2025 utgjorde skurtemmer og
massevirkeandelen henholdsvis 45 og 41 prosent. 200
Skurtemmeret ble levert til lokale sagbruk rundt

%
=]

om i hele landet der Statskog har eiendommer. 150
Trendelag har en komplett verdikjede innen
skognaeringa der det oppnas god avsetning 100

for bade skurtemmer og massevirke. Nar det

gjelder massevirke er situasjonen en helt annen 50
i Ser-Norge, der gar mesteparten av virket ut

av landet, da det er fa avtakere av massevirke

i Innlandet fylke. De stgrste kundene i 2025

var Stora Enso (Sverige) og Bergene Holm.

Temmerleveranse i 1000 m3




Verdier skapt og fordelt

Av en samlet omsetning i 2025 pa 638 MNOK er
33 MNOK beholdt i foretaket. Av fordelte verdier
pa 638 MNOK er 334 MNOK (55 %) kjgp av varer
og tjenester fra leverandgrer. En vesentlig del av
dette er kjgp av entreprengrtjenester i skogbruket,

slik som awvirkning, transport, tammeromsetning,

investering i vei og anlegg samt etablering av ny skog
gjiennom foryngelse og skogskjatsel. Statskog har

en desentral organisering, lann og godtgjarelser til
medarbeidere utgjer 131 MNOK (22 %). Utbytte til
eier er pa 98 MNOK.

Belop i 1000 NOK 2025 2024

Inntekter og resultatandeler 638 531 504 134
Driftskostnader skog Til leverandgrer skog 173 664 165 896
Driftskostnader gvrig virksomhet | Til leverandgrer gvrig virksomhet 160 204 137 304
Lgnn og sosiale kostnader Til medarbeidere 131228 127 621
Finanskostnad Til lanegivere 27 419 16 396
Utbytte Til eier 97 800 33500
Skatt og arbeidsgiveravgift Til stat og kommuner 15 657 12313
Fordelte verdier 605 971 493 031
Beholdt verdi 32560 11103

Bidrag til samfunnsnyttige formal
Statskog gir hvert ar bidrag til samfunnet, blant annet
giennom disse ordningene:

Statskogmillionen

Dette er Statskogs stetteordning for friluftsliv og

bruk av norsk natur. Vi spiller pa lag med frivilligheten
og organisasjonene i Norge. Sammen skaper vi

mye livskvalitet og folkehelse. Statskog gir ut

en million kroner fordelt
pa 5 000,- og 10 000,-.
Hvert eneste ar far
aktiviteter i hele landet
slik statte fra Statskog.

En oversikt over alle som har
fatt tilskudd finnes her:

https://statskog.no/statskogmillionen

2025 2024 2023 2022 2021
Belgp tildelt - 1000 kroner 995 1000 1000 1000 1010
Antall tildelinger 170 160 164 164 170

Verdiskaping med Statskog

Vi skaper verdier i samspill med samfunnet der
Statskog er grunneier. Statskog samarbeider med
naeringsliv og lokalsamfunn for & skape vekst og
utvikling. Det bidrar til attraktive og livskraftige lokal-
samfunn. Verdi skapningsprogrammet finansieres
delvis av statsforetaket og delvis av Grunneierfondet.

Tabellen viser hvilken andel
Statskog SF bidrar med. Se
arsregnskap for Grunneierfondet
for mer informasjon.

Les mer om verdiskapning

pa statsgrunn her:
https://statskog.no/verdiskaping

2025 2024 2023 2022 2021
Belgp tildelt - mill. kroner 13,8 12,8 12,2 58 2,0
Antall tildelinger 65 50 69 21 18
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Styreleder har ordet

Virksomheten i Statskog er kompleks, forventningene
haye og samfunnsoppdraget viktig. A forvalte store
deler av norsk natur fordrer at vi er ambisigse, fordi
verdien av vart arbeid gir store ringvirkninger for
staten og det norske fellesskapet. Som ny styreleder
er det spennende & se at selskapet er ambisigst og
fremoverlent i mgte med utfordringer og muligheter.
La meg nevne noen eksempler.

| 2025 startet Statskog et flerarig forskningsprosjekt
sammen med NINA. Dette er historiens mest
omfattende undersgkelser av hvordan lirype

og skogsfugl pavirkes av ulike hgstingsniva.
Forskningsprosjektet er unikt i verdenssammenheng
og folges med argusayne. Resultatene vil gi verden
okt kunnskap for baerekraftig hasting.

Dette hadde ikke veert mulig uten en nasjonal
utmarksforvalter som kan bruke store deler av
Norge som forsgkslaboratorium. Statskog innfrir her
ambisjonen om verdensledende forvaltning av rype
og skogsfugl og gjor at Norge tar en internasjonal
posisjon innen viltforvaltning.

Statskog sgker a optimalisere egen verdiskaping,
og samtidig veere en katalysator for kvalitets-

og effektivitetslgft i de naeringene og sektorene

vi arbeider innenfor nar det er naturlig. Dette gjor
vi pa en rekke omrader. Dronesatsing i skogen

er et slikt eksempel.

Skogbruket var en arbeidsintensiv naering med

oks, handsag og hest. Etter hvert kom motorsag og
traktor inn og revolusjonerte naeringa. Med ekstremt
effektive hogstmaskiner og lassbaerere ble naeringa
igien revolusjonert.

Gjennom stadige fremskritt blir norsk tammer og
klimavennlig rastoff fra skogen konkurransedyktig
internasjonalt, og legger grunnlag for redusert bruk
av olje, stal og betong.

| 2027 skal vi teste ut dronebasert tynning i norsk
topografi, neermere bestemt i Meraker. Fram til

da er det fullt trykk pa maskinutvikling, kartlegging
med avanserte sensorer og utvikling av intelligente
lasninger.

Mye skal klaffe for at vi skal innfri ambisjonene om
dronebasert hogst. Likevel haper og tror vi at bruk

av ny teknologi i skogbruket bidrar til bedre gkonomi,
redusert miljgavtrykk og avvirkning mer i trad med
samfunnets forventninger.

TROND F. MELLINGSATER
Styreleder

Norge preges av spredt eierskap og sma eiendommer.
Ut fra sin sterrelse kan Statskog gjare laft som bade
kommer selskapet og samfunnet til gode. Innen jakt
og fiske har vi utviklet systemer og kvalitet som hgster
internasjonal anerkjennelse og styrker hgstingens
posisjon inn i framtiden. Fjelltjenesten var spiller

en meget viktig rolle for mange i noen av vare mest
sarbare naturomrader. Vare eiendomsforvaltere
handterer titusener av kundeforhold og rettigheter
med hay kvalitet i svaert effektive, palitelige systemer.
Vi legger ogsa til rette for fornybar energi og
eiendomsutvikling som skaper betydelige lokale

og nasjonale ringvirkninger. Utviklingslepene vare
innen skogsdrift styrker egen virksomhet og bidrar til
konkurransekraft for hele den norske skognaeringen.

Statskog forvalter store verdier pa vegne av staten
og leverer gode resultater for 2025. Hay interesse og
forventninger til statsforetaket bekrefter viktigheten
i det norske samfunnet, og gir inspirasjon i arbeidet
som kommer.
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Styremedlemmene

TROND F. MELLINGSATER
Styreleder

* Fadt: 1965

* Adm. direkter i Reitan Eiendom AS

* Bosatt i Trondheim

* Mangearig Norgessjef for Danske Bank

* Jobberfaring fra Norges Bank, Naerings- og energidepartementet, ECON og Enova

» Utvalg av styreerfaring: Finansnaeringens Hovedorganisasjon, Kavlistiftelsen og Cicero
e Utdannet samfunnsgkonom fra Universitetet i Oslo og Master of Management fra Bl
e Lederutdanning fra INSEAD og Harvard Business School.

o Styreleder i Neeringsforeningen i Trondheimsregionen

* Oppnevnt som styreleder i 2025

¢ Deltatt pa 3 av 3 styremater i 2025

TONE REIERSELMOEN
Nestleder

° Fadt: 1968

 Director People Leadership and Capabilities, Hydro

» Bosatt i Jevnaker, Hadeland

* Tidligere leder for Forretningsmessig styring i Storebrand

* Andre styreverv i Skogkurs, Skogbrand, Nortammer, DNT Oslo og Omegn, Storebrand Bank
° Medlem av styret i Statskog fra 2023

* Sivilgkonom NHH

* Deltatt pa 5 av 6 styremgter i 2025

OLE JOHAN EIRA
Styremedlem

° Fadt: 1985

 Selvstendig naeringsdrivende, reindrift

° Bosatt i Lavangen kommune, Troms

 Styremedlem i NRLs ungdomsutvalg sju ar, varamedlem i omradestyre Troms to ar,
styremedlem og nestleder i TRF i seks ar. Navaerende styreleder i Gielas Reinbeitedistrikt

* Oppnevnt som styremedlem i Statskog i foretaksmgte juni 2017

* Deltatt pa 6 av 6 styremeter i 2025




ELLEN TVEIT KLINGENBERG
Styremedlem

° Fpdt: 1962

* Adm.dir. Heimdal Eiendom AS

* Bosatt i Trondheim

e Juridisk embetseksamen, skonomifag Bl

o Utvalg av styreerfaring: Nestleder styret Nasjonalmuseet, Naeringsforeningen
i Trondheimsregionen, Nidarosdomens og Erkebispegardens Restaureringsarbeider,
styreleder Kunsthall Trondheim

e Styreleder Museene i Ser Trgndelag, styret i Schregder Stiftelsen

* Jobberfaring fra Trondheim kommune, regionsjef Bane Nor Eiendom/NSB Eiendom,
Konserndirektar eiendomsutvikling og samfunnskontakt Heimdal Gruppen

* Oppnevnt som styremedlem i Statskog i foretaksmgte 2019

* Deltatt pa 6 av 6 styremater i 2025

EVA CHRISTINE SKAGESTAD
Styremedlem

° Fpdt: 1972

* Adm. direkter ved Skogkurs

* Bosatt pa Lillehammer

* Jobberfaring fra Statsforvalteren i Innlandet og som fagsjef i Maskinentreprengrenes Forbund
* Andre styreverv: Velg Skog, Utviklingsfondet for skogbruk og Skogtiltaksfondet

» Utdannet forstkandidat fra Norges miljg-og biovitenskapelige universitet (NMBU)

* Tilleggsutdanning i personalutvikling og ledelse fra Bl

* Oppnevnt som styremedlem i 2025

* Deltatt pa 3 av 3 styremgter i 2025

ANN-HEGE HANSTAD
Styremedlem (ansatterepresentant)

° Fadt:1980
* Eiendomskonsulent ved Statskogs regionkontor i Troms
* Ansatt i Statskog siden 2009 med oppgaver innen skogbruk, friluftsliv, utleiehytter
og eiendomsforvaltning
» Utdannet forstkandidat fra Norges miljg-og biovitenskapelige universitet (NMBU) i 2005
¢ Valgt som ansatterepresentant i 2025
* Deltatt pa 3 av 3 styremeter i 2025

@YSTEIN SUNDNES
Styremedlem (ansatterepresentant)

° Fadt: 1991

» Advokat hos Konsernadvokaten i Statskog

° Bosatt i Steinkjer

* Mastergrad i rettsvitenskap ved Universitetet i Bergen (2015)

° Ansatt i Statskog fra 2015

» Hovedtillitsvalgt for ansatte med medlemskap i Norges Juristforbund

* Medlem av Sentral Samarbeidsutvalg i Statskog (SSU) fra 2021, vara siden 2019

* Valgt som vara ansatterepresentant i 2019. Rykket opp til fast plass i styret fra hgsten 2019
¢ Deltatt pa 6 av 6 styremeter i 2025
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Styremegater i 2025: Utvalgte styresaker

5. februar (Vaernes)

° Avsjekk strategi

* Eiendomsutvikling. Status og planer
 Kapitalforvaltning. Status og planer

Februar

3. april (Namsos)

* Arsregnskap og barekraftrapport
° HMS-rapport

° Lederlgnnsrapport

* Redegjorelse om apenhetsloven

e Status i utviklingsprosjekter

14. mai (Digitalt)
* Forskning: Hastingsprosjektet pa rype og storfugl
 Kvartalsregnskap Q1

2. september (Namsos)

° Konstituering og planlegging av styrets arbeid

° Orientering om Statskogs virksomhet til nye styremedlemmer
* Halvarsregnskap Q2

September

4. november (Meraker)

« Befaring i Meraker og orientering om region Midt-Norge
* Orientering om kommunikasjonsarbeidet

» Kvartalsregnskap Q3

° Resultatforventninger til budsjett 2026

° Lennsvurdering AD

November

8. desember (Oslo)

° Budsjett 2026

° Awvirkningsstrategi 2027-2030

* @konomien i statsallmenningene

* Status eiendomsutvikling i Ser- og Midt-Norge
° Landbruks- og matdepartementet orienterer

Desember
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Statens begrunnelse for eierskapet i Statskog SF er

a sikre baerekraftig forvaltning av statlige skog- og
fjelleiendommer med tilhgrende ressurser, herunder
a legge til rette for allmennhetens tilgang til jakt, fiske
og friluftsliv. Selskapets virksomhet drives i Norge

og har hovedkontor i Namsos.

Statskog har et omfattende samfunnsoppdrag som
statens grunneier, Norges starste skogeier og landets
sterste forvalter av fellesgoder innen friluftsliv,

jakt og fiske. Maten oppdraget lgses pa har store
ringvirkninger.

Lennsomheten fra konsernets ordinaere drift er
forbedret over flere ar og har gjort selskapet mer
robust i mgte med svingninger i temmer- og kraft-
marked. Dette muliggjer ogsa investeringer i systemer,
kompetanse og tilstedevaerelse som styrker baere-
kraften i selskapets virksomhet. Arets gkonomiske
resultat er meget godt. Sammenlignet med 2024 er
resultatet forbedret med 86 millioner. En stor del
av gkningen skyldes engangsinntekter fra skogvern,
men ogsa en solid utvikling i selskapets kjerne-
virksomhet knyttet til skogsdrift er blant arsakene
til det gode resultatet.

Statskogs skogsdrift skal bidra til lokal og nasjonal
verdiskaping og et positivt klimabidrag, samtidig
som hensynet til friluftsliv og miljgverdier ivaretas.
Planlegging og drift giennomferes pa et bredt
kunnskapsgrunnlag og gjennom bruk av avanserte,
digitale systemer som sikrer lgpende oppdateringer.

Statskog avvirker betydelig mindre enn tilveksten

i selskapets produktive skog. Etter en periode med
lavere awvirkning vil andelen hogstmoden skog igjen
oke og gi rom for gkt avvirkning over tid. Statskogs
beregninger viser rom for & doble uttaket av temmer
i perioden fram mot 2050. Foretaket bidrar bredt og
aktivt i nasjonalt og internasjonalt samarbeid rundt
utvikling og forskning innen skog- og treindustrien.

Statskog legger stor vekt pa a reetablere ny skog
etter hogst og har giennomfert planting i trad med
foretakets planer (2,5 millioner planter). Statskog
bruker innleide entreprengrer til avvirkning og
omsetning av tammer, ungskogpleie og skog-
kulturtiltak i form av etablering av foryngelse pa
avvirkningsarealene. | dag utfgrer SB Skog AS og
Allskog disse tjenestene til Statskog, og avtalene
gar ut i 2026. Statskog har startet forberedelsene
til en ny anbudskonkurranse, og planlegger a velge
leverander i lapet av 2026.

Alle leverandgrer ma veere sertifisert etter 1ISO 9001
0g ISO 14 001 og ha forsvarlige systemer for intern-
kontroll. Leverandgrene dokumenterer hvordan
oppdraget lgses innenfor Norsk PEFC skogstandard
og Statskogs kvalitetsstandarder. Etterlevelse av
miljg- og kvalitetsstandarder kontrolleres arlig
gjennom eksterne revisjoner og interne stikkpraver.

Om lag 10 % av all elektrisk kraft som produseres

i Norge utnytter ressurser og arealer hvor Statskog
er grunneier. Foretaket legger til rette for at

store og sma kraftakterer skal kunne utvikle
foretakets ressurser til ny fornybar kraft i arene
som kommer.

Aktiviteten innen eiendomsforvaltning i 2025

viser et stabilt niva. Oppfelging av avtalene gir
lopende leieinntekter, og er vesentlig for & sikre
selskapets langsiktige eiendomsverdier. Samtidig
er Statskog aktiv i & utvikle nye forretningsmodeller
som bidrar til & gke verdier pa statsgrunn. Dette
utviklingsarbeidet skjer over flere ar og gir over tid
god avkastning, men inntektene vil kunne svinge

i takt med markedsmessige konjunkturer.

Innen jakt, fiske og hytteutleie viser utviklingen
pa totalniva relativt stabile inntekter i 2025.
Langsiktig og beerekraftig forvaltning innebaerer
naturlige variasjoner i det arlige jakttrykket

og dermed inntektsnivaet fra denne delen

av virksomheten.

Salg av jaktkort, fiskekort og utleie av egne hytter
skjer via webportalen www.inatur.no, en salgslgsning
som drives av Inatur Norge AS. Statskog er
initiativtaker og majoritetseier i selskapet. Inatur har
hatt en forretningsmessig positiv utvikling de siste
arene, og har styrket sin evne til 3 tilgjengeliggjere
stadig flere jakt-, fiske- og hyttetilbud for flere
tilbydere og kjgpere. Dette er ogsa et viktig bidrag

i Statskog sitt oppdrag om a sikre allmennheten
tilgang til jakt og fiske.

| 2025 startet Statskog et flerarig forskningsprosjekt
sammen med NINA (Norsk Institutt for Natur-
forskning). Dette er historiens mest omfattende
undersgkelser av hvordan lirype og skogsfugl
pavirkes av ulike hastingsniva. Forskningsprosjektet
er unikt i verdenssammenheng og falges med
arguseyne. Resultatene vil gi verden gkt kunnskap
for baerekraftig hesting. Forskningsprosjektet hadde
ikke veert mulig uten en nasjonal utmarksforvalter
som kan bruke store deler av Norge som forsgks-
laboratorium. Statskog innfrir her ambisjonen om
verdensledende forvaltning av rype og skogsfugl

og gj@r at Norge tar en internasjonal posisjon

innen viltforvaltning.

Statskog rapporterer saerskilt til eier (Landbruks-
og matdepartementet) om resultatene av delegerte
myndighetsoppgaver og sektorpolitiske oppgaver.
Baerekraftrapporteringen skjer i henhold til den
internasjonale standarden Global Reporting Initiative
(GRI). Dette er et viktig ledd i profesjonaliseringen
av selskapet, og en aktiv tilpasning til forventninger
fra eier og samfunnet generelt. | 2025 har foretaket
fortsatt veien mot & kunne rapportere i henhold

til den internasjonale CSRD-standarden (Corporate
Sustainability Reporting Directive).



Redegjorelse for arsregnskapet
Statskogkonsernet hadde en brutto omsetning

pa 618,7 millioner kroner i 2025, og et driftsresultat
pa 140,7 millioner kroner. Resultatet far skatt

var 133,8 millioner kroner og arets resultat ble

131 millioner kroner.

Morselskapet Statskog SF hadde en brutto omsetning
pa 352 millioner kroner i 2025 og et driftsoverskudd
pa 58,7 millioner kroner. Resultatet for skatt

var 127,8 millioner kroner og arets resultat ble

130,3 millioner kroner.

Totalkapitalen i Statskogkonsernet var 4 917 millioner
kroner pr. 31.12.2025. Egenkapitalen utgjorde

4 402 millioner kroner. | morselskapet Statskog SF var
egenkapitalen 4 420 millioner kroner pr. 31.12.2025.

Resultatregnskapet for konsernet i 2025 viser
inntekter og driftsresultat pa heyere niva enn

i 2024. En hovedarsak til differansen var at Statskog-
konsernet fikk skogvernerstatninger pa 96,7 millioner
kroner i 2025. De Igpende driftsinntektene i 2025

var ogsa heyere enn i 2024. Dette skyldes i hovedsak
heyere tammerpriser enn i 2024, og hgyere inntekter
fra energiavtaler, primaert som falge av noe hgyere
strempriser gjennom hele aret, sammenlignet

med 2024.

Alle virksomhetsomradene i Statskog viser en
langsiktig positiv utvikling. Lepende inntekter fra
festeavtaler og annen utleie av areal gkte i 2025.
Totalresultatet fra skogsdriften gikk ogsa opp pa
grunn av hgyere temmerpriser. Inntektene fra jakt
og fiske gkte i 2025 sammenlignet med 2024.

Netto endring i kontantstremmer for konsernet er
positiv med 100,7 millioner kroner, og positiv for
morselskap med 138 millioner kroner. Det er positiv
kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter bade

i konsernet og i morselskapet. Negativ kontantstrgm
fra finansieringsaktiviteter i konsernet skyldes ned-
betaling av langsiktig gjeld og utbetaling av utbytte til
eier. Hovedarsaken til vesentlig avvik mellom drifts-
resultat og kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter
i morselskap skyldes i det vesentlige nedskrivning av
anleggsmiddel og oppgjer av konsernmellomvaerende
samt resultatandel i datterselskaper og tilknyttede
selskaper (minus 80,4 millioner kroner).

Statskogkonsernets resultat fra den lgpende
ordinaere driften, eksklusive engangsinntekter
og engangskostnader, viser en langsiktig positiv
trend over flere ar, sa ogsa i 2025.

Styret har fortsatt fokus pa & eke lgpende inntekter i
foretaket og har arbeidet systematisk med a forbedre
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lennsomheten fra lapende drift. Selskapet fortsetter a
folge den langsiktige planen for lannsomhetsutvikling
i arene som kommer. Finanspostene i konsernet ga et
tilfredsstillende resultat i 2025. Foretakets forvaltning
av likviditet er preget av forsiktig risikoprofil med
begrenset tapspotensial. Statskogs finansielle stilling
er tilfredsstillende. Foretaket fikk et ansvarlig l1an fra
eier i forbindelse med kjgpet av aksjene i AS Meraker
Brug. Selskapet har god langsiktig kontantstrem fra
den lgpende driften, og forventer ingen problemer
med & betjene lanet. Arsregnskapet er avlagt under
forutsetning om fortsatt drift, jf. regnskapsloven

§ 3-3. Det bekreftes at disse forutsetningene er til
stede. Deler av foretakets virksomhet er eksponert
for markedsrisiko. Dette gjelder fgrst og fremst
skogbruksvirksomheten, hvor temmerpriser er utsatt
for variasjoner over tid. Energiinntektene er ogsa
gjenstand for variasjoner sammen med kraftprisene.
Foretaket har solid likviditet. Foretaket er ikke
eksponert for direkte valutarisiko, og har begrenset
kredittrisiko i sin virksomhet.

Eierstyring og selskapsledelse

Styrets arbeid er basert pa statens prinsipper for
god eierstyring og selskapsledelse. Prinsippene
gir retningslinjer som klargjer rolledelingen
mellom eier, styre og ledelse i Statskog SF. Statens
prinsipper for eierstyring og selskapsledelse bygger
pa Norsk anbefaling for eierstyring og selskaps-
ledelse. Anbefalingen er brukt og gjelder sa langt
den passer iht. statsforetaksloven og Statskogs
vedtekter. Gjeldende prinsipper for eierstyring

og selskapsledelse er vedlegg til arsrapporten.
Styret gjennomfarte seks styremeater i 2025. Det
er tegnet styre- og ledelsesansvarsforsikring som
dekker erstatningsansvar for inntil kr 50 millioner.

Arbeidsmiljo og personal

Arbeidet med helse, miljg og sikkerhet drives

i samsvar med lover og forskrifter. Foretaket avgir
arlig en HMS-rapport. Sykefraveeret i 2025 var pa

4,57 %, mot 3,5 % i 2024. Det ble registrert tre

HMS- awvik i 2025 mot seks i 2024. Et av avvikene
forte til sykefravaer av kort varighet. Statskog har

i overenskomster med fagforeningene avtalt
bestemmelser som regulerer helse, miljo og sikkerhet
og arbeidstid. 77 % av alle ansatte er organisert.

Etiske retningslinjer

Etiske retningslinjer gjelder for alle ansatte, og alle
andre som handler pa vegne av Statskog. Retnings-
linjene forteller hvilke forventninger foretaket har
til den enkeltes opptreden i ulike situasjoner

og sammenhenger, internt og eksternt.

Strategiarbeid og lederskap

Statskog arbeider systematisk med mal- og resultat-
oppfelging. Statskogs avdelinger fastsetter mal,
tiltak og planer med utgangspunkt i selskapets
overordnede mal og strategier. Det gijennomfares
arlige mal- og utviklingssamtaler med alle ansatte.

Likestilling og mangfold

Statskogs permisjons- og arbeidstidsordninger
legger til rette for at kvinner og menn kan
kombinere arbeids- og familieliv pa en god mate.
Ved utlysning av stillinger seker Statskog & oppna
mangfold i alder, kjgnn, funksjonsnedsettelse

og kulturell bakgrunn. Lenns- og arbeidsvilkar
skal ikke favorisere kjgnn. Statskogs lgnnspolitikk
har kjisnnsnaytrale kriterier for lannsfastsettelse.
| 2025 ble det ansatt seks personer hvorav

tre kvinner og tre menn. | Statskogs styre er

det 4 kvinner og 3 menn.

Lennskartlegging

Statskog har giennomfart kartlegging av lannsforhold
fordelt etter kjgnn i henhold til Arbeidsmiljglovens

§ 26. Kartleggingen er redegjort for i arsrapporten

i kapittelet «Likestilling og mangfold». Kartleggingen
viser at det ikke er noen forskjell mellom kjgnnene
nar det gjelder godtgjerelse innen de enkelte
stillingskategoriene.

Apenhetsloven

Apenhetsloven har som formal & fremme norske
virksomheters respekt for menneskerettigheter
og anstendige arbeidsforhold. Styret arbeider med
kartlegging og rapportering, og rapporten er gjort
tilgjengelig pa Statskog sine nettsider.

Forskning og utvikling

Statskog legger vekt pa & giennomfere kunnskaps-
basert drift og samarbeider med en rekke sentrale
forskningsinstitusjoner i Norge. En viktig del av
arbeidet er knyttet til forenklet innsamling og bruk
av data, samt hgyere datakvalitet.

Statskog utvikler verktay for effektiv og kvalitetssikret
forvaltning av eiendommene. Systemene er tett
integrert mot basisregistrene matrikkel, grunnbok

og folkeregister, slik at ogsa andre enn Statskog

drar nytte av foretakets kvalitetsheving av eiendoms-
informasjonen. Forbedringstiltakene og teknologi-
utviklingen bidrar til egen og andres forsknings-

og fagutvikling. Samtidig legger det grunnlag for

en effektiv drift pa kort og lang sikt.

Statskog har en aktiv rolle i a lafte kunnskap og
baerekraft innen det norske skogbruket. Sammen med
sentrale samarbeidspartnere deltar selskapet aktivt
med ulike forskningsprosjekter for a effektivisere
skognaeringa innenfor baerekraftige rammer.
Spennet i prosjektene er stort og inkluderer bruk
av ny teknologi, bedre utnyttelse av ulike kilder av
tilgjengelige data og bedre samarbeidslasninger
mellom aktgrene i verdikjeden. Det overordnede
malet med prosjektene er a sikre en mere effektiv
og baerekraftig nasjonal skognaering.

Ytre miljo
Statskog pavirker, og blir pavirket, av endringer i
klima og biologisk mangfold. Utvikling av kunnskap
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Foto: Steinar Johansen

innenfor naturforvaltning og skogbruk er viktig for
a kunne mgte utfordringene.

Disse perspektivene har ligget til grunn for
foretakets strategi, som er en overordnet ramme
for Statskogs barekraftige verdiskaping i arene
som kommer.

Statskog gijennomfgrer risikoanalyser og det
foreligger en analyse av klimarisiko innenfor

alle virksomhetsomrader i selskapet i trad med
anbefalingene fra TCFD (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures). Foretaket planlegger
arbeid med naturrisikovurdering i 2026, i trad

med TNFD (Task Force on Nature-related Financial
Disclosure). Selskapet har en langsiktig ambisjon
om a rapportere i henhold til standarden CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive).

Skogen spiller en viktig rolle i @ na klimamalene.
Samtidig representerer hogst selskapets hgyeste
risiko for & pavirke det ytre miljg negativt. Statskog
arbeider systematisk med miljg- og kvalitetssystemer
for a redusere risikoen. Skogbruksvirksomheten

er miljgsertifisert og oppfyller kravene i ISO 14001,
med forvaltning av egne skogressurser i samsvar
med Norsk PEFC skogstandard.

Statskog er sertifisert som gruppemedlem i henhold til
Forest Stewardship Council® (FSC®-C119489) fra 3. januar
2014 med eiendommene Statskog Barresen AS og
Statskog Selvverket. Denne sertifiseringen omfatter all
virksomhet pa eiendommene. FSC®-sertifiseringen er et
konkurransefortrinn pa det internasjonale markedet.
Det er ogsa et kvalitetsbevis som garanterer at alle
ledd i prosessen er baerekraftig og i trad med FSC®
sine kriterier fra hogst til ferdig produkt.



Statskog er bevisst pa miljg- og samfunnsansvar,
og legger stor vekt pa a drive et godt og forsvarlig
skogbruk. Styret oppfatter at rammeverket

som ligger i landets hgyeste sertifiseringsniva,
sammen med @vrige interne retningslinjer

og rutiner, gir gode forutsetninger for a lykkes
med dette.

Fremtid

Statens begrunnelse for eierskapet i Statskog SF
er a sikre baerekraftig forvaltning av statlige skog-
og fjelleiendommer med tilhgrende ressurser,
herunder a legge til rette for allmennheten
adgang til jakt, fiske og friluftsliv. Samfunns-
utfordringer knyttet til fornybar energiproduksjon,
baerekraft, naturforvaltning og folkehelse gjar

at virksomhetsomrader som energiutvikling,
skogsdrift, jakt, fiske og annet friluftsliv blir
stadig viktigere.

Statskog arbeider aktivt med a utvikle rollen
som grunneier. Selskapet driver finansielt solid
og tilpasser sin virksomhet til de oppdrag og
forventninger som eier har til selskapet.

I mange lokalsamfunn er Statskog en stor
grunneier, med vesentlig betydning for en rekke
ulike interessentgrupper og samfunnet som helhet.

Statskog er bevisst det ansvaret som fglger med
en slik posisjon og @nsker i stgrre grad bade selv,
og i samarbeid med andre, & skape lokal utvikling.

Krig i Ukraina og politisk uro gir grunnlag for
usikkerhet i Europa og verden. Styret er allikevel
av den oppfatning at foretakets virksomhet ikke
er utsatt for vesentlig risiko i en slik grad at det
vil pavirke fremtidig baerekraftig drift eller verdier
i foretakets balanse. Med bakgrunn i dette mener
styret det er grunnlag for a legge forutsetningen
om fortsatt drift til grunn for arsregnskapet.
Styret bekrefter at forutsetningen er tilstede.

Det har ikke oppstatt vesentlige hendelser etter
31.12.2025 og frem til styrets behandling av
arsregnskapet som har innvirkning pa arsregnskapet
for 2025.

Resultatdisponering

Styret foreslar overfor foretaksmetet falgende
disponering av arets resultat for Statskog SF

i 2025 (tall i 1 000 kroner):

Utbytte 97 800
Annen egenkapital 32 560
Totalt disponert 130 360

Namsos, 18. mars 2026

Trond F. Mellingsaeter
Styreleder

Ole Johan Eira
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Nestleder
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Resultatregnskap

KONSERN (Belap i 1000 kroner) STATSKOG SF
2025 2024 Note 2025 2024
618 755 464028  DRIFTSINNTEKTER 1.3,5 352 081 280 707
173 047 166 044  Varekostnad 2 89172 92 073
144133 141 000 Lennskostnad 4 133 882 130495
139315 117058  Annen driftskostnad 5 65 057 56 101
21506 20098  Avskrivning pa varige driftsmidler 10 5270 4912
478 002 444 201 SUM DRIFTSKOSTNADER 293 381 283 581
140 754 19827  DRIFTSRESULTAT 58 699 -2874
-4 068 -287 Inntekt pa investering i datterselskap 6 80416 37 263
og tilknyttede selskap

22 593 27 925 Finansinntekt 7 14111 9489
-14 834 -16396  Finanskostnad 7 -14 774 -16313

-12 585 Nedskrivning av finansielle anleggsmidler 6 -12 585
1961 13129  Verdiendring av markedsbaserte plasseringer 8 1961 13129
-6 933 24 371 SUM FINANSPOSTER 69 129 43 569
133 821 44198  ORDINZRT RESULTAT FOR SKATTEKOSTNAD 127 828 40 696
2751 -1066  Skattekostnad pa ordinaert resultat 9 -2 532 -3908
131 070 45264  ARSRESULTAT 130 360 44 603

Overforinger og disponering av resultat:
710 661 Minoritetens andel av arsresultatet 14

97 800 33500  Utbytte 14 97 800 33500
32560 11103  Annen egenkapital 14 32 560 11103
131 070 45264  SUM DISPONERT 130 360 44 603
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Balanse
KONSERN (Belap i 1000 kroner) STATSKOG SF
2025 2024  EIENDELER Note 2025 2024
ANLEGGSMIDLER
10 724 10724  Fallrettigheter 10 10724 10724
20414 22731 Andre immaterielle eiendeler 10
31138 33455 Sum immaterielle eiendeler 10 724 10 724
4185475 4172255  Skogeiendommer og tomter 10 111 835 101 279
114 865 135733  Bygninger 10 31907 31844
16 353 14720 Maskiner, inventar og kunst 10 15320 13442
4316694 4322708  Sum varige driftsmidler 159 062 146 564
Investeringer i datterselskap 6 4421479 4341412
44 186 60 891 Investering i tilknyttede selskap 6 3900 17193
238 671 119084  Investeringer i aksjer og andeler 11 159 374 115074
1021 911 Andre fordringer 1021 911
283 877 180886  Sum finansielle anleggsmidler 4585773 4474590
4631709 4537049 Sum anleggsmidler 4755559 4631878
OML@PSMIDLER
16177 17917  Varer 12 4241 4560
48 898 44 142 Kundefordringer 23358 23652
Fordring konsernselskap 5 70131 71558
67 462 64756  Andre fordringer 33308 47 698
93950 Markedsbaserte plasseringer 8 93950
153 278 52490 Bankinnskudd, kontanter og lignende 13 144124 6 080
285 815 273 255 Sum omlepsmidler 275 163 247 497
4917524 4810304 SUM EIENDELER 5030722 4879376




KONSERN (Belgp i 1 000 kroner) STATSKOG SF
2025 2024  GJELD OG EGENKAPITAL Note 2025 2024
EGENKAPITAL
3685000 3685000  Selskapskapital 14 3685000 3685000
19 253 19253  Annen innskutt selskapskapital 14 19253 19 253
3704253 3704253 Sum innskutt egenkapital 3704253 3704253
4354 4128 Minoritetsinteresser 14
693 441 660 880 Annen egenkapital 14 726 241 693 681
697 796 665008 Sum opptjent egenkapital 726 241 693 681
4402049 4369 261 Sum egenkapital 4430495 4397934
GJELD
9 201 20603  Utsatt skatt 9 6 470 14 001
3357 4812  Andre avsetninger for forpliktelser 2901 2738
12538 25415  Sum avsetning for forpliktelser 9371 16 738
270 000 280000  Ansvarliglan 15 270000 280000
282 538 305415  Sum langsiktig gjeld 279 371 296 738
KORTSIKTIG GJELD
Kassekreditt 13 81902
29 407 31782  Leverandgrgjeld 24221 28178
Kortsiktig gjeld til konsernselskap 5 134 548 2364
14 078 Betalbar skatt 9 4999
12121 13350  Skyldig offentlige avgifter 7 186 7279
97 800 33500  Utbytte 14 97 800 33500
79 531 56996  Annen kortsiktig gjeld 16,17 52103 31480
232938 135628  Sum kortsiktig gjeld 320 857 184703
4917524 4810304 SUM GJELD OG EGENKAPITAL 5030722 4879376

Trond F. Mellingsaeter
Styreleder

Ole Johan Eira
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Kontantstremoppstilling

KONSERN (Belap i 1000 kroner) STATSKOG SF

2025 2024 2025 2024
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

133 821 44198  Resultat for skatt 127 828 40 695
-4029  Arets betalte skatter
21 507 20099  Arets ordinaere avskrivninger 5270 4912
12 585 Nedskrivning finansielle anleggsmiddel 12585
13 654 1231 Nedskrivning av anleggsmidler
-1 184  Gevinst/tap salg av anleggsmidler
-1 926 -13129  Verdiendring markedsbaserte finansielle omlgpsmidler -1 926 -7 637
4068 287 Ikke utbetalt resultatandel datter- og tilknyttede selskap -80416 -37 263
1740 -1 064  Endringivarebeholdning 319 -435
-4 756 2285  Endringifordringer 294 -593
-2 375 1137 Endring i vareleverandergjeld -5939 5374
19132 933 Endring i andre tidsavgrensningsposter 26 729 -133 020
197 450 50762  Netto likviditetsendring fra virksomheten 84744 -127 967
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter
-27 204 1603  Investering ivarige driftsmidler -18 068 126
276 -18 154  Salg av varige driftsmidler (salgssum) 301 -21 704
93950 10612  Innbetaling ved salg av aksjer 96 934
-119 587 -103795  Utbetaling ved kjgp av aksjer -33 965 -101 871
-110 Endring i andre langsiktige investeringer 1317 3200
-52 675 -109734  Netto likviditetsendring fra investeringer 46 519 -120 249
Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter
-484 Utbytte fra datterselskap 150 000
Innbetaling av kassekreditt 2157 81902
-10 000 -10000  Laneopptak -10 000 -10 000
Utbetaling til konsernselskap 48 125 18 378
-33 500 -183 100  Betalt utbytte -33 500 -183 100
-43 984 -193100  Netto likviditetsendring fra finansiering 6782 57 180
100 791 -252 072 Netto endring likvider i aret 138 044 -191 037
52 488 304 560 Likviditetsbeholdning 01.01. 6 080 197 116
153 278 52488 Likviditetsbeholdning 31.12. 144 124 6 080

Regnskapsprinsipper Statskog SF og Statskog konsern

Arsregnskapet er satt opp i henhold til regnskapslovens
regnskapskapittel og er utarbeidet etter norske regnskaps-
standarder og anbefalinger til god regnskapsskikk. Anvendte
prinsipper er i henhold til tidligere ar. Alle belep i notene er

i 1000 kroner med mindre annet er angitt.

Konsolidering

Konsernregnskapet inkluderer Statskog Glomma AS, Statskog
Borresen AS, Statskog Meraker AS og Inatur Norge AS.
Minoritetsinteresser inngar i konsernets egenkapital.

Transaksjoner og mellomvaerende mellom selskapene i
konsernet er eliminert. Konsernregnskapet er utarbeidet etter
ensartede prinsipper, ved at datterselskapet falger de samme
regnskapsprinsipper som morselskapet. Ved ulike prinsipp-

endringer i selskapsregnskapene til datterselskaper er dette
korrigert som prinsippendring mot egenkapitalen til konsernet.

Oppkjepsmetoden benyttes ved regnskapsfering av
virksomhetssammenslutninger. Selskaper som er kjapt
eller solgt i lepet av aret inkluderes i konsernregnskapet fra
det tidspunktet kontroll oppnas og inntil kontroll oppherer.

Anskaffelseskost tilordnes identifiserbare eiendeler og gjeld i
datterselskapene, som oppfares i konsernregnskapet til virkelig
verdi pa oppkjgpstidspunktet. Eventuell merverdi ut over
hva som kan henfgres til identifiserbare eiendeler og gjeld
balanseferes som goodwill. Merverdier i konsernregnskapet
avskrives lineaert over de oppkjgpte eiendelenes forventede
levetid. Eventuell goodwill avskrives over forventet levetid.



Tilknyttede selskaper er enheter hvor konsernet har
betydelig (men ikke bestemmende) innflytelse, over den
finansielle og operasjonelle styringen (normalt ved eierandel
pa mellom 20 % og 50 %). Konsernregnskapet inkluderer
konsernets andel av resultat fra tilknyttede selskaper
regnskapsfert etter egenkapitalmetoden fra det tidspunktet
betydelig innflytelse oppnas og inntil slik innflytelse
oppharer. Midlertidig eierskap utover 50 % og uvesentlige
eierandeler er ikke konsolidert inn, men behandlet etter
egenkapitalmetoden forutsatt at dette ikke har betydning
for & bedemme konsernets stilling og resultat.

Nar konsernets tapsandel overstiger investeringen i et
tilknyttet selskap, reduseres konsernets balansefgrte verdi
til null og ytterligere tap regnskapsferes ikke med mindre
konsernet har en forpliktelse til & dekke dette tapet.

Beste estimat

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har
pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og
gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen
under utarbeidelsen av arsregnskapet i henhold til god
regnskapsskikk. Betingede tap som er sannsynlige og
kvantifiserbare kostnadsferes lgpende.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa
transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta
omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens
kurs. Ikke-pengeposter som males til historisk kurs uttrykt
i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved a
benytte valutakursen pa transaksjonstidspunktet. Ikke-
pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk
valuta, omregnes til valutakursen fastsatt pa maletids-
punktet. Valutakursendringer resultatferes lgpende

i regnskapsperioden under andre finansposter.

Driftsinntekter

Aktivitet pa egen grunn klassifiseres som ordinaer driftsinntekt
og inntektsfares pa leveringstidspunktet eller nar den er
opptjent. Honorar for aktivitet som drives for andre offentlige
etater fgres brutto som ordinaer driftsinntekt. Kostnader
relatert til disse aktivitetene fremkommer under ordinzere
driftskostnader. Ved salg med lang kredittid og rente lavere
enn markedsrenten, foretas neddiskontering av salgssum

og fordring med basis i renten pa 3-arig statsobligasjoner.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet inkluderer betalbare
skatter og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel
er beregnet med 22 % ut fra midlertidige forskjeller mellom
regnskapsmessige og skattemessige balanseverdier samt
fremferbare underskudd og effekt av giennomsnittsligning
for skogbruket som eksisterer pa balansedagen. Skatte-
gkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet.
Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.

Eiendeler

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk samt fordringer
med forfall senere enn ett ar fra regnskapsarets slutt
klassifiseres som anleggsmidler. Fordringer som knyttes
til varekretslgpet klassifiseres som omlgpsmidler selv
om de forfaller mer enn et ar etter regnskapsaret.
Qvrige eiendeler klassifiseres som omlgpsmidler.

Omlepsmidler

Kortsiktige plasseringer omfatter verdipapirer og fonds-
andeler styrt som en handelsportefglje og vurderes til
gjeldende markedsverdi pa avslutningstidspunktet.
Verdiendringer av plasseringene resultatferes pa egen
linje i resultatregnskapet. Fordringer fastsettes til palydende
med fradrag for forventet tap. Beholdning av temmer
verdsettes til laveste av tilvirkningskost og forventet
salgspris. Tilvirkningskost omfatter direkte lgnn og direkte
kostnader relatert til temmerdriften. @vrige beholdninger
verdsettes til anskaffelseskost med fradrag for ukurans.

Anleggsmidler

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, fratrukket
av- og nedskrivninger. Langsiktig gjeld balansefares

til nominelt belgp pa etableringstidspunktet. Aksjer
klassifiseres som anleggsmidler dersom investeringene
anses a veere av langsiktig art.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler vurderes og balansefares til anskaffelses-
kost og avskrives linezert over driftsmidlets forventede
levetid. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres
Igpende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives

i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp av
driftsmiddelet er lavere enn balansefgrt verdi foretas
nedskrivning til gienvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp
er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi

i bruk er naverdien av de fremtidige kontantstremmene
som eiendelen forventes a generere.

Datterselskap og tilknyttet selskap

Datterselskap og tilknyttede selskap vurderes etter
egenkapitalmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen
er vurdert til anskaffelseskost og justeres for resultatandel
og egenkapitaltransaksjoner. Det er foretatt nedskrivning
til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan
antas a veere forbigdende og det ma anses ngdvendig
etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert

nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Konsernbidrag fra datterselskap fares mot bokfert verdi
samme ar som det er avsatt i givers regnskap. Utbytte
fra datterselskap, hvor mor ikke har 100 % eierskap,

blir inntektsfart det regnskapsar utbyttet blir utbetalt

fra datterselskap. Overstiger utbyttet/konsernbidraget
andel av opptjent resultat etter anskaffelsestidspunktet,
representerer den overskytende del tilbakebetaling av
investert kapital, og utdelingene er fratrukket investeringens
verdi i balansen til morselskapet. Andre langsiktige aksjer
er vurdert til kostpris. | de tilfellene den virkelige verdi

er lavere enn kostprisen og dette ikke er forbigaende

er det foretatt nedskrivning.

Pensjoner

Foretaket er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning

etter lov om tjenestepensjon. Selskapets og konsernets
pensjonsordning tilfredsstiller krav i denne lov. Foretaket
har en innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatte.

Kontantstromoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den
indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige,
likvide plasseringer.
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Noter

NOTE 1 - DRIFTSINNTEKTER KONSERN STATSKOG SF

Pr. virksomhetsomrade: 2025 2024 2025 2024
Skog 238 876 197 363 94 939 83771
Annet tjenestesalg og grunneieroppgaver i statsallmenning 34 437 37 007 34 436 37003
Sektorpolitiske oppgaver for Landbruks- og matdepartementet 16 250 15745 16 220 15700
Eiendomsutvikling 19499 13949 14 604 9703
Jakt, fiske og hytteutleie 63 950 59 920 49 750 42 454
Grunninntekter 47 620 46 408 39 034 37 845
Energi 51473 48 212 35212 35137
Skogvernerstatning 96 773 0 47 015 0
Annet 49 879 45 424 20 869 19 093
Sum 618 755 464 028 352 081 280 707
Pr. geografisk omrade:

Norge 618 755 464 028 352 081 280 707
Sum 618 755 464 028 352 081 280 707
Inkludert i driftsinntekter er offentlige tilskudd

til driften med folgende belop:

Ordingere statstilskudd til skogkultur og veier 8939 15153 4069 8 445
Andre offentlige tilskudd 1463 323 1418 238
Sum inntektsforte tilskudd og statsbidrag 10 402 15 476 5 487 8683




NOTE 2 - SKOGKULTUR, VEGER, TAKST OG SKOGFOND KONSERN STATSKOG SF
2025 2024 2025 2024
Kostnader til skogkultur og veger 60 105 56 812 31961 35241
Mottatt statsbidrag -8 939 -15153 -4 069 -8 445
Sum kostnader skogkultur og veger 51 166 41 659 27 892 26 796
Skogfond
Skogfond pr. 01.01 34759 21703 18 884 13211
Avsatt skogfond 40 500 51383 14788 28 041
Benyttet av skogfond 44 351 38 327 19672 22 368
Skogfond pr. 31.12. 30908 34759 14 000 18 884

Ved awvirkning av temmer skal det etter gjeldende regler avsettes midler aremerket til tiltak for ressursregistrering
skogkultur og veger. Bruken av midlene er ncermere definert i «Forskrift om bruk m.v. av skogavgift».

Skogavgiftsfond forvaltes av Statens Landbruksforvaltning.

Statskog SF forvaltet selv sine midler t.o.m. 2019 gjennom retningslinjer gitt av Landbruk- og matdepartementet.
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Foto: Dag H. Karlsen

NOTE 3 - SEKTORPOLITISKE OPPGAVER

Ved opprettelsen av Statskog SF ble det samtidig besluttet at statsforetaket skulle viderefgre

Direktoratet for Statens skoger sitt arbeid med delegerte myndighetsoppgaver og sektorpolitiske oppgaver.
Dette arbeidet omfatter lovpalagte forvaltningsoppgaver knyttet til rettighetsforvaltning i statsallmenning,
annen forvaltning i henhold til fjellova, og Statskogs oppsynsarbeid og sektorpolitiske oppgaver knyttet

til kontakt med reindriftsnaering, og tilrettelegging for friluftsliv.

Oppdragets omfang blir arlig definert som en del av Stortingets budsjettbehandling.
For 2025 utgjer dette kr 16,250 millioner i Statsbudsjettets kapittel 1161 - Post 70.

Regnskap for sektorpolitisk oppdrag: 2025 2024
Inntekter (bevilget ramme) 16 250 15831
Allmenningsskogbruk 1907 2550
Oppsyn, tilstedevaerelse og brukerkontakt i Nordland og Troms 6190 6120
Tilrettelegging for allment friluftsliv 7 084 5998
Samarbeid med reindrift og forvaltning 437 380
Statens kulturhistoriske eiendommer 289 434
Andre kostnader 343 349
Oppdragets kostnader 16 250 15 831
Resultat 0 0
Spesifikasjon av kostnader

Fakturerte timekostnader* 12 496 12152
Kostnader til fjelltjenestens feltapparat* 2 045 2082
Innkjgpte varer og tjenester 1709 1597
Sum kostnader 16 250 15831

*Oppdraget utferes til kostnadsdekning, dvs. uten fortjeneste. Timekostnaden som benyttes gir Statskog dekning av
relevante kostnader med et forholdsmessig pdslag for overheadkostnader. Fjelltienestens operative timer belastes
med et tillegg for G dekke bruk av tjenestebiler, ATV og snascootere.




NOTE 4 - LONNSKOSTNADER OG YTELSER

TIL LEDENDE ANSATTE, STYRET OG REVISOR KONSERN STATSKOG SF
Kostnadsferte lonns- og personalkostnader: 2025 2024 2025 2024
Lenn 113852 109 537 105 355 101154
Arbeidsgiveravgift 12636 12 888 11781 11979
Pensjonskostnad* 14319 14383 13693 13 580
Annen godtgjgrelse 1705 1524 1433 1114
Annen personalkostnad 1620 2668 1620 2668
Sum lennskostnad 144 133 141 000 133 882 130 495
Antall ansatte 138 136 129 127
Antall rsverk 131 131 123 123
Lenn/ Natural-

Ledende ansatte 2025 honorar Pensjon ytelser Sum
Administrerende direktar 2187 180 20 2387
Finansdirekter 1869 180 23 2072
Styret 1141 1141
Sum 5197 360 43 5600
*Ved arbeidsgivers oppsigelse av arbeidsforholdet har administrerende direktor rett til etterlonn
tilsvarende 6 mdneders fastlenn.

Lenn/ Natural-
Ledende ansatte 2024 honorar Pensjon ytelser Sum
Administrerende direktar 2100 169 23 2292
Finansdirektar 1791 169 19 1979
Styret 1114 1114
Sum 5 005 338 42 5385

KONSERN STATSKOG SF
Honorar til revisor (belopene er ekskl. mva) 2025 2024 2025 2024
Ordingert revisjonshonorar 746 721 421 400
Andre attestasjonstjenester 5 6 5 6
Skatte- og avgiftsmessig bistand 64 88 64 88
Annen bistand utenfor revisjon 195 236 170 236
Sum 1010 1051 660 730

Pensjon

Foretaket er pliktig til G ha tjenestepensjonsordning etter lov om tjenestepensjon.

Selskapets og konsernets pensjonsordning tilfredsstiller krav i denne lov.

Pensjonsforpliktelsen til selskapet og konsernet er dekket giennom en innskuddsordning.

For denne innskuddsordningen kostnadsfares drets premie som totalt beleper seg til kr 9 139",
Ordningen omfatter 129 personer pr. 31.12.2025.

Arlig innbetaling til ordninger utgjor 7 % av lenn mellom 0 G og 7,1 G og 18,1 % av lann mellom 7,1 G og 12 G.
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NOTE 5 - INTERNE TRANSAKSJONER

STATSKOG SF

2025 2024
Kjgp av tjenester Inatur Norge 3876 3274
Salg av tjenester til Inatur Norge 187 183
Sum 4063 3457
Konsernmellomvaerende
Fordringer
Statskog Berresen 2 696 3250
Statskog Glomma 45 686 46 505
Statskog Meraker 11 749 11803
Inatur Norge 10 000 10 000
Sum 70 131 71558
Gjeld
Statskog Bgrresen 29 445 532
Statskog Glomma 96 378 54
Statskog Meraker 8724 1778
Sum 134 548 2364
Gjeld inneholder bankinnskudd fra datterselskap, som inngdr i konsernkontoordning.
NOTE 6 - INVESTERINGER | DATTERSELSKAP OG TILKNYTTEDE SELSKAP
KONSERN Bokfort Egen- Bokfort
Forretnings- Eier-  Historisk verdi Andel kapital Ned- verdi
Selskap kontor andel kostpris 01.01. resultat overfort skrivning 31.12.
Tilknyttede selskaper og felleskontrollerte virksomheter:
Vann og vind
Muoidejohka Kraft AS  Beiarn 40,0 % 14 280 15 047 -1 709 13338
Meraker Kraft AS Merdker 35,0 % 19 096 28 648 -1702 26 946
Krutaga Kraft AS Hattfjelldal 28,5 % 6 487 10 585 -10 585
Eiendomsutvikling
Vaset Utb.selskap AS ~ Vestre Slidre 34,9 % 650 4138 -656 -52 3430
Andre
Meraker Alpinsenter AS Meraker 47,2 % 3 3
Bogafjell Vest Utv. AS  Sandnes 40,0 % 1000 2458 -2 000 458
Skogkraft AS Steinkjer 34,0 % 816
Reisa Villaksssenter Storslett 22,0 % 22 12 12
Sum tilknyttede selskap 44 015 60 891 -4 068 -2 052 -10 585 44 186




STATSKOG SF Merverdi,
Bokfort utbytte Bokfart
Forretnings- Eier- Historisk verdi Andel og andre Ned- verdi
Selskap kontor andel kostpris 01.01. resultat ek-effekter skrivning 31.12.
Datterselskap
Statskog Glomma AS  Namsos 100% 1591621 1439740 80 896 =777 1519 860
Statskog Berresen AS  Namsos 100 % 177977 183085 5001 -119 187 967
AS Meraker Brug Meraker 100% 2665325 2710242 -3 067 -2 308 2704 867
Inatur Norge AS Namsos 67,1 % 8102 8 344 1446 -1 006 8784
Sum 4443025 4341412 84 277 -4 210 4421479
Tilknyttede selskap og felleskontrollert virksomhet:
Vann og vind
Krutaga Kraft AS Hattfjelldal 28,5 % 6 487 10585 -10 585
Eiendomsutvikling
Vaset Utb.selskap AS  Vestre Slidre 34,9 % 650 4138 -656 -52 3430
Andre
Bogafjell Vest Utv. AS  Sandnes 40,0 % 1000 2458 -2 000 458
Reisa Villakssenter Storslett 22,0 % 22 12 12
Sum 9523 17 194 -656 -2 052 -10 585 3900
Sum DS og TS 4452 548 4 358 606 83620 -6 262 -10 585 4425 378
NOTE 7 - FINANSINNTEKT OG FINANSKOSTNAD KONSERN STATSKOG SF
Finansinntekt 2025 2024 2025 2024
Renteinntekt bank 21 966 17 311 12997 9489
Realisert gevinst aksjer utenfor konsern 10612
Annen finansinntekt 627 3 1114
Sum finansinntekt 22593 27 925 14 111 9489
Verdiendring markedsbaserte aksjer 1961 13129 1961 13129
Finanskostnad
Annen finanskostnad 12 813 208 12757 157
Annen rentekostnad 2020 16188 2017 16 155
Nedskrivning aksjer 12 585 12 585
Sum 27 419 16 396 27 359 16 313
NOTE 8 - ANDRE MARKEDSBASERTE PLASSERINGER KONSERN STATSKOG SF
2025 2024 2025 2024
Bokfgrt verdi pr. 01.01. 93 950 42 093 93950 36 311
Tilgang/avgang -95910 44219 -95910 50 000
Verdiendring 1960 7 637 1960 7 637
Bokfart verdi pr. 31.12. 0 93 950 0 93 950
Portefeljesammensetning
Rentefond 100 % 100 %
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NOTE 9 - SKATTER

STATSKOG SF

Skattepliktig resultat 2025 2024 2025 2024
Ordineert resultat fgr skattekostnad 133 821 44 198 127 828 40 695
Permanente forskjeller -102 990 -51 849 -40 541 -28 791
Resultatandel datter- og tilknyttede selskaper 4 069 -287 -80 416 -37 263
Endring i midlertidige forskjeller 29 889 9990 16 155 9479
Mottatt (+)-ytet (-) konsernbidrag 0 -3 0 15597
Anvendelse av fremfgrbart underskudd -793 -3 039 -302 0
Sum 63 993 -283 22724 -283
Betalbar skatt 22 % 14 078 0 4999 0
Skattekostnad

Betalbar skatt 14 078 0 4999 0
Effekt pa avgitt/ikke resultatfert konsernbidrag 0 0 0 -3 431
Endring utsatt skatt -11 327 -1 066 -7 531 -477
Effekt inntektsfaring ikke balansefert utsatt skatt 0 0 0 0
Sum skattekostnad ordinaert resultat 2751 -1 066 -2532 -3908
Betalbar skatt

Skatt pa arets skattepliktige resultat 14078 5462 4999 0
Skatteeffekt av mottatt/ytet konsernbidrag 0 4042 0 3431
Endring i fremfgrbart underskudd 0 -9504 0 -3431
Betalbar skatt ordinaert resultat 14 078 0 4999 0
Skatt pa ekstraordinaer kostnad 0 0 0 0
Betalbar skatt 14 078 0 4999 0
Utestaende fordringer -358 -691 -250 -583
Varebeholdning -300 -300 0 0
Pensjoner -1 021 911 -1 021 91
Driftsmidler -28 901 -13478 -577 -302
Gevinst og tapskonto 51794 58 444 44 888 50997
Avsetninger -32 746 -24 726 -13 925 -3 951
Sum midlertidige forskjeller -11 532 18 338 29 115 45 250
Fremferbart underskudd 0 -774 0 -283
Urealisert gevinst/tap aksjer utenfor fritaksmodellen 293 18673 293 18 673
Midlertidig forskjell knyttet til merverdier 52390 55943 0 0
Grunnlag ikke utlignet 665 1466 0 0
Grunnlag utsatt skatt 41 816 93 646 29 408 63 640
Utsatt skatt/ (-) skattefordel -22 % 9201 20 603 6 470 14 001
Avvik skattekostnad

22 % beregnet skatt av resultat for skatt 29440 9724 28122 8 953
Skattekostnad i resultatregnskapet 2751 -1 066 -2 532 -3908
Sum 26 689 10 790 30 654 12 861
Forklart avvik

22 % av permanente forskjeller -22 658 -11 407 -8919 -6 334
Resultatandel datterselskap og tilknyttede selskaper (skatteeffekt) 895 -63 -17 692 -8 198
Ikke balansefgrt utsatt skattefordel -146 -442 0 0
Qvrige effekter -4779 1142 -4.043 1671
Sum -26 689 -10 790 -30 654 -12 861
Netto avvik 0 0 0 0




NOTE 10 - IMMATERIELLE EIENDELER OG VARIGE DRIFTSMIDLER

KONSERN Maskiner,

inventar Skog og Immaterielle

og kunst Bygninger tomter Fallretter eiendeler Sum
Anskaffelseskost 01.01. 78 350 210442 4174419 14944 62102 4540257
Tilgang 5580 4533 11056 0 6 035 27 204
Avgang 216 15468 0 0 0 15 684
Anskaffelseskost 31.12. 83714 199507 4185475 14944 68137 4551777
Akkumulerte av- og nedskrivninger -67 361 -84 643 0 -4220 -47 724 -203 948
Bokfort verdi pr. 31.12. 16 353 114865 4185475 10724 20414 4347 831
Arets ordinare avskrivninger 3705 9449 8353 21506
Arets nedskrivning 13 654 13 654
Avskrivingssatser 10-33 % 3-5%

Statskog Konsern har inngdtt langsiktige leieavtaler for ulike bygg og kontorlokaler.
I tilknytning til disse kontraktene er det i 2025 kostnadsfert 7 317 i leiekostnader.
Tilsvarende tall for 2024 er 6 756.

STATSKOG SF Maskiner,

inventar Skog og

og kunst  Bygninger tomter  Fallretter Sum
Anskaffelseskost 01.01. 75424 51211 101 279 10724 238 638
Tilgang 5580 1933 10 556 18 069
Avgang 216 60 0 276
Anskaffelseskost 31.12. 80788 53 084 111835 10724 256 632
Akkumulerte avskrivninger -65 468 -21176 -86 644
Bokfert verdi pr. 31.12. 15 320 31907 111835 10724 169 786
Arets ordinare avskrivninger 3461 1809 5270
Avskrivingssatser 10-33% 3-5%

Statskog SF har inngdtt langsiktige leieavtaler for ulike bygg og kontorlokaler.
I tilknytning til disse kontraktene er det i 2025 kostnadsfert 6 795 i leiekostnader.
Tilsvarende tall for 2024 er 6 313.

ARSRAPPORT 2025 89



NOTE 11 - INVESTERING | AKSJER OG ANDELER

STATSKOG SF

Aksje- Eier- Kost-  Bokfert Kost-  Bokfert
Selskapsnavn kapital andel pris verdi pris verdi
Langsiktig plassering i obligasjoner 235060 235060 156 735 156 735
Namdal Investor AS 3850 8,5% 654 200 654 200
Inam AS 1630 9,2 % 255 0 255 0
Hattfjelldal Kraft AS 1550 6,0 % 2597 2410 2597 2410
@vrige aksjeposter 263 1002 244 29
Sum 238889 238671 160545 159 374
NOTE 12 - VARER STATSKOG SF
2025 2024 2025 2024
Andre beholdninger 2148 2112 606 188
Temmer 247 1221 247 861
Utviklingskostnader hytteomrader 13411 14214 3018 3141
Vann- og vindkraftprosjekter 370 370 370 370
Sum 16 177 17 917 4241 4560
NOTE 13 - BANKINNSKUDD, KONTANTER OG LIGNENDE STATSKOG SF
2025 2024 2025 2024
Bundne midler skattetrekk 5493 6 331 4998 6 080
@vrige bankinnskudd og kontanter 147 786 46 160 139 126 0
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 153 278 52 490 144 124 6 080
Kassekreditt 0 0 0 -81 902
Sum likvider 153 278 52 490 144 124 -75 822
Konsernet har konsernkontoordning.
De heleide datterselskapenes bankbeholdning er inkludert i morselskapet sine tall.
NOTE 14 - EGENKAPITAL
Annen
innskutt
Selskaps- selskaps- Minoritets- Annen
kapital kapital interesser egenkapital Sum
Egenkapital pr. 01.01.2025 3685000 19 253 4128 660 880 4 369 261
Arets resultat 710 130 360 131070
Ekstraordinaert utbytte -484 0 -484
Avsatt utbytte 0 -97 800 -97 800
Egenkapital pr. 31.12. 2025 3685 000 19 253 4353 693 442 4402 049
STATSKOG SF Annen
innskutt
Selskaps- selskaps- Annen
kapital kapital egenkapital Sum
Egenkapital pr. 01.01.2025 3685000 19 253 693 681 4397 934
Arets resultat 130 360 130 360
Avsatt utbytte -97 800 -97 800
Egenkapital pr. 31.12. 2025 3685 000 19 253 726 241 4430 495




NOTE 15 - ANSVARLIG LAN KONSERN STATSKOG SF
2025 2024 2025 2024

Ansvarlig 1an 270000 280000 270000 280000

Sum ansvarlig lan 270 000 280 000 270 000 280 000

Statskog SF har et langsiktig Ian med Landbruks- og matdepartementet. Renten pd det ansvarlig Idnet fastsettes
pd markedsmessige vilkdr. Pdlepte renter avregnes og betales drlig. Ldnet skal tilbakebetales i lapet av 2037
og det skal betales et drlig minimumsavdrag pa kr 10 millioner hvert ér fra og med 2023.

NOTE 16 - ANNEN KORTSIKTIG GJELD KONSERN STATSKOG SF
2025 2024 2025 2024
Regnskapsmessig avsetning 39135 33054 21623 15538
Avsetning lgnn og feriepenger 14 839 14 291 13949 13371
Forskudd fra kunder 7574 6198 1213 824
Annen kortsiktig gjeld 17 985 3452 15318 1747
Sum annen kortsiktig gjeld 79 531 56 996 52 103 31480

NOTE 17 - SOLVVERKEIENDOMMEN

Kongsberg Salvverk er et tidligere gruveselskap som ble opprettet i 1623, og harer til Norges eldste og mest kjente
bergverk. Verket regnes ogsa som Norges stgrste bedrift i ferindustriell tid og nadde et omfang av om lag 1 000 km
gruveganger, 300 sjakter og mellom 1 500 og 2 000 skjerp. Kongsberg Selvverk var i kontinuerlig drift til 1958.
Selvverket er fredet som kulturmiljg etter kulturminneloven.

Statskog SF er grunneier i stgrstedelen av omradet. Foretaksmatet gjorde i 2004 folgende vedtak i sak 05/04:
«Statskog SF er ansvarlig for vedlikehold av dammer og renner i Kongsberg og Flesberg kommuner pd eiendommer hvor
Statskog SF har grunnbokshjemmelen [...] Foretaksmatet aksepterer at dette har betydning for fremtidig resultat og utbytte».

Statskogs administrasjon har gjort en omfattende vurdering av kostnadene knyttet til vedlikehold av dammer
og renner, og sikring av gruveapninger. Omfanget av kostnadene er i sterrelsesorden kr 8-11 millioner pr. ar
de neste 10 arene, og deretter minst kr 4-7 millioner pr. ar. Disse kostnadene har ingen sluttdato. Det er ikke
gjort noen avsetning for denne forpliktelsen i Statskogs regnskaper. Dette vurderes som en del av de Igpende
kostnadene i Statskog. Kostnaden var i 2022 lavere og skyldes at en del aktiviteter av ulike arsaker ble utsatt.

Kostnader de siste arene
Tabellen under viser palgpte kostnader til sikring og vedlikehold av dammer, renner og kulturminner
i Selvverkseiendommen.

Ar 2025 2024 2023 2022 2021
Kostnad i hele 1000 kr 7756 8 480 9489 6 829 9493

Statskog utfgrer Igpende tilsyn og vedlikehold av dammer og renner i tillegg til arbeid med utredning av tiltak
pa dammer samt sgknader ovenfor respektive myndigheter.

Norges vassdrags- og energidirektorat (NVE) stiller krav til dameiere, blant annet krav til system for internkontroll
for vassdragsanlegg. Informasjon om dammene er innhentet siden ferste del av 2000-tallet, og sammenstilt med
hydrologiske utredninger. Dammene er videre klassifisert etter bruddkonsekvens og tildelt konsekvensklasse

av NVE. | Kongsberg har Statskog i dag 41 dammer fordelt pa konsekvensklasse 0-3.

Arbeidet med a innfri NVE sine sikkerhetskrav er spesielt krevende i Sglvverkseiendommen, fordi omradet er et
fredet kulturmiljg, og alle sikkerhetstiltak ma godkjennes av vernemyndigheten. | tillegg er det et overlappende
naturreservat i Selvverket som ogsa skaper utfordringer for & fa giennomfert nedvendige tiltak for a ivareta
sikkerheten. Hensynene til kulturminnevern og skogvern er kostnadsdrivende.
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Til generalforsamlingen i Statskog SF

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Statskog SF, som bestar av:

e selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

e konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

e gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2025 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

e gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2025 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen gvrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen
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gvrig informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
arsberetningen, annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig
informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller
annen gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e erkonsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om
fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil
bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

e identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi
i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet
og konsernet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
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tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

e innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for a lede, felge opp og gjennomfare
konsernrevisjonen. Vi har eneansvar for var konklusjon om konsernregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Trondheim

KPMG AS

Yngve Olsen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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s GRUNNEIERFONDET

Regnskap for Grunneierfondet

(Belap i 1000 kroner) 2025 2024
Inntekter fra feste- og rettighetsforhold 34 334 33162
Overfort fjellstyrene ihht. fjellova -13171 -12 552
Eiendomsutvikling 13103 4304
Fallrettigheter 17 027 15164
Grus og malm 5331 3141
Arealavstaelser (arealsalg og innlgsning) 2048 133
Andre inntekter 5981 1343
Inntekter 64 653 44 693
Forvaltning av feste- og rettighetsforhold -10 394 -11 648
Eiendomsutvikling -2 665 -2 464
Fallrettigheter -176 -328
Grus og malm -437 -345
Veier -1 745 -1214
Arealavstaelser -904 -57
Eiendoms- og rettighetssikring (grenser, jordskifte m.m.) -17 723 -15 169
Ivaretakelse av grunneierinteressene (Innspill kommunens arealdel m.m.) -437 -390
Arbeid med naeringsutvikling m.m. -321 -593
Ikke inntektsgivende grunneieroppgaver (handtering av bruksretter m.m.) -5221 -5 621
Kostnader -40 023 -37 830
Finans 3209 3013
Arsresultat 27 839 9877
Overferinger og anvendelse av arsresultatet

Tilskudd til Norges Fjellstyresamband -6 100 -6 000
Tilsagn om tilskudd til tiltak i statsallmenning -10 135 -7 806
Overfering til Grunneierfondskapital -11 604 3929
Sum overfort -27 839 -9 877
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Balanse for Grunneierfondet

EIENDELER (Belap i 1000 kroner) 2025 2024
Finansielle anleggsmidler (obligasjoner) 23 600 17 211
Langsiktig fordring (utlan) - 1900
Kortsiktig fordring 13102

Annen fordring - 109
Markedsbaserte plasseringer 16 270 5278
Bank 10 058 26 666
Sum eiendeler 63 029 51164
Gjeld og grunneierfondskapital (Beizp i 1000 kroner) 2025 2024
Grunneierfondskapital 45 384 33780
Kortsiktig gjeld - innvilgede tilskudd som ikke er utbetalt 17 645 12939
Annen kortsiktig gjeld 4 445
Sum gjeld og grunneierfondskapital 63 029 51164

Namsos, 18. mars 2026

Trond F. Mellingsaeter
Styreleder

Ole Johan Eira

dus

ystein Sundnes

Naermere om Grunneierfondets regnskap for 2025
Statsallmenningene utgjer et areal pa 26,6 millioner dekar.

| disse omradene har lokale gardsbruk opparbeidet
bruksretter. Eksempler pa slike rettigheter er rett til seter,
rett til beite og rett til uttak av trevirke. Omfang og type
rettigheter kan variere fra statsallmenning til statsallmenning.
Forvaltningen av disse omradene reguleres i fiellova og
statsallmenningsloven.

Den praktiske forvaltningen av statsallmenningen er fordelt
pa flere organ:

e Statskog SF er grunneier i statsallmenningene og
utfgrer grunneieroppgavene. @konomien som Statskog
administrerer i statsallmenningene for grunneieroppgavene
forvaltes giennom Grunneierfondet.

* Statskog SF forvalter skogsdrift i samrad med allmennings-
styrene. | statsallmenninger med bruksrett til trevirke

Tone M. Reierselmoen
Nestleder

Gl

Eva Christine Skagestad

@M&M
%szqu%l?cf

Ann-Hege Hanstad

Grmord®

Gunnar Lien
Administrerende direktor

hvor det ikke er allmenningsstyrer administrerer
Statskog denne bruksretten. @konomien knyttet

til skogbruket og bruksretten til trevirke administreres
av Statskog i samrad med allmenningsstyrene gjennom
allmenningsfondene der det er slikt fond. Der det ikke
er allmenningsfond tilherer skogbruksgkonomien
Statskogs regnskap.

» Statskog SF utferer ogsa forvaltningsoppgaver delegert
fra Landbruks- og matdepartementet.

* Fjellstyrene er tillagt administrasjonen av bruksrettene til
beite og seter. Forvaltningen av jakt, fangst og fiske utfgres
av de enkelte fjellstyrene. Det er i dag 93 fjellstyrer i Norge.
Hvert fjellstyre har sin egen fjellkasse.

* Allmenningsstyrene forvalter bruksretten til trevirke
i de statsallmenninger hvor dette er aktuelt. Det er
i dag 65 allmenningsstyrer.
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Figuren under skisserer hovedlinjene i flyten av inntekter fra ressursene i statsallmenningene:
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Inntektene fra jakt- og fiskeproduktene gar direkte til det
enkelte fjellstyres fjellkasse og forvaltes i sin helhet av
fiellstyret. Inntektene fra skogsdriften gar til allmennings-
fondene. Deler av inntektene fra skogsdriftene gar direkte
inn i Statskogs regnskaper.

Deler av grunninntektene i statsallmenningene tilfaller
Grunneierfondet. Grunneierinntektene i statsallmenningene
kommer fra festetomter, arealleie, eiendomsutvikling,
bortleie av fallretter og salg av grus og mineraler. Halvparten
av festeinntektene fra hytter og hoteller tilfaller fjellstyrene.
Dette utgjorde kr 13,2 millioner i 2025.

Grunneierfondet benyttes til:

e tilskudd til fellesorganisasjonen for fjellstyrene,
Norges Fjellstyresamband

« tilskudd til tiltak i statsallmenningene, etter samrad
med Norges Fjellstyresamband

e innlgsing av private seerretter til fiske

e grunneieroppgaver i statsallmenningene; eiendomsdrift og
-utvikling, eiendoms- og rettighetssikring, saksbehandling
etter fjelloven m.m.

Ingen av grunninntektene i statsallmenning gar direkte inn i
Statskogs regnskaper. Grunneierfondet finansierer Statskogs
utfgrelse av grunneieroppgaver i statsallmenningene basert
pa timeforbruk. Timeprisen innebaerer kostnadsdekning
uten fortjeneste for Statskog SF.

Grunneierfondet viser for 2025 et arsresultat kr 27,8 millioner.
Arsresultatet er disponert pa felgende mate:
e tilskudd til Norges Fjellstyresamband kr 6,1 millioner
e tilskudd til tiltak i statsallmenning kr 10,1 millioner

e overfert til grunneierfondskapital kr 11,6 millioner

Grunneijerfondskapitalen gkte med kr 11,6 millioner i lzpet
av 2025, til kr 45,4 millioner.

Inntektene i 2025 er hgyere enn i 2024. | 2025 kom det

en engangsinntekt etter salg av en utviklingsrett i en
statsallmenning. Dette er hovedarsaken til inntektsgkningen.
De lgpende arealinntektene gkte i 2025. Kostnadene gkte
fra 2024 til 2025 i trad med lenns- og prisvekst og prioriterte
satsinger.

Statskogs innsats i statsallmenning er knyttet til & skape nye
inntekter eller a sikre de eksisterende inntektsstremmene,
samt tradisjonelle grunneieroppgaver som eiendoms- og
rettighetssikring.

NOTE A - Inntekter i Grunneierfondet

Dette er grunneierinntekter fra statsallmenningene.
@vrige inntekter, for eksempel fra jakt og fiske, gar direkte
til de enkelte fjellstyrene. Inntektene til Grunneierfondet
kommer fra falgende kilder:

o feste- og leieforhold - Inntekten fra festetomter og annen
arealleie gikk opp til kr 34,3 millioner kroner i 2025 fra
kr 33,2 millioner i 2024. Det er en oppgang fra 2024 som
i hovedsak skyldes effekten av regulering av festeavgifter.
Halvparten av inntektene fra festeavtaler knyttet til hytter
og hoteller gar videre til fjellstyrene i henhold til fjellova.
Dette utgjorde kr 13,2 millioner i 2025.

» ejendomsutvikling - Dette er i andelen av prosjektverdiene
knyttet til eiendomsutvikling i statsallmenningene. Det ble
realisert stgrre verdier i 2025 enn i 2024.

e kraftproduksjon - Inntektene fra fallrettigheter stammer fra
kraftproduksjon pa om lag 70 kraftverk pa statsallmenning.
Inntektene gkte fra kr 15,2 millioner i 2024 til kr 17 millioner
i 2025. Veksten skyldes oppreguleringer av grunneier-
vederlaget fra kraftprodusentene.

° grus og mineraler - Uttak av grus var noe hgyere i 2025
enn i 2024.

e arealavstaelser - Inntekter fra arealavstaelser i stats-
allmenninger i henhold til fjellova. Inntektene i 2025 er
heyere enn i 2024 pa grunn av heyere arealavstaelses-
aktivitet.



e andre inntekter i 2025 skyldes innbetaling av en erstatning
fra Forsvaret fra skader under en tidligere militaergvelse.
Tilsvarende kostnader er en del av eiendoms- og
rettighetssikring.

NOTE B - Forvaltning av feste- og rettighetsforhold
Kostnadene med forvaltning av feste- og rettighetsforhold
i statsallmenning er i hovedsak knyttet til arbeidet med
kontrakts-, rettighets- og eiendomsforvaltning. Enkelte av
arbeidsoperasjonene gir grunnlag for a kreve kunden for
inndekning av sakskostnader, og slike inntektsposter er
bokfert som «festeinntekter» selv om inntektene stammer
fra Statskogs saksbehandling. Forvaltningskostnadene

er sarskilt knyttet til falgende forhold:

e innkreving av festeavgift
* innlgsing av festetomter til boligformal

e regulering av leie, overfering av festerett, oppfolging
av utlepende avtaler mv.

* nye leieforhold og endringer i eksisterende leieforhold
e avklaring av eiendomsgrenser og rettighetsforhold

e kartfesting, arkiv, tinglysing og andre systembehov
NOTE C - Tilskudd til tiltak

| formalet for tilskudd til tiltak heter det:

Bruk av midler fra Grunneierfondet til tiltak skal veere

i trad med fjellovas § 12. Midler til tiltak skal brukes
i prosjekter som:

e bidrar til lannsom naeringsvirksomhet m.m.

e utvikler infrastruktur som indirekte bidrar til utvikling
av lennsomme arbeidsplasser

Det er ingen begrensninger pa hvem som kan sgke om midler,
men tiltaket skal vaere i statsallmenningene eller pa grunnlag
av ressurser fra statsallmenningene. Hvilke tiltak som skal

fa stotte avgjeres av Statskog i samrad med fjellstyrene

og Norges Fjellstyresamband. Tilsagnet gis 1. mai og

gjelder ut pafglgende ar. Midlene utbetales nar prosjektet

er dokumentert ferdig og revidert regnskapsrapport

er levert og godkjent.

Tilskudd i statsallmenning i 2025

Det er gitt tilsagn om tilskudd til tiltak i statsallmenning
pa kr 10,1 millioner i 2025, mot sum tilsagn i 2024 pa

kr 7,8 millioner. Tiltakene deles opp i 2 hovedgrupper:

A: Tiltak som bidrar til naeringsutvikling i statsallmenning.
En stor del av disse tilskuddene gar til restaurering
og oppussing av fiellstyrehytter. 1 2025 ble det ogsa
gitt tilskudd til et slakteanlegg i Lierne og ny utleiehytte
i Gausdal statsallmenning.

B: Infrastrukturtiltak som indirekte bidrar til
naeringsutvikling.
Eksempler pa dette et tilskudd til restaurering av bruer
og seterveger.

Om lag 50 % av sgkerne som fikk tilsagn om tilskudd i 2025
var fjellstyrer.
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Til Grunneierfondet

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Grunneierfondet som bestar av balanse per 31. desember 2025 samt
resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av fondets finansielle stilling per 31. desember 2025, og
av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av fondet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogséa ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til fondets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Offices in
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Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av fondets interne kontroll.

evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om fondets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at fondet
ikke kan fortsette driften.

evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Trondheim

KPMG AS

Yngve Olsen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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e VEDLEGG

Redegjorelse for eierstyring og selskapsledelse

1. Redegjorelse for eierstyring og selskapsledelse
Statskog SF er organisert som et statsforetak, og
folger Norsk anbefaling for eierstyring og selskaps-
ledelse innenfor de rammer som foretakets eierskap
og organisasjonsform setter.

Videre folger Statskog SF statens prinsipper for
godt eierskap:

1. Aksjoncerer skal likebehandles.

2. Det skal veere dpenhet knyttet til statens eierskaps-
utgvelse og selskapets virksomhet.

3. Eierbeslutninger og vedtak skal foregd pd
generalforsamling.

4. Styret er ansvarlig for @ utarbeide klare mal

og strategier for selskapet innenfor rammen av
vedtektene, staten stiller forventninger til selskapets
resultater.

5. Kapitalstrukturen i selskapet skal veere tilpasset
selskapets formal og situasjon.

6. Styresammensettingen skal veere kjennetegnet av
kompetanse, kapasitet og mangfold ut fra det enkelte
selskapets egenart.

7. Styret har det overordnede ansvaret for forvaltningen
av selskapet og skal herunder ivareta en uavhengig
kontrollfunksjon overfor selskapets ledelse pd vegne

av eierne.

8. Styret bar ha en plan for eget arbeid, arbeide
aktivt med egen kompetanseutvikling og evaluere
sin virksomhet.

9. Lonns- og insentivordninger bor utformes slik at
de fremmer verdiskapingen i selskapet og fremstdr
som rimelige.

10. Selskapet skal arbeide mdirettet for @ ivareta sitt
samfunnsansvar.

Statskog SFs verdigrunnlag framgar av foretakets
konsernstrategi. Etiske retningslinjer er utarbeidet
og offentliggjort pa foretakets nettsider. Statskog SFs
samfunnsansvar omtales i drsrapporten.

2. Virksomhet

Statskog SFs formal folger av foretakets vedtekter § 2:

«d forvalte, drive og utvikle statlige skog- og fjell-
eiendommer med tilhgrende ressurser, det som stdr

i forbindelse med dette og annen naturlig tilgrensende
virksomhet. Innenfor rammen av dette kan foretaket
gjennom deltakelse eller i samarbeid med andre,
forvalte og drive eiendommer og andre former for
tienester innen foretakets virksomhetsomrdde.
Eiendommene skal drives effektivt med sikte pd

d oppnd et tilfredsstillende skonomisk resultat. Det
skal drives et aktivt naturvern og tas hensyn til frilufts-
interesser. Ressursene skal utnyttes balansert, og
fornybare ressurser skal tas vare pd og utvikles videre.»

Statskog SFs konsernstrategi omtales i foretakets
arsrapport. Mal og rammer for virksomheten
i foretaket fremgar videre av stortingsdokumenter
og vedtak i Stortinget, se www.regjeringen.no
og www.stortinget.no.

3. Selskapskapital og utbytte

Statskog SF eies i sin helhet av staten, som star

fritt til 3 bestemme utbyttenivaet i foretaket.

Kapitalforhgyelse behandles i foretaksmgotet.
Statskog SFs styre paser at selskapets mal, strategi

og risikoprofil er tilpasset foretakets kapitalsituasjon.

Investeringer finansieres gijennom en kombinasjon

av tilbakeholdt kapital, laneopptak og eventuell ny

innskutt egenkapital fra eier.

4. Likebehandling av aksjeeiere og transaksjoner
med naerstaende

Statskog SF eies i sin helhet av staten ved
Landbruks- og matdepartementet (LMD), og

har derfor ikke retningslinjer for likebehandling

av eiere.

Foretaket gjor transaksjoner med selskaper som er
naerstaende til staten som Statskog SFs eier. Alle slike
transaksjoner foregar pa vanlige forretningsmessige
vilkar og prinsipper.

Statskog SFs styreinstruks fastslar at et
styremedlem ikke ma delta i behandlingen
eller avgjerelsen av spgrsmal som har slik szerlig
betydning for egen del eller for noen naerstaende,
eller i spgrsmal der medlemmet ma anses a ha
fremtredende personlig eller gkonomisk saerinteresse
i saken. Det samme gjelder for daglig leder.

Det overnevnte falger ogsa av foretakets etiske
retningslinjer.

5. Fri omsettelighet
Statskog SF er organisert som et statsforetak under
LMD og har ikke omsettelige eierandeler.

6. Foretaksmoate og generalforsamling
LMD utgver som eier den gverste myndighet
i Statskog SF gjennom foretaksmgatet. Foretaksmatet
avholdes innen utgangen av juni hvert ar. Revisor
er til stede i foretaksmatet.

For styret treffer vedtak i en sak som antas
a vaere av vesentlig betydning for foretakets
formal eller som i vesentlig grad vil endre
virksomhetens karakter, skal saken skriftlig
forelegges foretaksmotet.

7. Valgkomite

Statskog SF har ingen valgkomité.

Valg av eieroppnevnte styremedlemmer
skjer i foretaksmgatet.



8. Bedriftsforsamling og styre, sammensetning
og uavhengighet

Statsforetaksloven fastsetter at statsforetak ledes
av styre og administrerende direkter.

For selskaper med forretningsmessige mal har
eier som et utgangspunkt lagt vekt pa a velge
representanter med bred erfaring fra naeringsliv,
industri og andre relevante omrader, slik at styret
samlet sett representerer den gnskede kompetanse
ut fra foretakets formal og virksomhetsomrade.

Stortinget har lagt til grunn at aktive politikere,
herunder stortingsrepresentanter, statsrader og
statssekretaerer, samt embets- og tjenestemenn
som innenfor sitt saksomrade har regulerende eller
kontrollerende myndighet overfor foretaket eller
har til behandling saker av vesentlig betydning for
foretaket, ikke velges inn i styrene.

Statskog SFs styre skal i henhold til vedtektene
besta av fem til atte medlemmer som velges av
foretaksmgtet. Ansattes styrerepresentanter
velges av og blant de ansatte i henhold til regelen
i statsforetaksloven § 20 med tilhgrende forskrifter.

Administrerende direktgr og ledende ansatte
i Statskog SF er ikke medlem av styret. Med unntak
av ansattes representanter er styremedlemmene
uavhengig av virksomheten og eier. Styremedlemmer
velges for en periode pa to ar og kan gjenvelges.

Arsrapporten inneholder informasjon om
Statskog SFs styremedlemmer.

9. Styrets arbeid

Styret i Statskog SF setter opp arsplaner for sitt
styrearbeid. Det avholdes styremater nar det er
nedvendig, normalt fem ganger i aret.

Det er vedtatt en styreinstruks for styrets arbeid
og saksbehandling, som ogsa inneholder en instruks
for daglig leder.

Styret har vurdert det slik at det ikke er hensikts-
messig a etablere revisjons- og kompensasjonsutvalg
for foretaket.

Styret evaluerer sitt eget arbeid og kompetanse arlig.

10. Risikostyring og internkontroll
Risikostyring og internkontroll er en integrert del
av all virksomhet i Statskog SF. Ansvaret ligger her
pa ledere i alle omrader av organisasjonen.
Risikostyring og internkontroll er blant annet regulert
gjennom retningslinjer i foretakets gkonomiske
styringssystem, sertifisering i henhold til gjeldende
standarder pa forretningsomradet Skog, samt etablert
HMS-avvikssystem. Videre foretar konsernrevisor
en arlig risikoanalyse av foretakets virksomhet.
Risikohandtering giennomfares for gvrig som en
integrert del av normal forretningsdrift.
Risikostyring og internkontroll er en integrert del
av styrets arbeid. Styret har det overordnede ansvaret
for at Statskog SF har hensiktsmessige systemer for
risikostyring og internkontroll.

Internkontrollen inkluderer etterlevelse av
foretakets verdigrunnlag og retningslinjer for
etikk og samfunnsansvar.

Foretaket offentliggjer sitt arsregnskap i arsrapporten.
Regnskapet utarbeides i henhold til krav i lover og
forskrifter og avlegges basert pa gjeldende regnskaps-
prinsipper og innen de tidsfristene som er fastsatt
av styret.

Styret foretar en arlig giennomgang av foretakets
viktigste risikoomrader og den interne kontroll.

11. Godtgjerelsen til styret

Staten som eier fastsetter styrets godtgjorelse.
Godtgjarelsen er ikke resultatavhengig. Eiervalgte
styremedlemmer har normalt ikke tilleggsoppgaver
for foretaket.

12. Godtgjoerelse til ledende ansatte
Statskog SF falger retningslinjene for lederlgnninger
i statlig eid virksomhet. Styret har utarbeidet
en erklaering om fastsettelse av lgnn og annen
godtgjerelse til ledende ansatte i foretaket.
Lederlgnningene fastsettes ut fra prinsipp
om at lenningene skal veere konkurransedyktige,
men foretaket skal ikke vaere Ignnsledende.
Administrerende direkter og gvrige ledere
godtgjores i dag med fastlgnn.
Inngdelse av pensjonsavtaler felger de til enhver
tid gjeldende retningslinjer fra eier.

13. Informasjon og kommunikasjon

Statskog SF er et statsforetak og opererer ikke

i verdipapirmarkedet. Foretaket offentliggjer sitt
arsregnskap i arsrapporten.

14. Selskapsovertakelse

Statskog SF er et statsforetak tilhgrende under LMD.
Salg av eierandeler vil innebsere omdanning av
selskapsform som krever lovendring giennom
samtykke fra Stortinget.

15. Revisor
Revisor oppnevnes av foretaksmgtet, som ogsa
fastsetter revisors honorar.

Revisor deltar i styremgter som behandler
arsregnskapet.

Styret og revisor gjennomfgrer minst ett arlig
mgte uten at administrerende direkter eller andre
fra foretakets ledelse er til stede.

Styret orienterer om revisors godtgjerelse
i foretaksmatet.
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Vedtekter for statsforetaket Statskog SF

Vedtekter for statsforetaket Statskog SF, med endring
fra foretaksmate den 25. november 2022.

§1
Foretakets navn er Statskog SF.

§2
Foretakets mal er a forvalte, drive og utvikle statlige
skog- og fjelleiendommer med tilhgrende ressurser,
det som star i forbindelse med dette og annen
naturlig tilgrensende virksomhet. Innenfor rammen
av dette kan foretaket gjennom deltakelse eller i
samarbeid med andre, forvalte og drive eiendommer
og andre former for tjenester innen foretakets
virksomhetsomrade.

Eiendommene skal drives effektivt med sikte
pa a oppna et tilfredsstillende gkonomisk resultat.
Det skal drives et aktivt naturvern og tas hensyn
til friluftsinteresser. Ressursene skal utnyttes
balansert, og fornybare ressurser skal tas vare
pa og utvikles videre.

§3
Statskog SF sitt forretningskontor er i Namsos.

84
Statskog SF hgrer under Landbruks- og
matdepartementet.

§5
Statens innskudd i Statskog SF er kr 3 685 000 000.

§6

Foretakets styre skal besta av fem til atte medlemmer
som velges av foretaksmgtet. Styrets sammensetning
og de ansattes styrerepresentasjon fremgar av
statsforetaksloven kapittel 5.

§7

Ordinaert foretaksmete holdes hvert ar innen
utgangen av juni maned. Pa det ordinaere foretaks-
metet skal folgende saker behandles og avgjeres:

a) Fastsette Statskogs resultatregnskap og balanse

b) Anvendelse av drsoverskudd eller dekning av
underskudd i henhold til den fastsatte balanse,
herunder utdeling av utbytte

¢) Valg av styre

d) Andre saker som blir forelagt foretaksmatet til
uttalelse eller som i henhold til lov eller vedtekter,
harer inn under foretaksmatet

§8

Fer styret treffer vedtak i en sak som antas a vaere

av vesentlig betydning for foretakets formal eller

som i vesentlig grad vil endre virksomhetens karakter,
skal saken skriftlig forelegges foretaksmotet.

Statskog SF har fullmakt til & selge innkjept eller
opprinnelig statseiendom for inntil 30 millioner
kroner pr. ar, og utover dette selge eiendommer etter
fjellovas 8 13 annet og tredje ledd. Statskog SF har
fullmakt til & kjgpe skogeiendommer for til sammen
inntil 30 millioner kroner pr. ar. Forslag om kjap
og salg av grunneiendommer ut over dette skal
forelegges departementet.

Statskog SF kan ikke uten departementets samtykke
veere deltaker i et selskap eller i annet samarbeids-
forhold der Statskog har et ubegrenset ansvar
for den felles virksomhets samlede forpliktelser,
eller for deler av disse.

§9
Foretakets aktiva, herunder fremtidige inntekter,
kan ikke pantsettes.

Eiendommer som foretaket kjgper kan imidlertid
stilles som pant for 1an foretaket tar opp i forbindelse
med kjgpet eller for ngdvendige investeringer pa den
aktuelle eiendom.

§10

Statskog SF kan ta opp lan eller gi garantier for

til sammen inntil 30 millioner kroner. Laneopptak
og garantistillelse ut over dette skal forelegges
departementet.

§11

Foretaket skal fglge allmennaksjeloven 8§ 6-16a
Retningslinjer om fastsettelse av lgnn og annen
godtgjerelse til ledende personer i noterte selskaper,
6-16b Rapport om lgnn og annen godtgjarelse til
ledende personer i noterte selskaper og Forskrift
om retningslinjer og rapport om godtgjerelse for
ledende personer. Retningslinjer i samsvar med
allmennaksjeloven § 6-16a og forskriften skal legges
frem for godkjennelse for ordincert foretaksmeate

fra og med 2022. Retningslinjene skal ogsa inneholde
en redegjgrelse om hvordan «Statens retningslinjer
for lederlgnn i selskaper med statlig eierandel»

er fulgt opp i foretakets heleide datterselskaper.
Lennsrapport i samsvar med allmennaksjeloven

§ 6-16b og forskriften skal senest legges frem for
ordinaert foretaksmete fra og med 2023.
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