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Styrets beretning 2025

Virksomhetens art

Anno museum AS har driftsansvaret for felgende avdelinger: Anno Museene |
Hamarregionen, Anno Museene i Elverumsregionen, Anno Museene i
Kongsvingerregionen, Anno Musea i Nord-@sterdalen og Anno Norsk skogmuseum. Anno
har hovedsete og Anno Bevaringssenter ved Anno Glomdalsmuseet i Elverum.

Alle avdelinger forvalter flere museer. Anno har museer som arbeider bade med kultur- og
naturhistorie og kunstformidling. Utgangspunktet er museets store samlinger knyttet til
materiell og immateriell kulturarv. Annos samfunnsrolle er & bidra til et baerekraftig
samfunn og vi vil fremme relfleksjon og gi innsikt i aktuelle problemstilllinger i var
samtid.

Anno har i beretningsaret avholdt to aksjonzermeter og ordinaer generalforsamling.
Aksjonaermetet i januar var digitalt, generalforsamlingen i juni ble avholdt pa Anno
Norsk skogmuseum.

Det er avholdt seks styremeater. To av matene har vaert digitale, ett kombinert
teams/Karlstad (Sverige), de @vrige gjennomfert pa Anno bevaringssenter, Anno Norsk
skogmuseum og Anno Domkirkeodden/Anno Norsk utvandrermuseum. Som del av
Crossings 200 deltok hele styret ved arrangementer og faglig program i New York 8.-
13. oktober. Flere i styret deltok ogsa ved overtakelsen av Domkirkeodden historisenter 12.
desember,

Styret har totalt behandlet 52 saker. Anno museum har styreansvarforsikring for styret med
forsikringsum per skade med kr. 10 000 000Q.

Strategiplan 2025-2029

Vér gjeldende strategiplan dekker perioden 2025-2029.

Annos visjon er «Kunnskap om fortida — engasjement for fremtida» med verdiene apenhet,
troverdighet og engasjement.

Arbeidet i 2025 har viderefert godt arbeid fra forrige strategiperiode og innledende arbeid med
vedtatte strategier.

| strategiplanen er museumsansvaret for Hedmarks 4 regioner og nasjonale museer tydeliggjort.
Konkretisering av hvorledes & styrke Anno-fellesskapet og eksternt samarbeid er sentralt.
Virkemidlene ligger i & utnytte potensial og muligheter i vare ledelseverktay,
samarbeidsstrukturer og IT-systemer. De store investeringene i Anno Bevaringssenter og
Domkirkeodden historiesenter er basrebjelker i Annos pagaende organisasjonsutvikling og
faglige utvikling.

| strategiperioden skal Anno som samfunnsakter komme i tettere samspill med vare
kommuner/lokalmilje. Vare styrkede fagmilje skal vaere samarbeidorienterte, aktive og relevante
bidragsytere i det nasjonale museumsfellesskapet. Gjennom faglig styrking og samarbeid skal
Anno lafte seq til nasjonale posisjoner og vaere aktuell som en av samfunnets demokratiske
baerebjelker, som mateplass og som akter i pdgaende arbeid med totalberedskap og
samfunnsutvikling.

Baerekraft og milje

Hele Anno museum er sertifisert som Miljgfyrtarn. | trdd med var Bzerekraftstrategi har vi i
2025 jobbet systematisk og vellykket med et knippe konkrete forbedringspunkter. Det har
fungert motiverende og gitt gode resultater. A fokusere pa relativt fa konkrete
forbedringspunkter ar for &r oppleves som en vellykket strategi.

Byggingen av Domkirkeodden historisenter har basert seg pa en egen utarbeidet



baerekraftstrategi. Dette har vaert opplevd som svaert vellykket og sikret helt konkrete
miljeresultater enn bare & felge en gitt standard. Var utbygger har opplevd dette som
utfordrende, men svaert stimulerende og med gode erfaringer.

Anno har de seneste arene gjennomfart flere omfattende EN@K-tiltak for & handtere det
faktum at hoye strampriser er kommet for a bli. Disse er omtalt i tidligere beretninger.

Vare nye bygg er svaert energieffektive, mens vare eldre driftsbygninger er langt mer
komplekse og fortsatt krevende energimessig.

Museer er i energisammenheng definert som naeringsdrivende og omfattes ikke av
Norgespris. Langtidsavtaler for strem er bygd opp slik at de er bade dyre og ugunstige for
museumsvirksomhetens forbruksmenster. Som sterkt tilskuddsdrevet virksomhet med et
samfunnsansvar kan Anno i motsetning til naeringslivet ikke bygge inn akte energipriser i var
prissetting. For Anno innebaerer stremprisene i 2025 i forhold til a kunne benytte Norgespris
3-4 faerre arsverk. Museene bar kunne gis bedre rammevilkar ved for eksempel & tegne
Norgespris slik private husholdninger kan. Det ber ogsa tilbys adskillig bedre EN@IK-
incentiver enn dagens marginale virkemidler.

Domkirkeodden historiesenter

Bygget ble overlevert fra utbygger Martin M Bakken 12. Desember 2025. Vier na ved
innledningen av en prevedriftsperiode pa ett ar. Ansatte fra Anno og Nasjonalarkivet flytter
inn 2. februar 2026, arbeid med hovedutstillingen pagar og ca 10 000 hyllemeter
arkivmateriale flyttes. Formell 4pning er planlagt 28. mai og fra samme dag blir museet
helarsapent i trad med vare og Nasjonalarkviets felles ambisjon som nasjonal pilot for
regionale historiesentre.

Byggingen har fulgt kommunisert tidsplan. Fordi byggingen har ligget foran ekonomisk
utbetaling av vedtatte tilskudd har Anno tatt opp byggelan for a sikre prosjektets likviditet.
Domkirkeodden historiesenter er oppfart innen avtalt tid, kvalitet og skonomi. Noe
funksjonalitet i Domkirkeodden historiesenter skal forega i andre deler av museumsomradet
enn det nye hovedbygget og beslutninger om dette vil bli tatt i lopet av 2026 basert pa
tilgjengelig skonomi i prosjektet.

Anno fikk en gledelig skning i vare arlige driftstilskudd fra og med 2026 med 3,9 millioner. Vi
har ogsa fra 1/1-26 inngatt avtale med Nasjonalarkivet om gkonomi og formaliteter knyttet
til oppbevaring av regionens statlige arkiver. En samarbeidsavtale som regulerer alle forhold
mellom Anno og Nasjonalarkivet er under utarbeidelse og vil signeres i god tid fer apningen
28. mai.

Driftstilskudd og ekonomiske rammer for 2026 imatekommer behovet for a drifte bygget og
etablere &n ny arkivfaglig stilling. Ambisjonen for regionalt historiesenter utarbeidet i
samarbeid mellom Anno og Nasjonalarkivet definerer behovet for ytterligerer to arkivfaglige
museumsstillinger. | tillegg er rammevilkarene for tilsettinger blitt adskillig mer krevende a
drifte. Dette fordi de regionalt ansatte i Nasjonalarkivet ikke overferes til Annos
arbeidsgiveransvar, men fortsetter som statlig tilsatte i Nasjonalarkivet. Vi har god og felles
ambisjon med Nasjonalarkivet i saken, men behaver hjelp fra Kultur- og
likestillingsdepartementet i & finne bedre lesninger omkring dette. Far vi til dette vil Anno
klare & skape en vellykket nasjonal pilot til inspirasjon for tilsvarende lesninger i andre deler
av landet. Disse forholdene er pri 1 i Annos seknad til Statsbudsjett 2027.

Som konsekvens av at privat og statlig virksomhet samordnes i samme bygg har Annos
gkonomiavdeling med omfattende juridisk statte og samarbeid med var revisor KPMG
fremmet en sak overfor Skatteetaten om fullt fritak for merverdiavagift for
investeringsprosjektet. Formell godkjenning fra Skatteetaten pa dette kom tidlig i januar
2026. Denne utfordringen kan Anno gjerne orientere Kultur- og likestillingsdepartementet
om ettersom den er svaert prinsipiell og kan aktualiseres i arbeidet med andre regionale
historiesentre.



@konomiske forutsetninger

Vi viser til arsregnskap 2025 med tilhgrende kontantstremoppstilling og noter datert 20.
februar 2026. Inntektene er i stor grad offentlige tilskudd fra Kulturdepartementet,
Innlandet fylkeskommune og kommunene i tidligere Hedmark fylke.

Det store avviket pa likvidsituasjonen pa balansedag skyldes tilgode mva i forbindelse
med Domkirkeodden historiesenter og planendring i pensjon.

For & lede det nasjonale prosjektsekretariatet for markeringen av 200-ars norsk
utvandring i 2025, Crossings 200, mottok Anno en ekt tildeling pa 1,5 mill for og et
engangstilskudd pa 5 mill. Det siste for & handtere kostnaden for det formelle Norge sin
markering av jubileet i USA og Canada. Alle disse midlene er i samarbeid med var
ambassade i USA og Generalkonsulatet i New York benyttet til formalet .

Anno Bevaringssenter fungerer meget godt og er i full drift som del av Annos
totalokonomi. Alle forhold overfor utbygger er last og Anno har avsluttet
prevedriftsperioden som stadfester at utbygger har levert alle deler av bygget iht
kontrakt.

Utover offentlige tilskudd har vi egeninntekter og eksterne prosjektmidler, og samlet sett
er disse okt med 12,1 millioner kroner knyttet til skte inntekter og prosjekttilskudd.
Arsoppgjeret er avlagt og gir grunnlag for fortsatt drift.

Anno museums samlede inntekter utgjorde kr. 170,2 mill mot kr. 153,4 mill. i 2024.
Arets resultat ble et overskudd pa kr. 17,8 mill og overfgres annen egenkapital. Anno
museums egenkapital utgjer kr. 66,8 mill. hvorav kr. 39,4 mill. utgjer overkurs i
forbindelse med kapitalforheyelse. Overskuddet er pa grunn av ny livsvarig AFP som
erstatter tidligere AFP-ordning i offentlig sektor og representerer en planendring.
Denne kan ikke lenger utsettes, og ma derfor regnskapsferes i arsregnskapet for 2025.
For 2025 er dette en inntektsfaring pa kr. 21,4 mill. Ser vi bort fra denne planendringen
har Anno et driftsunderskudd pa kr. 3,6 mill. Dette er mindre enn styret forventet
ettersom vi i 2025 prioriterte en strategisk og kompetansemessig overgang til ekt drift
ved Domkirkeodden i fra 2026.

Innlandet fylkeskommune viderefarte en stabil tildeling i 2025 og har varslet det samme
for 2026. Innlandet fylkeskommune har ogsa tatt mange fine initiativ til statte for
Crossings 200 ved blant annet & statte Norsk utvandrermuseum nye hovedutstilling
«Ukjent landskap».

Samarbeidet med Innlandet fylkeskommune er godt og de statter ogsa samarbeidet
mellom alle museene i Innlandet, gjennom et samlet museumsfellesskap i Innlandet,
Museumforum Innlandet. Vi er meget tilfreds med at Innlandet fylkeskommune
gjennom gkonomiske tildelinger stetter drift, investering i Domkirkeodden historiesenter
og utvikling av Anno og regionens gvrige museer.

Dette star i kontrast til den tiltagende utfordring det er a fa kommunene til a stotte
museenes drift og initiativ ekonomisk. Ved inngangen til 2026 er den kommunale
@konomien sa stram at selv mindre driftstilskudd og dpenbart gunstige forslag sliter
med & oppna gkonomisk stette. Andre museer med starre andel kommunale tilskudd
enn Anno rammes hardere, men ut over den rent skonomiske utfordringen i dette sa
svekker det ogsa det nedvendige samspillet mellom museene og lokalsamfunn ved at
«ingenting» lar seg finansiere. Pa sikt vil dette kunne ha negativ effekt pa museenes
samfunnsrolle.




Gjennom skonomiske bidrag til Anno Bevaringssenter er sa langt 18 av 22 kommuner
blitt aksjonaerer i Anno. Gjennom eierskapet jobber Anno i innevaerende strategiperiode
systematisk for tettere samarbeid og dialog med kommunene.

Det store etterslepet knyttet til vedlikehold og investeringer p& bygninger og anlegg er
fortsatt sveert utfordrende. Styret mener at sterrelsen pa de offentlige bevilgningene
ikke samsvarer med det forvaltningsansvar og den starrelsen virksomheten Anno
museum utaver. | Museumsmeldingen beskrives dette som en nasjonal utfordring.
Anno savner at dette felges opp nasjonalt slik utfordringen krever. Gjennom Norges
museumsforbund er saken prioritert, men Anno cpplever ikke at dette felges opp.

| samarbeid med museene i Oppland har vi tilbudt at Innlandets museer i fellesskap
etablererer en nasjonal pilot for klimatilpasset bygningsvern. Dette som del av en solid
nasjonal satsing, gjerne ved et nasjonalt fond innrettet etter inspirasjon av Kirkelgftet.

Gaveforsterkningsordningen ble opphevet i 2022 og skulle kompenseres pa annen
mate for museene. Dette har ikke skjedd. Realiteten for Anno er en arlig reduksjon pa
0,5 -1 mill. Dette gar mest ut over antikvarisk bygningsvedlikehold, som var det
omradet hvor vi hentet inn flest eksterne gaver.

Styret anser at offentlige bevilgninger benyttes i trad med gitte forutsetninger.

Prosjektforpliktelsene ved arets slutt utgjer kr. 4,7 mill. og i tillegg ligger det forpliktelser
knyttet til testamentariske gaver i sterrelsesorden kr. 7,6 mill. Denne er redusert i ar ved
at vi har startet arkeologiske undersakelser av Hamars middelariderby i samarbeid med
NIKU.

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte resultatregnskap og balanse med tilherende
noter et korrekt uttrykk for selskapets resultat 2025 og den pkonomiske stillingen ved
arsskiftet. Styret kjenner ikke til andre forhold vedrerende selskapets drift som skulle
veert tatt med i regnskapet.

Ut over de ovenfor nevnte utfordringer har det ikke inntruffet hendelser av betydning
etter arsskiftet som pavirker selskapets skonomiske stilling.

Formidling og publikumsbesgk

Anno har hatt et godt besgksar med en samlet besgksvekst pa 2,2% og et totalbesok pa
240 184. @kningen har vaert spesielt stor i betalte besak. Skolebesaket ligger ogsa
stabilt heyt og er okt til 20 000 av totaltallet. Erfaring viser at skolebesgkenes fokus pa
praktiske ferdigheter og kunnskap slar svaert godt an fremfor fer hoyt fokus pa digitale
lesninger.

Beswkstallene er de hoyeste i Annos historie og representerer en meget gledelig
utvikling. At Anno har klart dette samtidig som vi har lagt ned betydelige ressurser i
arbeidet med bygging av Domkirkeodden historiesenter og Crossings 200 er vi rett og
slett stolt av.

Med utgangspunkt i var formidlingsplan har Anno over flere ar jobbet med markeds-
faring og synliggjering av vare aktiviteter og arrangementer pa egnede digitale flater.
Vare ansattes gode formidling og aktivieteter har stor betydning og vi opplever nesten
utelukkende gode tilbakemeldinger fra vare museumsbesskende. Viderefort arbeid
med markedsfering og kvalitet i museumsformidlingen ber kunne gi gode besgkstall i
arene som kommer.

Vare sterste arrangement, De nordiske jakt- og fiskedagene ved Anno Narsk
skogmuseum og Middelalderfestivalen pa Anno Domkirkeodden opplever stabilt haye
besgkstall.




Som del av Crossings 200 &pnet ny utstilling «Ukjent landskap» ved Norsk
utvandrermuseet. Dette ble muliggjort gjennom en omfattende endring i
museumsbyggets indre arealer og dpning mellom etasjene. Utstillingen er meget godt
mottatt og okte museet besakstall betydelig, en utvikling vi forventer fortsetter inn i
2026.

Som del av Musea i Nord-@sterdalen ble det ved Oddentunet i Os kemmune apnet et
nytt service- og formidlingsbygg tilpasset ferdagardens historiske tunstruktur.
Oddentunet inngar i Verdensarven Reros bergstad og Cirkumferensen og midler til
investeringen har kommer derfra, Os kommune og Anno i fellesskap.

Totalt sett er vi meget tilfreds med beseket i 2025 og planlegger for ytterligere
besgksvekst nar vi i fra 28. mai 2026 apner et helarsapent tilbud pa Domkirkeodden
historiesenter.

Samlingsforvaltning — Anno Bevaringssenter

Arbeidet ved Anno bevaringssenter viser fremgang pa flere mater. Ikke bare i pagaende
revisjon og innflytting av Annos egne samlinger, men ogsa i en betydelige
kompetanseutviklingen. Anno bidrar aktivt overfor hele museums-Norge og opplever
okt salg av kompetanse til regionale og nasjonale akterer.

Gjennom en helhetlig samlingspolicy utvikles samlingsforvaltningen i Anno bade
strukturelt og kvalitetsmessig.

| lopet av 2025 har Anno i tett samarbeid med KulturlT kjert tester pa oppgradert
versjon Primus10 som vil komme hele museums-Norge til nytte. Mye arbeid er lagt ned
her og Anno gar over til Primus10 i januar 2026. Ved dette arbeidet legges til rette for at
KulturlT kan gjere overgangen for resten av museums-Norge i lepet av 2026.

Siden apningen i 2022 har Anno tatt imot besek fra ulike grupper museumskolleger
nesten ukentlig. Det er betydelig og vedvarende interesse ved alle norske museer i a
skape gode oppbevaringsforhold for gjenstander og heve kvaliteten i
samlingsforvaltningen. Anno bevaringssenter benytter betydelige ressurser i a dele av
sin kunnskap og motivere til gode faglige I@sninger nasjonalt.

Anno vil gjerne dele ideer og muligheter omkring dette med Kultur- og
likestillingsdepartementet. Det er et betydelig potensial i & lese enkelte forhold innen
samlingforvaltningen mer effektivt og med bedre kvalitet gjennom nasjonale l@sninger.

Anno jobber systematisk med & etablere en felles samlingsforvaltning for alle vare ulike
samlingskategorier, gjenstander, privatarkiv, lyd, foto, bygninger etc. Et neste steg i
dette arbeidet er samordning og samspill mellom det fagmilje vi utvikler i samspillet
Domkirkeodden historiesenter og Anno bevaringssenter.

Anno Digital har fortsatt sitt arbeid og videreutvikler arbeidsmetoder som vesentlig
effektiviserer tidligere manuelle arbeidsprosesser. De er en betydelig ressurs og
kapasitet for Anno ved prioritert digitalisering for ulike formal i Anno. | tillegg utforer de
betalte oppdrag med gode tilbakemeldinger for stadig flere museer.

| lopet av 2025 har Anno pa kommersiell basis viderefert og etablert nye avtaler om
samlingsforvaltning og magasinering for begrensede deler av andre museers samlinger.
Kapasiteten i magasinene er god og vi vil vaere stand til a ta i mot gjenstander fra Norsk
skogfinsk museum som vi haper kan komme igang i lgpet av 2026.

Tilveksten i Annos samlinger er beskjeden og under god faglig styring og struktur.



Norsk skogfinsk museum

Anno har stettet Norsk skogfinsk museums byggeprosjekt i Svullrya gjennom deltakelse
fra administrerende direktar i prosjektets styringsgruppe.

N3 som bygget er fullfart og kommet i drift vil samarbeid fremover ga i retning faglig
samarbeid. Dette er i noen grad startet opp i 2025, men kun beskjedent ettersom Norsk
skogfinsk museum har prioritert & etablere museumsdrift i nytt bygg.

Bygningsvedlikehold

Annos interne ordning med sgkbare interne vedlikeholdsmidler pa 2,5 millioner kroner til
vedlikehold av antikvariske bygninger og driftsbygninger er viderefart ogsa for 2025,
2026 og 2027.

| samarbeid med Innlandet fylkeskommune og kommunene har Anno etablert 4
bygningsvernradgivere, en i hver region. Erfaringene med dette er meget gode og de
bidrar ogsa til samordning og koordinering av Annos prioriteringer av eget
bygningsvedlikehold.

En utfordring er & f& kommunene med pa spleiselaget grunnet skrinn
kommunegkonomi. Dette forventer vi & matte jobbe med i arene fremover, men gode
resultateter for deltakende kommuner er motiverende.

Vedlikeholdsetterslepet pa Annos bygningsmasse er betydelig, noe tilstandsvurderingene
viser. Situasjonen er alvorlig og krever nasjonal ekonomisk satsing som beskrevet i
Museumsmeldingen. Inntil dette finner sin lesning risikerer vi at viktige bygninger blir sa
skadet at de blir mer en rekonstruert versjon, enn en opprinnelig bygning av
museumsverdi. Slik Anno vurderer situasjonen er effekten av vare vedlikeholdstiltak noe
i underkant av forfallet slik at totalbildet er svakt nedadgaende. Vi har forventninger til
Kulturdepartementets arbeid i denne saken.

Beredskap og sikring

Annos krise- og beredskapsplan er oppdatert og inkluderer ogsa IT-sikkerhet som er
titagende fokusomrade. Vi deltar i Rikantikvaren og Kulturdirektoratets seminarer om
nasjonale tiltak for krise og krig for & utvikle kompetanse og samarbeid til bruk i eget
planarbeid.

| dialog med vare respektive fylkeskommuner og Statsforvalter/Landshévdinger i
Innlandet, Varmland og Dalarna har vi samarbeidet om a forberede og
kompetanseutvikle oss for krise og krig. Vare 3 museer deler en lang fredelig grense.
Beredskap er en av tre satsinger i en nylig signert strategisk 3-parts samarbeidsavtale.
Samarbeidet om beredskap er meget nyttig og gir inspirasjon til & fylle museenes
nasjonale beredskapsrolle og som fysisk meteplass med relevante og
grenseorverskridende tiltak.

Anno sikringsplan har vaert et utmerket styringsverktey i sikringsarbeidet. Gjennom
planmessig arbeid har vi de seneste arene opplevd meget god uttelling i okonomisk
tilskudd fra Kulturdirektoratets sikringsmidler

Anno bevaringssenter og Domkirkeodden historiesenter har oppdaterte og gode
sikringstiltak.

200-ars jubileum norsk utvandring i 2025
Anno Norsk utvandrermuseum var prosjektansvarlig nasjonalt for Crossings 200,
markeringen av 200-ars jubileet for norsk utvandring.

Crossings200 samlet alle nasjonale aktarer og interessenter i en felles satsing, ca 180
virksomheter. Prosjektets styringsgruppe ble ledet pa en utmerket mate av tidligere
statsrad og statsforvalter i Rogaland, Tora Aasland.



Ved Statsbudsjettet 2025 og i en ekstrabevillgning ble Anno tildelt omsgkte mider til
oppgaven. | tillegg skaffet vi midler fra Sparebankstiftelsen DNB og Inge Steenslands
stiftelse som inngikk i det totale prosjektregnskapet.

Anno benyttet var adminstrasjon, kommunikasjonsavdeling, Norsk utvandrermuseum
og en hel rekke fagmiljger i til stotte for prosjektet.

Prosjektet ble avsluttet 31/12-25 med rapporter skrevet og regnskap sluttfart innenfor
tilgengelig budsjett. Erfaringene fra jubileumsaret og videreferingen av nettverk og
netteressurser etter jubileet ivaretas strukturelt av Anno Norsk utvandrermuseum.

| jubileumsaret har prosjektet stimulert til naer 2000 ulike typer
markeringer/arrangementer (som vi kjenner til) og vaert ansvarlig for store nasjonale
markeringer i Stavanger og New York. Her hadde vi betydelig statte i Stavanger
kommune, Rogaland fylkeskommune, Kongehuset, Det norske Generalkonsulatet i
New York og Den norske ambassaden i USA.

Replikaen av sluppen Restauration gjenskapte den ferste organiserte overfarten i 1825
med utseiling fra Stavanger havn 4. juli og ankomst i New York 9. oktober, begge
steder med kongelig tilstedevaerelse og stor festivitas.

Annos tidligere avdelingsdirekter ved Norsk utvandrermuseum har med statte fra Anno
utgitt en engelskspraklig bok med ny historisk kunnskap om Restaurations ferd i 1825.

Oppsummert er Anno svaert tilfreds med & ha lykkes med Crossings 200, en svaert
krevende og sammensatt oppgave. Vi opplever & ha gitt Anno Norsk
utvandrermuseum et faglig left, starre nettverk og skt omdemme bade i Norge, USA
ag Canada.

Forskning og kunnskapsutvikling

Annos forskning har vaert gjennomfart som planlagt i lepet av 2025. Var siste felles
antologi «Ting i kontekst» med fagfellevurderte artikler er fullfert i desember med
bokutgivelse i januar 2026. Det baerende tema har vaert samlingsforvaltning. Totalt har
Anno publisert 16 fagfellevurderte artikler i 2025, et absolutt toppar.

Tidsskriftet Solgr-Odal og Arboka til Musea i Nord-@sterdalen er utgitt i 2025.

Ved Norsk skogmuseum ble det ogsa i &r arrangert en innovasjonscamp med naer 80
studenter fra flere fakultet ved Universitetet i Innlandet. Tema ble utarbeidet og fulgt
opp i samarbeid med sentrale samarbeidspartnere innen skognaeringen.

En ansatt i Anno er i doktorgradslgp tilknyttet utvandrerjubileet. Det siste arbeidet
leveres innen mars 2026. Det er etablert et omfattende forskernettverk tilknyttet
utvandrerjubileet 2025, der Anno bidrar sterkt ved fag- og forskningsdirekter Norsk
utvandrermuseum. Anno er ogsa utgiver av forskningspubikasjonen Norwegian
American Essays i samarbeid med Norwegian American Historical Society (NAHA).

Internasjonalt samarbeid

| lppet av 2025 har vart samarbeid med Sverige (Varmlands museum og Dalarna
museum) blitt viderefart ut over lederniva. | mai gjennomfarte Varmlands museum et
stort seminar om krise, krig og beredskap med bred ekstern faglig deltakelse fra Sverige
og Norge. | oktober ble det avholdt et felles to-dagers faglig seminar Dalarna museum i
Falun med overskiften «Skog» med bred deltakelse fra alle 3 museer.

Temaet «Krise og krig» ble fulgt opp med et seminar i Karlstad i desember med de 3
museene og deres respektive Statforvaltere/Landshévdinger + beredkapsanvarlige med
fokus p& hvordan vi kan jobbe med dette temaet grenseoverskridende.

Som del av Crossings200 og tilh@rende forskningsprosjekter har Anno ved flere



anledninger vaert i USA og Kanada for faglig samarbeid og utveksling.

| tilknytning til det store arrangmentet i New York 9. oktober var ogsa Annos styre,
ledergruppe og ansatte ved Norsk utvandrermuseum i New York med et faglig
program i tiden 8,-12. oktober.

Anno er gjennom Kvinnemuseet aktive medlemmer i IAWM - International Association
of Women’s Museums hvor Mona Holm er visepresident, Vi hadde med to av vare
ansatte pa samling i Italia i august.

Nasjonale nettverk

Anno Kvinnemuseet er inne i en 3-3rig ledelse av det nasjonale nettverk for
Kvinnehistorie. Anno deltar til sammen i 11 nasjonale museumsnettverk. Deltagelse i
nasjonale museumsnettverk vurderes som vesentlig for faglig utvikling og kvalitet.

Norsk skogmuseum er ogsa nasjonalt besgkssenter skog med finansiering fra
Miljedirektoratet. Besgkssenteret styrker museets faglige rolle og nasjonale posisjon.

Anno er medeier i KulturlT, museenes felles eide IT-selskap som en av de storste eierne.
Administrerende direkter Anno museum er styreleder i selskapet.

Kulturl T og deres bidrag til museumskvalitet er det avgjort viktigste nettverket mellom
museene i utvikling av kvalitet, faglig samspill og utvikling. At s3 godt som alle museene er
blitt mediere oppleves som en vesentlig styrking av KulturlT som nettverk og
samarbeidsarena.

Utfordringene innen IT-sikkerhet, beredskap og digital utvikling krever et mye tettere
samarbeid innen ABM-sektoren for ivartagelse, sikkerhet og utvikling av var felles digitale
kulturarv. Anno har forventninger til at Kulturdepartementet tar en tydeligere rolle i a
tilrettelegge for en slik utvikling i dialog med Digitaliserings- og forvaltningsdepartementet.

Nasjonale kulturbygg

| lepet av 2025 har Anno viderefert saknad til nasjonale kulturbygg om «Munch Klevfos», et
nytt formidlingsbygg ved Klevfos industrimuseum. Dette inkluderer formidling av Edvard
Munchs tilknytning til Leten og hans naerliggende fadested.

Spkanden har vaert vurdert av Kulturdirektoratet varen 2025 og Anno vil, i tett samarbeid
med Laten kommune, forbedre og utvikle sgknaden i 2026.

Digitalisering
Anno fortsetter utviklingen med gkt digitalisering innen administrasjon og i alt vart
faglige arbeid. Vi implementerte en digital strategi i 2024. | 2025 har felgende
hovedaktivieter blitt gjennomfert:

- Innfering av DAMS

- Fullstendig oppgradering av hele Annos IT-system for alle museer og samtlige

ansatte. En betydelig og kompetansekrevende cppgave

- Stettet KulturlT i testing og innfering av Primus10

- Besluttet felles prosjektstyringssystem for hele Anno

- Innfert digital HMS-handbok, inkludert avikssystem og sykefravaersoppfelging

Var gjenstandsfotograf ved Anno bevaringssenter har utviklet ferdigheter og
kompetanse pa 3D fotografering. Dette er testet pa flere gjenstander i samlingene, men
ogsa eksterne objekter. Arbeidet er premiert, ogsa internasjonalt. Midler er tilkommet
gjennom ekstern statte og fra stettespillere, blant annet Riksantikvaren.

Anno digital er tidligere omtalt og er en betydelig og fleksibel ressurs til Annos interne
digitalisering og kompetanseutvikling.



Arbeidsmilje og personale

Ved Anno ble det utfert 141 arsverk og ved arets utlep var det 130 fast ansatte.
Gjennomsnittsalderen i Anno er 49,09 &r. Sykefravaeret i 2025var samlet pa 8,5 % og
utgjorde totalt 2601 fravaersdager. Av dette utgjer 6,7 % langtidssykefravaer.
Langtidssykefravaeret er ikke knyttet til yrkesrelatert sykdom. Det er ikke meldt noen
arbeidsulykker til Arbeidstilsynet. Det har heller ikke vaert arbeidsulykker hos var
utbygger pa Domkirkeodden historiesenter, Martin M Bakken.

Anno museum bestreber & vaere en helsefremmende arbeidsplass. Det arbeides med a
forebygge og redusere sykefravaer, styrke jobbnaervasret og bedre arbeidsmiljget, samt
hindre utstgting og frafall fra arbeidslivet. Anno er medlem av arbeidsgiverforeningen
Virke. Salutis HMS er Annos bedriftshelsetjeneste.

Anno avholder digitale allmater med 1-2 maneders intervaller.

Anno legger vekt pa & skape god dialog med de tillitsvalgte. Vi har jevnlige mater
med vare tillitsvalgte og gode systemer for gjennomfering av lokale
lennsforhandlinger.

Anno har felles arbeidsmiljputvalg med jevnlige meter. De har ogsa vaert involvert slik
formaliteter krever i byggingen av Domkirkeodden historiesenter. | Anno er det seks
verneombud hvorav ett hovedverneombud. Anno har egen verneleder i 20% stilling.

Likestilling og milje

Anno arbeider for likestilling og mot diskriminering pa grunn av kjgnn, graviditet,
permisjon ved fedsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn,
funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjgnnsidentitet og kjgnnsuttrykk og
kombinasjoner av disse grunnlagene. Annos likestillingsredegjerelse ligger ved som eget
vedlegg til arsberetningen.

Hele Anno er sertifisert som miljgbedrift av stiftelsen Miljgfyrtdrn og har innarbeidet
enkelte av malene her i Anno interne malstyring. Styret har ikke kjennskap til at Anno
forurenser det ytre milje. Anno Bevaringssenter og Domkirkeodden historiesenter er
oppfart og driftes etter bevisste miljgkrav, bl.a. i valg av massivtre og energiklasse A.

Vi har enna ikke erfaring med drift av Domkirkeodden historiesenter, men her er 8
energibranner og 140 solcellepaneler som skal gi bygget store deler av energibehovet.

Som del av Miljefyrtarnarbeidet arbeider vi systematisk og priotitert med 3 forebygge og
gjennomfere tiltak for & forhindre og redusere negativ miljg-pavirkning. Satsing pa EN@K er
et viktig element her.

Framtidsutsikter

Anno museum er sitt samfunnsoppdrag bevisst og felger opp den nasjonale
museumspolitikken fra statlige bevilgende myndigheter. Anno benytter malstyring
knyttet til prioriterte mal innen utvalgte strategier.

Som konkretisering av strategisk plan 2025-2029 er det utarbeidet langsiktig
utviklingsplan for alle museumsavdelingene. Styret ambisjoner for samtlige museer i trad
med malsettingene i strategisk plan, samtidig som det fokuseres pa gode fellesl@sninger
for helheten. Som del av dette valgte Anno & kjepe bygget Gyldenborg ved
Kongsvinger festning for 25 mill fra Kongsvinger kommune. En langsiktig leieavtale med
haey husleie er erstattet av et lan som nedbetales over 14 ar og er en strategisk styrking
av Annos museumsutviklingen i Kongsvingerregionen.

Ogsa i 2025 har det vaert arbeidet med a vurdere en sgknad fra Folldal gruver om
innlemmelse i Anno som del av Musea i Nord-@sterdalen. Det praktiske samarbeidet er
utvidet i 2025 til blant annet & omfatte regnskap og lenn. Styret vil felge opp saken i



2026.

Anno har fullfert byggingen av Domkirkeodden historiesenter og overtok bygget 12.
desember 2025. Vi har offisiell apning 28. mai etter at utstillinger er bygget og arkiver
flyttet. Anno er meget tilfreds med Kulturdepartementets prioritering av skonomi til
byggeprosjektet og stolt av & ha klart 4 oppfere bygget innenfor budsjettrammen, til
rett tid og med avtalt kvalitet. For & oppna forventningene som nasjonalt pilotprosjekt er
det viktig at Kulturdepartementet i lapet av 2026 vurderer justeringer av den arlige
driftsstatten og statter Nasjonalarkivet og Anno i a finne bedre Igsninger omkring
personalmessige forhold.

Samarbeid mellom museene i Innlandet i Museumsforum Innlandet utvikles stadig.
Blant annet samarbeides om privatarkiver gjennom Innlandsarkiva og antikvarisk
bygningsvern gjennom bygningsvernradgiverordningen. Alt med gkonomiske bidrag
og samspill med Innlandet fylkeskommune.

Siden 2019 har Anno kontinuerlig drevet store investeringsprosjekter og Crossings 200.
En konsekvens av dette har vaert organisatorisk utvikling, @kt samarbeid og lepende
kompetanseutvikling. Dette har pagatt samtidig med annen museumsvirksomhet som
formidling og forskning. Ved &pningen av Domkirkeodden historiesenter vil nok et steg i
dette realisere ved etablering av et arkivfaglig milj@ i samarbeid med Nasjonalarkivet. |
tillegg skapes et helarsapent museum p& Domkirkeodden i kompetansemessig samspill
Elverum-Hamar om teknisk drift og forstelinjetjenester. Et eget prosjekt pagar for a sikre
erfaringsutveksling og felleslgsinger i tide til 28. mai 2026.

For & klare alle disse oppgavene har Anno de seneste arene strukket ansattstaben langt
og omdisponert flere ansatte til de store bygge- og utviklingsprosjektene. Summen av
dette utfordrer i 2026 Annos skonomiske kapasitet ved at det etableres gkt aktivitet ved
helarsapent Domkirkeodden historiesenter. Kostnadene ved & innfere helarsapent
museum skal vi lykkes med ved okte besaksinntekter,

Anno har potensiale for ytterligere EN@K-tiltak for & oppna redusert energiforbruk, men
dette krever bedre incentiver for & realiseres. Anno ser gjerne at Kulturdepartementet
statter et slikt arbeid.

Styret konstaterer at det vil vaere nedvendig med betraktelig gkte driftstilskudd for a
ivareta forebyggende og lepende vediikehold av vare antikvariske bygninger.

Vi stgtter fullt ut Norges museumsforbunds forslag til lesning gjennom et nasjonalt fond
og bidrar gjerne med informasjon og eksempler dersom Kulturdepartementet har
behov for dette.

KulturlTs museumslgsninger og driftsstatte er sentralt i & kunne oppna god kvalitet og
effektivitet i museumsdriften. Betydningen av a jobbe videre og sikre var skende
digitale kulturarv ma adresseres tydeligere. Dette er en nasjonal utfordring for hele
ABM-feltet som fra Kulturdepartementet ma prioritere for a sikre trygg bruk og sikker
oppbevaring av var digitaliserte kuiturarv. Dette er ogsa vesentlig i museenes
beredskapsarbeid.

Anno er meget tilfreds med at vi i 2025 har Annos beste besakstall noensinne og hay
forskningsproduksjon samtidig som vi har realisert byggingen av Domkirkeodden
historiesenter og vaert nasjonalt ansvarlig for Crossings 200. Alt i alt det mest aktive aret
i Annos historie med mange gode resultater og fine publikumsopplevelser.

Styret arbeider med 3 fullfere realiseringen av Domkirkeodden historiesenter, utvikle



Annos interne samarbeid og kompetanse i trad med vare verdier og Strategisk plan
2025-2029.

Styret retter med stolthet en stor takk til alle ansatte, publikum, Kulturdepartementet,
Nasjonalarkivet, innlandet fylkeskommune, stattespillere og samarbeidspartnere for
innsatsen i 2025.

Likestillingstillingsredegjsrelse felger som vedlegg til styrets beretning.
Redegjarelse i henhold til Apenhetsloven finnes tilgjengelig pa www.annomuseum.no.

For styret i Anno museum AS
20. februar 2026

Knut Storberget Marit Borkenhagen Finn Gjerdrum
styreleder nestleder

Hege Hauge Tofte Erik Nilssen Solbjerg Tveiten

Ingun Aastebol Henrik Josefsson

Sven Inge Sunde
administrerende direktor



Vedlegg til styrets beretning 2025 side 1/2

ANNO

Museene | Hedmark

Likestillingsredegjorelse 2025

Anno skal vaere en god arbeidsplass med et trygt og forsvarlig arbeidsmiljg for alle ansatte. Dette er
nedfelt i «Strategisk Plan 2025-2029», i Arbeidsgiverstrategien og personalreglementet. Anno
arbeider aktivt, mélrettet og planmessig for & bidra til likestilling og hindre diskriminering pa
arbeidsplassen. Likestillings- og mangfoldsperspektivet er fagfelt det arbeides spesielt med i enkelte
av Annos avdelinger og kompetanseoverfgring til hele virksomheten ble etablert ved publikasjonen
Museumsverktgy 2.0 - «Handbok for god kjgnnsrepresentasjon i museumsfaglige praksis. Erfaringene
fra arbeidet med publikasjonen og prosessen knyttet til prosjektet brukes aktivt i vart arbeid.

Tabelloppsettet viser den faktiske tilstanden for kjgnnslikestilling for ansatte i Anno museum. Dette
inkluderer Ignnskartlegging rundt kignnsforskjeller for regnskapsaret 2025. Tabellene viser tall for
2023, 2024 og 2025. Det er gjennomfgrt Ignnskartlegging pa overordnet niva. Anno museum fglger
overenskomst for Museer og andre kulturinstitusjoner framforhandlet av Virke og
arbeidstakerorganisasjonene sentralt. Dette tariffomradet er tilnaermet lik statens avlgnning og
personalretningslinjer.

Anno benytter et stort antall sesongansatte til avvikling av sommer- og arrangementsavvikling. Av 130
helarsansatte har Anno 20 ansatte pa deltid. Anno sgker & ivareta de forskjellige livsfasene vare
medarbeider til enhver tid gjennomgar i yrkeslivet. Annos avdelinger blir aktivt brukt av
arbeidstilretteleggingshedrifter der malet for arbeidstakerne er & utprgve arbeidsevne og
tilbakekomst til arbeidslivet. Vi tilrettelegger for personer med funksjonsnedsetting, og samarbeider
godt med NAV og bedriftshelsetjenesten i dette arbeidet. Valgkomiteen i Anno har retningslinjer som
klargjgr at kvinneandelen i Annos styre og valgkomite skal ivaretas. Universell utforming kan vaere en
utfordring ved Annos bygg og anlegg. Vi arbeider for & utbedre og begrense fysiske hinder. Der ikke
det er mulig legges forholdene til rette ved behov eller andre tilpasninger foretas.
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Anno Museum AS
Arsregnskap 2025

Resultatregnskap, alle tall i hele tusen

Note 2025 2024
Driftsinntekter og driftskostnader
Tilskudd 2:3 115453 110 694
Billettinntekter 10795 9 833
Salgsinntekter 9251 7341
Leiemntekter 6 496 6 208
Prosjekttilskudd 2 26 691 18 391
Andre driftsinntekter 1 551 835
Sum driftsinntekter 170 237 153 392
Varekostnad 2 816 2435
Lennskostnad 102 827 99 602
Effekt av planendring pensjon 5 -21 351 0
Avskrivning av drifismidler og immaterielle eiendeler 6 4509 4305
Annen driftskostnad . ) 65274 54 474
Sum driftskostnader 154 076 160 817
Driftsresultat 16 161 -7 425
Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt 1651 1872
Annen finansinntekt 9 6
Annen rentekostnad -2 0
Annen finanskostnad 31 4
Resultat av finansposter 1631 1874
Resultat for skattekostnad 17 792 -5 551
Resultat 17 792 -5 551
Arsresultat 17 792 -5 551
Anvendelse
Overfort fra Annen Innskutt egenkapital/Overkurs 0 -5 551
Overfort til annen egenkapital 17 792 0
Sum anvendelse 17 792 -5 551




Anno Museum AS
Arsregnskap 2025

Balanse, alle tall i hele tusen

Note 2025 2024
Eiendeler
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og andre grunnarealer 6,8 65328 38 301
Bygningsmessig pakostning 6 16 182 9 165
Driftslesere, inventar o.a. utstyr 6 7 655 5 866
Anlegg under utforelse 2,6 12 327 58 864
Sum varige driftsmidler 6 101 490 112 197
Finansielle driftsmidler
Investeringer i aksjer og andeler 477 477
Andre langsiktige fordringer 5 5976 4962
Sum finansielle anleggsmidler 6 452 5439
Sum anleggsmidler 107 943 117 636
Omlepsmidler
Lager av varer 618 501
Fordringer
Kundefordringer 4558 2793
Andre kortsiktige fordringer 10 64 063 11 890
Fordring pé eiere 351 151
Sum fordringer 68 972 14 834
Bankinnskudd, kontanter o.1. 11 15 600 32 786
Sum omlepsmidler 85191 48 121
Sum eiendeler 193 134 165 756




Anno Museum AS
Arsregnskap 2025

Balanse, alle tall i hele tusen

Note 2025 2024
Egenkapital og gjeld
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 7 6 530 6 530
Annen innskutt egenkapital (konvertert ansvarlig lan) 7 3011 3011
Overkurs 7 39 446 39 446
Sum innskutt egenkapital 48 987 48 987
Annen egenkapital 7 17 792 0
Sum opptjent egenkapital 17792 0
Sum egenkapital 7,12 66 779 48 987
Gjeld
Pensjonsforpliktelser 5 0 20711
Ansvarlig ldn 3,12 1200 1 500
Gjeld til kredittinstitusjoner ) 27 000 0
Sum annen langsiktig gjeld 28 200 22211
Kortsiktig gjeld
Forpliktelser testamentariske gaver 13 7637 8961
Gjeld til kredittinstitusjoner 55 882 48 257
Leverandergjeld 10 524 6651
Prosjektforpliktelser 13 4 688 11782
Skyldige offentlige avgifier 7667 7 656
Annen kortsiktig gjeld 11757 11252
Sum kortsiktig gjeld 98 154 94 558
Sum gjeld 126 354 116 769
Sum egenkapital og gjeld 193 134 165 756

Elverum, 20. februar 2026

Knut Storberget Ingun Aastebel Erik Nilssen Solbjerg Tveiten Hege Hauge Tofte
styreleder styremedlem styremedlem styremedlem styremedlem
Per Henrik Josefsson Finn Gjerdrum Marit Borkenhagen Sven Inge Sunde

styremedlem styremedlem nestleder daglig leder



Anno Museum AS
Arsregnskap 2025

Indirekte kontantstrem, alle tall i hele tusen

Note 2025 2024
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Arsresultat 7 17 792 -5 551
+ Ordinare avskrivninger 4509 4305
+/-  Endring i varelager -118 -22
+/-  Endring i kundefordringer -1 765 -1206
+/-  Endring i leverandergjeld 3873 305
+/-  Forskj. kostnadsfert pensjon og inn-/utbet. i pensjonsordn. 5 -20 711 -515
+/-  Endring i andre tidsavgrensningsposter 10 -61 288 -7 087
- Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter =57 707 -9770
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
- Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler 6 194 984 116 779
+ Mottatte tilskudd fert mot investeringer 2,6 201 181 72 432
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 6197 -44 346
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld 7625 48 257
+ Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 8 27 000 0
- Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 3,12 300 300
+ Innbetalinger av egenkapital 7 0 10 626
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 34 325 58 583
= Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -17 186 4 467
+ Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 32786 28 320
= Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 11 15 600 32 786



Anno Museum AS
Arsregnskap 2025

Noter, alle tall i hele tusen

Note 1 Regnskapsprinsipper, vesentlige regnskapsposter

Arsregnskapet er utarbeidet av selskapets styre og daglig leder. Arsregnskapet er utarbeidet, og blir presentert, i norske
kroner. Arsregnskapet er utarbeidet i samsvar med regnskapsloven, herunder de grunnleggende regnskapsprinsippene,
dvs. transaksjonsprinsippet, opptjeningsprinsippet, sammenstillingsprinsippet og forsiktighetsprinsippet, tilherende
forskrifter og endelige norske regnskapsstandarder, med mindre annet er eksplisitt angitt, slik disse gjaldt per
31.12.2025, og er i samsvar med god regnskapsskikk.
Ved usikkerhet har ledelsen og styret benyttet beste estimat pa bakgrunn av den informasjonen som var tilgjengelig nir
drsregnskapet ble avlagt og virkningen av endringer i regnskapsestimater blir normalt resultatfort. Alle inntekter og
kostnader er resultatfart, likevel slik at virkning av endring av regnskapsprinsipp og eventuelle korrigeringer av feil i
tidligere drsregnskap, er fort direkte mot egenkapitalen. Arsregnskapet er utarbeidet etter ensartede prinsipper som
anvendes konsistent over tid. Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift da det ikke er sannsynlig at
virksomheten vil bli avviklet.
Arsregnskapet bestar av:
resultatregnskap, inndelt etter art, hvor inntekt og drifiskostnader i all hovedsak knyttes til selskapets
hovedaktiviteter som er drift av museum. Salgsinntekter og driftskostnader presenteres brutto. Finansposter
knytter seg i hovedsak til selskapets finansiering samt avkastning pa selskapets finansinvesteringer.
balanseoppstilling, oppstilt etter stigende likviditet. Poster i balansen presenteres brutto med mindre
betingelsene for nettofering eller motregning er oppfylt. Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er
klassifisert som anleggsmidler. @vrige eiendeler er klassifisert om omlepsmidler. Omlepsmidler omfatter
eiendeler direkte knyttet til varekretslopet eller eiendeler som har forfall innen ett ar etter at transaksjonen
ble gjennomfart. Gjeld som forfaller til betaling innen ett ar etter at lanet ble tatt opp er klassifisert som
kortsiktig gjeld. Neste érs avdrag pé langsiktig gjeld samt kassekreditt klassifiseres ogsa som kortsiktig
gjeld. Dersom hensikten med en balansepost endres, omklassifiseres den. Omlepsmidler vurderes normalt til
det laveste av anskaffclseskost og virkelig verdi, mens anleggsmidler normalt vurderes til anskaffelseskost,
eventuelt fratrukket av- og nedskrivninger. Tilsvarende for kortsiktig og langsiktig gjeld.
kontantstremoppstilling, utarbeidet etter den indirekte metoden i samsvar med NRS(F)
Kontantstremoppstilling slik denne gjaldt per 31.12.2025. Posten Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig
kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelop, og med forfallsdato kortere enn tre maneder fra
anskaffelsestidspunktet,
og noter, hvor selskapets styre og daglig leder har hatt spesielt fokus pa a sikre at alle vesentlige forhold er
tilfredsstillende beskrevet samt at de noter som 1 henhold til regnskapsloven alltid skal gis har riktig innhold.

Utarbeidelsen av drsregnskapet medferer at det ma uteves betydelig skjenn i relasjon til flere av postene i
arsregnskapet, bade for a fastsette storrelsen pa estimater, samt ved anvendelsen av selskapets
regnskapsprinsipper. Nedenfor utdypes selskapets skjennsutevelse, de omrader hvor vurderingene har veert
spesielt krevende, samt selskapets regnskapsprinsipper mer generelt, for de mer detaljerte noteopplysningene
gis. Pa de omrider hvor det er nedvendig for 4 bedemme selskapets stilling og resultat, og som ikke fremgar av
de eksplisitte notekravene i god regnskapsskikk, har det blitt utarbeidet szrskilte noter. Oppstillingsplanene
inneholder i trad med kravene i regnskapsloven sammenlignbare tall, likesa de noter hvor dette kreves eksplisitt
i regnskapsloven. De sammenlignbare tallene er utarbeidet etter samme regnskapsprinsipper som arets tall.

Avskrivninger
Avskrivninger av varige driftsmidler er basert pa antatt levetid for disse. Tomter og bolighus avskrives ikke.

Nedskrivning

Anno museum AS har betydelige investeringer i varige driftsmidler. Disse anleggsmidlene testes for nedskrivninger nar
det foreligger indikatorer pa mulig verdifall. Slike indikatorer kan vzre endringer i markedspriser, avtalestrukturer,
negative hendelser eller andre driftsforhold. Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belop ved verdifall som
forventes ikke 4 vaere forbigaende. Gjenvinnbart belep er det heyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er
naverdi av fremtidige kontantstrommer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen
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ikke lenger er til stede.

Avsetninger

For enkelte resultatposter i regnskapet avsettes det for forventede fremtidige kostnader basert pa estimater og
informasjon som er tilgjengelig pé tidspunkt for regnskapsavleggelsen. Disse avsetningene kan avvike fra faktisk
fremtidig kostnad. Avsetninger knytter seg eksempelvis til tap pa kunder, ukurans pa varer, forpliktelser knyttet til
prosjekter som gar over flere ar der det er avsatt midler som er tilstrekkelig til a dekke den gjenvarende forpliktelsen og
betingede tap som er sannsynlige og kvantifiserbare.

Inntekter

De ordinre drifistilskuddene fra staten, fylket og kommunene inntektsferes i mottakséret. Prosjekttilskudd
inntektsfores i takt med fremdriften pd prosjektene, mottatte tilskudd inklusive gaveforsterkningsmidler som ikke anses
som opptjent presenteres som prosjektforpliktelse.

Salgsinntekter bestér i det alt vesentlige av salg fra museumsbutikkene, kafe/kiosk og varesalg. Salgsinntektene
genereres innenfor gamle Hedmark fylke.

Salgsinntektene resultatfores nér risiko for varer og tjenester er overfort pa kjoper, inntektsfering skjer folgelig normalt
pé leveringstidspunktet ved salg av varer og tjenester.

Salgsinntekter presenteres netto, etter fradrag for rabatter, samt avgifter knyttet til salget.

Leicinntekter inntektsfores i samme periode som utleien har funnet sted.

Varer og varekostnad
Med varer menes de eiendeler som er anskaffet for videresalg. Varebegrepet omfatter innkjepte ferdigvarer. Varelageret
pa Anno museum AS bestér av innkjepte handelsvarer til salg i museumsbutikkene.

Anskaffelseskost er kjepspris med tillegg av kjepsutgifter.

Varer klassifiseres som omlepsmidler og vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi (laveste verdis
prinsipp). Virkelig verdi er i denne sammenheng definert som antatt fremtidig salgspris redusert med forventede
salgskostnader.

Utgiftene ved vareanskaffelsen kostnadsferes 1 samme periode som tilherende inntekter.

Ytelser til ansatte

Selskapet har pensjonsordninger som gir de ansatte rett til definerte fremtidige pensjonsytelser, angitt i prosent av
sluttlenn pa pensjonstidspunktet. Ytelsesbaserte pensjonsordninger vurderes til naverdien av de fremtidige
pensjonsytelser som regnskapsmessig anses opptjent pa balansedagen og beregnes basert pa lineeer opptjening gitt ulike
akonomiske og demografiske forutsetninger. Pensjonsmidlene vurderes til virkelig verdi. Netto
pensjonsforpliktelse/midler bestdr av naverdien av de fremtidige pensjonsytelsene pa balansedagen fratrukket virkelig
verdi av pensjonsmidler. Estimatavvik som overstiger 10 prosent av det heyeste av pensjonsforpliktelse og
pensjonsmidler fordeles jevnt over gjennomsnittlig gjenveerende opptjeningstid for medlemmene. Virkningen av
planendringer resultatferes umiddelbart, nir endringen finner sted. Planendringer som er betinget av fremtidig
opptjening, fordeles linezrt over tiden frem til ytelsen er fullt opptjent.

Forutsetningene som danner basis for beregningen av pensjonsforpliktelsen omfatter antall opptjeningsar,
diskonteringsrente, fremtidig avkastning pa pensjonsmidler, fremtidig regulering av lenn, pensjoner og nivéiet pa
folketrygdens grunnbelep og aktuarmessige forutsetninger om dedelighet, frivillig avgang og uferetariff. Selskapet
benytter estimert foretaksobligasjonsrente som diskonteringsrente. Forutsetningene som benyttes angis i note for
pensjonsforpliktelser.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler er oppfort i balansen til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger. Et
driftsmiddel anses som varig dersom det har en viss ekonomisk levetid, samt en betydelig kostpris.

Utgifter forbundet med periodisk vedlikehold og reparasjoner, balansefares og avskrives over perioden frem til neste
planlagte vedlikehold. Utgifter ved normalt vedlikehold og reparasjoner kostnadstores lopende. Utgifter ved sterre
utskiftninger og fornyelser som eker drifismidlenes levetid vesentlig, balanseferes. Driftsmidler som erstattes,
kostnadsferes.
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Transaksjoner med nzrstiende parter

Kjops- og salgstransaksjoner med narstdende parter i Norge er, i trad med aksjeloven § 3-9, gjennomfert til vanlige
forretningsmessige vilkdr og prinsipper. Regnskapsforing, klassifisering med mer folger regnskapslovens generelle
prinsipper. Vesentlige avtaler med narstiende foreligger skrifilig. Transaksjoner med nzarstiende parter er spesifisert i

note 3.

Fordringer

Kundefordringer er oppfert til palydende med fradrag for avsetning til forventede tap. Enkeltfordringer nedskrives
basert pa en vurdering av forsinket betaling og andre indikatorer pi at kunden har betalingsvansker. Andre fordringer er

vurdert til det laveste av virkelig verdi og palydende belap.

Note 2 Tilskudd

Driftstilskudd, bruttoferes

Kulturdepartementet

Innlandet fylkeskommune

Kommuner

Andre faste driftstilskudd, Miljedir. NVE/I[FK-TIK
Sum driftstilskudd

Prosjekttilskudd og andre tilskudd, bruttoferes
Prosjekttilskudd offentlige

Prosjekttilskudd andre

Prosjektregulering

Andre tilskudd

Sum tilskudd

Investeringstilskudd fert netto mot aktivering av varige driftsmidler
Kulturdepartementet, Domkirkeodden Historiesenter
Innlandet fylkeskommune, Domkirkeodden Historiesenter
Hamar kommune, Domkirkeodden Historiesenter

Leten kommune, Domkirkeodden Historiesenter
Kulturdepartementet, sikringsplan

Stiftelsen UNI, sikringsplan

Stange kommune, bygg Norsk Utvandrermuseum
Innlandet fylkeskommune, Norsk Utvandremuseum
Stiftelsen Olav Thon, bygg Norsk Utvandrermuseum
Alvdal kommune, Bevaringssenteret

Enova, EN@K tiltak

Sum investeringstilskudd

2025
82410
24 437

4 443

4162

115 453

8 RIB
2250
8 670
6953
26 691

161 300
37 100
0

1 000
0

300

0
1200
205
76

0

201 181

2024
79570
22 562

4322

4240

110 694

13 060
3470
-2 867
4728
18 391

27 000
6200
36 500

1 800
200
400

195
74
64
72 433
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Note 3 Transaksjoner med naerstiende

Inntekter

Innlandet Fylkeskommune, driftstilskudd
Innlandet Fylkeskommune, andre tilskudd
Ringsaker kommune

Engerdal kommune

Trysil kommune

Folldal kommune

0s kommune

Tynset kommune

Tolga kommune

Alvdal kommune

Rendalen kommune

Elverum kommune

Asnes kommune

Laten kommune

Hamar kommune

Ser-Odal kommune

Eidskog kommune

Amot kommune

Stiftelsen Odalstunet

Stange kommune

Kongsvinger kommune

Stiftelsen Kvinnemuseet - Kongsvinger museum
Eidskog museum- og historielag

Sum

For eierstiftelsene er det kostnadsfert felgende:
Stiftelsen Glomdalsmuseet

Stiftelsen Norsk Skogmuseum

Stiftelsen Domkirkeodden

Stiftelsen Nordesterdalsmuseet

Stiftelsen Kvinnemuseet - Kongsvinger museum
Stiftelsen Norsk Utvandrermuseum og forskningssenter
Sum

24 437
7 803
216
373
180
38
86
297
137
111
82
559
18
270

1 468
170
170
57
240
625
763
200
38312

Honorar til
revisor

40

21

32

28

21

43

186

Kostnader, kommunale avgifter og gebyrer er ikke med i belepene.

KulturlT AS

Innlandet Fylkeskommune

Trysil kommune

Komgsvinger kommune

Rendalen kommune

Nedbetaling av langsiktig gjeld

Stiftelsen Kvinnemuseet - Kongsvinger museum

Styre-
honorar
20

56

25

23

0

0

122

Andre
driftskostnader
6

25

2

2

6

] -

42

7675
1105
162
24

300
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Note 4 Lonnskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lin til ansatte m.m.

Lonnskostnader 2025 2024
Lenninger 80227 75413
Arbeidsgiveravgift 12 991 12 567
Pensjonskostnader 7970 10319
Andre ytelser 1639 1303
Sum 102 827 99 602
Antall arsverk 141
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styre Styret i

_ eierstiftelsene
Lonn 1332 609 122
Pensjonsutgifter 249
Annen godtgjorelse 33

Det foreligger ingen avtaler om sluttvederlag for daglig leder.

Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Revisor
Lovpélagt revisjon 313
Bistand 197
Serattestasjoner/bekreftelser 138
Kostnadsfert revisjonshonorar for 2025 utgjer eksklusive merverdiavgift 648
Revisjonshonorar for revisjon av eierstiftelsene fremgér av note 3 og er
inklusive mva
Note 5 Pensjonsforpliktelser
Sammensetning av samlede pensjoner og pensjonsforpliktelser
2005 2024

Pensjonsforpliktelse, eksklusive arbeidsgiveravgift (aga) 191 056 192 934
Pensjonsmidler, eksklusive aga 202 897 183 497
Netto pensjonsforplikielse over-/underfinansiert (+/-) -11 841 9437
Aga av forpliktelsen -1 670 1331
Ikke resultatfart aktuarielt gevinst (tap), inklusive aga 12 871 0943
Netto pensjonsforpliktelser * -640 20711
* Herav AGA inkludert i balansefort forpliktelse -62 2577
Okonomiske forutsetninger:

Diskonteringsrente 3,90% 3.90%
Loennsvekst 4,00% 4.00%
G-regulering 3.75% 3.75%
Pensjonsregulering 2.75% 3.00%
Forventet avkastning 6,2% 5,9%
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Aga.sats 14,10 % 14,10 %
Amortiseringstid 10 10
Korridorsterrelse 10,00 % 10,00 %
Antall aktive 187 217
Antall oppsatte (fratradte) 447 394
Antall pensjoner 116 114
Langsiktig fordring

Selskapets pensjonsordning er gjennom KLP, som er et kundeeid selskap der kunden (Anno museum AS) selv stiller
med egenkapital. Egenkapitaltilskuddet er presentert som en langsiktig fordring pad KLP og utgjer ved arsslutt 5 336 mot
4962 i fjor.

Planendring livsvarig AFP

Ny livsvarig AFP 1 offentlig sektor er en ytelsesplan som ble vedtatt 1 2024, og gjelder for ansatte fadt fra om med 1963.
Ny livsvarig AFP erstatter tidligere AFP-ordning i offentlig sektor og representerer derfor en planendring. Effekten av
planendringen kan ikke lenger utsettes, og mé derfor regnskapsferes i drsregnskapet for 2025.

KLPs ordning klassifiseres som flerforetaksordning, dvs at det er risikofellesskap som innebeerer at forpliktelse, midler
og kostnad fordeles mellom foretakene etter en allokeringsnekkel. Det inneberer at selskap som hovedregel skal
regnskapsfere sin andel av forpliktelse, midler og kostnad.

Innregning som ytelsesordning forutsetter at det foreligger tilstrekkelig informasjon for palitelig méling.
Dersom det ikke foreligger informasjon for palitelig maling, behandles ordningen som innskuddsplan.

KLP skriver i vedlegg til aktuarberegning: «Ettersom KLP ikke kan sta inne for allokeringen og det enkelte foretak er
avhengig av leveranderens beregninger og allokering, har KLP valgt a ikke levere beregninger for aret 2025 der
livsvarig AFP er fort som en ytelsesplan til private bedrifter med pensjonsordning 1 KLP.»

For de fleste av virksomheter i KLP som farer regnskap etter NRS er det ikke mulig a allokere forpliktelsen for AFP
livsvarig pa et konsistent og palitelig grunnlag. AFP livsvarig skal derfor regnskapsferes som en innskuddsplan, det vil
si at innbetalt tilskudd til AFP livsvarig feres som en kostnad.
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Note 6 Anleggsmidler

Bygninger Maskiner, anlegg og

Bygningsmessige

og tomter inventar péikostninger
Anskaffelseskost pr. 01.01.25 45222 8093 19517
+ Tilgang kjopte driftsmidler 29257 2470 636
+ Tilgang overferte driftsmidler 7978
- Avgang i dret 2458
= Anskaffelseskost 31.12.25 74 479 10 562 25673
Akkumulerte avskrivninger 31.12.25 9151 2 908 9491
= Bokfert verdi 31.12.25 65328 7 655 16 182
Arets ordinzre avskrivninger 2230 681 1 598
@konomisk levetid 10-30 ar 3-20 ar 7-20 ar
Avskrivningsplan Linezer Linezer Linear
Anlegg under Sum

utferelse
Anskaffelseskost pr. 01.01.25 58 864 131 696
+ Tilgang kjepte driftsmidler -38 560 -6 197
+ Tilgang overforte driftsmidler 7978
- Avgang i dret 7978 10 437
= Anskaffelseskost 31.12.25 12 327 123 041
Akkumulerte avskrivninger 31.12.25 21 550
= Bokfert verdi 31.12.25 12 327 101 490
Arets ordinzre avskrivninger 4510

@konomisk levetid
Avskrivningsplan

Se note 2 vedrerene opplysninger om investeringstilskudd som er nettofert.

Gyldenborg i Kongsvinger leies fra Forsvarsbygg, kostnadsfort leie utgjor

Operasjonell leasing
2246

avtalen lep fram til 31. oktober 2025, da Anno kjopte Gyldenborg.
Anno museum AS har i tillegg flere mindre husleieavtaler av bade kort og

lang varighet, som fordelt pa 8 leieforhold utgjer

454

I tillegg finnes det ogsa avtaler pa leie av utstyr, som kontormaskiner mm.
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Note 7 Egenkapital og aksjonzrinformasjon

Aksjekapital Overkurs Annen Annen Sum

innskutt  egenkapital
) egenkapital ]
Egenkapital 01.01 6530 39 446 3011 0 48 987
Arets resultat _ — — 17792 17792
Egenkapital 31.12 6530 39 446 3011 6021 66 779

Eierstrukiur:
Selskapets aksjekapital er pa 6 530, fordelt pa 653 aksjer palydende 10. Alle aksjer er av samme klasse og har samme
rettigheter.

Antall aksjer Eierandel
Innlandet Fylkeskommune 225 34,46 %
Stiftelsen Norsk Skogmuseum 60 9,19 %
Stiftelsen Domkirkeodden 60 9,19 %
Stiftelsen Glomdalsmuseet 60 9,19 %
Stiftelsen Kvinnemuseet - Kongsvinger museum 46 7,04 %
Stiftelsen Nordesterdalsmuseet 41 6,28 %
Elverum kommune 33 5,05 %
Ringsaker kommune 31 4,75 %
Stiftelsen Norsk Utvandrermuseum og forskningssenter 15 2,30 %
Hamar kommune 14 2,14 %
Trysil kommune 10 1,53 %
Engerdal kommune 9 1,38 %
Stange kommune 9 1.38%
Kongsvinger kommune 8 1.23 %
Loten kommune 3 0,46 %
Ser-Odal kommune 2] 0,46 %
Tynset kommune 3 0.46 %
Asnes kommune 3 0.46 %
Eidskog museums og historielag 2 0,31 %
Os kommune 2 0,31 %
Folldal kommune 2 031 %
Tolga kommune 2 0,31%
(Odalstunet o 0,31 %
Eidskog kommune 2 031 %
Amot kommune 2 031 %
Rendalen kommune 2 0,31 %
Tynset museums- og historielag 1 0,15 %
Alvdal kommune 1 0,15 %
Vingelen kirke- og skolemuseum 1 0,15 %
Tylldalen Bygdetun 1 0,15 %

Sum antall aksjer ' 653 100 %
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Note 8 Langsiktig gjeld og eiendeler stillet som sikkerhet

Gjeld som forfaller mer enn fem ar etter regnskapsirets slutt 2025 2024
Gijeld til kredittinstitusjoner -27 000 0
Sum -27 000 0
Andel gjeld som forfaller mer enn fem &r frem : 18 684
Gjeld sikret ved pant : 27 000
Bokfort verdi av eiendeler stillet som sikkerhet : 25 483
Note 9 Aksjer og andeler
Eierandel/Stemmeandel Kostpris Bokfort verdi

Kulturl T AS, forretningsadresse Lillehammer 8,7 % 450 450
DNB Global. 0 27 27
Sum 477
Note 10 Andre fordringer

2025 2024
Fordringer tilskudd 9315 7552
Fordring merverdiavgift 52011 1746
Andre kortsiktige fordringer 2736 2592
Sum andre fordringer 64 063 11 890
Note 11 Likvider
Av likvider er det felgende bundne midler satt inn pa egne konti:
Skattetrekk pa 3 443, tilstrekkelig til 4 dekke skyldig skattetrekk.
Note 12 Egenkapital og ansvarlig lin

2025 2024
Egenkapital 66 779 48 987
Ansvarlig lan fra Stiftelsen Kvinnemuseet - Kongsvinger museum 1200 1 500
Sum 67 979 50 487
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Note 13 Prosjektforpliktelser og testamentariske gaver

Domkirkeodden

Glomdalsmuseet

Stiftelsen Kvinnemuseet - Kongsvinger
museum

Norsk Skogmuseum

Norsk Utvandrermuseum
Trysil/Engerdal Museum

Strategiske satsninger, fellesprosjekter
Andre forpliktelser Klevfos

Sum gjenverende prosjektforpliktelser

Forpliktelser testamentariske gaver
Domkirkeodden

01.01

737
246
186

2124
5923
1 009
1 464

93

11782

8961

Tilferte

midler
1182
181

0

2737
3382

3131
223

285

Benyttede midler, fort som
annen driftskostnad

1260
100
46

2651
9191

4341

1609

Prosjekt-
regulering
-95

16

0

-233

-33

3112

564
343
140

1977
116
1 009
222
316
4 688

7637
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Til generalforsamlingen i Anno Museum AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Anno Museum AS som bestar av balanse per 31. desember 2025,
resultatregnskap og kontantstreamoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen gvrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilharende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen
gvrig informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
arsberetningen, annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig
informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller
annen @vrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med



regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

e identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet
ikke kan fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet

og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Elverum, 26. februar 2026

KPMG AS
ﬂ{* W

Eli-Anne Hauken
Statsautorisert revisor
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Om redegjegrelsen

Lov om virksomheters apenhet og arbeid med grunnleggende menneskerettigheter
og anstendige arbeidsforhold («Apenhetsloven») tr_édte i kraft 1. juli 2022. Anno
museum AS er omfattet av lovens virkeomrade, jf. Apenhetsloven §§ 2 og 3.

Anno museum skal vaere apne om hvordan museumsvirksomheten var pavirker
verden rundt oss, og gjennomfarer aktsomhetsvurderinger for a sikre at vi ikke bidrar
til negativ pavirkning pa mennesker, samfunn og miljg. Dette gjelder for egen
virksomhet, og alle vare leverandarer og deres verdikjede.

Var virksomhet

Anno museum er et driftsselskap for sma og store museer i «gamle» Hedmark fylke,
og varierer fra lokale bygdetun til museer med nasjonal og internasjonal betydning.

Anno museum har som hovedmalsetting a utvikle museene og skape et samlet
museumsfaglig milje som markerer seg som en samfunnsrelevant akter.

Gjennom var virksomhet skal vi vise at fortiden har betydning for dagens og
framtidens samfunn. Gjennom fellesskap og samhandling skal Anno styrke
avdelingenes arbeid med nyskaping, formidling og bevaring av kultur- natur og
kunsthistorie.

Anno skal veere en moteplass for alle, og utmerke seg ved a la kjgnnsbalanse og
mangfoldsperspektiver gjennomsyre arbeidet med formidling og samlinger.

Annos strategiske planverk er forankret i relevante deler av FNs basrekraftmal og
utferes i trad med ICOMs etiske regelverk og de til enhver tid gjeldende nasjonale
lover og retningslinjer.

Anno museum utbetaler ikke utbytte til aksjonaerene, idet ethvert gkonomisk resultat
av virksomheten skal disponeres til selskapets formal.

Eiere, styre og organisasjon

Anno museum er et aksjeselskap. Selskapets aksjer eies av Innlandet fylkeskommune,
kommuner, museumsstiftelser og andre med museumsansvar i tidligere Hedmark.
Innlandet fylkeskommune er starste eier med 34,46% aksjeandel. Detaljert oversikt
over aksjonaerene finnes i arsregnskap 2025, note 7.

Annos styringsorganer

Annos styre velges pa generalforsamling, etter forslag fremmet av valgkomite
bestaende av tre medlemmer der en representant kommer fra Innlandet
fylkeskommune. Styret settes sammen med bakgrunn i kompetanse. To av
styremedlemmene velges av og blant ansatte.




Styret i Anno museum AS per 31.12.2025;
- Knut Storberget (styreleder)
- Marit Borkenhagen (nestleder)
- Erik Nilssen
- Finn Gjerdrum
- Hege Hauge Tofte
- Solbjgrg Tveiten
- Henrik Josefsson (ansattevalgt)
- Ingun Aastebgl (ansattevalgt)

- Anne Karin Torp Adolfsen (vara)

- lvar Skulstad (vara)

- Ingvild Herberg (ansattevalgt, vara)

- Ole Jgrgen Bruun Edvardsen (ansattevalgt, vara)

Organisering

Anno har organisert sin virksomhet i avdelinger med avdelingsdirekterer som
stedlige ledere. Avdelingene er lokalisert i Elverum, Hamar, Kongsvinger og Tynset.
Totalt bestar Anno av 29 museer og besgkssteder spredt rundt i tidligere Hedmark
fylke — alt fra lokale bygdetun til museer med nasjonal og internasjonal betydning.
Administrasjonen v/administrerende direkter i Anno er lokalisert i Elverum i Anno
bevaringssenter. Det ble i 2025 utfert 141 arsverk i Anno. | disse arsverkene ligger
ogsa sesongarbeidere, prosjektmedarbeidere, lzerlinger og stillinger knyttet til
arbeidspraksisutpraving.

Retningslinjer og rutiner

Vi har etablert retningslinjer og rutiner for & handtere faktiske og potensielle
negative konsekvenser og for a fremme grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold.

Interne forhold

Personalledelse/styring

Avdelingsdirekterer har ansvar for a rekruttere medarbeidere, utvikle og beholde
kompetanse i avdelingen. Administrerende direktar godkjenner ansettelser og
avskjedigelser. Avdelingsdirektgrer har personal- og budsjettansvar, herunder
pkonomioppfaelging. Andre stillingskategorier kan ogsa veere tildelt budsjett- og
personalansvar.

Malstyring benyttes til daglig drift og overfor rapportering til styret. Maltall og
kriterier fastsettes arlig og rapporteres tertialvis til styret. Ansvaret for oppfalgingen
ligger hos avdelingsledere og administrerende direkter.




Anno museum skal ha en stabil og robust driftsgkonomi. | Anno er alle likvide midler
plassert i bank.

Administrerende direkter har totalansvaret for driften av Anno museum AS.

Apenhet, troverdighet og engasjement er tre grunnleggende kjerneverdier som skal
gjenspeiles i all Annos virksomhet. Ny strategiplan er utarbeidet og er gjeldende for
perioden 2025-2029.

Arbeidsvilkar

Anno museum er tilknyttet arbeidsgiverorganisasjonen Virke, og falger
landsoverenskomst for museer og andre kulturinstitusjoner. Gjeldende rutiner og
ordninger er samlet i selskapets personalhandbok. Anno museum har
bedriftshelsetjeneste gjennom Salutis HMS, og er en |IA- og AKAN bedrift. Anno skal
vaere en trygg og god arbeidsplass og vektlegger godt samarbeid med de
tillitsvalgte.

For & sikre at nyansatte far en tilnaermet lik start i Anno, jobbes det videre med & lage
«onboardingsrutiner» som gjer at det informeres riktig og omforent om viktig
informasjon i organisasjonen. Opplaeringsprogrammet «Motimate» brukes i hele
Annos organisasjon hvor nyheter og informasjon gis til de ansatte.

Mangfold og inkludering

Hver enkelt medarbeider skal fgle seg verdsatt (sett, hert og beheavd) og oppleve at
de har like muligheter. Vi er opptatt av a ta hensyn til at medarbeiderne er i ulike
livsfaser. Ved seerlige behov kan individuelle tilpasninger avtales.

Ved utlysning av stillinger anmodes kvalifiserte kandidater til & sgke uansett alder,
kjenn, funksjonsevne eller kulturell bakgrunn.

Internkommunikasjon og samarbeid

Anno kommuniserer nyheter og viktig informasjon til medarbeidere digitalt pa
bedriftens intranett i programvaren Motimate. Det avholdes ledermater, utvidete
ledermeter, seksjons- og avdelingsmater og allmeter jevnlig, bade i form av
teamsmeter og fysiske meoter.

Helse, miljg og sikkerhet

Det avholdes arlige medarbeidersamtaler med naermeste leder. HMS-handbok
oppdateres jevnlig og det foretas arlige vernerunder. Avviksrapportering er en del av
internkontrollen og bidrar til & forbedre arbeidsmiljget og & begrense omfang
skader/uhell. Vi har i 2025 jobbet med a innfare et digitalt HMS-system i Simployer til
a dokumentere og gjere HMS-arbeidet enklere. Fra 2026 rapporteres avvik digitalt
gjennom Simployer,



Anno har verneleder, seks verneombud hvor av ett hovedverneombud,
arbeidsmiljgutvalg og TU-utvalg (organisasjonstillitsvalgt/ledelse). Det er etablert et
godt og velfungerende partssamarbeid. Gjennom tariffavtale framforhandlet av
Virke og arbeidstakerorganisasjonene, «Landsoverenskomst for museer og andre
kulturinstitusjoner» er medarbeidernes rettigheter ivaretatt utover lovkravene i
arbeidsmiljgloven. Anno arbeider for a vaere en helsefremmende arbeidsplass.

Varsling av kritikkverdige forhold
Anno har rutine for varsling av kritikkverdige forhold. Disse finnes beskrevet i bade

Annos HMS- og personalhandbok, samt gjennom opplaering i «Motimate».

Kartlegging og kriterier for aktsomhetsvurderinger
Resultat av aktsomhetsvurderinger:

Interne forhold

Vi skal veere en fleksibel arbeidsplass som legger til rette for at vare medarbeidere
opplever mestring og autonomi i arbeidshverdagen og at de far brukt og utviklet
sine ferdigheter til det beste for Anno. Vi ensker et godt og positivt arbeidsmilje hvor
bade medarbeidere og ledere bidrar. Anno skal gjennom hgy grad av samhandling
utnytte felles ressurser til alles beste. Anno har gjennom mange ar vaert arbeidsplass
for ulike leerlingefag og ogsa attraktiv som arbeidstreningsarena.

Det er ikke registrert varsler om kritikkverdige forhold i 2025.

Eksterne forhold

Kartlegging av risiko i leverandgrkjeden

Anno baserer risikovurderingen pa kartlegging av egen virksomhet, leverandgrer og
samarbeidspartnere. For leverandgrer og samarbeidspartnere er det foretatt en
kartlegging og risikovurdering basert pa land, bransje og innsatsfaktorer.

| Anno ble det kjgpt varer og tjenester i hovedsak fra norske leverandgrer, fra
bransjer som er antatt & ha lav risiko og med en enkel og oversiktlig leveranderkjede.
Vi har ogsa noen utenlandske leverandarer som har vunnet anbud gjennom
offentlige anskaffelser.

Anno er tilknyttet Innlandet fylkeskommunes innkjgpsordning og rammeavtaler, og
omfattet av regelverket for offentlige anskaffelser.

Nar det gjelder IT har Anno som deleier i KulturlT sikret seg stabil og god IT-
driftsleverander, trygg solid IT-infrastruktur og et IT selskap som bidrar i anskaffelse
av IT-utstyr og som ogsa kan museenes fag og museale programmer. Gjennom
avtale om IT-leder gjennom KulturlT, vil sikkerhet og trygg datalagring komme i




fokus og vi vil gjennom dette ogsa serge for at datakompetansen og bevisstgjering
knyttet til IT-sikkerhet styrkes, og vi har en egen Digital strategi.

Vi har gatt gjennom for a identifisere mulige risiko for brudd pa menneskerettigheter
og anstendige arbeidsforhold i verdikjedene knyttet til leverandegrer. Den sterste
leveranderen er KLP, som leverer var offentlig pensjonsordning. De sterste
innkjgpene er knyttet til bl.a. Annos byggeprosjekter, pensjonsordning, forsikringer,
energikostnader og IT. Vi har sett pa leveranderkjeden og anser det for lite
sannsynlig at det foreligger brudd pa grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold hos disse. En grundigere og mer detaljert risikoanalyse
har vi ikke foretatt, og det er ikke innhentet dokumentasjon fra leverandgrer utover
de som har deltatt i offentlige anbudsprosesser eller omfattes av Innlandet
fylkeskommunes innkjgpsordning.

Tilskudd

Anno museums hovedinntektskilde er offentlige tilskudd fra stat, fylkeskommune,
kommuner, Riksantikvaren og NVE m.fl. Anno mottar ogsa inntekter i form av
tilskudd til lzspende prosjekter fra andre bade offentlige og private akterer. Og her
blir armlengdes avstand-prinsippet viktig a etterleve slik at tilskudd og tildelinger ikke
begrenser eller legger sterke faringer pa Annos virksomhet.

Anno museum har som prosjektledere for 200 ars jubileet til utvandringen til
Amerika (Crossing 200) de siste to ar mottatt ekstra tilskudd over statsbudsjettet og
samarbeidet med bade norske og amerikanske institusjoner.

Det er videre redegjort for naerstaende parter, i Annos arsregnskap 2025, jfr. note 3.

Tiltak

Anno museum er i startfasen og vil jobbe med systematisk arbeid med
Apenhetsloven. Anno er som organisasjon opptatt av & sikre grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold pa alle nivaer i verdikjeden. A
sikre ansvarlighet i egen virksomhet, hos vare leveranderer og samarbeidspartnere
er en lepende prosess. Vi vil arbeide videre med tiltak i 2026 og dette kobles
sammen med var miljg- og baerekraftrapportering.

Eksterne forhold - innsyn

Rutiner for innsynsbegjaering, og publisering skjer pa Annos hjemmesider.

Disse er som faelger;

Apenhetsloven gir publikum rett til & sparre og f& svar om menneskerettigheter og
arbeidsvilkar i bedriften og leveranderkjeden. Lenke til innsynsbegjaeringer legges ut
pa var hjemmeside; www.annomuseum.no.

Henvendelser knyttet til Apenhetsloven skal vaere skriftlige og sendes til
post@annomuseum.no. Henvendelser som kommer fra andre kanaler skal ogsa
rutes til samme mailadresse.




Henvendelse svares pa innen rimelig tid, og senest tre uker etter at den ble mottatt. |
spesielle tilfeller kan fristen forlenges med to maneder. Dette kan skje hvis
besvarelsen av henvendelsen krever ekstra tid og innsats utover det som er vanlig
for lignende henvendelser. [ slike tilfeller vil den som har fremsatt henvendelsen bli
orientert. Kritiske henvendelser eller varslinger behandles omgaende.

For styret i Anno museum AS

20. februar 2026

Knut Storberget Marit Borkenhagen Solbjerg Tveiten
styreleder nestleder

Hege Hauge Tofte Erik Nilssen Finn Gjerdrum

Ingun Aastebol Henrik Josefsson

Sven Inge Sunde

administrerende direkter
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