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1 Statsforvalterens beretning

Dette er min siste beretning etter atte &r som statsforvalter, en jobb jeg tiltradte da de to tidligere tranderske embetene ble ett. Dyktige ansatte og ledere,
god dialog med oppdragsgivere og omgivelser samt og Igpende utvikling og omstilling har bidratt til at vi i dag er et robust embete som i stort leverer
godt pa vare oppdrag!

Samtidig var 2025 nok et &r med endringer og nye utfordringer. Et krevende og sammensatt samfunnsbilde, gkte forventninger fra mange, flere fagfelt
med stramme rammer ift. oppdragsmengden og et skjerpet sikkerhetspolitisk bakteppe er forhold som pavirker evnen til 8 Igse vare samfunnsoppdrag.
Vi vil samtidig rette honner til DFDs arbeid med kartlegging med sikte pa bedre balanse mellom ressurser og oppdrag; dette er viktig arbeid som har gitt
okt innsikt og forstaelse i forholdet mellom embetene og oppdragsgivere.

Den sikkerhetspolitiske situasjonen gker behovet for veiledning og samordning, og klargjering av roller. Selv om flere kommuner har begynt & innlemme
krise og krig i risiko- og beredskapsarbeidet, er nivaet fortsatt ujevnt, og mangelen pa graderte kommunikasjonslasninger gir et szerlig sarbarhetsbilde.
Trendelags rolle som forsvarsregion og implikasjonene dette har for sivilsamfunnet blir stadig tydeligere, og forventningene til statsforvalterens
samordning gker. Embetet har selv gvet, initiert arbeid med en ny ROS-analyse for fylket og jobber med oppgradering av eget planverk.

Samhandlingen med politiet, Forsvaret og andre regionale aktgrer er godt. | 2025 avholdt vi vart fgrste regionale Totalberedskapskurs for ledere i
offentlig, privat og frivillig virksomhet, med meget gode tilbakemeldinger.

Kommunegkonomien er fortsatt under press, og utfordringsbildet i kommunene forsterkes. Naer 1 av 4 kommuner i Trgndelag har en kritisk gkonomisk
situasjon, hvorav 2 er i ROBEK. Flertallet av disse deltar, etter initiativ fra bl.a. statsforvalteren, i KS’ gkonominettverk, et arbeid vi registrerer positive
tilbakemeldinger pa.

Mangel pa fagfolk — ikke bare innen velferdstienester, men ogsa kritiske funksjoner om jurister og planfaglig kompetanse — gjer kommunene mer sarbare.
Dette gker behovet for tydelig veiledning, forutsigbarhet og samordning fra statsforvalteren. Mange kommuner vil ha nytte av utvidet samarbeid ogsa
innen velferdstjenester, noe vi lafter frem i kommunedialogen. Noen deler av fylket har utviklet et godt grunnlag for et mer systematisk samarbeid, men vi
opplever ogsa at interkommunale samarbeid kuttes eller reduseres.

Den sterke veksten over tid i klage- og tilsynssaker, saerlig pa helse-, sosial- og barnevernsomradet, utfordrer var kapasitet og presser oss til enda
tydeligere prioriteringer. Statsforvalteren er pa vart beste nar vi greier a koble kunnskapen vi erverver gjennom tilsyn og klagesaksbehandling, med
kompetansehevende tiltak og god veiledning tilbake til kommuner og tienester. Utviklingen de siste arene utfordrer evnen var til & klare dette godt, selv
om behovet i kommunene tilsier at vi burde ha veert mer til stede for dem.

Kommunebildene fremheves som et stadig mer viktig verktey for dialog og prioritering av vare virkemidler og innsats mot kommunene, og vi understreker
at videre utvikling ber prioriteres.

Pa planomradet er det positivt a registrere feerre dispensasjonssaker. Samtidig er det fortsatt betydelige utfordringer knyttet til kapasitet og
regelverksforstaelse i kommunene pa planomradet. Nasjonale og regionale hensyn ivaretas ikke alltid tidlig nok i planprosessen, noe som resulterer i
flere innsigelser saerlig innen stay, naturmangfold og mobilitet. Dette stiller krav til enda mer malrettet veiledning og tydeligere rolleforstaelse mellom
kommuner og statsforvalter. Det er et fatall saker som sendes KDD for endelig avgjerelse, men flere av disse har lang saksbehandlingstid, noe som gir
uforutsigbarhet for kommunen.

Vi opplever av og til at nasjonale politiske signaler skaper forventninger pa vare vegne opp mot kommunene, uten at ngdvendige endringer skjer i f.eks.
lover eller retningslinjer som gir mulighet til & felge opp. Lokale politikere forventer gjerne at vi skal agere pa nasjonale signaler, selv om verken oppdrag
eller handlingsrom er endret. Dette er ikke omdgmmebyggende, verken for oss eller det systemet vi er en del av. Det er samtidig viktig at vi som embete
vurderer om vi har riktig innslagspunkt nar vi bruker vare virkemidler pa ulike fagomrader, herunder skaffer oss mer kunnskap om vi er pa linje med andre
embeter.

Statsforvalteren i Trandelag har fulgt opp forventningene om a redusere egne klimagassutslipp, naturavtrykk og energibruk. | lgpet av 2025 og tidlig 2026
er det klart at embetet er Miljefyrtarnsertifisert — konkret gjelder det kontorene vare i Steinkjer, Trondheim, Snasa og Raros. Dette innebaerer kontinuerlig
arbeid for & minimere miljgpavirkning, fremme klimavennlige lgsninger og skape gkt miljgbevissthet internt og eksternt.

Embetet hadde et mindreforbruk pa kr 4,7 mill,, tilsvarende 2 % av driftstildelingen. Dette skyldes bl.a. vakanser i forbindelse med rekrutteringsprosesser
og lavere pensjonskostnad til SPK enn forutsatt.

Sykefraveeret hadde i 2025 en gledelig nedgang fra 5,6 % i 2024 til 4,6 % i 2025. Kortidsfravaeret er stabilt pa 1,1 %, mens langtidsfraveeret er redusert.
Turnoveren har dessverre gkt i 2025 fra 3,9 % til 7,5 %. Selv om dette i nasjonal sammenheng er et lavt tall, er det for oss hgyere enn vi har hatt de siste
arene. Det blir viktig & felge med dette fremover for a sikre at vi beholder viktig nekkelkompetanse.

Oppsummert: Statsforvalteren i Trendelag er et embete med kompetente medarbeidere som leverer godt og med kvalitet. @kende saksmengde, press
pa kompetanse og haye forventninger, stiller fortsatt krav til at vi er omstillingsdyktige, jobber effektivt, gjer gode prioriteringer, bruker IKT smartere og
sikrer et attraktivt arbeidsmiljg.

Takk for meg, og for godt samarbeid med DFD og gvrige oppdragsgivere gjennom min tid som fylkesmann og statsforvalter.
Steinkjer, 20. februar 2026

Frank Jenssen
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2 Introduksjon til statsforvalteren og hovedtall

2.1 Statsforvalteren og samfunnsoppdraget

Statsforvalteren er Kongens og Regjeringens representant i fylket og skal arbeide for at Stortingets og Regjeringens vedtak, mal og retningslinjer blir fulgt
opp. Statsforvalteren skal med dette som utgangspunkt virke til gagn og beste for fylket og ta de initiativ som finnes pakrevd.

Statsforvalteren fyller sin funksjon gjennom bl.a. felgende roller:

« Formidler av nasjonale mal og styringssignal til fylket

+ Sektormyndighet pa mange politikkomrader

*» Regional samordningsmyndighet for staten

* Rettssikkerhetsmyndighet

« Initiativtaker til gagn og beste for fylket

» Formidler av virkningene av styringssignal til sentrale myndigheter

Visjon
Trendelag — et godt sted & bo, vokse og virke i for alle.

Verdigrunnlag
Vare verdier er ngkkelord som beskriver Statsforvalteren i Trendelag og oss som jobber her: Hva som skal kjennetegne arbeidet vart, hva som preger
kulturen var og hvordan vi gnsker at omgivelsene oppfatter oss.

Engasjert og kompetent

* Vi har god lokalkunnskap om utfordringer og muligheter i Trendelag

* Vi er oppdaterte innenfor vare fagomrader

* Vi er Igsningsorienterte og positive til utfordringer og endringer

* Vi jobber aktivt for at innbyggerne i Trendelag far et godt tienestetilbud, attraktive lokalsamfunn og et livsgrunnlag for fremtiden
* Vi ligger i forkant, praver ut nye lgsninger og deler erfaringer og kompetanse med andre

Tydelig og etterrettelig

* Vi bidrar il innbyggerens rettssikkerhet gjennom uhildet tilsyn, klagebehandling og annen saksbehandling
* Vi arbeider for at offentlige goder er tilgjengelig i trad med nasjonal politikk

* Vi er tilgjengelige og praktiserer apenhet

* Vi bidrar til inkludering og likestilling for alle grupper i samfunnet

* Vi gir god og tydelig informasjon tilpasset den enkeltes behov

2.2 Organisasjon og ledelse

Statsforvalter

Frank Jenssen @

Assisterende statsforvalter
@ystein Johannessen

Kommunikasjon og
lederstatte

Organisasjon og Reindrift Kommunal og

utvikling John Haakon Stensli Justis
Roar Veiseth (kst.) Trude Mathisen

Oppvekst og
velferd

Frode Kvittem

Helse og omsorg Landbruk
Kathinka Meirik Audhild Slapgard

Klima og milje
Line Lund Fjellver
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Embetet har kontorer i Steinkjer, Trondheim, Snasa og Reros med hovedsete pa Statens Hus Steinkjer. | tillegg har vi
p.t 10 nasjonalparkforvalterstillinger som sitter Rayrvik, Lierne, Reros, Rindal og Tydal.

Statsforvalteren hadde pr. 31.12.25 229 ansatte arsverk. Disse er fordelt pa 158 arsverk kvinner og 71 arsverk menn.

Embetet ble ledet av statsforvalter Frank Jenssen og assisterende statsforvalter @ystein Johannessen.
Embetet var organisert i 7 fagavdelinger, i tillegg til embetsledelsen. Avdelingsledelsen bestod av:
Kommunal- og justisavdelingen: Direktgr Trude Mathisen

Helse- og omsorgsavdelingen: Fylkeslege Kathinka Meirik

Oppvekst- og velferdsavdelingen: Direkter Frode Kvittem

Klima- og miljgavdelingen: Direkter Line Lund Fjellveer

Reindriftsavdelingen: kst. Direkter John Haakon Stensli

Landbruksavdelingen: Direkter Audhild Slapgard

Organisasjon- og utviklingsavdelingen: Direktar Roar Veiseth

2.3 Presentasjon av utvalgte nokkeltall

Tabellen nedenfor viser noen av de utvalgte ngkkeltallene for Statsforvalteren i Trendelag. Tallene er i hovedsak hentet fra tabellene i kapittel 7, hvor det

ogsa ligger flere ngkkeltall og mer utfyllende forklaring til tallene i tabellen nedenfor.

Nekkeltallet Lannsutgifter per arsverk fremgar ikke av tabellene i Kap.7. Ngkkeltallet viser ikke bare den faktiske arslgnnen til ansatte i snitt, det innehar
ogsa lgnnskostnader pa blant annet overtid, reisetid, pensjon, gruppeliv, arbeidsgiveravgift og fratrekk for NAV-ytelser. @kningen fra 2024 til 2025
skyldes i hovedsak at vi hadde utbetaling av lgnnsoppgjer 2024 i 2025. Nekkeltallet Samlet tildeling alle poster fremgar av bevilgningsrapporten

i arsregnskapet.

Definisjon av hva nekkeltallet Lannsutgifter per arsverk skal inneholde er fra Veilederen til statsregnskapet. @vrige ngkkeltall er tatt ut i henhold

til felles brukerveiledninger pa HR og gkonomi for embetene.

For nzermere omtale av ngkkeltall knyttet til personalomradet vises det til kap. 4.2. For nsermere omtale av ngkkeltall pa skonomiomradet vises det til kap.

3.4. Se ogsa ledelseskommentaren til arsregnskapet.

Nokkeltall

Nokkeltall 2025 2024
Antall ansatte 262.0 252.0
Utferte arsverk 229.7 230.3
Turnover (%) 75 3.9
Sykefraveer (%) 4.6 5.6
Samlet tildeling alle poster 609 231.9 581 829.7
Driftsutgifter 241581.1 2202735
Budsjettawik driftsutgifter (%) 2.0 29
Lennsandel av driftsutgifter (%) 81.6 81.6
Lennsutgifter per arsverk 1017.9 942.7
Husleie 22 158.7 224723
Journalposter (totalt) 151 504.0 139 930.0

Tall i 1000 pa 'samlet tildeling alle poster’, husleie, driftsutgifter og Iennsutgifter. Se ogsa utvidet informasjon om nakkeltall i kap.7 Vedlegg.
Lennsutgifter per arsverk fremgar ikke av kap.7. Budsjettavvik (%), driftsutgifter (brutto) og lennsandel av driftsutgifter (%) er knyttet mot vart

driftskapittel 1520.01.
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3 Arets aktiviteter og resultater
3.1 Redegjorelse for, analyse og vurdering av oppnadde resultater
Hovedmal 1 - Nasjonal politikk er kjent og iverksatt

Pa reindriftsomradet skjer dialogen med kommunene i hovedsak i forbindelse med kommuneplanarbeid og konkrete arealsaker. Mange saker avklares
gjennom en tydelig og god dialog, men det har veert ngdvendig a fremme innsigelse i noen saker. Deltakelse pa mater med kommuner, og mellom
kommuner og nzering, har prioritet. Effekten av at var deltakelse er ofte stor, og mange avklaringer blir gjort i tillegg til den opprinnelige problemstillinga. Vi
opplever det som en utfordring at noen kommuner mangler kompetanse om reindrift, og vi ser behov for a iverksette tiltak for & bedre dette fremover.

Forvaltningsoppgaver rettet direkte mot reindriftsnaeringa foregar stort sett digitalt, enten mot den enkelte reineier, mot sijteandelene eller mot
reinbeitedistriktet. Veiledning og forvaltning av reindriftens areal- og ressursgrunnlag krever mye kapasitet. Embetet vektlegger god dialog med @vrige
statsforvaltere og de kommunene som reindrift uteves i. Vi har i 2025 viderefert dialogen med @vrige statsforvaltere om saker som bergrer reindrift, der vi
bidrar med reindriftsfaglige vurderinger. Vi ser fortsatt forbedringspotensiale i dette samarbeidet og jobber videre med dette.

Det brukes mye ressurser pa a forsgke a8 dempe konflikter internt i reindrifta, men virkemidlene strekker ofte ikke til. Arealtap bidrar ogsa til gkte
forstyrrelser hos reinen, reduserte muligheter for tilpasning av flokkstrukturen og derigjennom gkte driftsutgifter.

@kt ansvar og selvstyre har medfert utfordringer i enkelte distrikter, dette kan hindre gnsket utvikling og nyskaping hos enkeltutavere. Reindriftsutaverne
mangler gode veiledere og radgivere innen reindriftsfaglige tema etter menster fra andre primaernaeringer. Vi ser behov for a bidra til & styrke selvstyret i
de distriktene som har utfordringer.

Kunnskapsformidling og dialog mellom nzering og forvaltning sikres ogsé gjennom reindriftskonferanse, distriktsledermgter og jevnlige nyhetsbrev til
naeringen og kommunene. Disse oppfattes & ha god effekt. Nasjonal politikk formidles ogsa gjennom disse kanalene.

Pa landbruksomradet legger vi stor vekt pa a formidle, konkretisere og felge opp den nasjonale politikken. Vi har tett og jevnlig dialog med kommunene
gjennom ulike arenaer, og i vart samarbeid vektlegger vi bade lovforvaltning, gjeldende regelverk og det kommunale handlingsrommet.

For & sikre god praksis og likebehandling tilbyr vi blant annet fagwebinarer og sender ukentlige informasjonsbrev til de kommunale landbruksavdelingene.
Disse kanalene bidrar til a styrke kommunenes kompetanse, skape felles forstaelse og gi oppdatert faglig stette. Vi arrangerer ogsa en arlig landbruks
konferanse der samtlige kommuner meter, dette er en god faglig arena.

Effekten ser vi igjen i kommunenes saksbehandling, i hvilke temaer som lgftes frem til diskusjon, og i ettersperselen etter vare fagpersoner pa ulike
omrader. Dette viser at tiltakene vare treffer behovene i fylket og bidrar til god forvaltning og praksis lokalt.

Innenfor samfunnssikkerhet og beredskap har regjeringens sikkerhetsstrategi (2025) har bidratt til skt oppmerksomhet om planlegging for krig. Selv om
implementeringen i kommunene forelgpig er begrenset, forventes revisjon av FylkesROS Tregndelag og aktiviteter i Totalforsvarsaret 2026 a gi vesentlig
bedre planforutsetninger og styrket beredskapsarbeid.

1 2025 ble ingen statlige innsigelser avskaret. Dette viser at tett dialog i plansaker bidrar til at innsigelser er i trdd med rundskriv H-2/14 og i hovedsak
lzses lokalt. Sakene som sendes til KDD for endelig avgjerelse har ofte lang saksbehandlingstid, som gir stor uforutsigbarhet for kommunene.
Statsforvalterens rolle som formidler av nasjonale forventninger vurderes a ha hatt god effekt.

Utfordringsbildet for kommunene er ytterligere forsterket i 2025: gkonomi, tilgang pa fagfolk og utenforskap. Dette bidrar a sette politikk og forvaltning
under press for & sikre at helhet og langsiktighet blir ivaretatt — og felgelig pavirket iverksetting av nasjonal politikk. Etter kommunevalget i 2023 kom det
mange nye kommunestyrepresentanter og ordfgrere, og i samme periode har det veert utskifting av 40 prosent av kommunedirektarene i fylket. | tillegg
observerer vi at viktige interkommunale samarbeid noen steder kuttes pga. av gkonomisk hensyn.

Kommunebildene har etablert seg som et sentralt og effektivt verktgy for dialog med kommunene. Verktgyet bidrar til gkt forstaelse av nasjonal politikk,
og gir grunnlag for malrettet oppfelging av enkeltkommuner og en mer helhetlig virkemiddelbruk pa tvers av fagomrader og embeter, som
Statsforvalteren ma ha starre fokus pa fremover. Dette er seerlig viktig i lys av store utskiftninger i politisk og administrative ledelse i kommunene samt okt
press pa kommunenes gkonomi og kapasitet.

Statsforvalteren har i 2025 arbeidet malrettet for a sikre at nasjonal klima- og miljgpolitikk er kjent og iverksatt i Trendelag. Gjennom tilsyn, veiledning og
behandling av utslippstillatelser har vi bidratt til reduksjon av utslipp av helse- og miljgskadelige stoffer til luft, vann og grunn, i trdd med nasjonale faringer.
Arbeidet pa forurensningsomradet har hatt god maloppnaelse og dokumentert miljgeffekt.

Innen avigpsomradet har det vaert et betydelig etterslep som felge av manglende oppfelging av dagens regelverk. | 2025 er arbeidet med & oppdatere
tillatelser styrket, men flere renseanlegg er fortsatt overbelastet, og videre utbygging kan bli krevende. Tett oppfelging og ekte ressurser og nasjonal
veiledning pa omradet er avgjerende for & sikre gjennomfering.

Statsforvalteren har lagt betydelig innsats i & ske kommunenes og sektormyndighetenes forstaelse av pliktene etter naturmangfoldloven. Dette har bidratt
til gkt kvalitet i plan- og byggesaker og bedre etterlevelse av nasjonal naturpolitikk, samtidig som behovet for innsigelser reduseres. Det er fortsatt behov
for fokus pa dette.

Vi opplever en gkt oppmerksomhet pa & unnga omdisponering og nedbygging av natur og karbonrike arealer i samfunnsdebatten, men fremdeles
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planlegges det pa en mate som ikke reduserer klimagassutslipp eller arealbeslag. Oppfelgingen av nasjonal politikk for naturrestaurering er styrket
ytterligere i 2025 gjennom gkt kompetanse, dedikerte ressurser og sterre restaureringsprosjekter. Statsforvalteren har restaurert 18 myrer i Trandelag
ved a tette igjen over 17 kilometer grefter, noe som bidrar til gjenoppretting av naturlig hydrologi og gkosystemfunksjoner. Tiltakene gir raskt malbar effekt
gjennom tilbakekomst av arter og bedre naturtilstand. Samarbeidet med Statens naturoppsyn er godt.

Klima- og miljghensyn i planlegging har hatt sgerskilt oppmerksomhet i 2025. Statsforvalteren har fulgt opp nasjonal politikk gjennom haringsuttalelser,
veiledning og aktiv bruk av nye statlige planretningslinjer for arealbruk og mobilitet samt klima og energi. | tillegg er kommunene veiledet gjennom
konferanser og webinarer, blant annet om stey og vannforskriften. Dette bidrar til gkt kompetanse, bedre planlegging og bedre bomiljger og vannmilja i
fylket.

For & formidle nasjonal politikk til faglinjene for barnehage, skole, barnevern, sosiale tienester og integrering anvendes mange av vare allerede etablerte
digitale metearenaer. Dette gjeres siden de oppleves som effektive og funksjonelle for & sikre at informasjon nar ut, og sektor responderer med at dette
oppleves som nyttig og klargjerende. Matene har veert rettet mot ulike faglinjer og ulike niva i kommunene. Eksempler pa slike arenaer er sektormgter
med skoleeier/barmehagemyndighet, frokostprat om integrering og fredagsprat med Statsforvalteren. | tillegg har vi ogsa prioritert & gjennomfere
samlinger fysisk med regioner for a sikre bade informasjon om og refleksjoner og dialoger rundt sentrale problemstillinger i ny politikk og lovverk. Disse
arenaene muliggjer erfaringsleering og gjer tienestene enda bedre rustet til & iverksette lovendringer og nye fokus. Dialogmeter med tjienestene
prioriteres ogsa, og de framstar som effektfulle for a skape en god samlet helhetsforstaelse i kommunene. Webinar er ogsa et virkemiddel som stadig
oftere anvendes, og da med god respons fra sektor. Mange deltar og gir tilbakemeldinger om at dette er med pa & sikre kjennskap til og kunnskap om
lovverk, veiledere eller sentrale problemstillinger som ofte kan ha relevans ogsa pa tvers av fag- og tjenestelinjer.

Vi opplever samlet sett at vi gir god og tydelig informasjon om politiske satsinger og prioriteringer innen helse- og omsorg. Dette gjer vi blant annet
gjennom samlinger og konferanser i samarbeid med flere regionale aktgrer, kompetansesentre og helsefellesskapene, samt ved a holde jevnlige
Teams-meter med kommunale ledere i helse- og omsorgstjenestene. | tillegg tilbyr vi webinarer pa utvalgte fagomrader.

Vi har lagt seerlig vekt pa a formidle de skjerpede kravene til tverrfaglig samarbeid for utsatte barn, unge og deres familier. Dette arbeidet gjennomfares i
et tett samarbeid mellom helse- og omsorgsavdelingen og oppvekst- og velferdsavdelingen.

Hovedmal 2 - Statlig virksomhet er godt samordnet pa regionalt niva

Statsforvalteren har i 2025 lagt vekt pa & styrke samordningen mellom statlige aktgrer, regionale myndigheter og kommunene for & sikre helhetlige
lgsninger pa klima- og miligomradet. Nettverk klimatilpasning Trendelag ble i 2025 besluttet viderefert til 2030, basert pa god intern forankring og positive
tilbakemeldinger fra kommunene og partnerne. Nettverket er en viktig arena for tverrsektorielt samarbeid. Dialogmater og besgksrunde i 2025 viser at
mange kommuner er godt i gang med klimaomstillingsarbeidet, samtidig som szerlig sma kommuner har utfordringer med kapasitet og prioritering. Det er
likevel en positiv utvikling ved at stadig flere kommuner arbeider mer systematisk med klimatilpasning.

Arbeidet med vannforvaltning er styrket i 2025 gjennom frigjering av ressurser til kunnskapsgrunnlag, overvaking, tiltak og samordning pa tvers av
sektorer. Det er gjennomfert dialogmeter med fylkeskommunen, NVE, Fiskeridirektoratet, Statens vegvesen og Miljedirektoratet. Dette har bidratt til
bedre samordning og et styrket faglig grunnlag inn i ny planperiode, samt positive effekter for tilstanden i vannforekomstene.

Vi er bekymret for utviklingen i Trondheimsfjorde,n der tilstanden fra Tautra og innover na er i moderat tilstand. Arbeidet her har derfor gkende prioritet
Statsforvalteren og prioritering av midler og virkemiddelbruk fremover vil vaere viktig. Utbygging av blgtbunnsomrader er et spesielt obspunkt med flere
sterre saker som har hatt fokus i ar. Samarbeidet med fylkeskommunen om vannforvaltning fungerer godt og vi deltar aktivt i Trondheimsfjordprosjektet,
som i 2025 har hatt hovedfokus pa overvaking.

Innen motorferdsel i utmark har Statsforvalteren hatt en tydelig samordningsrolle mellom Statens naturoppsyn, politiet og kommunene, blant annet
gjennom felles dialogmeter og kommunewebinarer. Ogsa svenske myndigheter i Jamtland har deltatt i dialogen. Dette har gitt bedre koordinering og mer
enhetlig oppfalging av regelverket.

Jevnlig dialog med Trendelag fylkeskommune og NVE har bidratt til bedre milijghensyn i vassdragene. Kunnskapen om sgknadsplikt for tiltak i vassdrag
er gkende, noe som gir grunnlag for a stille miljavilkar. Det samme gjelder oppfelging av kantvegetasjon. Samtidig ser vi behov for tettere oppfelging av
vilkar i tillatelser og mer aktiv bruk av sanksjonsmuligheter knyttet til vannressursloven §11 der dette er nedvendig.

Gjennom risikobasert forurensningstilsyn og regionale tilsynsaksjoner har Statsforvalteren bidratt il bedre etterlevelse av regelverk og gkt kunnskap om
krav og forventninger. Tilsynene oppleves i stor grad som veiledende og nyttige av bade kommuner og virksomheter, og bidrar til god maloppnéelse. Det
regionale samordningsarbeidet, der Arbeidstilsynet har koordineringsansvar, har ikke veert aktivt det siste aret.

Til tross for godt forvaltningsarbeid i verneomradene er utviklingen for sjefugl fortsatt svaert bekymringsfull. Dette er et omrade hvor regionale virkemidler
alene ikke er tilstrekkelige, og hvor det er behov for tydelig nasjonal oppfelging. Statsforvalteren har i 2025 styrket samordningen med relevante
sektormyndigheter, szerlig innen vannforvaltning og handtering av akutte miljghendelser. Dialog om oppdrettsremminger og behovet for nasjonale rutiner
har bidratt til mer enhetlig praksis. | vemeprosesser legges det vekt pa tidlig involvering av kommuner og statlige aktgrer for a sikre forutsigbarhet og
bedre helhetslgsninger. Samtidig har begrenset kapasitet i verneomradeforvaltningen veert en utfordring, med risiko for tap av verneverdier blant annet
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som felge av fremmede arter og ulovlige inngrep. Prioritering av ressurser viser likevel en positiv utvikling.

Samarbeidet med Mattilsynet pa rowviltomradet fungerer godt, blant annet gjennom faste mgter fer og etter beitesesongen og Igpende
informasjonsdeling gjennom sommeren. Dette bidrar til bedre koordinering og mer effektiv handtering av arbeidet.

Pa landbruksomradet er det generelt sett god samhandling med andre regionale statsetater. Partnerskapet for landbruk fungerer ogsa meget bra i
Trendelag. Det er et velfungerende samspill mellom Statsforvalterens landbruksavdeling, evrige avdelinger internt og relevante eksterne akterer. Vi har
ogsa gjennomfert det arlige dialogmete med Mattilsynet, ekt dialog med Mattilsynet gjennom aret vil veere hensiktsmessig.

Vi har hatt mindre dialog med Mattilsynet i 2025, trolig som falge av faerre hendelser enn i 2024 der direkte kontakt var ngdvendig (CWD-gvelse samt
dialog om sykdomsutbrudd). Samtidig har vi ikke fatt innkalling til arlig dialogmete slik vi fikk i 2024. Mattilsynet har vaert under omorganisering, og det kan
tenkes at noen av de faste dialogpunktene ble pavirket av dette.

| fjorarets rapport nevnte vi problemstillingen med praksis rundt CWD-testing og handtering av slakteavfall i tamreinlagene, som slar ulikt ut og paferer
enkelte tamreinlag relativt store ekstrakostnader. Vi er ikke kient med om det foregar et arbeid for a finne lgsninger pa dette, utover at
Landbruksdirektoratet nylig etterspurte mer informasjon.

12025 har arbeidet veert sterkt rettet mot sikkerhetspolitisk krise og krig. Samarbeidet med politiet og Forsvaret/HV-12 er styrket, blant annet gjennom et
felles totalberedskapskurs over tre dager. Kurset har gitt toppledere i samfunnskritiske etater gkt kompetanse og bedre forutsetninger for videre
planlegging og samhandling. Kommuner implementerer i noen grad sikkerhetspolitisk krise og krig i sine planer og ROS-analyser. Det er registrert gkt
sikkerhetsklarering av ngkkelpersonell og noe bedre integrering av sikkerhetspolitisk krise og krig i kommunale planer og ROS-analyser. Manglende
graderte kommunikasjonslasninger er fortsatt en stor utfordring.

Erfaringer og leering fra hendelser styrker regional samhandling og gir grunnlag for utvikling av beredskapsplanverk. Vi nevner spesielt kvikkleireraset ved
Nesvatnet i Levanger som kan gi viktig leering om sarbarhet, roller og samvirke ved brudd i kritisk infrastruktur. En nasjonal hendelse som dette med brudd
bade pa E6 og jernbane gir store nasjonale konsekvenser for neeringsliv, befolkning, og nedetater.

Pa planomradet har malrettet veiledning gitt tydelig effekt. Antall dispensasjonssaker er redusert fra 727 i 2024 til 658 i 2025, samtidig som bruken av
forenklet endring av reguleringsplan har gkt. Dette vurderes & veere et direkte resultat av gkt veiledning og bedre interne rutiner. Fysiske befaringer ved
hering av kommuneplanens arealdel har veert nyttige, men effekten er forelgpig usikker.

Innen helse- og omsorgsomradene har vi igangsatt — og vil viderefare — flere tiltak for & styrke samordningen av statens oppfelging av kommunene. Vi
etterstreber god samordning med andre regionale samarbeidende aktarer slik at vi opptrer som en samlet aktgr ovenfor kommunene. Malet er & bidra til
bedre helhet, sammenheng og forutsigbarhet i statens samlede oppfelging av kommunene.

1 2025 har helse- og omsorgsavdelingen prioritert & styrke den interne samordningen med andre avdelinger, med seerlig vekt pa grenseflatene mot
Oppvekst og utdanning- og Kommunal og juridisk avdeling.

Innenfor oppvekst og velferd erfarer vi gjennom tilsyn, behandling av rettighetsklager, dialogmeater og annen kontakt med sektor at det fremdeles er
utfordringer med at ulike aktgrer ikke alltid klarer & samordne seg. Det er derfor jobbet med a styrke den interne samordningen i embetet for & kunne
understgtte helhet og sammenheng i tienestene, og det er et fokus pa dette i mgte med tjenestene. Statsforvalteren i Trendelag erfarer at effekten av
rollen som samordningsmyndighet er god gjennom vare etablerte strukturer. Trgndelag har 2 arlige etatsledermeter for a sikre at alle statlige akterer er
kient med hverandre. Etter en prosess som startet i 2024 undertegnet etatene i 2025 en egen erkleering «Sammen rundt barn og unge i Trendelag».
Hensikten med den er a tydeliggjere etatenes felles samfunnsansvar for a bidra til at barn og unge gis gode oppvekstsvilkar og en meningsfull hverdag.
For & operasjonalisere erkleeringen har velferdsnettverket, bestaende av ledeme for alle velferdsetatene i regionen, jobbet med tiltak. Bade UDI,
Kriminalomsorgen, Husbanken, politiet, Nav, Bufetat, KS og Trgndelag fylkeskommune deltar sammen med SF her. | tillegg til velferdsetatene er de
nasjonale og regionale kompetansesentrene viktige aktgrer opp imot mange av avdelingens oppdrag. Statsforvalteren i Trendelag har faste matepunkter
med kompetansesentra, bade pa leder- og utfererniva. Vi har ogsa andre strukturer for lgsning av tverretatlige og tverrfaglige oppdrag, og eksempler pa
dette er etablerte strukturer for samarbeid med Husbanken og Nav Trendelag. Bade Velferdsnettverket, mgtearenaen med regionale kompetansesenter
og andre mindre etablerte strukturer for tverrfaglig og tverretatlig samhandling bidrar til samordning og koordinering inn mot kommunene.

Hovedmal 3 - Rettssikkerhet er ivaretatt pa en enhetlig mate

Klagesaksbehandling etter jord- og konsesjonsloven bidrar til en helhetlig praktisering av regelverket i fylket. Kommunene far utevd skjgnnet dette
regelverket apner for til & ivareta sine lokale utfordringer, samtidig som at borgernes rettssikkerhet ivaretas.

Deltakelse i fylkesovergripende nettverk for landbruksjuristene bidrar til felles forstaelse av jord- og konsesjonsloven og likhet i skjignnsutevelsen.
Effekten av dette er at nevnte lover praktiseres mer likt.

For a praktisere reindriftsloven tilneermet likt i
ulike embetene, har reindriftsforvaltningen ogsa i 2025 samhandlet om flere fagomrader. Dette er ressursbesparende, men mer enhetlig forvaltning eker
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ogsa rettssikkerheten til enkeltutgvere. Et nytt, digitalt fagsystem (tidligere kalt ReinDigi) har kommet pa plass og bidrar ogsa til & gke rettssikkerheten.

Systematisk veiledning innen kommunalrett, offentlighetslov og plan- og bygningsrett har bidratt til gkt bevissthet i kommunene om gkonomistyring,
habilitet, apenhet og betydningen av oppdaterte planer.

Mange kommuner har utfordringer med kompetanse og kapasitet pa planomradet, og i en del tilfeller er det en manglende forstaelse av prosessene som
felger av plan- og bygningsloven. Vi erfarer at det kan veere krevende for omverden & forsta eller & skille mellom vére roller som sektormyndighet,
innsigelsesmyndighet og rollen som klageinstans innenfor omradet arealforvaltning. Bemerkninger omkring var myndighetsutevelse som klageinstans og
sektormyndighet blir ofte feilaktig knyttet til forhold omkring var utevelse av rollen som innsigelsesmyndighet. Det er behov for a styrke embetes
omdgmmebygging og tydeliggjering av oppgaver, roller, myndighet og ansvar knyttet til vare oppgaver ovenfor kommuner og regionale aktgrer.

Vi erfarer ogsa i 2025 stgrre fokus pa bruk av lovlighetskontroller i kommunene og flere saker/problemstillinger knyttet til innsyn/apenhet i forvaltningen.
Sakene kan vaere omfattende og komplekse. Dette i tillegg til at flere plan og byggesaker bringes inn til behandling hos sivilombud og domstol. Dette
arbeidet er ressurskrevende.

Vi erfarer at det nye systemet for saksbehandling av saker etter lov om fri rettshjelp har stort rom for forbedringer. Det er grunnet dette ekstra
ressurskrevende a utfere lgpende saksbehandling pa omradet fri rettshjelp.

Nye segknader og framtidsfullmakter til stadfestelse innenfor Vergemal viser en vesentlig gkning i antall aktiviteter i arene fra 2022. Etter en nedgang i nye
seknader i 2023, har antallet igjen gkt med naermere 100 sgknader til 2025. SFTL hadde i 2025 tre ganger sa mange framtidsfullmakter til stadfesting
som vi hadde i 2022. SFTL har ikke gkt personalressursen til disse oppgavene tilsvarende. Samtidig har behandlingen av nye sgknader blitt mer
kompleks og tidkrevende som felge av en lovendring i 2023. Dette skiller seg ogsa fra andre sakstyper, der ny teknologi har gjort det mulig a forenkle
saksbehandlingen, f.eks. digital innhenting av kontoutskrifter ved kontroll av vergerapporter.

Nasjonale og viktige regionale interesser skal som hovedregel veere ivaretatt for planer sendes pa hering. Slik er det fortsatt ikke alltid, noe gkt antall
innsigelser (skning i meklinger) fra regional stat viser. Stay, areal- og mobilitetshensyn samt naturmangfold er de vanligste arsakene til innsigelser i
reguleringsplaner. Statsforvalteren har veiledet kommunene, men effekten er fortsatt begrenset. Jordvernet er skjerpet, og de fleste kommunene falger
dette godt opp. Klager pa dispensasjonsvedtak gir i enkelte kommuner effekt i form av forstaelse for bade nasjonale/regionale faghensyn, samt
dispensasjonsbestemmelsens begrensning. For noen kommuner har vi fortsatt en vei a ga nar det gjelder formidling av dette.

Vi felger neye med pa Helsetilsynets arbeid for & samordne praksis i embetene. | saksbehandlingen benytter vi veiledere fra bade Helsetilsynet og
Helsedirektoratet for a sikre faglig riktige og ensartede avgjerelser. For tilsynsarbeidet legger vi Helsetilsynets nasjonale tilsynspolicy til grunn. Vi har
styrket bruken av kvalitetsindikatorene som er utviklet for a bidra til harmonisering og systematikk i tilsynsaktivitetene.

Medarbeidere i helse- og omsorgsavdelingen deltar aktivt i fagfora i regi av Helsetilsynet, blant annet forum for rettighetsklager og forum for makt og
tvang. Internt har vi etablert egne fagteam for a sikre enhetlig praksis og hay kvalitet i saksbehandlingen. Vi arbeider ogsa kontinuerlig med forbedring av
maler og arbeidsprosesser. Dette har gitt resultater i form av et sterre antall saker behandlet pr medarbeider i avdelingen. @kningen i klagesaker har
imidlertid veert starre, med netto resultat gkt saksbehandlingstid.

Som tidligere rapportert ser vi samtidig at gkende saksmengde og manglende ressurser utfordrer var evne til a ivareta rettssikkerhetsoppgavene pa
helse- og omsorgsomradet. Denne utfordringen er tiltakende. Dette utgjer en reell risiko for svikt i handteringen av prioriterte oppgaver.

Statsforvalteren har i 2025 hatt saerlig oppmerksomhet pa rettssikkerhet gjennom likebehandling, forutsigbar saksbehandling og enhetlig praksis innen
klima- og miljgforvaltningen. Veiledning fra Miljgdirektoratet og deltakelse i nasjonale kurs og fagfora, herunder IED-meter, har veert viktige virkemidler for
a sikre felles forstaelse av regelverk og praksis. Dette bidrar til lik tilsyns- og saksbehandlingspraksis mellom embetene og reduserer risikoen for
ubegrunnede forskjeller.

Innen motorferdsel i utmark viser kommunedialogen at det fortsatt er ulike tolkninger av regelverket mellom kommunene og Statsforvalteren. Gjennom
generell og konkret veiledning, klagebehandling og omgjering av ugyldige vedtak bidrar Statsforvalteren til gkt etterlevelse og mer ensartet praksis. Det er
fortsatt et betydelig veiledningsbehov i kommunene pa dette omradet. Veiledningsmateriell utviklet i regi av Statsforvalteren i Troms og Finnmark har veert
et nyttig bidrag til a styrke felles forstaelse av regelverket.

Antallet klagesaker knyttet til vedtak om skadefelling pa rowvilt er fortsatt hgyt. Seerlig i perioder med stor saksmengde, som i forkant av og under
kalvingstid for rein, har dette tidvis gitt kapasitetsutfordringer. Dette har i enkelte tilfeller begrenset muligheten for rask justering av praksis.
Statsforvalteren arbeider med a styrke rutiner og prioriteringer for a sikre korrekt og ensartet saksbehandling ogsa i perioder med hgy belastning.

Statsforvalteren har lagt vekt pa likebehandling og enhetlig praksis i saksbehandling innen naturforvaltning, herunder verneprosesser og behandling av
tillatelser. Arbeidet med a tydeliggjere rutiner for fisketillatelser ved remming og sikre konsistent forvaltningspraksis mellom fylker bidrar til gkt
rettssikkerhet og mer forutsigbar myndighetsutevelse. | starre vernesaker er vurderingene gjort i trad med gjeldende faglige og juridiske standarder, og
det er lagt vekt pa ryddige prosesser med god dokumentasjon og forsvarlig klagebehandling.

Innenfor oppvekst og velferd fglger vi opp bade Helsetilsynets arbeid for & samordne praksis i embetene, og de prosessene som Udir har knyttet til
tilsyn. Fagavdelingen benytter veiledere fra bade Helsetilsynet og Udir for a sikre faglig riktige og ensartede avgjerelser. | tillegg har vi et samarbeid i
region Nord som benyttes til & diskutere og reflektere rundt handlingsrom. | tillegg har vi iverksatt en rekke tiltak for & sikre bedre regelverksforstaelse og -
etterlevelse. For a oppna ekt forstaelse og ivaretakelse av rettssikkerhet vurderes det som sentralt & veksle mellom fellestiltak og tilpassede tiltak
(metodikk, malgruppe/deltakere mm). Statsforvalteren har mange digitale og fysiske arenaer med fagledere hvor rettssikkerhet er et sentralt tema. Det er
ogsa gjennomfart samlinger i regioner pa skole og barnehage for a sikre ngdvendig forstaelse av lovverk, og statsforvalteren deltar ogsa pa alle
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ledermgter i Nav Trgndelag og i bamevernledemettverket i fylket. Alle disse innsatsene vurderes som effektive tiltak for & understette ivaretakelse av
rettssikkerhet. Gjennom veiledning knyttet til tilsyn sikres ogsa fokus pa rettssikkerhet, og dette vurderes som en hensiktsmessig innsats for & bidra til
ivaretakelse av rettssikkerhet.

3.1.1 Nasjonal politikk er kjent og iverksatt
3.1.1.1 En baerekraftig, trygg og fremtidsrettet samfunnsutvikling og arealbruk

Selv om fokuset pa jordvernet har gkt, og vektlegges i sterre grad tidlig i planprosessene, utfordres jordvernet, klima og naturmangfold i flere av
kommuneplanens arealdel vi har hatt pa hering. Klare fgringer og forventninger fra nasjonalt niva gjgr kommunikasjonen fra Statsforvalteren tydeligere.
Det er forventninger, seerlig fra distriktskommuner, om en differensiering, noe Statsforvalteren sgker a praktisere. Statlige planretningslinjer bidrar i denne
avveiningen. Kommunene i Trendelag har fokus pa denne malsettingen, og jobber aktivt med dette. Statsforvalteren

legger malet til grunn i dialog og veiledning, bade generelt og i enkeltsaker, noe som har effekt for de kommunale prosessene. Malet er tema i
heringsuttalelser til arealsaker.

Vi ser at folkehelse og barn og unges interesser i stor grad er ivaretatt i samfunnsplanleggingen, men at det kan veere utfordrende a sikre gode gode
bomiljger som legger tilrette for inkludering, livskvalitet og er helsefremmende arealeplanleggingen (reguleringsplan). Dette gjelder seerlig i
fortettingsomrader. Vi er inne tidlig i alle planprosesser og henviser aktivt til helsedirektoratets systematiske folkehelsearbeid.

Nasjonale og regionale hensyn (fra kapittel 3.1.1.1.1.1i TB)

Rapportere pa

Kommunene har god kunnskap om Nasjonale forventninger til regional og kommunal planlegging 2023-2027, fastsatt ved kgl.res. av
20.06.2023, Statlige planretningslinjer for klima og energi, fastsatt ved kgl.res. av 20.12.2024 og Statlige planretningslinjer for arealbruk og
mobilitet, fastsatt ved kgl.res. av 24.01.2025.

Nasjonale og viktige regionale interesser blir i stor grad vist til i planer som sendes pa hering. Det er likevel slik at hensynet til disse interessene ivaretas i
varierende grad i vedtatte planer, noe som gjenspeiler seg i antallet planer som blir mgtt med innsigelse fra regional stat i fylket. Hensynet til stay, SPR-
AM, naturmangfold og hensynet til vann og vassdrag i planer er temaene det fremmes flest innsigelser til. Statsforvalteren har i mate med
enkeltkommuner, kommunebesgk samt i nettverkssamlinger veiledet innenfor temaet, men erfarer at effekten ikke har slatt helt til.

Kommunene blir bade pa samlinger, ved folkevalgtopplaering og gjennom hgringsuttalelser gjort oppmerksomme pa Nasjonale forventninger, nye
feringer og brev. Felles brev fra kommunal- og distriktsministeren og landbruks- og matministeren om jordvern og gkte forventninger mht tilbakefaring har
gjort at Statsforvalteren har kunnet vaere tydeligere pa dette. Dette har hatt effekt, mye av utfordringene néa er store planreserver i gjeldende planer samt
gamle og utdaterte reguleringsplaner. Mange kommuner gjer na et stort arbeid mht planvask, og vi ser at det skjerpede jordvernet vektlegges i dette
arbeidet.

Selv om vi erfarer bevissthet i kommunene om forventningene til planleggingen, og statlige planretningslinjer, er det ofte politiske gnsker som utfordrer
disse og som ofte begrunnes med behovet for lokal tilpassing. Gjennom dialog og veiledning og gjennom hgringsuttalelser gker bevisstheten. Riktig bruk
av virkemidlene gir oss grunnlag for dialog om framtidsrettede lgsninger. Fortsatt er det en veg & g4, spesielt pa naturmangfoldomradet. A skaffe til veie
nok kunnskap, og hensynta naturmangfold i tilstrekkelig grad, og vurdering av konsekvenser er forbedringsomréder i de fleste kommuner. A ikke sette av
mer areal til utbyggingsformal enn ngdvendig, er ogsa en utfordring som kommunene ber mete i sterre grad.

Betydningen av karbonrike arealer er vektlagt, og flere styrende dokumenter omhandler betydningen av & unnga nedbygging av myr. Vi viser spesielt til
brevet fra klima- og miljgministeren og kommunal- og distriktsministeren 8. oktober 2025. Statsforvalteren formidler disse forventningene til kommunene i
planprosessene. Vi erfarer gkt bevissthet og ansvarlighet omkring dette i kommunene, noe som er viktig, da Trandelag har mye myr. Effekten er redusert
nedbygging av myr, noe som er positivt i kimasammenheng.

Statsforvalteren skal bidra til gode og effektive planprosesser (fra kapittel 3.1.1.1.1.2i TB)

Rapportere pa

Kommunene utnytter ressurser i planlegging pa en effektiv mate.

Kommunene oppfordres til aktiv bruk av regionalt planforum for & fa faglige innspill tidlig i planprosessen og drafte omrader som kan bli konfliktfylte, men
erfarer at denne muligheten benyttes i mindre grad i aret som har gatt enn tidligere. Enkelte kommuner er mer aktive brukere enn andre og det er ogsa
ulikheter med hensyn til nar i prosessen planforum gjennomferes, og hvor konkrete planforslagene som presenteres er. Var erfaring er at de regionale
statlige etatene i stor grad deltar aktivt pa mgtene, og at dette bidrar til bedre planprosesser.

Vi sgker kontinuerlig & veere tidlig, tydelig og forutsigbar, - og prioriterer over alt & delta i dialog ndr kommunene gnsker det. Erfaringen fra flere
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gjennomferte befaringer ved behandling av kommuneplanens arealdel i 2025 er gode. Vi mener effekten er noen faerre innsigelser, samt trolig
ogsa starre forstaelse for noen av innsigelsene.

Vi erfarer at flere kommuner samarbeider om planarbeidet bade gjennom a ha interkommunale plankontor, men ogsa ved oppgavesamarbeid. Dette
legger til rette for mer robuste fagmiljger, noe som er positivt, spesielt i distriktskommunene.

Generelt opplever vi at mange kommuner har for fa ressurser il planlegging.

Ivaretakelse og samordning av nasjonale og viktige regionale interesser (fra kapittel 3.1.1.1.2.1 i TB)

Rapportere pa

Nasjonale og viktige regionale interesser er ivaretatt i kommunale og regionale planer.

Nasjonale og viktige regionale interesser blir i middels grad ivaretatt av kommunen. Kunnskapen til disse er i stor grad god i kommunene, men
avveininger mellom ulike lokale hensyn og nasjonale hensyn, hvor de lokale i stor grad vektlegges, medferer at nasjonale hensyn ivaretas i middels grad.
Gjennom konkrete og tydelige uttalelser til planer i en tidlig fase kan Statsforvalteren bidra til at kommunen i enda sterre grad ivaretar disse.

Jordvernhensynet er innskjerpet og Statsforvalteren opplever at de fleste kommunene i middels eller betydelig grad har tatt dette innover seg. Det settes
ikke lenger av sa mye nytt jordbruksareal til utbyggingsformal. Det viktigste tiltaket fremover er & tilbakefare jordbruksarealer avsatt/regulert til
utbyggingsformal i gjeldende planer. Mange kommuner er godt i gang med denne planvasken.

Kommunene ivaretar nasjonale og regionalt viktige miljgverdier i middels grad. Et mangelfullt kunnskapsgrunnlag er en hindring i s& mate, det samme
er mangelfulle konsekvensvurderinger. Kryssende interesser, der gnsket nzeringsutvikling velges framfor naturverdier, er ogsa en arsak.

Statsforvalteren har ogsa i 2025 hatt saerlig fokus pa helsefremmende bo -og naermilie med utgangspunkt i veileder om systematisk folkehelsearbeid inn
mot kommunens planarbeid. Gjennom vare uttalelser har vi sgkt a styrke det boligsosiale arbeidet og "bo trygt hiemme"-reformen ogsa i
arealplanleggingen. Vi ser at vare innspill blir ivaretatt i varierende grad. For bykommunene/tettstedsutvikling er det lagt seerlig vekt pa a sikre

god bokvalitet med fokus pa tilgang til grennstruktur, leke- og uteoppholdsarealer og sosial beerekraft. Vi gir tidlig innspill pa at arealplanleggingen ma
kommunene sikre integrering og mangfold bade i alders- og befolkningssammensetning og at barn og unges interesser blir ivaretatt.

Vi erfarer at szerlig i fortettningsomrader kan det veere utfordrende a sikre sosial baerekraft og helsefremmende bomiljger. Bokvalitet blir ofte utfordret
med hgy utnyttelsesgrad. Seerlig i pressomrader ser vi at det planlegges ofte for en sveert hgy andel sma ett- og toroms leiligheter og hgy utnytting som
gar pa bekostning av andre viktige hensyn for folkehelsa og barn og unge - som tilgang til gode uteoppholdsaarealer og annen offentlig grennstruktur.

Samordne og lgse statlige innsigelser (fra kapittel 3.1.1.1.2.2 i TB)

Rapportere pa

Statlige innsigelser er samordnet.

Statlige innsigelser er godt begrunnet i nasjonale og regionale viktige interesser. Regionalt planforum er en god arena hvor dette formidles pa en tydelig
mate. Hensynet til lokalt selvstyre vurderes ogsa a vaere godt ivaretatt. Det er samordnet statlige innsigelser til 18 planer som er sendt pa hering i 2025,
mot 13 planer i 2024. Det er ikke foretatt avskjeeringer av andre statlige etaters innsigelser i 2025. Gjennom tett dialog med regionale/statlige
myndigheter i konkrete plansaker sikres det at innsigelsene er i trdd med rundskriv H-2/14.

Oppfolging av samfunnssikkerhet i planer etter plan- og bygningsloven (fra kapittel 3.1.1.1.3.1i TB)

Rapportere pa

Samfunnssikkerhet er ivaretatt i alle planer etter plan- og bygningsloven.

Det er formidlet forventninger til utarbeidelse av risiko- og sarbarhetsanalyser gjennom alle brev til oppstart i arealplaner. Disse forventningene er ogsa
formidlet i konferanser og meter.

Statsforvalteren vurderer at kommunene ivaretar var bistand gjennom at kravet om risiko- og sarbarhetsanalyse er ivaretatt i nesten alle arealplaner.
Kommunene er litt mer usikre nar de skal endre en vedtatt plan, det hender vi ma ettersparre ny eller oppdatert risiko- og sarbarhetsanalyse. Kvaliteten pa
analysene varierer, i enkelte tilfeller er det darlig sammenheng mellom analysene og planens virkemidler. Vi gir i mange tilfeller faglige rad.

Ved oppstart kommuneplan gir vi rad om at helhetlig ROS skal ligge til grunn for kommuneplanens samfunnsdel og arealdel, vi vurderer at dette ikke
bestandig er fulgt opp. | hovedsak er kommunene likevel oppmerksomme pa samfunnssikkerhet i overordnet plan.

Hensynssoner rundt storulykkevirksomheter (fra kapittel 3.1.1.1.3.2i TB)
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Rapportere pa

Hensynssoner med tilharende bestemmelser rundt storulykkevirksomheter er ivaretatt i kommunale planer

ved etablering av nye virksomheter og ndr planer revideres/rulleres.

Rapportering pa pkt 7.3.4

Boligsosiale hensyn i plan (fra kapittel 3.1.1.1.4.1 i TB)

Rapportere pa

Boligsosiale hensyn er ivaretatt i kommunale planer.

Kommunene ivaretar det boligsosiale hensynet i middels grad i samfunnsplaner og arealplaner. Vi legger til grunn at kommunen i sitt boligsosiale arbeid
seerlig skal legge til rette for "rett bolig til rett tid" ut fra en boliganalyse som viser hvilke boliger det er behov for og at kommunen sikrer tilstrekkelig
tilgang til boliger for eldre og vanskeligstilte.

Vi ser at det er lite synliggjering av kunnskapsgrunnlaget knyttet til boligbehov for vanskeligstilte i kommunenes oversiktsdokument og at det ofte er en
svak kobling mellom samfunnsplanens strategier, arealstrategi og arealplan. Statsforvalteren ser ogsa at intensjonene i samfunnsplan og overordnet
arealplan ikke n@dvendigvis viderefares i reguleringsplaner.

Statsforvalteren erfarer at enkelte kommuner har utfordringer med a ha tilstrekkelig tilrettelagte boliger for mennesker med redusert boevne (ROP) og
andre vanskeligstilte.

Det fremstar som at kommunene i Trgndelag planlegger godt for & gke tilgangen til tilpassede boliger for eldre, med fysisk naerhet til viktige funksjoner
og tjenester.

Tiltak og effekt:

Statsforvalteren er i oppstartsvarsel til planprosesser tydelig pa at boligsosiale hensyn ma ivaretas i trad med nasjonale forventinger kap. 3. Vi opplever at
det gker bevisstheten, men at det fortsatt er forbedringspotensiale og mulighetsrom for kommunene.

Det er fremdeles en tendens til at oversikten over tilgjengelige boliger svares ut med en oversikt over tomtereserven. Dette har ikke endret seg
merkverdig etter gjennomfering av webinar knyttet helhetlig boligsosialt arbeid, hvor fgringer i lov om boligsosialt arbeid og samfunns- og

areaplanlegging inngikk som en del av webinaret.

En tettere kobling mellom planarbeid og Statsforvalterens tilsyn og utviklingsarbeid innenfor boligsosialt arbeid, har gitt oss mulighet til & gi tydeligere
tilbakemeldinger til kommuner som har saerlige utfordringer.

Statsforvalterens eget forbedringspotensiale:

Vi ser at vi ma veere enda tydeligere pa veiledning til kommunene pa hvordan arealplanlegging kan bidra til & opparbeide tilgang til boliger for
vanskeligstilte. Mer direkte dialog med kommunene om bruk av overordnet plan, herunder ogsa arealplan, som verktay i det boligsosiale arbeidet, vil
supplere uttalelsene som gis til planer pa hering hos Statsforvalteren som sektormyndighet. Vi kan ogsa bli enda tydeligere pa at kommunene ma ha
detaljert kunnskap om boligbehovet i befolkningen, og seerlig for de vanskeligstilte pa boligmarkedet jf. overfor.

Vi ser ogsa at vi, il tross for at vi jobber med intern samordning knyttet til Iasning av oppdrag pa det boligsosiale feltet, kan styrke oss ytterligere pa dette.
Husbanken har ogsa kompetanse om boligsosial planlegging og kan fremover gi viktige kompetansebidrag til kommunene. Statsforvalteren i Trgndelag
har et formalisert og godt samarbeid med Husbanken. Dette vil bli viderefert i 2026.

Rekruttering og kompetanseplanlegging innen helse- og omsorgsomradet (fra kapittel 3.1.1.1.5.1 i TB)

Rapportere pa

Rekrutterings- og kompetanseplanlegging ivaretas godt i samfunnsplanarbeidet i kommunene.

Pa overordnet planniva (samfunnsdelen) er det sjelden at sektor- og fagspesifikke hensyn knyttet til kompetansetilgang og rekruttering blir Igftet frem. |
stedet vektlegges kommunens samlede behov. | den helhetlige samfunnsplanleggingen ma mal og strategier i samfunnsdelen fglges opp i
kommunedelplaner, sektorplaner og temaplaner. Kommunene gjer dette pa ulike mater og i varierende grad.

Kommunenes grunnlagsmateriale omtaler i sterre grad enn tidligere forhold knyttet til kompetanse—bade det & beholde og det a rekruttere nedvendig
kompetanse. Dette kobles ofte til demografiske utfordringer og forventede endringer i tienestebehov.

Sma kommuner med svak befolkningsutvikling er sgerlig oppmerksomme pa betydningen av stedsutvikling for & beholde og tiltrekke seg nye innbyggere,
og dermed ogsa nedvendig arbeidskraft. | Trandelag deltar to regioner i bygdevekstavtaler, hvor rekruttering er et sentralt tiltaksomrade i begge.

For mange kommuner er det fortsatt krevende & koble arealplanlegging til framtidige tienestebehov. Kommunene planlegger ofte for spredt utbygging for
a gjere det attraktivt & bosette seg i kommunen. Dette kan pa sikt skape okt press pa helse- og omsorgstjenestene. Vi gir derfor tidlig tilbakemelding i
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heringsprosesser om at slike problemstillinger ma ivaretas i det overordnede planverket.
Regional koordinatorfunksjon og strategisk kompetansearbeid

Gjennom den regionale koordinatorfunksjonen pa helseomradet felger vi kommunene systematisk opp innen strategisk kompetanseutvikling og
virkemiddelbruk. Dette tiltaket viderefares i 2026, og elementer fra Bo trygt hiemme er integrert i arbeidet. Effekten er gkt bevissthet og bedre kobling
mot overordnet planarbeid, samt styrket koordinering pa tvers.

Hoy arealutnyttelse (fra kapittel 3.1.1.1.6.1 i TB)

Rapportere pa

Planleggingen skjer geografisk differensiert og i trad med statlige planretningslinjer for samordnet bolig-, areal- og transportplanlegging.

Kommuner i pressomrader ivaretar i betydelig grad de statlige planretningslinjene for samordnet bolig-, areal- og transportplanlegging, og de statlige
planretningslinjene for arealbruk og mobilitet, som tradte i kraft 24.01.2025. | omrader med sveert hgyt arealpress er var erfaring at utbyggere legger opp
til hayere utnyttingsgrad enn det kravene i kommuneplanen angir. | en rekke tilfeller utfordrer dette bokvaliteten. Bade gjennom veiledning til kommunene
og ved bruk av innsigelser har Statsforvalteren bidratt til at det er satt fokus pa sosial baerekraft i disse pressomradene. | mindre tettsteder er det ogsa
viktig med effektiv arealbruk. Selv om vi opplever at det er noe mindre forstaelse for det her, erfarer vi likevel at det nytter a pavirke gjennom dialog,
uttalelser il planer etc.

Byvekstavtalen for Trondheimsomradet tar opp i seg innholdet i disse statlige planretningslinjene i betydelig grad. Den stiller store

krav til valg av utbyggingsmenster. Vi ser ogsa at flere av de litt stgrre stedene legger opp til fortetting/transformasjon av sentrumsomrader — og at det her
er et stort potensial. Rapportering pa arealindikatorene i byvekstavtalen viser at boligbyggingen i stor grad skjer i henhold til disse statlige
planretningslinjene.

De fleste kommuner ivaretar retningslinjen i middels eller betydelig grad i planprosesser. Retningslinjen ivaretas i mindre grad gjennom
dispensasjonspraksisen. Vi erfarer en del saker som omhandler fradeling til bolig i spredtbygde strak, med bilbasert transport som resultat.
Statsforvalteren har frarddet og varslet klage i noen slike saker i 2025. Det er en nedgang i denne typen saker, noe som gir positiv klimaeffekt.

Hoy arealutnyttelse (fra kapittel 3.1.1.1.6.2 i TB)

Rapportere pa

Massehandtering avklares i regionale og kommunale planer.

Statsforvalteren spiller inn temaet i tidlig fase i forbindelse med revidering av arealdeler. Vi har inntrykk av det i sterre grad enn fer avklares aktuelle
deponiomrader i overordnet plan.

Ved permanent eller midlertidig omdisponering av dyrka jord har ivaretakelse av jordressursen gjennom en matjordplan etter hvert blitt en selvfalge. A
finne gode mottaksarealer ved permanent omdisponering er nok den starste utfordringen, seerlig i pressomrader, men Statsforvalteren har inntrykk av at
ogsa kommunene ser nytten av tidlige avklaringer av mottaksareal. Bade vi og kommunene har nytte av Veilder til matjordplaner i Trgndelag, men vi er

likevel glad for at Landbruksdirektoratet har satt i gang et arbeid med en nasjonal veileder for & ivareta jordressursen ved omdisponering, slik at det blir en
lik praksis pa tvers av fylkesgrenser.

For & redusere masseoverskuddet i utbyggingsprosjekt i Trondheim ser vi en dreining mot forslag om a unnga parkeringskjellere. Dette kan i sa fall ikke
kompenseres med bakkeparkering, men heller begrensninger i parkeringsdekningen.

Massehandtering ivaretas i planleggingen i middels grad. Statsforvalteren bidrar gjennom & sette fokus pa massehandtering i arealsaker, og vi legger vekt
pa at temaet ma tas opp tidlig i planprosessen. Det settes fokus pa gjenbruk av masser framfor uttak av jomfruelige masser, og det legges vekt pa a se
over kommunegrenser for & oppna god massehandtering. Det pagar regionvise samarbeid for & oppna bedre massehandtering i flere regioner i fylket
(Trondheimsomradet og Innherred).

Strandsone og vassdragsforvaltning (fra kapittel 3.1.1.1.7.1i TB)

— Rapportere pa

Planlegging i strandsonen langs sja og vassdrag skjer i trdd med plan- og bygningsloven § 1-8, statlige planretningslinjer for differensiert forvaltning av
strandsonen langs sjgen, rikspolitiske retningslinjer for verna vassdrag og regionale planer.

Planlegging i kystneere sjgomrader skjer i trad med nasjonale og regionale faringer.

Var vurdering er at strandsoneretningslinjene felges opp i middels grad i fylket. Strandsonehensyn vurderes i alle saker som er til behandling; bade
plansaker og dispensasjonssaker, og vi praktiserer differensiert forvaltning. Antallet dispensasjonssaker med betydning for strandsone er hgyt. Det
gjelder strandsone bade mot sje og vassdrag. Virkemidlene (innsigelser til plan og klage pa dispensasjonssaker) brukes der det er nadvendig for a

14/129


https://www.statsforvalteren.no/contentassets/d6d3cf33cf4040fe9df9d043292097f8/endelig-versjon-matjordplanveileder-12122024.pdf

Arsrapport for Trandelag 27.2.2026

ivareta verdiene som strandsonen representerer. Vi erfarer gkende press pa strandsonen mot vassdrag. Effekten av vart arbeid pa dette omradet er at
viktige deler av strandsonen ivaretas av hensyn til naturmangfold, landskap og friluftsliv. Vi ser at det er potensiale for mer dialog med kommunene om
beerekraftig bruk av strandsonen, pga ulikt syn pa presset pa strandsonen mellom oss og kommunene.

Baerekraftig forvaltning fjell og utmark (fra kapittel 3.1.1.1.7.2 i TB)

Rapportere pa

Planlegging i fiell og utmark skjer i trdd med Nasjonale forventninger til regional og kommunal planlegging 2023-2027, vedtatt ved kgl.res. 20. juni
2023, og regionale planer. Det vises her til Rettleiar om planlegging av fritidsbustader og veilederen Planlegging og konsesjonsbehandling av
vindkraftanlegg pa land.

Vi har seerlig fokus pa temaet i forbindelse med uttalelser til oppstart av kommuneplanens arealdel og til arealstrategier i kommuneplanens samfunnsdel i
kommuner med stort press pa utmarka. Kommunene har i liten grad fastsatt langsiktig utbyggingsgrense mot fiell og utmark. Vi erfarer liten vilje i
kommunene til & sette "endelige" grenser i utmarka. Utbygging til fritidsformal er i noen kommuner et viktig marked for lokale aktgrer, noe som kan gjere
det vanskeligere a sette ned foten lokalt. Vi har flere omrader som anses som pressomrader

Vi registrerer likevel at kommunene i sterre grad enn tidligere har fokus pa temaet, bl.a. gjennom a tilbakefere omrader som ikke er utbygd men avsatt til
fritidsformal - til LNFR-formal. Dette skjer gjennom planvask i forbindelse med overordna plan.

De tilbakemeldingene vi gir til kommunene har fart til at fokuset pa a bevare beiteinteressene har blitt tydeligere i hgringsuttalelser fra bade
beitelag, grunneiere og eksisterende hytteeiere i omrader med press - hvor det gnskes ytterligere utbygging. Her er talegrense, beiteinteresser og enske
om bevaring av urgrt natur og utmark argumenter som brukes mot videre utbygging.

Effekten av Statsforvalterens arbeid er at nedbygging av utmark bremses, og at urgrte omrader i sterre grad ivaretas for framtida.

Samtidig kan de grepene som nasjonale forventninger og retningslinjer legger opp til med fortetting og utvikling av eksisterende fritidsboligomrader
likevel medfare en indirekte, negativ pavirkning pa reindriftsinteressene. Vi anser derfor ikke disse grepene som tilstrekkelige for & ivareta
reindriftsinteressene i et langtidsperspektiv. Vi ser behov for tydeligere faringer om hvor den gvre grensen skal settes for den totale utbyggingen i
reindriftsarealene, seerlig i definerte pressomrader.

Ivaretakelse av landbrukets arealressurser (fra kapittel 3.1.1.1.8.1 i TB)

Rapportere pa

God ivaretakelse av jordbrukets arealressurser og styrke jordvernet i trdd med nasjonalt jordvernmal, og gvrig nasjonal politikk for forvaltning av
jordbrukets arealressurser.

De fleste kommunene ivaretar fgringene for jordvernet i middels eller betydelig grad. Flere kommuner er sveert restriktive i omdisponeringsspgrsmal,
men fortsatt er det en del som foreslar nedbygging av dyrka mark til ulike formal. Her er det gjeme litt ulike holdninger mellom administrativt og politisk
niva.

12025 fremmet Statsforvalteren innsigelser i 14 reguleringsplaner og til 4 kommuneplaner, der innsigelsen helt eller delvis er begrunnet med jordvern.

| de aller fleste tilfeller endres planene slik at innsigelsene imatekommes. Det kan ogsa vaere at kommunene kommer med tilleggsopplysninger som gjer
at innsigelsen frafalles. Fa saker gar til mekling. En sak som gikk pa jordvern, men ogsa andre hensyn, ble avgjort av Kommunal- og
distriktsdepartementet i 2025. Etter en samlet vurdering godkjente ikke KDD detaljreguleringen for Voll massetipp i Melhus kommunene.

Statsforvalteren er tydelig i tilbakemeldingene til kommunene pa at lista for a vurdere omdisponering ligger veldig heyt, og oppnar med dette a begrense
omfanget pa utbyggingsforslagene. Vi ser likevel at det foreslas noe nedbygging, bade gjennom plan og dispensasjon, men dette resulterer i de fleste
tilfeller i innsigelse eller klage (avhengig av samfunnsinteresse og alternativvurderinger). Generelt erfarer vi at mye av omdisponeringen som rapporteres
gjelder omrader som har veert planavklart i KPA over tid.

KOSTRA-statistikken som kom i 2025, viste at det var i Trgndelag det ble omdisponert mest dyrka jord i 2024. Hele 641 dekar ble omdisponert. Den
store omdisponeringen dette aret skyldes ferst og fremst samferdsel (seerlig E6) og bolig, der blant annet detaljreguleringsplan for boligomradet
Gimsgya i Melhus gjorde stort utslag pa omdisponeringstallet. Bondelaget anmodet KDD om a benytte den adgangen departementet har til, pa eget
initiativ, & gripe inn i saker som strider mot nasjonal politikk, men departementet overprgvde ikke Melhus kommunes avgjerelse.

Vieri ei slags "brytningstid" for jordvernet der omfanget av tilbakefering av jordbruksarealer avsatt til utbyggingsformal i overordna planer vil ha stor
betydning for omdisponeringsstatistikken framover. Statsforvalteren er tydelig i var kommunikasjon med kommunene pa at dette forventes. Vi regner
ogsa med at samferdselsprosjekter som E6 ogsa fremover vil gjere stort utslag pa omdisponeringsstatistikken.
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Reduksjon i omdisponering av dyrka jord

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
-903 -327 1063 349 =77/¢) -3 413 -93 66 -243

Omdisponeringsstatistikken i Trendelag har over tid veert pa et hayt niva. Noen ar peker seg ut spesielt, noe som bl.a. skyldes kampflybasen pa
@riandet, flere store samferdselsprosjekter og et kalkbrudd. | 2024 var det i Trendelag det ble omdisponert mest dyrka jord. Hele 641 dekar ble
omdisponert, mot 398 dekar i 2023. Det ble omdisponert ca. 40 % hver til formalene bolig og samferdsel, mot 35 % til bolig og 30 % til samferdsel
pa landsbasis. Ellers for Trendelag ble ca. 9 % omdisponert til naering, og resten til @vrige utbyggingsformal, samt grennstruktur. (NB: eks -254 betyr
at omdisponeringen gkte med 254 daa).

Tilbakefering av areal (fra kapittel 3.1.1.1.8.2 i TB)

Rapportere pa

Areal tilbakeferes i sterre grad fra utbyggingsformal til LNF-R (Landbruks-, natur- og friluftsformal samt reindrift).

Det er store og verdifulle jordbruksarealer avsatt/regulert til utbyggingsformal i gjeldende planer. Kvaliteten pa kommunens gjennomgang av tidligere
avsatte/regulerte utbyggingsarealer blir bedre og bedre. Trandelag fylkeskommune har utarbeidet Arealregnskap for Trgndelag, som er et hjelpemiddel
nar vi og kommunene prever a fa oversikt. Det er imidlertid fortsatt et noe nytt verktgy, samt at en del reguleringsplaner er sa gamle at de ikke er
digitalisert.

Det er en gkende forstaelse bade i forvaltningen og blant folkevalgte for tilbakefgring av jordbruksarealer fra utbyggingsformal til LNFR-formal. Blant
annet har de nasjonale forventningene og felles brev fra to statsrader til alle folkevalgte i kommunene bidratt til dette. Temaet blir ogsa tatt opp som
dialogtema i kommunebilder som utarbeides ved Statsforvalterens kommunebesgk, og generelt i var veiledning av kommunene. Kommunene har ogsa
blitt mer bevisst pa at arealplaner kan endres og oppheves uten at kommunen risikerer a bli erstatningsansvarlige.

Vi spiller inn dette med tilbakefering i tidlig fase nar kommunene rullerer sine arealplaner, og vi registrerer at areal tilbakeferes i langt sterre grad enn
tidligere.

Reindriftens arealressurser (fra kapittel 3.1.1.1.9.1 i TB)

Rapportere pa

God ivaretakelse av reindriftens interesser og behov i planprosesser og arealforvaltning

Statsforvalteren opplever at kommunene i middels grad ivaretar nasjonale feringer pa reindriftsomradet. Faringene er av generell karakter om ivaretakelse
av arealgrunnlaget for reindrifta, og legger opp til en skjgnnsvurdering bade hos oss som reindriftsmyndighet og kommunene av hvor grensen gar for
inngrep i reindriftsarealene.

Ivaretakelse av reindriftsarealene i konkrete saker kan ga pa bekostning av utviklingsensker og -behov i kommunene, noe som kan gi uenighet og
vanskelige avveininger. Det er flere tilfeller der administrasjonen i kommunen har gjort gode vurderinger mht. reindrift, men der politiske vedtak
har endret pa dette.

Det er fremmet innsigelse til 3 kommuneplanforslag i 2025 begrunnet i reindriftsinteresser. | ett av disse tilfellene ble vare innsigelser imgtekommet,
mens de andre fortsatt er i prosess. | tillegg er det fremmet innsigelse til 6 reguleringsplanforslag. Flere av disse planene gjelder fritidsbebyggelse i det
vi anser som pressomrader, bl.a. i Trollheimen.

Det har vaert meklet om 1 kommuneplan i 2025 (Rennebu). Det ble da inngatt enighet i meklingen, der kommunen imgtekom krav om gvre ramme for
antall fritidsboliger i flere store, videreferte omrader for fritidsbebyggelse.

Vi opplever at kommunene i varierende grad legger opp til god dialog med reindrifta. Enkelte kommuner legger apenbart ned innsats for dialog og
medvirkning, med et enske om a bruke denne kunnskapen til & hensynta reindriftsinteressene i planleggingen. Andre kommuner virker a gjere dette i
mindre grad.

Vart inntrykk er at fylkeskommunen har godt fokus pa involvering av reindrifta. Regional plan for arealbruk (RPA) har tydelige feringer om planlegging i
viktige arealer for reindrifta. Vi bruker ofte disse retningslinjene som en stgtte i vare uttalelser til kommunal planlegging.

Vi informerer om konsultasjonsplikten og hensikten med denne i tidlig fase av planer. Vi opplever likevel fortsatt i enkelte saker at dette ikke er tilstrekkelig
hensyntatt. Det kan veere utfordrende med mange saker i omlgp, der oppfelging av konsultasjonsplikten i alle relevante saker vil veere arbeidskrevende,
seerlig for reinbeitedistriktene som ma forholde seg til flere kommuner og tidsfrister.
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Reindriftens arealressurser er ivaretatt i alle planprosesser

Antall distrikteri| Antall distrikter med godkjente Prosentandel distrikter med Antall regler/planer som er oppdatert i lapet
reinbeiteomradet regler/planer godkjente regler/planer av de fire siste ar
Distrikter med godkjente 11 11 100 % 0
bruksregler
Distrikter med godkjente 15 14 93 % 0
distriktsplaner

For bruksregler er Femund vinterbeitedistrikt tatt med. For distriktsplaner er i tillegg reinlagene medregnet. | tillegg har Rendalen renselskap
driftsplan (2021). Det er ikke et krav etter reindriftsloven, men i hht. gitt konsesjon. Aarjel Njaarke har fortsatt ikke vedtatt distriktsplan, og
beitebruksreglene er opphevet av jordskifteretten.

Redusert nedbygging av szerlig viktige naturarealer, i trad med rundskriv T-2/16 (fra kapittel 3.1.1.1.10.1i TB)

Rapportere pa

Redusert nedbygging av saerlig viktige naturarealer, i trdd med rundskriv T-2/16

Var vurdering er at kommunene i middels grad ivaretar fgringene i T-2/16. De starste utfordringene er nar det planlegges utbygging som berarer
naturmangfold med viktig regional eller nasjonal verdi. Det er ogsa utfordringer rundt kunnskapsgrunnlaget som omhandler naturmangfold, og
naturmangfoldsvurderingene som kommunene er forpliktet til & gjere som beslutningstaker. Dette omfatter ogsa vurderinger av samlet belastning, noe
som kommunene oppfatter som krevende. Klima- og miljgavdelingen har ogsa i 2025 hatt ekstra fokus pa naturmangfoldloven, noe vi vil fortsette med. Vi
har forsterket veiledningen om klima- og miljghensyn i plan, ved & holde faginnlegg pa konferanser og arrangere kommunewebinarer (stey og vann i
plan).

Vi har tro pa at dette gjer kommunene i bedre stand til & hensynta naturmangfold. Effekten av Statsforvalterens innsats i 2025 er at nasjonalt og viktige
regionale miljgverdier ivaretas for framtiden.

En tendens over noe tid har veert at sterre arealbeslag legges til produktive skogarealer. Vi har styrket uttalelsene vare mht skog og boniteter, - og
felgelig skogens betydning for verdiskaping og klima. Med et sterkt skjerpet jordvern ser vi at skogen og naturmangfold gjerne blir taperen ved ny
arealbruk.

3.1.1.2 Helhetlig og samordnet oppfelging av samfunnssikkerhet og beredskap i kommunene

Beredskap

Oppfelging av samfunnssikkerhet og beredskap i kommunene gjennomferes gjennom tilsyn, gvelser, meter, rad og veiledning pa en analytisk

helhetlig méate hvor fks. tilsynene gjennomfares i de kommunene som vi mener har sterst sannsynlighet for & ikke innfri kravene til lov og forskrift i
kommunal beredskapsplikt. Det er fortsatt awvik i flere av kommunene men gjennomgaende inntrykk et at usnskede hendelser handteres pa en god mate
nar noe oppstar. Det har veert tre sterre uveershendelser i fylket i 2025 med store strem- og e-kom bortfall. | tillegg hadde vi et starre kvikkleireskred i
august med brudd pa E-6 og Nordlandsbanen med store samfunnsmessige utfordringer. Det er tatt et initiativ for &8 samordne leeringspunkter fra
hendelsen i lgpet av farste halvar 2026.

Vi ser fortsatt at det er et forbedringspotensiale mellom arealplanmiljgene og beredskapsmiljgene i kommunene for & kunne implementere
sikkerhetspolitisk krise og krig i arealplan arbeidet i kommunene.

Utfordringer pa sikkerhetspolitisk krise og krig er et relativt nytt moment som vil utfordre kommunene i stor grad fremover. Fokuset pa Totalforsvarsaret
2026 forventes a lofte dette temaet gjennom meter og planarbeid. Fortsatt avsettes det for lite ressurser i mange kommuner innen arbeidet med
samfunnssikkerhet- og beredskap. Beredskapsarbeid vil bli sveert utfordrende fremover og kommunene ma legge inn starre ressurser i dette arbeidet
samt utvikle gode regionale samarbeidsrutiner for a lgse de utfordringene som kommer.

Landbruk

Hesten 2025 fikk prosjektet Resiliens pa tvers — Sirkuleer gkonomi og beredskap i matsystemet i Jamtland og Trendelag innvilget finansiering gjennom
Trendelag Fylkeskommune og Interregmidler for perioden 15.8.2025-14.08.2028.

Prosjektet har som mal & styrke matsikkerheten i Trendelag og Jamtland ved & koble lokale ressurser og kunnskap pa tvers av landegrensen. Man utvikler
gjiennom prosjektet blant annet ny innsikt i hvordan vi kan bygge ekt robusthet i matsystemet ved a tenke gst-vest i samarbeid mellom regionene.
SINTEF leder den norske delen av prosjektet. Pa svensk side har Hushallningssallskapet Jamtland en tilsvarende rolle. Statsforvalteren i Trendelag er en
av partnerne i prosjektet, og har ansvar for arbeidspakke 3 som skal utvikle samarbeidet mellom kommuner, nzeringsliv og akademia for styrket
matberedskap. Arbeidspakken skal ogsa utvikle beslutningsgrunnlag og regionale beregninger som synliggjer matberedskapen i Jamtlands og
Trendelags regioner. Bade Landbruksavdelingen og Kommunal- og justisavdelingen v/seksjon samfunnsikkerhet og beredskap er involvert i arbeidet
med prosjektet hos Statsforvalteren.

Virkemiddelbruk (fra kapittel 3.1.1.2.1.1 i TB)
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Rapportere pa

Vaere padriver og veileder om kommunenes samlede ansvar og rolle innen sivil beredskap, og gi rad om hvor dette ansvaret kan gves og felges opp i
kommunenes beredskapsplanlegging.

SFTL er ukentlig i kontakt med mange kommuner for veiledning og stette i samfunnssikkerhets og beredskapsarbeidet. Det er gjennomfert 7 tilsyn pa
kommunal beredskapsplikt og helseberedskap i 2025. Det gjennomferes kvartalsvise teamsmgter med beredskapskontaktene samt en arlig
kommunesamling. Videre sa er ogsa gjennomfering av to LRS gvelser viktige samt vér felles gvelse SODD hvor alle kommuner inviteres, 35 kommuner
deltok pa denne i 25. | tillegg er beredskap ogsa tema pa dialogmetene med kommunene som statsforvalteren og hans ledergruppe gjennomfgrer med
10 kommuner arlig. Den samlende innsatsen mot kommunene ansees a ha gitt god effekt for beredskapskapsarbeidet generelt og konsekvensene

av den sikkerhetspolitiske situasjonen for kommunene, er bevisstgjort og vi ser at dette begynner a vises i analyser og planverk i flere av kommunene.
Handteringen av uvaershendelsene i Trgndelag siste ar viser at samfunnssikkerhet og beredskap har fokus i kommunene da det aller meste handteres
godt. Ikke minst handteringen av Amy i oktober som utfordret kommunene i sgrdelen av fylket viste at beredskapen var god, hendelsene handtert godt og
kartleggingen av leeringspunkter etter Amy ytterligere vil heve beredskapen.

Beredskap for a handtere kriser i reindriften (fra kapittel 3.1.1.2.2.1 i TB)

Rapportere pa

Operative beredskapsutvalg i hvert reinbeiteomrade

12025 ble det avholdt 1 mete i beredskapsutvalget. Det var innkalt til 2 meter, men pa grunn av lavt oppmete ble mgate nr 2 utsatt til 2026. | tillegg har
representanter for beredskapsutvalget deltatt pa arlig mete for beredskapsutvalgene i Alta.

Utvalgene, som bestar av Mattilsynet, reineiere og Statsforvalteren, fungerer godt. Vi mener mandatet er fulgt opp pa en god mate. Statsforvalteren har i
sine nyhetsbrev orientert om beredskapsutvalgene og deres arbeid. Statsforvalteren deltar i Landbruksdirektoratets beredskapsteam som jevnlig
har digitale mater gjennom vintersesongen. Vi har ogsa deltatt med bidrag til Landbruksdirektoratets utarbeidelse av app for bruk i beredskapsutvalgene.

Det var i 2025 ingen henvendelser knyttet opp mot mulige beitekriser i vart forvaltningsomrade, og det ble heller ikke erkleert beitekrise noen steder hos
oss ilgpet av 2025.

Oppfelging av skogskadeberedskap (fra kapittel 3.1.1.2.3.1i TB)

Rapportere pa

Kontrollere at kommunene har planer for beredskap hjemlet i §§ 9 og 10 i skogbrukslova og § 16 i brann- og redningsvesenforskriften

Storm

12025 ble det rapportert etter tre starre skogskadehendelser, alle som fglge av storm. Stormene medferte vindfellinger av sterre og mindre omfang,
spredt ut over hele fylket. Det farste uveeret i januar medferte skader seerlig i Innherredsomradet, mens sist under stormen Amy sterre skader i serdelen
av fylket. Knyttet il sistnevnte hendelse er det i samarbeid med Statsforvalteren i Mgre og Romsdal og Landbruksdirektoratet etablert en stgtteordning for
opprydding av furu vindfall. Det mener vi vil ha den effekt at oppryddingsgraden gkes betydelig

Statsforvalteren har i etterkant av hendelser med kraftig vind/storm hatt tett dialog med kommuner, naeringa og store grunneiere om status pa vindfall.
Dette har gjort at vi har hatt god kjennskap til omfang av skader etter slike hendelser.

Brann
Etter en lengre periode med varmt og tert veer ble det noen tilfeller med skogbrann i juli, men det er ikke registrert starre skader etter disse.
Biller

Barkbilleovervakingen er gjennomfgrt som normalt, fangstene er samlet sett noe lavere enn aret fer, og Trendelag er fortsatt grann i NIBIO sin fareklasse-
vurdering for stor granbarkbille.

Beredskap

Som fglge av et spisset oppdrag mhp. skogberedskap i kommunene har vi satt fokus pa de arlige regionmgtene med kommunene. Skogbrukssjefene i
kommunene fikk i denne forbindelse i oppdrag a sjekke om skogbrann og storm var innarbeidet i kommunens ROS-analyser. Dette mener vi har bidratt til
a gke kommunenes oppmerksomhet rundt disse oppgavene. Det synes at de fleste kommuner har skogbrann i sine ROS-analyser. Kommunale
beredskapsplaner knyttet til §§ 9 og 10 i skogbruksloven forekommer nok i liten grad. Vi mener at det ikke er hensiktsmessig at hver kommune har
beredskapsplaner for sopp- og insektsskader. Dette ber i starre grad lgses pa regionalt niva. Vi skal i 2026 fortsette a veilede kommunene i sitt
beredskapsarbeid, og vil i stgrre grad bista med utarbeidelse av ROS-analyser og tiltakskort knyttet til skogskadehendelser.
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3.1.1.3 Et velfungerende plansystem i kommunene

Det er stor forskjell pa kommunene i fylket med hensyn til hvor godt plan- og bygningsloven, prosesser og saksbehandling pa planomradet handteres.
Manglende kompetanse og kapasitet er for flere kommuner fortsatt en utfordring. Gjennomsnittlig alder pa KPA og KPS i kommunen er

henholdsvis 7,5 ar og 4,1 ar, noe som er en forbedring siden 2024. En del kommuner har KPS og/eller KPA som er sveert gamle, som indikerer at
kommunene i middels grad har oppdaterte overordnede planer. Det er flere kommuner enn foregaende ar som rapporterer at det mangler kobling
mellom KPS og gkonomiplan. Gjenmomsnittlig alder pa kommuneplanens samfunnsdel er redusert fra 5,1 til 4,1 ar fra 2024 til 2025. Dette indikerer at
det har hatt effekt at vi blant annet ved kommunebesegk som gjennomferes arlig, har presisert behovet for & ha oppdaterte overordnede planer.

Dialog med kommunene om (fasene i) plansystemet (fra kapittel 3.1.1.3.1.1 i TB)

Rapportere pa

Alle kommuner har oppdaterte overordnede planer.

Det er stor variasjon mellom kommunene nar det gjelder alder pa overordnede planer. Flere kommuner har oppdaterte KPS, kun ett fatall med planer
som er 10 ar eller eldre. For KPA er det flere kommuner som har eldre planer enn 10 ar. Ut fra dette vurderes det at kommunene i middels grad har
oppdaterte planer (KPA og KPS). Viktigheten av at kommunen har oppdaterte planer formidles ved alle kommunebesgk Statsforvalteren gjennomfarer.
Nedgangen i alder pa KPS tilsier at dette har hatt effekt.

Klager over reguleringsplan (fra kapittel 3.1.1.3.2.1i TB)

Rapportere pa

God og rask klagesaksbehandling.

Vi behandlet 34 klager pa reguleringsplan, hvorav 6 klagesaker ble tatt til felge. Vi har hatt en gjennomsnittlig behandlingstid pa klagesaker
reguleringsplan pa vel 4 maneder.

Dette skyldes primaert begrenset med ressurser. Vi har mistet erfaren medarbeider pa omradet og har hatt permisjoner og vakanser pa saksomradet. Det
tar lang tid & bygge ny kompetanse pa dette saksomradet. | tillegg til kan klager pa reguleringsplaner vaere omfattende med lang historikk og kompliserte
planrettslige problemstillinger.

Fra 1. mai 2026 regner vi med at vi har fullt mannskap pa plass hos oss. Vi har frem til nevnte tidspunkt vakanser og personer ute i permisjon pa
saksomradet. Vi har kontroll pa restansene.

Juridisk veiledning og kvalitetssikring (fra kapittel 3.1.1.3.3.1 i TB)

Rapportere pa

Kommunale planer har juridisk holdbare bestemmelser og plankart.

Vi praver bestemmelsene til kommuneplaner nar plansaker kommer pa hgring, og ved klagesaksbehandling av reguleringsplaner. Vi vurderer at
kommunene samlet sett i middels grad har god juridisk kvalitet pa sine bestemmelser.

Vi har ikke ressurser til a gjere en detaljert juridisk gjennomgang av alle reguleringsplaner som kommer pa hering. Vi prioriterer kommuneplaner.

Juridisk veiledning og kvalitetsikring (fra kapittel 3.1.1.3.3.2 i TB)

Rapportere pa

Konsekvensutredningsforskriften er fulgt opp.

Konsekvenser av planer og tiltak for miljg og samfunn vurderes i noe gkende grad i planer. Det er positivt med den veiledningen som Miljedirektoratet gir
pa dette omradet. | enkelte saker er det tvil om nadvendigheten av konsekvensvurderinger, og sparsmal blir stilt der det ikke blir utfart KU. Var vurdering
er at forskriften fglges opp i middels grad. Vi ser behovet for a fortsette dialogen med kommunene om konsekvensvurderinger, og bruke virkemidler for &
oppna forbedring. Effekten av arbeidet er at beslutninger i arealsaker blir bedre begrunnet.

Vi har hatt eksempler fra saker i var rolle som klageinstans, at vedtak har blitt opphevet som ugyldige, grunnet mangelfull vurdering av KU-forskriftens krav
til utredning.

Konsekvensutredningsforskriften er tydelig pa at der hvor reindriftsinteresser blir bergrt, skal de samlede virkningene av planer og tiltak innenfor det
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aktuelle reinbeitedistriktet vurderes. Dette fglges i liten grad opp av kommunene,

Oppdaterte digitale planregistre (fra kapittel 3.1.1.3.4.1 i TB)

Rapportere pa

Alle kommuner holder digitalt planregister lapende oppdatert.

Statsforvalteren i Trendelag har sammen med Kartverket i Trendelag fremdeles stort fokus pa plandata og fering av planregister. Det er fremdeles noe
forsinkelser fra planforslag sendes pa hering og til kartdelen av planregisteret er oppdatert, men det virker som flere kommuner som er ajour med fering
av eget planregister (har ikke tallgrunnlag som understgtter dette). | 2025 har det veert en del usikkerhet knyttet til fremtidig deling av plandata ettersom
det tidlig ble signalisert at Kartverkets nasjonale planbase skulle legges ned. Fra 1. januar 2026 har Direktoratet for byggkvalitet (DiBK) ansvaret for
formidling og distribusjon av arealplaner og det blir spennende a se om dette vil pavirke kommunenes evne til & synkronisere ut eget planregister til
nasjonale tjenester.

Statsforvalteren er representert i PTU (Plan -og temadatautvaltet i NorgeDigitalt). PTU har fremdeles fokus pa a heve kvaliteten pa kommunenes
planregister.

Kartverket er en viktig samarbeidspartner i det regionale arbeidet med oppdaterte planregister. De har arlige FDV-mgter (forvaltning, drift og
vedlikehold) med kommunene der de blant annet har fokus pa oppdatering av planregisteret.

3.1.1.4 Gkt kunnskap om sosialtjenesteloven

Vi har viderefert vart arbeid med kompetanse i 2025 etter samme modeller som de siste arene. Dette innebzerer at vi som tidligere har gjennomfert
dialogmeter med ledelsen i kommunene, gitt tilbakemelding pa praksis gjennom tilsyn, klagesaksbehandling og rad og veiledning samt gjennomfert
oppleeringswebinar. Vi deltar pa fagdager etter forespersler fra kontorene og gjennomfgrer oppleering i sosialtienesteloven i forbindelse med oppfelging
av tilsyn i de kontor der vi har sett at dette har vaert et behov. Det gode samarbeidet vi har med Nav Trgndelag om kompetansearbeidet er videreutviklet,
0g i 2025 gjennomfaerte vi flere felles digitale kompetanseaktiviteter.

Vi erfarer at kompetansebygging om de sosiale tienestene er et kontinuerlig og langsiktig arbeid. Vi vurderer likevel at de ulike tiltakene

og oppleeringstilbudene vi gir har god effekt pa

kunnskapen om sosialtienesteloven, og bidrar til a forankre tienestene i kommunen og kontorene. Vi har sett en gkning i andelen

stadfestede rettighetsklager de siste arene, og vi vurderer at dette kan ha sammenheng med de ressurser som er lagt inn i kompetansearbeidet.

Jkningen i sosialhjelpsutgifter utfordrer den gkonomiske balansen i kommunene, og den gkte pagangen utfordrer Nav-kontorene bade med tanke pa
ressurs og praksis. Den fremste utfordringen i forvaltningen av sosialtienesteloven pr na er etter vart

syn ikke manglende kompetanse, men krevende rammevilkar. Sosialtienesteloven er en forvaltningsteknisk krevende lov a forvalte, og de
saksbehandlingssystemer som foreligger er ikke optimale verken for saksbehandling eller styring. Med tanke pa utviklingen i antall mottakere og i
utbetalinger, kommunenes og Navs rammebetingelser, det vi vet om tilgang til arbeidskraft fremover mv., sa ser vi at det er behov for a ta grep som kan
skape forenkling og digitalisering. Etter vart syn er det na pa tide a foreta en gjennomgang av sosialtjenesteloven.

Alle Nav-kontor i fylket (fra kapittel 3.1.2.1.1.1 i TB)

Rapportere pa

Alle Nav-kontor har god kunnskap om sosialtienesteloven med tilhgrende forskrifter.

Etter var vurdering har Nav-kontorene i fylket god kunnskap om sosialtjenesteloven, og vi vurderer at dette har sammenheng med vart kontinuerlige arbeid
med kompetanse, der vi arlig tilbyr en rekke ulike og varierte oppleeringstiltak. Vi mottar hvert ar svaert mange henvendelser med spgrsmal om veiledning
til regelverk, og spersmalene er i gkende grad spesialiserte. Slik har det ogsa veert i 2025. Dette er etter vart syn en god indikator pa gkt kunnskap og
bevissthet om regelverket. Det samme gjelder statistikken for resultat av klagesaksbehandling, som viser at vi stadfester stadig flere av rettighetsklagene
vi har til behandling.

Av tiltak i 2025 som vi vurderer har hatt seerlig positiv effekt, vil vi trekke frem felgende:

- Basiskurs i gkonomisk radgivning med god deltakelse fra andre/samarbeidende tienester

- «Fredagsprat med Statsforvalteren» - fortsatt godt besgkt og en god arena for opplaering, nyhetsformidling og dialog/spersmal/svar

- Oppleering i prosjektledelse for prosjektledere som mottar tilskudd til utvikling av de sosiale tienestene

Gjennom tilsyn, behandling av rettighetsklager og dialog med kontorene ser vi en del utfordringer knyttet til forvaltningen av tienestene. Etter vart syn
skyldes dette i sterre grad utfordringer i rammevilkar og innretning av regelverk enn kunnskap om loven.

| forbindelse med vart oppdrag om & understette bosettingsarbeidet i kommunene kartla vi i 2024 kommunenes kapasitet i de ulike tienestetilbudene som
ble truffet av flyktningetilstramningen. Kartleggingene ble gjort kvartalsvis, og baserte seg p4 kommunenes egne vurderinger av kapasitet. Resultatene
viste ved samtlige rapporteringspunkt at Nav-kontorets kapasitet til a bista i integreringsarbeidet var den tienesten kommunene vurderte som aller mest
kritisk/utfordrende med tanke pa kapasitet. Den gkte pagangen har ifelge kommunene fort til at ansatte ikke lengre har tid til a felge opp mottakere, og i
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stor grad blir sittende a fatte vedtak. Vi er ogsa bekymret for at ressursknapphet farer til at den enkelte bruker/familie ikke blir kartlagt godt nok. Dette kan
fa felgefeil for vurdering av hjelpebehovet, bade med tanke pa oppfelgingsbehov og ved utmaling av skonomisk stgnad.

Ressurssituasjonen i enkelte Nav-kontor har videre medfert utfordringer knyttet til restanser, bade i behandling av ordinzere sgknader og i behandling av
klagesaker. Ett kontor har ogsa hatt utfordringer med a handtere ngdhjelpsseknader i tide, og har fatt seerskilt oppfelging fra oss knyttet til dette i farste
halvar 2025. Videre ser vi at ressurssituasjonen gjer det krevende for enkelte Nav-kontor & felge opp ngdvendige kvalitetsprosesser, seerlig ved
sykefraveer.

| tillegg til det som er nevnt over, s& ser vi noen gjentakende utfordringer i regelverksetterlevelsen. Dette er utfordringer vi har papekt tidligere, og ogsa
fulgt opp kontorene pa. Vi ser en utvikling i positiv retning, men vurderer likevel at det er mer & ga pa nar det gjelder felgende:

- Tilstrekkelig kartlegging av hjelpebehov

- Tilstrekkelige konkrete og individuelle vurderinger i forbindelse med vurdering og beslutning av gkonomisk stenad

- Oppfelging i forbindelse med gjentatte sgknader om nedhjelp

bruk av individuell plan

- Sosialfaglig oppfelgingsarbeid (§ 17 ut over gkonomisk rad og veiledning)

- Systematisk kvalitetsarbeid og gjennomgaende internkontroll

Opplzeringstiltak for NAV

Resultatmal Differanse resultatmal - resultat Resultat Antall Nav-kontor som har deltatt pa tilbudt opplaering Antall NAV-kontor i fylket totalt

100 % 0% 100 % 21 21

3.1.1.5 Tilgjengelighet og kapasitet, samt styrket kvalitet og pasientsikkerhet i helse- og omsorgssektoren i kommunene

Statsforvalteren vurderer at kommunene har varierende kompetanse og kapasitet til 8 mgte framtidige helse- og omsorgsutfordringer. Selv om ikke alle
kommuner har integrert dette tydelig i sine planer, ser vi en generell bevissthet om behovet for langsiktig planlegging. Flere kommuner har etablert mal og
strategier for kompetanse, kvalitet og kapasitet, men noen utsatte kommuner har ikke kommet i gang med ngdvendig omstilling for & handtere
demografiske endringer.

Pa bakgrunn av den samlede situasjonen er Statsforvalteren bekymret for kapasitet, kvalitet og utviklingskraft i helse- og omsorgstjenestene. Mange
kommuner rapporterer om gkning i unge brukere med psykiske helseplager og sammensatte behov, samtidig som rekruttering av helsepersonell er
utfordrende. Heyt sykefraveer i helse- og omsorgstjenestene gjer det krevende a sikre tilstrekkelig kompetanse i bemanningen. Selv om det er en bedring
i tilgangen til fastlege ser vi at noen kommuner fortsatt har utfordringer med a rekruttere og beholde.

Kommunenes gkonomi presset ytterligere av gkte kostnader knyttet til BPA-ordningen og ressurskrevende brukere. Rekrutteringsutfordringer medferer
betydelige merkostnader gjennom innleie, overtid og ulike bonusordninger. Kommunene har de siste arene ogsa leftet frem rettigheter knyttet til BPA
som en betydelig utfordring, og vi ser en gkning i klager bade pa BPA og pa gvrige omsorgstjenester. Behovet for avlastning og tjenester til barn og unge
oker, og det er fortsatt utfordringer knyttet til kompetanse i tienestetilbudet til personer med utviklingshemming, blant annet dokumentert gjennom mange
sgknader om dispensasjon fra utdanningskrav.

Det er stor variasjon mellom kommunene i Trendelag nar det gjelder bruk av velferdsteknologi og digitale lgsninger. Det finnes tilgjengelige
responssenterlgsninger og felles anskaffelsesavtaler, men kommunene velger ulike tilnserminger og viser betydelig variasjon i digital modenhet.

Statsforvalteren stetter kommunenes utviklingsarbeid med heltidskultur og tienestestyrt bemanningsplanlegging, og flere kommuner arbeider med
innovative lgsninger for arbeidstidsordninger og oppgavefordeling.

De to helsefellesskapene i fylket har hatt en positiv utvikling de siste to arene, og kommunene framstar na som mer likeverdige samarbeidspartnere enn
tidligere. Vi ser at samhandlingsmidlene er et godt verktay for & bedre samhandlingen.

Samlet sett er det store forskjeller i kapasitet, kvalitet og kompetanse i fylket. Det er behov for fortsatt satsing pa omstilling, helsefremming og
forebygging for a styrke kvalitet og pasientsikkerhet i sektoren.

Bistand til kommunene for a mete demografiutfordringene innen helse- og omsorgso (fra kapittel 3.1.3.1.1.1 i TB)

— Rapportere pa

Kommunene gjennomfarer en langsiktig og helhetlig planlegging knyttet til kapasitet, kompetanse og kvalitet i tienestene.

Dette ma ses i sammenheng med helsefellesskapenes arbeid med bedre felles planlegging og utvikling av tienestene for de prioriterte
pasientgruppene.

Behov for personell med ulik sprak- og kulturkompetanse (samisk, minoritetsspraklig mv) skal sgkes ivaretatt i planleggingen.

Kommunene viser i bade kunnskapsgrunnlag og planlegging etter plan- og bygningsloven til en gkende andel eldre innbyggere, gkt press pa helse- og
omsorgstjenestene, samt utfordringer med a rekruttere og beholde ngdvendig personell. | Trendelag ser vi en tydelig trend der demografiutfordringene
lgftes fram i arbeidet med planstrategier og samfunnsplaner. Her omtales behov knyttet til kapasitet, kompetanse og kvalitet i helse- og
omsorgstjenestene, sa vel som i andre sentrale kommunale tjenester.
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Vi ser ogsa at flere kommuner begynner a integrere demografiutfordringene i sin overordnede arealplanlegging. Statsforvalteren gir bade skriftlige
tilbakemeldinger og innspill i dialog tidlig i planprosessene, der vi understreker betydningen av at arealplanleggingen brukes aktivt for & mete framtidens
demografiske utvikling. | vare uttalelser viser vi blant annet til boligsosialloven, og peker pa at behov for boliger for eldre og vanskeligstilte ber innga i
kunnskapsgrunnlaget for arealplanen, sammen med vurderinger av tienestekapasitet og baerekraft. Vi ser at dette har hatt en viss effekt, men vurderer det
som viktig & viderefere veiledning tidlig i planprosessene.

Gjennom flere ulike kontaktpunkt med kommunene har vi hatt gode drgftinger om kapasitet og kvalitet i helse- og omsorgstjenestene. Det er noe
varierende hvorvidt alle kommuner har nedfelt dette i sine planverk men vi opplever at det er en bevissthet om morgendagens utfordringer og behovet for
langsiktig og helhetlig planlegging for a sikre god kapasitet og kvalitet.

Statsforvalteren vurderer likevel at kommunene i varierende grad har kompetanse og kapasitet til & ha en helhetlig tilneerming til sine fremtidige helse — og
omsorgsutfordringer. Noen av de mest utsatte kommunene vurderer vi ikke har startet omstillingsarbeidet for & mete demografiutfordringene i
tilstrekkelig grad. Vi ser at flere kommuner drefter fremtidsbildet og har mal og strategier i samfunnsplan for kompetanse, kvalitet og kapasitet i
tienestene.

Som rapportert i neste punkt er samarbeidet i helsefellesskapene godt og dette legger et godt grunnlag for a jobbe videre ogséd med de demografiske
utfordringene.

Helsefellesskapene bidrar til likeverdig partnerskap og til mer sammenhengende og barekraftige helse- og omsorgstjeneste (fra kapittel
31.31.21iTB)

Rapportere pa

Statsforvalterens bidrag ferer til at helsefellesskapene utvikler seg som mer likeverdige partnerskap, og dermed til mer sammenhengende og
baerekraftige helse- og omsorgstjenester.

Det har veert en betydelig utvikling i begge helsefellesskapene de siste to arene. Kommunene fremstar i stgrre grad enn tidligere som likeverdige akterer
i samarbeidet, selv om det er forskjellig utgangspunkt i de to helsefelleskapene i Trendelag. Begge helsefellesskapene har arbeidet systematisk med a
samordne pasientforigp pa flere omrader. Vi ser at samhandlingsmidlene har veert et godt virkemiddel for bedre samhandlingen.

Statsforvalteren deltar sa langt som mulig i alle mgtene, bade pa administrativt niva og i partnerskapsmetene. Vi oppfatter det som en viktig
samhandlingsarena ogsa for oss.

Kommunene gjennomferer et langsiktig arbeid med a sikre kvalitet i tjenestene. (fra kapittel 3.1.3.1.3.1i TB)

Rapportere pa

Kommunene gjennomfarer et langsiktig arbeid med a sikre kvalitet i tienestene.

Statsforvalteren vurderer implementeringen av forskrift om ledelse og kvalitetsforbedring som et viktig oppdrag. Forskriften leftes jevnlig frem i vare
tilbakemeldinger til kommunene bade i tilsynssaker og i planlagte tilsyn. Kvalitets- og forbedringsarbeid er ogsa et sentralt tema i vare ulike meatepunkter,
blant annet gjennom samarbeidet med USHT og andre kompetansemiljger om konferanser, oppleeringstiltak og fagutvikling innen forvaltning og
pasientsikkerhet.

Vi ser at kommunene i varierende grad arbeider systematisk med kvalitetsforbedring. Kompetente og stabile ledere er avgjgrende for dette arbeidet, og
vi er bekymret for de gkende utfordringene kommunene har med a rekruttere og beholde ledere i helse- og omsorgstjenestene. | mange kommuner er
presset pa daglig drift sa stort at det blir lite rom for evaluering, lzering og utviklingsarbeid, noe som hemmer kvalitet og forbedringskapasitet over tid.

3.1.1.6 Gkosystemene i fylket skal ha god tilstand og levere gkosystemtjenester

1. Er man naermere delmalet?

Ja, samlet sett har utviklingen i 2025 brakt oss neermere delmalet om bedre tilstand i naturen. Det er dokumentert forbedringer i verneomrader, i
restaurerte vatmarker og i bekiempelsen av fremmede organismer. Samtidig er enkelte resultater pavirket av ytre forhold, som begrenset fremdrift i nye
verneprosesser og utfordringer knyttet til anadrom fisk. Det overordnede bildet viser likevel at innsatsen har veert malrettet, og at naturtilstanden styrkes i
flere prioriterte omrader.

2. Gar utviklingen i riktig retning sett i et flerarsperspektiv?

Utviklingen gar i hovedsak i riktig retning. Over flere ar har det veert en tydelig styrking av arbeid med skjetsel, restaurering og bekjempelse av fremmede
organismer, og effekten av denne langsiktige innsatsen blir stadig mer synlig. Samtidig er det naturtyper og artsgrupper som utvikler seg negativt. Seerlig
gjelder dette sjefugl, hvor bestandene fortsetter & ga ned til tross for malrettet forvaltning av viktige leveomrader. Det er ogsa negativ utvikling knyttet til

villaks og sykdom hos elvemusling, der Statsforvalterens mulighet til & pavirke utviklingen er begrenset. Pa omradene der embetet har virkemidler — som

221129



Arsrapport for Trandelag 27.2.2026

skjgtsel, vatmarksrestaurering og vannforvaltning — er det fortsatt en klar og positiv trend.

3. I hvilken grad kan utviklingen tilskrives Statsforvalterens innsats?

En betydelig del av den positive utviklingen kan tilskrives Statsforvalterens innsats. Systematisk arbeid med skjgtsel, kunnskapsinnhenting, styrket
oppfelging av vannforvaltning og malrettet innsats mot fremmede arter gir dokumenterte resultater. Effekten er stgrst innen omrader der Statsforvalteren
har direkte ansvar og kan prioritere innsats. Der utviklingen gar i negativ retning — som villaks og masseded hos elvemusling — skyldes det i hovedsak
forhold utenfor embetets virkemiddelbruk, selv om Statsforvalteren bidrar med tiltak innenfor sitt handlingsrom. Samlet sett vurderes Statsforvalterens
bidrag som vesentlig for den positive retningen innen hoveddelen av delmélet.

Status og effekt i vannforvaltningsarbeidet - arbeid med mulig forskrift om regionale miljgkrav

Statsforvalteren er fortsatt i prosess med vurdering av innfering av forskrift om regionale miljgkrav. Vi hadde som malsetning at vi skulle fatte beslutning
om det blir forskrift i Trgndelag innen utgangen av 2025, men pa grunn av forsinkelse i leveranse av fagrapport om avlastningsbehov fra NIVA/NIBIO vil vi
ikke komme i mal med arbeidet for mot slutten av 2026.

Vi ser imidlertid at informasjonsarbeidet som ble gjennomfert i 2025 har hatt positivt effekt pa tiltaksgjennomferinga. Det er riktignok sekt pa ordninga
"ingen jordarbeiding om hesten" i 2025 i forhold til 2024, men dette skyldes en betydelig ekning i hestkornareal hgsten 2025. Summen av direktesadd
hgstkorn og ingen jordarbeiding om hgsten gir gkning i andel kornareal i stubb eller med plantedekke pa ca 4 %. Det er ogsa gkning i antall meter
grasdekte vannveier og grasdekt kantsone.

Bedre tilstand i naturen gjennom vern, restaurering og andre relevante tiltak (fra kapittel 3.1.4.1.1.1i TB)

Rapportere pa

Bedre tilstand i naturen gjennom vern, restaurering og andre relevante tiltak

Status og effekt i arbeidet med nytt vern og forvaltning av eksisterende verneomrader

| eksisterende verneomrader er méloppnaelsen generelt god, og skjgtselstiltak gjennomfart av Statsforvalteren og innkjgpte tienester har bidratt til tydelig
forbedret naturtilstand. Fremover er det behov for & viderefare og styrke prioriteringen av skjetsel der naturverdiene er mest truet. Samtidig er utviklingen i
sjefuglbestandene svaert bekymringsfull. Til tross for et sterkt fokus pa & ivareta verneomrader med sjgfugl som verneformal, fortsetter bestandene & ga
ned. Det haster derfor med a styrke vernet av kritiske gkologiske funksjonsomrader gjennom hele livssyklusen, herunder mattilgang (blgtbunnsomrader
og tareskog), hekkeomrader, overvintringsomrader og myteomrader.

Froan - Sularevet: Statsforvalteren har fokusert pa kartlegging og innhenting av ny kunnskap, for a sette forslag til vernegrenser som skal brukes i KU.
Arbeid med KU blir dermed utsatt til 2026/2027.

3.14.16

Har igangsatt arbeid med dialog med grunneiere, kommune og andre bergrte interesser, vurdert kunnskapsgrunnlag og bestilt evaluering i trdd med
kommunens krav, med mal om formell oppstart av verneplanarbeidet i 2026. Maloppnaelse og effekt av egen innsats vurderes totalt sett til god, arbeidet
gar i riktig retning, men progresjon har veert noe pavirket av ytre faktorer. Gjennomfering av planlagte tiltak innen tilmailt tid er viktig for god maloppnaelse i
2026.

3.1.4.1.9 - supplerende vern

Lav til middels maloppnaelse i forhold til det konkrete oppdraget (oppstart av nye omrader og tilradninger) i 2025. | tillegg til to tilradninger er det i 2025
lagt ned betydelig innsats i forarbeid til oppstart og hering i flere omrader i 2026. Vi er forngyd med egen innsats og maloppnaelse i 2025 nar det gjelder
a utforme en "rigg" for god fremdrift i 2026.

3.1.4.1.10 - skogvern

Pa grunn av overordnede forhold, har det ikke blitt tilrddt skogomrader for vern i omrader omfattet av reinbeitedistrikter i 2025. Dette gjelder majoriteten
av tilbudene i Trendelag. Maloppnaelsen vurderes derfor til lav med kun ett vedtatt naturreservat i 2025. Arbeidet far formell verneprosess har fortsatt
som normalt. Forutsatt at omstendighetene ikke vedvarer, legger vi til grunn at verneprosesser vil ga som normalt i 2026 og fremover.

3.1.4.1.13 - supplerende vern - Nasjonalpark

Har meldt oppstart for utvidelse av Skarvan og Roltdalen nasjonalpark. Fristen med & sende innspill var 31. august 2025. Har ikke sendt ut
oppstartsmelding for utvidelse av Blafjella-Skjsekerfiella/Laarte-Skeehkere nasjonalpark. Har avklart at naturreservatene Arvasslia, Berglimyra og
Klumplifiellet/Ohtjenjuananjohke, Storfloa og den delen av Sanddegldalen som ligger i Lierne kommune skal foreslas innlemmet i Blafjella-
Skjeekerfjella/Laarte - Skaehkere nasjonalpark. Pa grunn av at en grunneier har sagt nei er det ikke meldt oppstart for innlemming av Gravelsjgen
naturreservat i Femundsmarka nasjonalpark.

Status og effekt i arbeidet med restaurering i natur
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Gjenapning og vedlikehold av vannspeil i gjengrodd vatmark i verneomrader har bedret hekkeforholdene for truede fuglearter. Endringsbehov er apning
av vannkanaler i flere verneomrader.

Effekt av Statsforvalterens arbeid med trua arter

Handlingsplan elvemusling: Masseded pa Hitra fortsetter. Fortsatte tiltak fra 2024 samt satte i gang nye tiltak i 2025 med mal om a redde muslingen i
dette omradet.

Status og effekt i vannforvaltningsarbeidet

Pa vannforvaltningsomradet har det veert prioritert a felge opp bade kunnskapsgrunnlaget, tiltak der Statsforvalteren er virkemiddeleier, samt a bidra til
samordning mot andre statlige sektormyndigheter i 2025. Effekten av dette er bedre naturtilstand. Det har vaert gkt ressursbruk innenfor vannforvaltning
sammenlignet med 2024, som forberedelse til neste planperiode for regional vannforvaltningsplan. Arbeidet med at kunnskapsgrunnlaget (databasen
Vann-nett) er oppdatert kan gkes ytterligere. Det er fortsatt noe a ga pa nar det gjelder tiltak der Statsforvalteren star som virkemiddeleier i Vann-nett,
slik at Statsforvalteren kan vaere en padriver for at andre sektorer tar sitt ansvar i vannforvaltningen i enda sterre grad. Vi prever a opprettholde den gkte
innsatsen pa vannforvaltningsomradet i 2026.

Andre arter med negativ utvikling
Sykdom péa elvemusling bekymrer, men har sa vidt vi vet enda ikke sprett seg til nye vassdrag.

Anadrom fisk
For laks gar utviklingen i feil retning.

En starre reamming fra oppdrettsanlegg og mye remt laks i elvene samtidig med innsig av villaks. Effekten av fisketillatelsene Statsforvalteren gir i
etterkant av slike remminger vurderer vi som lav til moderat, i og med at det kun er en liten andel av remt fisk som fanges igjen.

Vi trenger en standardisert rutine rundt handtering av remminger og har veert i dialog med Fiskeridirektoratet om dette. De gir tilbakemelding pa at
Statsforvalteren i ulike fylker er lite koordinert i handtering av remminger. Miljgdirektoratet ber derfor ta en nasjonal rolle for a koordinere en slik rutine
nasjonalt, sammen med teamet i Fiskeridirektoratet som er spesialisert pa & handtere remminger (remminger handteres ikke lenger regionalt i
Fiskeridirektoratet).

Statsforvalteren ser at trykket pa fisketillatelser til ulike formal er stort og har strammet inn pa rutiner for a lette pa trykk pa anadrom laksefisk.
Statsforvalteren har fa virkemidler til & redusere de negative effektene som remming fra oppdrettsanlegg har pa villaks.

Status og effekt i arbeidet med a bekjempe fremmede organismer

Fjerning av fremmede treslag i og utenfor verneomrader gir klar forbedring av tilstanden. Fjerning av hagelupin og kiempespringfra i fem utvalgte
vassdrag har pa tre ar gitt varig gkning av leveomradene for truede insektarter som elvesandjeger og stor elvebreddedderkopp, og minket
invasjonstrykket av fremmede planter inn i naturreservater. | gjennomsnitt middels maloppnaelse siden den varierer mellom enkelte lokaliteter fra god til
darlig. God effekt av egen innsats, spesielt i omrader med streng prioritering og kontinuitet i arbeidet. Endringsbehov fremover er for nye arter som krever
metodeutvikling.

3.1.1.7 Ingen arter og naturtyper skal utryddes, og utviklingen til truede og naer truede arter og naturtyper skal forbedres

Maloppnaelsen for arter og naturtyper er totalt sett middels.

For arter, slik som laks, villrein og elvemusling, er vi lenger unna malet na enn tidligere. For Trenderlav er det igangsatt restaureringsforsek uten at vi vet
effektene av dette pr. dags dato. For villrein er det vedtatte tiltaksplaner som ikke er iverksatt enda.

Sett i et flerarsperspektiv gar utviklingen i riktig retning for de artene og naturtypene som prioriteres for tiltak og der tiltak involverer fa sektorer. Tiltak som
bergrer naeringsinteresser, energi og sammensatte brukerinteresser er tyngre a gjennomfare. Arter som er avhengig av slike tiltak er for eksempel laks,
villrein og elvemusling. Her gar utviklingen helt klart i feil retning.

Statsforvalterens innsats pa prioriterte arter, arter innenfor oppfelgingsplan trua natur og naturtyper med handlingsplan har samlet sett gitt positiv effekt i
form av ekt kunnskap, nye tiltak og ekte leveomrader i 2025.

For & oppna malet ma det selvstendige ansvaret for & hindre tap av naturmangfold gkes bredt i alle sektorer i landet; nasjonalt, regionalt og lokalt
Effekt av Statsforvalterens arbeid med trua arter

Trendertorvmose: Det har det de siste arene pagatt arlige prosjekter for kunnskapsinnhenting om og overvaking av artene. Blant annet har det blitt funnet
nye lokaliteter for arten, og det er fortsatt sannsynlig at det finnes ytterligere forekomster som enna ikke er kartlagt. Genetiske analyser viser at det ikke
finnes genetisk variasjon hos arten. Arten har sa langt ikke blitt observert med sporofytter, og dermed seksuell reproduksjon. Det er lite sannsynlig at
arten sprer seg til nye lokaliteter med sporer, men at den sprer seg vegetativt. God maloppnéelse, men fortsatt behov for kartlegging og overvaking.

Trenderlav: Har testet ut transplantering av arten inn i Gartlandselva naturreservat i Grong kommune. Forelgpige resultater tyder pa at det var vellykket,
men det prosjektet ma fglges opp i 2026 for a vurdere endelig resultat.
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Elvemusling: Awvik - Deler av elven Slira, i Indergy kommune, har blitt pavirket som pga. hogst og et stort antall musling er antatt tapt. Statsforvalteren har
anmeldt saken.

Elvesandjeger: Det ble kartlagt elvesandjeger ved Altaelva, Gaula, Folla, Glomma og Vagavatnet i 2025. | 2024 ble det flyttet larver fra den eneste kjente
lokaliteten i Altaelva (Tippen-Grettelandet) til en annen egnet lokalitet (Patomella). | 2025 ble det registrert at arten har etablert seg ved Patomella.
Elvesandjeger har ogsa i lapet av 2024/2025 kolonisert en annen sandbanke oppstrems for Tippen-Grettelandet. Dermed er det tre delbestander ved
Altaelva. Ved de evrige vassdragene viser kartleggingen et blandet bilde av utviklingen. Det er generell tilbakegang pa kjente lokaliteter ved Gaula og
Glomma. Ved Folla ser det stabilt ut og ved Vagavatnet er bildet blandet, med noen lokaliteter som er gétt ut og noen hvor det har veert kraftig gkning i
antall larver. God méloppnaelse, men fortsatt behov for kartlegging og overvaking.

Svartkurle: God maloppnéaelse oppnadd gjennom ngdvendig skjetsel av lokaliteter med svartkurle. Effekt av innsatsen er at arten ikke skygges ut av
lauvoppslag, og at svartkurle beskyttes i blomstrings- og frgsettingstiden mot beitedyr (seerlig sau). Endringsbehov er opplegg for reetablering pa
lokaliteter der den antas utgatt.

Oppfelgingsplan for trua natur

Bedret kunnskapen om utbredelse og gkologi for artene elfenbenslav, kalksteinslgrsopp, safransnyltepute og granfiltlav. Uttestingen av transplantering
av elfenbenslav inn i Kongsvold Botaniske Fjellhage i 2024 ser ut til & ha lyktes, men ma felges opp videre i 2026. Hvis det lykkes vil effekten veere flere
individer og gkt sannsynlighet for overlevelse.

Olivinskog: Startet kartlegging av olivinfuruskog ved Raudfjellet i Snasa kommune. Vi har enna ikke mottatt sluttrapporten, men feltarbeidet har gitt
interessante artsfunn med sjeldne og redlistede arter. Behov for supplerende kartlegging i 2026.

Sibirstierne: Maloppnaelse om bevaring av sibirstjerne er god i PLF ved Aursunden. | tillegg er utplanting av sibirstjerne utfart pa ny lokalitet ved Rien der
planten ikke vil berares av vassdragsregulering, og overvakningsopplegg for naturalisering er etablert. Enda et nytt habitat for mulig utplanting i 2026

ble oppsgkt. Ny genetisk bestand ivaretas av grunneier, og genanalyse er pabegynt. Planlagte tiltak for 2025 ble gjennomfert grunnet egen innsats og
samarbeid med NTNU.

Forvaltning av villrein (fra kapittel 3.1.4.2.1.1 i TB)

Rapportere pa

De nasjonale villreinomradene er pa vei til 8 na malene satt i St. Meld. 18. Ein forbetra tilstand for villrein

Tilstand 2025:
Snghetta - antatt i darlig tilstand (red).
Knutshg - antatt i darlig tilstand (red).

Det er ikke gjort konkrete tiltak for & forbedre tilstanden til gul. Det er et urealistisk mal at omradene skal ha minimum gul tilstand ved neste klassifisering
etter kvalitetsnormen med mindre virkemidler utvikles videre, finansiering operasjonaliseres og tiltak settes ut i live. Statsforvalteren har lyst ut en stilling
for a falge opp tiltaksplanene i henholdsvis Snghetta og Knutshg villreinomrader.

Effekten av ivaretakelse av villrein gjennom kommunale arealplanprosesser bidrar til & unnga forringelse av villreinens leveomrader. Her har
Statsforvalteren strammet inn opp imot heringsuttalelser.

Villreinnemnda

Avvik: Grunnet en betydelig gkning i saksmengde for villreinnemnda for Snghetta og Knutshg har nemnda kun hatt midler til & ivareta nemndas oppgaver
til og med september. Statsforvalteren i Trandelag tok regningen for resten av aret for en minimumsdrift av nemnda.

Her er utviklingen i antall protokollfgrte saker de siste arene:

2017: 16 saker

2018: 26 saker

2019: 27 saker

2020: 32 saker

2021: 40 saker

2022: 29 saker

2023: 54 saker.

2024: 57 saker. Selv om sekreteer siler ut saker underveis sa ble budsjettet brukt opp i september og nemndsarbeidet ble lagt ned.

2025: 70 saker. Gikk tom samtidig for midler i september, selv med en minimumsdrift. Statsforvalteren dekket resten av aret.

Her er utviklingen i den gkonomiske tildelingen til nemndsarbeidet:
2017:400 000 + 100 000
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2018: 500 000
2019: 500 000
2020: 500 000
2021: 500 000
2022: 550 000
2023: 550 000
2024: 550 000

2025: 564 000
3.1.1.8 Forurensning skal ikke skade helse og miljo

Gjennom strengere krav i tillatelser til drift av forurensende virksomheter og ekt tilsyn bidrar vi til at miljgtilstanden i fylket blir bedre og man er med det
naermere delmalet.

Det er store utslipp fra akvakulturnseringen med pavirkninger pa bla. sarbart naturmilje. Forskriftsregulering av neeringen har sa langt ikke gitt noen positiv
gevinst for miljget, men vi antar at dette pa sikt kan frigi ressurser som kan brukes til tilsyn.

Vi har satt sterre fokus pa avlgp og kravstilling til IED-bedrifter er i god rute. Det er for tidlig & si noe om effekten av innsatsen var her, men bade
kommunene og starre virksomheter jobber med a fa pa plass bedre rensing og dermed mindre utslipp.

Forurensning fra jordbruket

Statsforvalteren har hatt gkt fokus pa informasjonsarbeid rettet mot jordbruket med sikte pa a eke tiltaksgjennomferingen som kan bidra til redusert
avrenning fra jordbruket. Statsforvalteren har seerlig prioritert informasjonsarbeid mot naeringa i kommunene rundt Trondheimsfjorden, hvor det er storst
andel av kornproduksjon. Arbeidet har gitt god effekt, og gkt tiltaksgjennomfaring pa de fleste omrader, men noe ulik grad av oppslutning i de ulike
kommunene.

Statsforvalteren er ikke kommet i mal med utredning om det ma innfgres regional forskrift, pa grunn av forsinket leveranse av rapport om bl.a.
avlastningsbehov fra NIVA/NIBIO. Den store utfordringen i Trendelag er at eutrofi i farste rekke er en utfordring i mindre vannforekomster, og at vi ikke
har full oversikt over arealbruken i nedslagsfeltet til disse. Det er derfor krevende a beregne bade avlastningsbehov og hvilken effekt ulike tiltak vil gi i det
enkelte nedslagsfelt.

Forurensningskilder fra overgjedsling (fra kapittel 3.1.4.3.1.1i TB)

Rapportere pa

Forurensningskilder som skaper eutrofiering er godt regulert.

Statsforvalteren falger opp Trondheimsfjordprosjektet, der fylkeskommunen er prosjekteier. Vi deltar i bade arbeidsgruppa og styringsgruppa. Vi har
bidratt til & igangsette et delprosjekt som omhandler grunne omrader, blgtbunn og tiltak i Trondheimsfjorden. Vi har ogsai 2025 jobbet med forbedring
av kunnskapsgrunnlaget. Effekten av dette er forbedret kunnskapsgrunnlag pa vannomradet i Trendelag.

Vi driver lgpende saksbehandling av heringssaker nydyrking og tiltak i vassdrag (inkl kantvegetasjon). Effekten av dette er gode miljgbidrag. Vi har
veiledet kommunene, og erfarer at kommunene er mer treffsikre na mtp hvilke nydyrkingssaker som sendes til Statsforvalteren pa hering.

Vi har gitt tre nye tillatelser til utslipp av kommunalt avigpsvann etter ny mal. B&de Selbu og Orkland kommuner har fatt krav til sekundaerrensing,
fosforfjerning og krav til prevetaking av nitrogen. Hevringen renseanlegg i Trondheim har fatt ny utslippstillatelse etter en klagerunde i Miljgdirektoratet.

Utredning om det er behov for forskrift om regionale miljgkrav i jordbruket:

Statsforvalteren er i gang med & utrede om det er aktuelt & innfare forskrift om regionale miljgkrav i jordbruket i kommunene Trondheim, Malvik, Stjerdal,
Frosta, Levanger, Verdal, Indergy, Steinkjer, Indre Fosen, Orkland, Skaun og Melhus.

| Malvik og Skaun er oppslutningen om "ingen jordarbeiding om hgsten" tilnsermet over 90% og det er lite sannsynlig at forskrift innfgres i disse to
kommunene. Det er ogsa gkende tiltaksgjennomfering i de gvrige kommunene, bade i antall foretak som gjennomferer tiltak og i antall dekar/meter.

Konklusjon mht forskrift forventes innen utgangen av 2026.
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Vannforvaltningsplaner

Tema Hvor mange vannforekomster vil| Hvor mange vannforekomster vil ikke I hvor mange vannforekomster er det| | hvor mange vannforekomster har SF
na miljgmalene, innen gitte frister na milijgmalene, innen gitte frister | fastsatt regionale forskrifter for a na malene vurdert a innfare regionale forskrifter
Antall 3498 88 0 206

Det er gitt generell frist utsettelse til 2033 for maloppnaelse mht. pavirkningene avigp og landbruk, sé vi forholder oss til fristen 2033.Antall
vannforekomster i Trendelag vannregion er 3586 (3249 naturlige og 337 SMVF). 88 vannforekomster vil ikke oppna god ekologisk tilstand. Trekker
man fra de 88 vannforekomstene med reduserte miljgmal fra totalt antall vannforekomster, forventes 3498 vannforekomster & oppna miljemalet
innen 2033. Statsforvalteren er i gang med & utrede om det er behov for & innfgre forskrift om regionale miljokrav i jordbruket for & oppna god
okologisk tilstand i vannforekomster med for haye naeringskonsentrasjoner som felge av blant annet avrenning fra jordbruket. P4 grunn av
forsinkelser i leveranse av rapport fra NIVA/NIBIO er vi ikke kommet i mal med arbeidet. Derfor er tallet O for antall vannforekomster der det er
fastsatt regionale forskrifter.

3.1.1.9 God gkonomiforvaltning i kommunene

Det generelle bildet er at gkonomien i trenderske kommuner fortsatt anstrengt. Den negative trenden fra foregaende ar fortsetter. Antall kommuner med
negativt netto driftsresultat endret seg fra 21 i 2023 til 25 i 2024-regnskapet. | Igpet av 2025 er det synliggjort at mange sliter med a fa inntekter og
utgifter i balanse, og mange vil dra med seg utfordringene videre inn i 2026. Trenden er ogsa at vi har fatt sterre inntektsforskjeller mellom kommunene,
og dermed starre variasjoner.

Per 2025 er det to trenderske kommuner pa ROBEK-lista. Det er ytterligere atte kommuner hvor Statsforvalteren er saerlig bekymret for
kommunegkonomien, og som i 2025 har fatt tettere oppfelging.

Arsakene til de tgffere gkonomiske tidene er sammensatte. Gkte priser, hay gjeld og hayt renteniva forklarer noe av situasjonen, samtidig som vi har
registrert en hoy utgiftsvekst innen helse, omsorg, barnevern og sosialhjelp. Kommunene har hatt noen gode gkonomiske ar, seerlig i perioden 2020-
2022, noe som kan ha bidratt til at nedvendige grep er blitt utsatt og problemer skjgvet foran seg. De store demografiske endringene forsterker
omstillingsbehovet ytterligere. Vi registrerer at mange kommuner er i omstillingsprosesser, men at disse i for stor grad forblir pa papiret. Nar de mest
krevende og inngripende beslutningene skal fattes, ser vi at det ofte mangler politisk vilje til & gjennomfare tiltakene, til tross for grundige utredninger og
tydelige omstillingsplaner. Det er krevende for kommunene a omstille seg raskt nok til endret befolkningssammensetning og nye behov, og samtidig
gjennomfere ngdvendige strukturendringer. Utfordringer knyttet til kompetanse og kapasitet forsterker de gkonomiske utfordringene. Trykket pa omstilling
og god gkonomistyring ma derfor holdes opp over tid.

Det politiske landskapet endret seg i mange kommuner etter valget i 2023, med en hgy andel nye politikere i kommunestyrene. Samtidig har
kommunesektoren stétt i en periode med stramme gkonomiske rammer og ekt behov for omstilling. | flere kommuner i Trandelag har dette sammenfalt
med endringer i administrativ toppledelse, og utskiftinger av kommunedirekterer. Hyppige lederskifter kan pavirke kontinuitet og gjennomferingsevne i
skonomistyringen, seerlig i perioder hvor det er behov for prioriteringer og langsiktige omstillingstiltak. Erfaringene fra 2025 kan indikere at samspillet
mellom politisk og administrativt niva har veert szerlig krevende i enkeltkommuner, blant annet der politisk ledelse har veert relativt ny. Dette understreker
viktigheten av & holde fram for kommunene en felles forstaelse for utfordringene den enkelte kommune star overfor.

Vi har holdt presentasjoner om kommunegkonomi i 12 kommunestyremgter i 2025, og har ogsa deltatt i kommunenes
budsjettkonferanser/stategisamlinger etc. Statsforvalteren har ogsa veaert med i "Nettverk for kommuner i gkonomisk ubalanse" i regi av KS. Vi har gitt
innspill til KS om hvilke kommuner i Trgndelag som skulle delta i dette nettverket. Syv av de ti kommunene som vi er mest bekymret for, ble med i
nettverket i 2025.

Statsforvalteren vurderer fortlgpende alle kommunene i fylket gjennom arbeidet med Kommunebildet. Kommunegkonomien overvakes ved analyse av
nekkeltall fra KOSTRA og ved arlig bunnlinjekontroll av budsjetter/akonomiplan og arsregnskap.

Bade gjennom var generelle veiledning og i oppfelgingen av enkeltkommuner har vi vektlagt betydningen av langsiktig planlegging og felles
virkelighetsforstaelse. Dette har blitt formidlet i kronikker, kommunebesgk, kommunebilder samt i mange presentasjoner for kommunestyrer. Vi har ogsa
gitt uttalelser til kommunenes samfunnsplaner, med budskap om at kommunen ma opparbeide seg tilstrekkelig gkonomisk handlingsrom.

Kommunene med mest sarbar gkonomi har blitt prioritert i vart veiledning- og oppfelgingsarbeid. Dette er naermere opptalt under punkt 3.1.5.1.1.1. Her er
det utarbeidet en egen " handlingsplan for de "rede" kommuner hvor vi er mest bekymret for kommunegkonomien.

Kommunene er generelt fulgt opp ved veiledning bade gjennom brev, vart fagnettverk, KOM@Kforum, og ved deltagelse i mater. KOM@Kforum er et
nettverk hvor vi gjennomferer digitale mater samt ei fysisk samling over to dager hvor vi inviterer alle gkonomisjefer og medarbeidere. Dette er en god
mate for Statsforvalteren & na ut til alle med nyheter og dagsaktuelle tema. Deltakerne far ogsa etablert et godt faglig nettverk hvor de kan dele erfaringer
og seke rad.

Videre har Statsforvalteren besvart innkomne sparsmal fra kommunene og deltatt pa kurs- og konferansevirksomhet, herunder digitale meter i forbindelse
med statsbudsjett og kommuneproposisjon.

God oppfelgning av kommuner som er i, eller star i en situasjon der de kan komme i, ROBEK. (fra kapittel 3.1.5.1.1.1i TB)

Rapportere pa

God oppfelgning av kommuner som er i, eller stér i en situasjon der de kan komme i, ROBEK.

Kommunene med sterst gkonomisk sarbarhet er prioritert i vart veilednings- og oppfelgingsarbeid. | 2025 gjelder dette szerlig ti kommuner.
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Vi har utarbeidet en strategi for bruk av pedagogiske, juridiske og gkonomiske virkemidler, med mal om a styrke kommunenes gkonomistyring. Strategien
skal samordne interne tiltak og legge til rette for en helhetlig og malrettet innsats overfor de aktuelle kommunene.

Kommuner i gkonomisk ubalanse er kategorisert i tre faser, basert pa alvorlighetsgrad. For hver fase er det definert egne tiltak, og alvorlighetsgraden
avgjer hvilke virkemidler som tas i bruk. Gjennom kontinuerlig kartlegging kan vi Iapende tilpasse oppfelgingen etter hvilken fase kommunen befinner seg
i

For disse kommunene er det etablert faste kontaktpersoner, noe som gir bedre forutsetninger for tett oppfelging av den gkonomiske utviklingen og en
strukturert dialog, primeert med kommunedirekter og gkonomisjef.

Tiltakene er virkemidler vi ogsa tidligere har brukt, og som ogsa delvis er lovpalagt. Vi har imidlertid skt & systematisere arbeidet bedre og gjgre bruken
av virkemidlene mer malrettet. Oppfelgingen omfatter blant annet gjennomgang av kvartals- og tertialrapporter, dialogmeter bade digitalt og fysisk, samt
deltakelse i mgter med administrativ og politisk ledelse. Videre inngar oppfelging knyttet til ROBEK og tildeling av skjgnnsmidler.

| oppfelgingen har vi lagt seerlig vekt pa betydningen av langsiktig planlegging, et felles kunnskapsgrunnlag og arbeid for en felles virkelighetsforstaelse. |
2025 har vi blant annet holdt presentasjoner om kommunegkonomi i flere kommunestyremeter, samt deltatt i budsjettkonferanser og strategisamlinger i
kommunene.

@konomisk stilling inngar som kriterium ved fordeling av skjgnnsmidler, blant annet ved vurdering av kompensasjon for utgiftskrevende forhold. | 2025 har
sju kommuner ogsa mottatt stette til deltakelse i KS’ nettverk for kommuner i gkonomisk ubalanse. Gjennom nettverket har kommunene arbeidet med
styrket kunnskapsgrunnlag og analyse, forbedret budsjett- og gkonomistyring, tydeligere rolleforstaelse mellom folkevalgte og administrasjon, samt
forventningsavklaring og omstilling i egen organisasjon. Statsforvalteren har ogsa deltatt som observater i dette nettverket.

Siden utfordingsbilde er sveert sammensatt, er det krevende & peke pa effekt/resultat av vare tiltak. Basert pa erfaringene fra 2025, ser vi likevel flere
muligheter for videreutvikling og endring. Vi trekker fram fglgende seks forhold:

Spesielt gjennom oppfelging av ROBEK-kommuner, har vi sett betydningen av a jobbe mer tverrfaglig. Demografiske endringer, og
kompetanseutfordringer krever store endringer i kommunens tienester. Det krever ogsa tverrfaglighet og samordnet oppfelging fra var side.

Arbeidet med godt kunnskapsgrunnlag og analyse, spesielt som bidrar til "a ha langlysa pa", ber vektlegges og forsterkes. Vi erfarer at felles
virkelighetsforstaelse er en viktig forutsetning for at kommuner skal ta nedvendige grep.

¢ God kommunikasjon er viktig for skape forstaelse for endring og dempe forventninger hos innbyggere. Gode eksempel pa vellykket innbyggerdialog
er viktig a formidle.

Var oppfelging framover vil kreve enda sterre grad av differensiering jf. var strategi som bygger pa ulike nivaer av alvorlighetsgrad. Vi har gode
erfaringer med a jobbe i nettverk. Vi ser na pa ulike lgsninger hvordan grupper av kommuner kan jobbe videre med gkonomisk omstillingsarbeid.
Herunder nettverk for beerekraftig kommunegkonomi i samarbeid med KS.

o Etannet punkt er interkommunalt samarbeid. For & gke det gkonomiske handlingsrommet, samt mete utfordringene med kapasitet og kompetanse

og en mer aldrende befolkning, vil dette kreve stgrre grad av samarbeid mellom dagens kommuner.

Arbeidet med a bedre det gkonomiske handlingsrommet henger tett sammen med fornying og innovasjon. Vi ma legge til rette
for mer omstillingsdyktige kommuner, og for at det skal bli enklere for kommuner "a stjele gode ideer og lgsninger” fra andre, se for @vrig punkt
7.3.6.1.1 om arbeidet med fornying og innovasjon.

Redusert merforbruk i kommunene som har sterst merforbruk. (fra kapittel 3.1.5.1.1.2 i TB)

Rapportere pa

Redusert merforbruk i kommunene som har sterst merforbruk.

Status kommuner mer merforbruk

Kommunene Raros og Rayrvik er registrert i ROBEK. For begge kommunene har det akkumulerte merforbruket gkt fra regnskapsaret 2023 til 2024.
Kommunenes prognoser for 2025 indikerer imidlertid at den gkonomiske ubalansen i driften er i ferd med a avta. Pa navaerende tidspunkt kan vi likevel
ikke konkludere med at det akkumulerte merforbruket er redusert. For Rayrvik kommune utgjorde det akkumulerte merforbruket ved utgangen av 2024
om lag 19 prosent av brutto driftsinntekter.

Oppfelgingen av ROBEK-kommunene har veert en prioritert oppgave i 2025. Rayrvik kommune har hatt tettest oppfelging, blant annet gjennom flere
dialogmeter med Statsforvalteren. Ogsa i dette arbeidet benyttes en kombinasjon av juridiske, skonomiske og pedagogiske virkemidler, i trad med var
strategi for oppfelging av kommuner i gkonomisk ubalanse.

Ytterligere tre tranderske kommuner avia regnskap for 2024 med merforbruk, der merforbruket i alle tilfeller var under tre prosent av brutto driftsinntekter.
Statsforvalterens rolle og virkemidler

Arbeidet med & snu den gkonomiske utviklingen i disse kommunene skjer innenfor rammen av den strategien Statsforvalteren har utarbeidet, og som er
naermere omtalt under rapporteringspunkt 3.1.5.1.1.1.

Det er imidlertid krevende & vurdere arsakssammenhenger, effekter og konkrete resultater av dette langsiktige arbeidet. Statsforvalterens bidrag utgjer
kun én av flere faktorer som pavirker den gkonomiske utviklingen i kommunene. Vi kan gi faglige anbefalinger, bidra med analyser av demografisk
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utvikling og understreke betydningen av langsiktig planlegging, men det er de folkevalgte som ma ta de avgjerende beslutningene.

Vi vil likevel trekke fram enkelte prosjekter og aktiviteter som vi mener har hatt positiv betydning, uten at det er mulig a fastsla en direkte og entydig
sammenheng mellom tiltak og gkonomisk effekt.

Erfaringer fra kommuner i omstilling

Levanger kommune har over tid gjennomfart et godt og systematisk arbeid. Kommunen deltar i nettverk for baerekraftig kommunegkonomi, og har
parallelt arbeidet med et prosjekt for baerekraftig ressursforvaltning. Kommunen har delt sine erfaringer i flere sammenhenger og viser til gode resultater.
Prosjektet er stettet med skjgnnsmidler.

Reyrvik kommune har mottatt skjgnnsmidler til arbeid med a styrke kunnskapsgrunnlaget for gkonomiske beslutninger. Statsforvalteren har i tillegg vedtatt
en strammere laneramme for kommunen som ROBEK-registrert. Det er tegn til at kommunen er i ferd med & snu en sveert negativ gkonomisk utvikling,
og de sterste endringene er gijennomfart innen helse- og omsorgssektoren. Dette er dokumentert i en rapport fra BDO, som ogsa peker pa behov for
ytterligere tiltak.

Kommuner som har deltatt i KS-nettverk har fatt tett og systematisk oppfelging i arbeidet med & oppna en mer baerekraftig kommunegkonomi.
Deltakelsen har bidratt til et styrket kunnskapsgrunnlag, blant annet knyttet til budsjettprosesser, bruk av KOSTRA-data og samspillet mellom administrativ
og politisk ledelse. Statsforvalteren har gitt skjignnsmidler til kommunene for @ muliggjere deltakelse i nettverket.

Bkonomisk omstilling er et langsiktig arbeid

Erfaringer bade fra Levanger kommunes omstillingsarbeid og fra oppfelgingen av ROBEK-kommuner viser at det tar tid a rette opp betydelige
gkonomiske ubalanser. Tiltakene gir ikke umiddelbare effekter, og resultater ma vurderes over flere ar.

Statsforvalterens juridiske virkemidler, herunder lovlighetskontroll av budsjettvedtak og lanerammer, er i hovedsak avgrenset til det enkelte budsjettar. Det
understreker betydningen av at oppfelgingen ogsa skjer gjennom rad og veiledning med et langsiktig perspektiv. Kommunenes tiltaksplaner ma brukes
aktivt som styringsverktgy for & snu en negativ skonomisk utvikling og gradvis gjenvinne gkonomisk handlingsrom.

Behov for flere virkemidler

Statsforvalteren ser at en saerskilt oppfelgingsordning for kommuner med store og vedvarende gkonomiske utfordringer, jf. anbefalingene fra
Generalistkommuneutvalget, kan vaere hensiktsmessig i tilfeller der dialog, veiledning, tilsyn og annen bistand ikke gir tilstrekkelig effekt. En slik ordning
kan bidra til & sikre rettssikkerheten for kommunens innbyggere og ivaretakelsen av grunnleggende tjenester.

Videre erfarer vi at innmeldingskriteriet i kommuneloven § 28-1 bokstav d, som gjelder kommuner med akkumulert merforbruk utover tre prosent av brutto
driftsinntekter, bidrar til at kommuner med alvorlige skonomiske utfordringer fanges opp tidligere. Denne lovhjemmelen fungerer etter var vurdering godt,
ved at kommunene raskere blir registrert i ROBEK og dermed underlegges de szerskilte bestemmelsene som falger av en slik registrering.

Kommunene skal aktivt bruke KOSTRA-data i styring av kommunene (fra kapittel 3.1.5.1.2.1 i TB)

Rapportere pa

Kommunene skal aktivt bruke KOSTRA-data i styring av kommunene.

Statsforvalteren har gjennom flere ar aktivt benyttet KOSTRA-data som grunnlag for dialog med kommunene, sa ogsa i 2025. Vi vil her seerlig nevne var
bruk av KOSTRA-data i vare kommunebilder og i vare presentasjoner av status i fylket. Vi ma ogsa trekke fram

samarbeidet med Tregndelag fylkeskommune om statistikkportalen Trgndelag i Tall. Vi opplever at det er stor interessen for 8 se sammenligbare tall

fra andre kommuner (kostragrupper). Statsforvalteren har deltatt i Nettverk for kommuner i gkonomisk ubalanse i regi av KS. Her har KOSTRA veert et
gjennomgéende tema som vi oppfatter at kommunene har hatt stor interesse for og nytte av.

Gjennom aktiv bruk og synliggjering av KOSTRA-data har vi bidratt til & gjere KOSTRA mer kjent og lettere tilgjengelig, og anser dette som et av de
viktigste tiltakene for a bedre kvaliteten i tallene. | mgter med kommunene har vi ogsa vist til KOSTRAforskriften og KOSTRA-veilederen, og oppfordret
kommunene til & sette seg inn i disse. Vi vil fortsette & arbeide malrettet med & informere og oppfordre kommunene til & bruke KOSTRA aktivt som et
kunnskapsgrunnlag for videre utvikling.

Vi ser av var gjennomgang av kommunenes budsjett og gkonomiplanat kommunene aktivt bruker KOSTRA-data som styringsverktay. Gjennom

var gjennomgang av regnskap, budsjett og gkonomiplan for 2025 og sa langt for 2026 har vi funnet at kommunene aktivt benytter skonomiske nekkeltall,
informasjon om demografi, kommunale tienester mm. | tillegg har de fleste kommuner vedtatt maltall som styringsverktay, og knyttet dette opp mot
ngkkeltall i KOSTRA.

3.1.1.10 Gkt verdiskaping i landbruket og landbruk over hele landet

Statsforvalteren har bidratt til:

* Et sterkere, regionalt samarbeid om nye, landbruksbaserte naeringer

29/129



Arsrapport for Trandelag 27.2.2026

* @kt kunnskaps- og erfaringsdeling «de gode hjelpere» imellom, og samlet sett bedret utnyttelse av ressursene regionalt

* Bedre oppfelging av griinder (markedshagedyrkere, mobilisering generelt) i samarbeid med andre akterer i partnerskapet.
* Lagt grunnlag for bedre strategiske valg og vurderinger, samt bedre maloppnaelse (som fglge av styrket samarbeid).

* Styrket kommunene i rollen som «koblingsakter» og neeringsutvikler (pa landbruksomradet).

* Rekruttering og ekt mangfold i landbruksnaeringen gjennom nye produkter og tjenester (mobilisering).

* Styrka omdemme og bedre markedstilgang for lokale landbruksprodukter (Bybonden i Trondheim og Trgndelag, Trendersk matfestival, baerekraftige
offentlige kigkken).

* @kt interesse og engasjement for naeringsutvikling innen landbruket i regionen.
* Vi har bidratt til a synliggjere mulighetsomrader innen landbruket, lokalt og regionalt, samt bidratt til a fa i gang ulike satsinger i regionen.
* Initiert og fulgt opp satsinger og prosjekter som har styrket utviklinga og bidratt til ekt verdiskaping og landbruk over hele fylket.

* For gkologisk landbruk har innsatsen bidratt til ekt kunnskap og synliggjering av gkologisk landbruk til forbruker og neering. Det totale gkologiske arealet i
Trendelag er stabilt og ligger rundt 95 000 daa inkludert karensareal. Dette utgjer i underkant av 6 % av totale jordbruksarealet i fylket. Det nasjonale mal
eterat 10 % av jordbruksarealet skal veere gkologisk innen 2032, og samtidig skal det stimuleres til gkt omsetning og ettersparsel i markedet.

Verdiskaping (fra kapittel 3.1.6.1.1.1i TB)

Rapportere pa

God ivaretakelse av nasjonale mal og regionale strategiske faringer

Trendelag har en allsidig arealbruk og et sterkt produksjonsmiljg med bade ulike husdyrproduksjoner og planteproduksjoner godt representert, og vi

har ei beitenaering som utnytter utmarka aktivt. Det drives aktivt landbruk over hele fylket, sjgl om nedgangen i antall bruk merkes tydeligere i de mest
sarbare delene av fylket. Trendelag har godt over 23 % av all matproduksjonen i Norge. Vi bor midt i matfatet der vi har et veldig godt samspill mellom de
som produserer volum og de som produserer i mindre skala og far til spesialiteter.

Landbruksavdelinga jobber for & viderefgre de sterke sidene ved det trenderske landbruket i samarbeid med nzeringa og partnerskapet. Vi mener var
innsats gir positiv effekt spesielt ved at vi bidrar til & initiere og felge opp satsinger og prosjekter som styrker utviklinga

Pr. i dag har Trendelag som eneste fylke i landet komplette verdikjeder innen jord, skog, reindrift og havbruk. Vi ser imidlertid at dette ikke er noe vi kan ta
for gitt, og Statsforvalteren vil bidra for & synliggjere viktigheten av a beholde dette i fylket. Videre arbeider vi for & lette overgangen fra bas til lgsdrift pa
melk, for at vi i sterst mulig grad skal klare a opprettholde bade antall bruk og volum i denne sektoren.

Tilfredsstillende foryngelse etter all hogst innen tre ar etter hogst (fra kapittel 3.1.6.1.2.1i TB)

Rapportere pa

Kommunenes arbeid med tilfredsstillende foryngelse innen tre ar etter hogst er fulgt opp

SF felger opp kontrollene gjennom kommunedialogen flere ganger i aret og i egne brev til kommunene. For foryngelseskontrollen har vi valgt a lage
retningslinjer for gjennomfagringen med 4 ulike frister.

| &r har vi i tillegg til lapende oppfelging, sendt brev til samtlige kommuner med status over foryngelseskontroll, resultatkartlegging og NMSK kontroll, der
kommuner med mangler i NMSK kontroller kan bli fulgt opp gjennom egne forvaltningskontroller. Brevet har hatt god effekt pa oppfelging i 2025, men vi
ser at det fortsatt er store etterslep fra tidligere ar og felter som av ulike arsaker har fatt utsatt frist for foryngelse.

1 2025 har vi god maloppnaelse;

Resultatkartlegging 135 av 135 felt er gjennomfert.

| foryngelseskontroll inngar 245 felt. 9 av disse (inklusive 3 lokale felt) er ikke ferdigstilte og har status ny, sendt egenmelding eller purring eller status
avsluttet etter kontroll.

Felter som har status avsluttet etter kontroll er felter som er overfert fra resultatkartieggingen og som ma felges opp videre. Status her er altsa
misvisende, og skyldes manglende funksjonalitet i KS.

Det er i IKS et stort antall av felter fra tidligere ar som har status OK, ber felges opp. | Trendelag er antallet 475. Stikkprevekontroll av flere av
feltene viser at foryngelse ikke er registrert i ettertid og at foryngelsesplikten i mange tilfeller ikke felges opp i kommunene. SF vil i 2026
felge opp kommunene tettere med veiledning for & bedre foryngelsen pa feltene. SF vurderer foryngelseskontroll-modulen i GKS som lite praktisk for
kommunal forvaltning.

Kommunene har gjennomfart 225 tilskuddskontroller noe som er 9,4% av alle saker som har mottatt tilskudd i 2025.
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I forhold til tabellene under er det lite hensiktsmessig med resultater pr 30/11, nar kommunenes frist for ferdigstillelse er 1/1. Det er forst ved
arsskiftet det kan gis et riktig bilde av gjennomfaringen og om effekter av kontrollene. Samme ble papekt i fjor.

Foryngelse etter hogst (gjennomfaring)

Betegnelse pa rapporteringskrav

Uttrekt antall felt/kontrolifelt Antall sluttfort pr. 30.11

Antall med tilfredsstillende foryngelse pr. 30.11

Resultatkartlegging 135 135 107
Foryngelseskontroll 245 124 121
13 av 245 felt i foryngelseskontrollen er lokale felt lagt til av kommunen.

Foryngelse etter hogst (opplaering/oppfelging)

Betegnelse pa rapporteringskrav Antall fellesmgater med kommunene Antall mater/befaring med enkeltkommuner

Gjennomferte tiltak og aktiviteter foryngelse, 2025 4 3

Effekt av gjennomfarte tiltak (hay/middels/lav) Hoy Middels

Planlagte tiltak og aktiviteter foryngelse, 2026 4 4

Tilskuddsordningene i skogbruket (fra kapittel 3.1.6.1.2.2 i TB)

— Rapportere pa

Kommunene forvalter de gkonomiske virkemidlene i skogbruket effektivt

Kommunene forvalter de gkonomiske tilskuddsordningene i skogbruket det vises til. | denne rapporteringen kommenterer vi disse ordningene med vekt
pa de tre rapporteringskravene i tabellen nedenfor. Nar det gjelder tabellene nedenfor har vi begrenset mulighet til a svare korrekt pa disse. Vi
gjiennomferer forvaltningskontroll av et utvalg kommuner hvert ar, vi kan ikke med sikkerhet si hvordan forvaltningen har veert i de andre kommunene. Det
er ogsa slik at det alltid er mulighet for forbedringer i bade forvaltning og resultatoppnaelse i en kommune. Tabellene ma derfor fylles ut pa bakgrunn av
en ren skjsnnsmessig vurdering. Derfor stiller vi oss fortsatt undrende til nytten av denne type rapportering.

Infrastruktur:

Etter en lang og malrettet satsing pa skogsbilveier i fylket har vi mange sgknader om tilskudd til skogsveg. Det er derfor knapphet pa midler. Vi har lyktes
med a fa til et regionsamarbeid mellom kommunene om disse vegmidlene. Pa grunn av stor etterspgrsel er det de beste vegprosjektene som far stette.
Tilskudd til veg fungerer slik sett bra, men var sterste utfordring for a fa bygget flere veger er knapphet pa midler. Vi har derfor valgt & be kommunene
redusere stettenivaet for at de knappe midlene kan strekke til flere vegprosjekter.

Kommunene prioriterer noe midler til driftstilskudd i vanskelig terreng. Vi har store volum i bratt terreng som krever taubane. Her har lyktes darlig fordi vi
mangler entreprengrkapasitet pa taubane. Det er imidlertid konkrete planer for oppbygging av taubanekapasitet i Trendelag i 2026. Vi forventer derfor gkt
aktivitet pa taubane i 2026. For a kunne tildele taubanetilskudd der driftene kommer holder vi igjen en taubanepott pa fylket som lgpende fordeles aktuelle
kommuner etter behov og lgpende dialog. Dette er en praksis som er gnsket av skognaeringa og kommunene.

Statsforvalteren i Trendelag planlegger a opprettholde satsingen pa skogsveg gjennom Skogsatsing Trgndelag.

Effekten av vart arbeid med infrastruktur er hgyere vegtetthet som gir senket driftskostnad og bedre atkomst til hogstmoden skog. Nar det gjelder satsing
pa taubane er effekten at vi far verdiskaping fra skogressurser som ellers ikke vil bli utnyttet.

Ressurskartlegging:

Vi er godt i gang med et ressurskartleggingsprosjekt sammen med Innlandet som skal vise hvor skogen star. Prosjektet vil bade kunne synliggjere hvor
store ressurser som star i bratt terreng og hvor skogen faktisk star. Dette haper vi pa litt lengre sikt kan resultere i en gkt satsing pa hogst i bratt terreng.
Nibio gjennomfgrer analysen.

Skogkultur:

12025 er det en gkning pa ungskogpleie, slik at aktiviteten er den hayeste siden 2017. Spesielt har vi hatt god effekt av samarbeid med skognettverkene
og neeringsaktarene innen ungskogpleie.

Tildelingen av skogkulturmidler er uforandret fra 2024 og er ikke tilstrekkelig til & dekke behovet. Vi har derfor matte redusere tilskuddssatser,
hovedsakelig pa planting. Utplantingstallet for gatt noe ned i 2025 sammenlignet med 2024. Om fallet skyldes redusert tilskudd er vanskelig a si.

Skal skogkulturaktiviteten oppretholdes er det nadvendig med stearre tilfersel av tilskuddsmidler, i og med at prisene pa skogkultur fortsetter a gke.

@konomiske virkemidler i skogbruket (forvaltning, resultatoppnaelse)

Betegnelse pa rapporteringskrav

Antall kommuner i fylket

Tilfredsstillende (antall kommuner)

Med mulighet for forbedringer (antall kommuner)

Infrastruktur (skogsveier mm)
Skogkultur
Miljgtiltak

28
35
0

28
35
0

28
35
0

Statsforvalteren i Trendelag har i flere ar gitt tilbakemelding om at denne tabellen ikke er egnet til & gi et korrekt bilde av status i kommunene. Vi har
ikke grunnlag for & gi en arlig vurdering av alle kommunene. Vi gjiennomfarer forvaltningskontroll av et utvalg kommuner hvert ar, sa de kunne vi
sagt noe om. Pa stort gjor kommunene en tilfredsstillende forvaltning, men vi finner i alle kontroller et forbedringspotensialet.
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@konomiske virkemidler i skogbruket (opplaring/oppfolging)

Betegnelse pa Beskrivelse

rapporteringskrav

Tiltak gkonomiske |Det ble giennomfart seks regionvise teamsmeter med kommunene i starten pa aret for & understreke behovet for en tilpasset virkemiddelbruk. Pa varparten hadde
virkemidler vi tre fysiske regionmeter med kommunene hvor virkemidler var ett av flere tema. Vi oppnadde en fin gkning i ungskogpleien i 2025. Dette skyldes en malrettet
skogkultur satsing av bade kommuner, statsforvalter, skogpadrivere og skognaeringsaktgrene som har jobbet mot et felles mal.

Tiltak gkonomiske | Statsforvalteren i Trendelag satser gjennom et samarbeid med Trgndelag Fylkeskommune, kommunene og Skogneeringa i Trendelag pa vegplanleggere,
virkemidler vegpadrivere og skogpadrivere gjennom prosjektet Skogsatsing Trendelag. Dette resulterer i mange gode vegprosjekter som bygges med god kvalitet.
infrastruktur Statsforvalteren i Trendelag har sammen med Skogneeringa Kyst, WoodWorks og Trendelag Fylkeskommune arrangert et mate behovet for midler til utbedring av

flaksehalser pa offentiige veger. Dette ble gjennomfert i tilknytning til Kystskogbrukskonferansen.

Tiltak gkonomiske | Slike saker oppstar nar det oppstar spesielle miligmessige utfordringer som ikke kan Igses pa annen mate. Vi er ikke kjent med at det er jobbet spesielt aktivt med
virkemidler a jobbe frem slike tilskuddssgknader i kommunene. Var befatning med ordningen har veert veiledning ved saksbehandling ved behov.

miljatiltak

Verdiskaping i reindriften (fra kapittel 3.1.6.1.3.1 i TB)

Rapportere pa

Virkemidler og tiltak bidrar til & na de reindriftspolitiske malene

Statsforvalterens arbeid med a forseke a stimulere til gkt verdiskaping i reindrifta, har de siste arene veert nedprioritert. Vi har i hovedsak besvart
henvendelser og gitt veiledning til utevere og andre akterer innenfor fagomradet ved behov. Radgivningsaktiviteten har derfor i begrenset grad bidratt
direkte til gkt produksjon og verdiskaping. Samtidig legger Statsforvalterens avrige oppgaver — herunder lov- og tilskuddsforvaltning, arealforvaltning,
handtering av rowvilt- og sykdomstap, samt konfliktdempende tiltak — viktige rammebetingelser for & opprettholde og videreutvikle produksjon og
verdiskaping i neringen.

Ressursregnskapet for reindriftsnzeringen viser at de hgyeste gjennomsnittlige slaktevektene finnes i Ser-Trendelag/Hedmark reinbeiteomrade (RBO), i
Trollheimen sijte og hos tamreinlagene. Dette tyder pa gode beiteforhold og en driftspraksis som gir hgy tilvekst og god dyrekondisjon, blant annet
gjennom tilpasning av reintall, beitebruk og slaktestrategi. Haye slaktevekter gir gkt kjsttutbytte per dyr og styrker dermed den gkonomiske
verdiskapingen.

Innen reindriftsfaglige tema som optimalisering av flokkstruktur og effektivisering av produksjonen, har veiledningsaktiviteten veert begrenset. Dette er
omrader hvor neeringen i dag mangler et mer systematisk radgivnings- og veiledningstilbud. Samtidig ser vi at flere utevere viser interesse for okt
verdiskaping gjennom videreforedling av reinkjett, og Statsforvalteren har her bidratt med noe veiledning.

Verdiskaping utover kjgttproduksjon er fortsatt begrenset. Arsakene synes & vaere sammensatte. Manglende tro pa utsikter il tilfredsstillende gkonomisk
inntiening er trolig en av hovedarsakene.

For & styrke maloppnéelsen er det behov for tettere kontakt mellom Statsforvalteren som ferstelinjemyndighet og reindriftsuteverne. Vi gnsker
ainvolvere tidligere og mer aktivt i satsinger som omhandler gkt slaktevolum, gkt grad av videreforedling og mélrettet markedsfering, slik at radgivning og
virkemiddelbruk i sterre grad kan understgtte gnsket utvikling i naeringen.

3.1.1.11 Barekraftig landbruk

Vi mener miljgvirkemidlene bidrar for a na malet om bzaerekraft. Miljgvirkemidlene ivaretar kulturlandskap, biologisk mangfold, kulturminner/-miljg,
friluftsliv, og gir redusert neeringsavrenning og erosjon til vann og vassdrag, redusert bruk av plantevernmidler og redusert utslipp av klimagasser til luft.

Grad av maloppnaelse
Malet om biologisk mangfold blir ivaretatt bade gjennom miljetilskuddsordningene og utvalgte kulturlandskap. Interessen for ordningene er gkende.

Kulturlandskap og kulturminner ivaretas i stor grad. Setersatsinga i fylket er viktig. Vi fglger tilskuddssatsene fra jordbruksavtalen. Antallet setrer i drift har
gatt litt ned siste ar. Vi tror hage tilskudd begrenser nedgangen.

| det pagaende arbeidet med vurdering av a innfere vannforskrift regner vi med @ komme naermere malene om god vannkvalitet. Vi har fortsatt for mye
areal som plgyes om hgsten, men er pa rett vei, litt over 60 % av arealene ligger i stubb. Ordningene i RMP og SMIL brukes bra og gker. For SMIL sgkes
det om nesten dobbelt s& mye som ramma.

Viregner med at tapet av klimagasser til luft og naering til vassdrag er betydelig redusert pa grunn av god oppslutning om ordningene for miljgvennlig
spredning av husdyrgjedsel. Fangvekstarealet er ikke pa enska niva ber gkes. vi vurderer om tilskuddssatsene ma ekes ytterligere.

SF sitt bidrag:
Statsforvalteren har i 2025 satt konkrete miljgmal fram mot 2030:

- 80 % av kornareala skal ligge i stubb over vinteren eller ha grgnt plantedekke
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- alle kornforetak skal ha grasdekt vannvei i dalsgkka med starst erosjonsrisiko
- 20 % av kornareala skal ha fangvekst

Disse mala, sammen med vart aktive informasjonsarbeid for kommuner, foretak og radgivinga, mener vi er viktig for gkt miljginnsats.

Regionale miljgutfordringer (fra kapittel 3.1.6.2.1.1 i TB)

Rapportere pa

Virkemidler pa miligomradet bidrar til & opprettholde kulturlandskapet og redusere miljgbelastningen fra jordbruksdriften

De ulike miljgtilskuddsordningene er prioritert ut fra "Regionalt miljgprogram for Trendelag 2023-2027" og instruks fra direktoratet. Vi har fortsatt stor
satsing pa ordninger som gir redusert avrenning til vann og redusert tap av klimagasser.

Regionalt miljgtilskudd til jordbruket (RMP)

Det er svak stigning i areala som ikke hastplgyes eller har grant plantedekke over vinteren. 57 % av kornareala omsgkes ordninga "ingen jordarbeiding
om hgsten", dette er litt lavere enn i 2024. 7 % av kornarealet er direktesadd med hgstkom, hvorav det meste etter lett hestharving. Med antatt dobling
av hestkornarealet er vi forngyd med at arealet stubb ikke er redusert mer. Om lag halvparten av hgstkornarealet sadd hgsten 2025, direktesas eller sas
etter lett hgstharving.

Ordningene "grasdekt vannvei” og "grasdekt kantsone gker jevnt, men ber fortsatt gkes.

Vi ensker gkt bruk av ordninga fangvekster og har de siste ara okt tilskuddet uten at det har gitt saerlig effekt, kun 3 % av kornarealet har fangvekst, malet
er 20 %. Vi vurderer a gke tilskuddet ytterligere og med maksimal arealgrense per foretak.

Vi er fortsatt bekymra for setringa, selv med relativt hege tilskudd sa ser denne ut til & ga ned, eller i beste fall stagnere. Méalet er gkning i setringa.

Arbeidet med klimaplaner gar for seint, ca 200 planer i 2025 fikk RMP-tilskudd Tilbudet om radgiving er pa plass, men ettersparselen er for liten. Vi har
brukt en god del ressurser pa informasjonsarbeid, men dette ser ikke ut til & veere nok.

Ordninga "hekke og beiteomrader for fugl" er stigende. Her har vi hatt godt samarbeid med Klima- og miljgavdelinga og Birdlife med utforming av
ordninga. Ordninga gir positiv omtale.

OBB: Trgndelag har gkning i antall sau i ordninga "organisert beitebruk”. Denne gkninga skyldes at det har kommet 3 nye beitelag og at det totale
sauetallet i fylket har gatt litt opp. Rovdyrutfordringa er fortsatt krevende i flere beiteomrader. Trendelag hadde den heyeste tapsprosent pa voksne sgyer
12025, 4,2 prosent, mot landet pa 3,2 %. Det var dokumentert tap til bjern over store deler av fylket. Store tapstall av seyer gjer avisarbeidet krevende. og
utfordrer dyrevelferden. Samarbeid gjennom organisert beitebruk er svaert viktig for den enkelte bonde og for dyrevelferd.

Klima og miljigmidlene (KMP) blir i gkt grad brukt til tiltak for & na malene om bedre vannkvalitet. Dette gjelder gkt satsing pa informasjonsarbeid og mindre
utredninger.

Vi mener prioriteringene vi og kommunene gjer bidrar til god effekt av ordningene.
Framover ansker vi gkt bruk av ordningene for bedre vannmiljg slik at malene for god vannkvalitet kan nas.
Ordningene under jord og jordhelse er nye og vi forventer at det vil ta litt tid fer de far seerlig omfang.

MIL: Tilskudd til spesielle miljetiltak i jordbruket (SMIL) har fortsatt stor ettersparsel etter tilskudd il tiltak for redusert tap av jord og neering til vann.
Vanntiltak blir ogsa prioritert hegt av oss og av kommunene. Kommunene tildeles ramme jf hovedinstruksen. 79 % av midlene gar til tiltak mot
forurensning, 6 % til kulturlandskapstiltak og 9 % til kulturminner og kulturmiljg, 6 % til biologisk mangfold og 1 % til utslipp til luft.

Tilskudd til tiltak i beiteomrader: Over halvparten av midlene til elektronisk utsyr. Vi mener det er rett a prioritere dette hegt siden det letter tilsynet
betraktelig, saerlig i rovdyrutsatte omrader. Resten av midlene prioriteres i hovedsak til sperregjerder og sankeanlegg.

Dreneringstilskuddet har fatt gkt etterspersel etter at satsene ble gkt. For 2025 hadde vi ogsa sterre sgkning om midler enn ramme. Hele
fylkesramma ble brukt opp innen fristen. Ramma ma gkes om vi skal klare & holde aktiviteten oppe.

Utfordringer pa miljgomradet

For a gke tiltakene innen SMIL og drenering er det sterste hinderet at den gkonomiske ramme er for liten, hadde den veert sterre ville flere gode tiltak blitt
gjennomfart.

Vi ma fortsatt ha godt informasjon om miljigordningene og miljgmal . | informasjonsarbeidet ma bade forvaltning og radgiving bidra. Alle nivad ma ogsa bli
flinkere til & vise og fa fram effekt av gode tiltak. kte tilskudd vil veere effektivt for gkt tilslutning.

Ordningene under jord og jordhelse er nye og vi forventer at det vil ta litt tid fer de far seerlig omfang. Ordninga "bruk av biokull" trenger en avklaring om
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hvor viktig ordninga ber veere i klimasatsinga.

Endringer framover

For regionale miljgtilskudd ville vi fatt hagere tilslutning om tilskudda hadde vaert hegere. Reduksjon i antall foretak og sterre foretak kan i en del tilfelle ga

pa bekostning av miljiggode tiltak.

Vi har siste aret for kommunene hatt gkt fokus pa & variere tilskuddsprosenten i investeringsordningene (SMIL, tilrettelegging i beiteomrader og UKL) slik

at vi far sterst mulig miljggevinst for hver innsatt krone. Dette arbeidet fortsettes.

Kompostordninga trenger regelverksavklaringer mot EU-forordning og hvilke krav som stilles til kompost og hva som defineres som egenprodusert.

Grgnt kompetansesenter Meere Skjetlein har satt i gang et prosjekt for & fa bedre oppslutning om klimaarbeidet. Statsforvalteren er aktiv i dette

prosjektet.

Status for arbeidet med regional forskrift

Statsforvalteren er fortsatt i prosess med vurdering av innfering av forskrift om regionale miljgkrav. Vi hadde som malsetning at vi skulle fatte beslutning

om det blir forskrift i Trendelag innen utgangen av 2025, men pa grunn av forsinkelse i leveranse av fagrapport om avlastningsbehov fra NIVA/NIBIO vil vi

ikke komme i mal med arbeidet fgr mot slutten av 2026.

Vi ser imidlertid at informasjonsarbeidet som ble gjennomfert i 2025 har hatt positivt effekt pa tiltaksgjennomferinga. Det er riktignok sekt pa ordninga
"ingen jordarbeiding om hgsten" i 2025 i forhold til 2024, men dette skyldes en betydelig gkning i hgstkornareal hgsten 2025. Summen av direktesadd
hestkorn og ingen jordarbeiding om hasten gir gkning i andel kornareal i stubb eller med plantedekke pa ca 4 %. Det er ogsa ekning i antall meter

grasdekte vannveier og grasdekt kantsone.

Virkemidler pa miljgomradet (andel)

Miljstema

Friluftsliv

Kulturlandskap

Biologisk mangfold
Kulturminner og kulturmiljger
Avrenning til vann

Utslipp til luft

Jord og jordhelse

Plantevern

Miljsavtale og klimaradgiving

Sum

Andel av de regionale miljgtilskuddene

0%
12 %
18 %
10 %
31%
26 %
3%
1%
1%
100 %

Miljgvirkemidlene (fra kapittel 3.1.6.2.1.2 i TB)

Rapportere pa

Innholdet i miljgvirkemidlene er godt kjent for aktuelle sgkere, landbrukets organisasjoner og kommuner.

Statsforvalteren har bidratt aktivt til dette malet gjennom informasjonsarbeid veilednings- og informasjonsmateriell og gjennom informasjonsmeter med

kommuner, og organisasjoner og gardbrukere direkte. Disse tiltakene vil vi fortsette med.

Innholdet i miljgvirkemidlene (andel)

Betegnelse pa rapporteringskrav

2019 2020

2021

2022

2023

2024

2025

Hvor stor en andel (%) av PT sgkere sgkte RMP

50 51 53

55

58

63

63

12025 var det omlag sammen andel av PT-sekeme, som sekte RMP. Vi registrerer at det fortsatt kommer nye sekere pa RMP, men dette

balanseres mot foretak som gar ut av naeringa.
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Innholdet i miljgvirkemidlene (vurdering)

Betegnelse pa
rapporteringskrav

Beskrivelse

Gi en wurdering av om omfanget
av utferte miljgtiltak gjennom
RMP har veert stabilt, stigende
eller synkende de siste fem ar.

Gi en wurdering av om omfanget
av utferte miljetiltak gjennom
SMIL har veert stabilt, stigende
eller synkende de fem siste ar.
Gi en vurdering av om omfanget
av utfgrte miljgtiltak gjennom
KMP har veert stabilt, stigende
eller synkende de fem siste ar.
Gi en vurdering av om omfanget
av utferte miljgtiltak gjennom
ovrige miljgvirkemidler har veert
stabilt, stigende eller synkende
de fem siste ar.

Gi en kort omtale av hvordan og
i hvilken grad Statsforvalteren
har bidratt til & gjere ordningene
kjent.

Stort sett har det veert en positiv utvikling i omfanget av utferte miljgtiltak gjiennom RMP de siste fem ar. Jord og jordhelse har og hatt en positiv utvikling.
Bruk av biokull har en liten oppgang i 2025 etter nedgang i 2024. Oppgangen skydes trolig gkt salgsframstet fra produsentene og lettere tilgang. som
hadde en midlertidig nedgang i 2024. Biologisk mangfold hadde positiv utvikling fra 2021-2024. En liten nedgang i 2025 skyldes periodesk vedlikehold
av AR5 i en kommune, og derfor kraftig reduksjon i markslaget innmarksbeite.. Kulturminner har gatt litt opp og ned, men i sum en nedgang.
Klimaradgiving hadde litt nedgang i 2025.

Gjennomfgringen av SMIL-tiltak hadde en svak nedgang i 2022, ellers har det veert en positiv utvikling bade i gjennomferte tiltak og utbetaling av
tilskudd i lepet av de siste 5 arene.

Utfarte tiltak og utbetalte tilskudd over KMP gikk noe ned fra 2021 til 2023. Dette skyldes delvis at Trandelag ble tildelt lavere ramme i 2022 og 2023.
Fra 2023 til 2025 har bade gjennomfarte tiltak og utbetalte tilskudd gkt for hvert ar.

Utfarte tiltak og utbetalte tilskudd har gkt hvert ar i de siste fem arene i ordninga "Tiltak i beiteomrader". For drenering var det en liten nedgang i 2022,
men gkning i utbetalinger i arene etterpa. Det var noe lavere antall gjennomferte tiltak i 2024 i forhold til 2023, noe som kan skyldes endring i satser,
som medferte gkte utbetalinger per tiltak.

Statsforvalteren arrangerer webinarer, og meter med kommunene gjennom aret der vi informerer om ordningene, samt at vi har utstrakt veiledning bade
overfor kommunene og foretak over telefon. I tillegg deltar Statsforvalteren pa en rekke meater som kommunene har for neeringa der vi informerer om
ordningene. Ut over dette har vi hatt nyhetsoppslag i media (TV, aviser, facebook) med fokus pa utvalgte tiltak og ordninger.

Veiledning av ny gjedselsbrukforskrift (fra kapittel 3.1.6.2.1.3 i TB)

— Rapportere pa

Statsforvalteren skal tilby kommunene veiledning om ny gjgdselbrukforskrift og bista Landbruksdirektoratet i a videreutvikle veiledningsmateriell og
stottesystemer for gjgdselbrukere og kommuner.

Kommunene, faglag, bender og tilhgrende nzeringer har fatt god informasjon fra statsforvalteren om gjedselbrukforskrifta. Statsforvalteren har hatt

informasjonsmeter i nesten alle kommunene i Trandelag. Statsforvalteren har bidratt aktivt i dialogen mellom embetene og landbruksdirektoratet om

tolkinger og informasjon om forskrifta.

Vi mener kommunene na langt pa veg kan veilede om gjedselbrukforskrifta. Kommunene har fatt relativt lite informasjon om gjedselvareforskrifta, denne

forskrifta er Mattilsynets ansvar.

3.1.1.12 Barnehageeiere og skoleeiere har ansatte med kompetanse som fremmer utvikling, lzering og trivsel tilpasset barn og

unges behov

Det er fortsatt variasjon i fylket nar det gjelder tilgang pa kvalifiserte lzerere som oppfyller kompetansekravene for tilsetting og undervisning. | enkelte

deler av fylket er situasjonen seerlig utfordrende, og disse kommunene er samtidig ekstra sarbare for hgy turn-over.

Kommunegkonomi danner bakteppet for mange av henvendelsene vi far. Brudd pa lzerernormen og manglende vikarbruk teerer pa de ansatte, og flere

kommuner melder om gkt sykefraveer. For barnehagene er det ogsa vanskelig nar det er mangel pa barnehageleerere og lav tilgang pa vikarer generelt.

Mange kommuner i Trgndelag benytter seg av den statlige videreutdanningen, Kompetanse for kvalitet. Vi haper det nye helhetlige systemet (SKK) gir
kommunene den ngdevndige fleksibiliteten til & prioritere fagomrader der behovet faktisk er sterst, og at de ser de ulike virkemidlene i systemet i
sammenheng. Det er meldt om bekymring knyttet til hvordan kommunene skal greie & innlemme ansatte i private barnehager, pga. trang

kommunegkonomi.

Leererutdanningene melder om lave sgkertall, samtidig som det er stort behov for rekruttering til leereryrket. Vi vet samtidig at kampen om arbeidskraft

mellom sektorer vil gke. | tillegg til & rekruttere og videreutdanne, ma sektoren ogsa arbeide systematisk med a utnytte og utvikle den samlede

kompetansen i organisasjonene. Dette krever god ledelse pa alle niva. Samtidig ser vi at mange kommuner er for sma til & klare dette alene. | arbeidet

med det nye helhetlige systemet for kompetanse- og karriereutvikling har vi derfor sett pa strukturer og organisering i fylket. En god infrastruktur legger til
rette for bade tienestesamarbeid 6g profesjonelle leeringsfellesskap /leerende organisasjoner. Vi samarbeider ogsa tettere med Statsforvalterens
kommunalavdeling, blant annet gjennom mer malrettet bruk av skjgnnsmidler til regionene. Dette er viktige grep for a styrke baerekraften i kommunal

tienesteyting og kvalitetsarbeid.

Vi mener bade barnehager, skoler og kommuner trenger stettefunksjoner — som ressursleerere, utviklingsveiledere og nettverkskoordinatorer. Slike

funksjoner kan gi strukturer som gjer kvalitetsarbeid til en del av ordinger virksomhet, fremfor at det blir prosjekt- og tiltaksstyrt. Dette er ogsa bakgrunnen

for at vi i 2025 har lagt betydelig arbeid i & styrke regionene.

Det er fortsatt slik at en betydelig andel av den individuelt tilrettelagte
opplzeringen gjennomferes av ansatte uten relevant kompetanse. Kompetansekravene i oppleeringsloven er ikke nye, men vi far fortsatt mange spgrsmal
om dem — saerlig nar elever har omfattende behov og vedtak med mange timer.
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Ett av hovedmalene i Kompetanselgftet har veert & styrke kompetansen i laget rundt barn og elever. De tre siste arene har vi gjennomfert en sperring i
PP-tienestene for a fa oversikt over opplevde kompetansebehov i henholdsvis barnehager, SFO, skoler - 6g PP-tjenestene selv. Skoler ettersper seerlig
stette og veiledning fra PPT nar det gjelder tematikkene utfordrende atferd og bekymringsfullt skolefraveer. Barnehagene etterspgr mest stette innen
atferd og sprak. | skolene er det ogsa gkende behov for veiledning knyttet til psykisk helse, minoritetstematikk (sprak, traumer, leerevansker) og
matematikkvansker. Vi ser samtidig en dreining mot at barnehagene og skolene gnsker veiledning inn mot voksenrollen i mgtet med barnet/eleven,
egnet tilrettelegging, foreldreveiledning og hvordan det tverrfaglige samarbeidet kan koordineres bedre for a gi et helhetlig lag rundt elevene.

PP-tienestene selv rapporterer & ha god fagkompetanse innenfor de hayfrekvente spesialpedagogiske tematikkene. De beskriver «strekk i laget», bade
mellom kommuner og virksomheter — og innad i den enkelte virksomhet. Derfor understreker de behovet for solid prosesskompetanse for a fa det
tverrsektorielle laget til a virke sammen.

PPT peker videre pa kapasitetsutfordringer, og at det fortsatt er et stykke igjen fer praksis fullt ut samsvarer med intensjonene i det forsterkede mandatet.

| Trendelag har vi hatt et felles kompetansetiltak, Inkluderende praksis i barehager og skoler, der malet er a styrke veiledningskompetansen i PP-
tienestene gjennom samarbeid med veiledere fra UH. Veilederne kommer fra barnehageleererutdanning, leererutdanning og Statped. En nylig evaluering
viser gkt bevissthet og refleksjon i personalgruppene, men forelgpig fa konkrete utslag i praksis. Tiltaket har imidlertid bidratt til utvikling av et nytt
studieemne ved Dronning Maud Minnes Hagskole: Spesialpedagogisk veiledning og radgivning. Vi opplever at innholdet treffer behovene PP-
tienestene beskriver nar det gjelder samarbeid med og stette til barnehager og skoler. Det

er krevende & utvikle ansatte i andre virksomheter, saerlig nar man bade skal ivareta rollen som sakkyndig og samtidig veere samarbeidspartner. PPT
ligger heller ikke i styringslinjen, og er avhengig av en ledelse som prioriterer organisasjonsutvikling.

Kompetanse og kapasitet til 8 lede leerende organisasjoner kan veere den viktigste kvalitetsfaktoren i sektoren. For & utvikle barnehager og skoler slik at
barn og elever leerer, trives og utvikler seg, ma alle nivaer ha god kompetanse — og samarbeidet mellom dem ma veere preget av tillit og

systematikk. Med Stortingsmelding 34 Igftes behovet for en mer praktisk skole og et stgrre handlingsrom i lzereplanen. For & skape meningsfulle
skoledager ma leereren ha god kiennskap til eget fag og fagets lzereplan.

Det har veert stor oppmerksomhet rundt lzerernes kompetanse, men vi mangler god oversikt over skolelederes kompetanse. For skoleeiere finnes ingen
tilsvarende malrettet

videreutdanning. Vi forventer at dette kan innga i lederutviklings-tiltaket i det nye systemet, som na ligger til vurdering hos KD. Slik vi ser det, er
kommuneledelse en kritisk faktor, og dagens gkonomiske situasjon skaper gkt spenning mellom politiske og administrative nivaer.

Kompetansetiltak i partnerskap med UH (fra kapittel 3.1.7.1.1.1 i TB)

Rapportere pa

Kommuner og fylkeskommuner utvikler og gjennomfarer kompetansetiltak i partnerskap med UH.

| Trandelag har vi siden oppstarten av bade den desentraliserte ordningen for kompetanseutvikling (Dekom) og den regionale ordningen (Rekom) hatt to
separate samarbeidsfora. Da ny forskrift for den felles tilskuddsordningen ble innfart, og Kompetanselgftet kom til, videreferte vi denne strukturen, men
behandlet saker knyttet til Kompetanselgftet og andre felles problemstillinger i et samlet forum for barnehage, skole og evrige malgrupper.

Innenfor Dekom, Rekom og Kompetanselgftet er det etablert langsiktige kompetanseutviklingsplaner i alle kompetansenettverk. Dette gir forutsigbarhet
bade for sektor og universitetene og hegyskolene (UH).

Samarbeidsforum tildeler arlig midler direkte til UH for & sikre partnerskap og utvikling av tiltak i trad med behovene i kompetansenettverkene.
Utviklingspartneme fra UH deltar i analyse, prioritering, planlegging og evaluering pa eier- og nettverksniva. | tillegg finnes tiltaksniva-partnerskap mellom
UH og virksomheter.

| Kompetanseleftet var utgangspunktet et annet. Sektor hadde allerede etablerte partnerskap gjennom Dekom og Rekom, og de fleste nettverk valgte a
viderefere disse for & unnga fragmentering og ungdig ressursbruk. Vi har derfor hatt en mindre aktiv rolle i & koble sammen sektor og UH, men har fulgt
utviklingen tett — bade i samarbeidsforumet og i mgter med UH og nettverkskoordinatorene. Samarbeidsforum har ogsa brukt gkonomiske virkemidler i
begrenset grad for a stette koordinering og styrke samarbeidet i og mellom nettverkene og UH.

For noen nettverk overlapper partnerskapene i Dekom/Rekom med partnerskap i Kompetanselgftet; for andre gjer de ikke det. | forbindelse med
Kompetanselgftet valgte enkelte nettverk nye UH-partnere. Dette har i flere tilfeller bidratt til faglig vitalisering og nye perspektiver. For andre nettverk har
kontinuitet veert viktig. Uansett har vi vektlagt behovet for god samordning.

Vi ser na at partnerskapsidéen har begynt a feste seg. Kompetansetiltakene er lokalt forankret, og UH inngar som likeverdig partner allerede i den
innledende analysedelen. Dette er et sentralt kvalitetskriterium som vi kontinuerlig felger opp. Mange partnerskap fungerer godt, men i noen er det fortsatt
spor av «bestiller—utfarer»-logikk. Vi ser ogsa et strekk i laget — mellom kommuner, mellom nettverk og mellom malgruppene i ordningen.
Utviklingspartnere fra UH har en viktig rolle i a bidra til felles forstaelse av ordningens intensjoner.

For & vaere en god partner for sektor ma UH ha bade relevant fagkompetanse, god prosesskompetanse og solid kiennskap til nasjonale fegringer. Det er
variasjon i i disse kvalitetene, noe som gir ulik grad av stgtte til nettverkene. Til tross for at det fortsatt er variasjon, ser vi at samarbeidsstrukturene og -
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kulturen er betydelig forbedret de siste arene.

| starten av Kompetanselgftet var det tydelig at UH-aktarer i tiltakene primaert kom med spesialpedagogisk kompetanse, men hadde begrenset innsikt i
barnehager, skoler, PPT og kommunestrukturer, samt lite erfaring med arbeidsplassbasert kompetanseutvikling. Her har fylket hatt en positiv utvikling.
Fellestiltaket Inkluderende praksis i barnehager og skoler, med tett samarbeid mellom Statped, PPT, barnehage- og leererutdanningene, Statsforvalteren
og SEPU, har veert en viktig drivkraft for denne utviklingen. Vi star na langt bedre rustet ogsa i lokale tiltak innenfor Kompetanselgftet.

De to fellestiltakene i Dekom — Begynneroppleeringstiltaket og God undervisnings- og vurderingspraksis etter LK20 — har ogsa hatt god effekt. Her
samarbeider tre nasjonale sentre tett med Statsforvalteren og sektor. Statsforvalterens deltakelse sikrer at kunnskap fra klagesaker, tilsyn og veiledning
bidrar til & knytte kompetansetiltakene til @vrige oppgaver for eiere og skoler. Dette ser vi som en del av var samordningsrolle. | enkelte partnerskap har vi
ogsa mattet ga inn som en aktiv tredjepart, szerlig nar tiltak krever regelverkskompetanse eller nar samarbeidet har utfordringer.

| Rekom har fellestiltakene MIB (menn i barnehagen) og samisk sprak og kultur god effekt. | MIB- tiltaket samarbeider UH og Statsforvalter med sektor,
for a rekruttere og beholde menn i barnehagen. Ansatte menn i barnehagen har bl.a. veert ute i 8.klassene i fylket, pa rekrutteringsrunde, samt at det har
veert ei fysisk samling for alle menn i barnehagene i Trendelag, nettopp med mal om & ta vare pa og beholde ansatte. Det er i dette fellestiltaket en
koordinator i liten stilling. Det at noen som er engasjert og dyktig koordinerer arbeidet er en av suksesskriteriene. Derfor gnsker vi ogsa a fa til dette for
fellestiltaket Samisk sprak og kultur. Samsnakk, refleksjonsverktay for & heve kompetansen for barnehagene pa det samiske omradet, er ferdig utviklet og
utdelt til alle 500 barnehager i fylket. Effekten av verktayet vil vi farst fa innsikt i, i &r og arene fremover. Dette, sammen med inspirasjonsdager, som vi
gjennomferte pa 3 ulike lokasjoner i fylket i oktober -25, mener vi hever, og har hevet kompetansen til de ikke-samiske barnehagene i fylket. UH er en
viktig bidragsyter i dette arbeidet ogsa, og Statsforvalteren er den som trekker i trddene og holder arbeidet i gang.

Gode strukturer og metearenaer er avgjerende, bade i samarbeidet og internt hos akterene. Statsforvalteren ser seerlig behov for kontinuerlige avklaringer
og justeringer i partnerskapene for a handtere uforutsigbarhet og turn-over. Samtidig ma vi erkjenne at manglende kontinuitet i partnerskapene er en
utfordring vi ma leve med.

1 2025 er kompetansenettverkene i betydelig sterre grad i dialog med UH for a identifisere relevante fagmilje og innga avtaler basert pa lokale vurderinger
for beslutninger tas. Nettverk med tydelig regionstruktur og dedikerte koordinatorer lykkes best, og disse koordinatorene bidrar til kapasitetsbygging hos
eiemne.

Statsforvalteren mener det fortsatt er nedvendig med szerlig oppmerksomhet mot kommuner, barnehager og skoler med lav kapasitet og kompetanse.
Samarbeidsforum peker pa behovet for modigere prioriteringer og enda bedre innrettede tiltak mot eiere og virksomheter som ikke enkelt klarer a
nyttiggjere seg tilbudene. Forestillingen om lokal kompetanseutvikling som en «rettighet» lever delvis videre. Vi star likevel langt bedre na enn ved
omleggingen til lokal kompetanseutvikling, og tiltakene treffer i starre grad lokale behov. Men sektoren og UH ma fortsatt vage mer. Vi tviler pa at UH star
tett nok pa de barnehagene og skolene som strever mest.

Veien videre ma innebaere gkt sekelys pa prioritering — bade hos eierne, og i kompetansenettverkenes og UH-institusjonenes rolle som stgtte i analyse,
prioritering, strategiske valg og planlegging. Vi har haye forventninger til det nye helhetlige systemet, og ser fram til & felge denne problemstillingen
videre.

Oppsummert har Statsforvalteren og samarbeidsforaene lagt til rette for kompetansetiltak i partnerskap, i trad med lokale vurderinger av
kompetansebehov. Samtidig gjenstar utfordringer knyttet til UH-institusjonenes stette og kapasitet, og "strekk i laget" i sektor. Dette krever tett og
systematisk oppfelging fra Statsforvalteren. Vi gnsker de foreslatte endringene i rammeplanen for lzererutdanningene velkommen, og mener at
forventninger til partnerskapssamarbeid i styringsdokumentene for lzererutdanningen, er et premiss for a sikre gode partnerskap.

Tiltakene i Kompetanseloftet sees i et tverrsektorielt perspektiv (fra kapittel 3.1.7.1.1.2 i TB)

Rapportere pa

Tiltakene i Kompetanselgeftet sees i et tverrsektorielt perspektiv hvor PP-tienesten og andre relevante stettetjenester er inkludert

PPT og evrige relevante stattetienester er inkludert i planlegging og gjennomfering av tiltak i Kompetanselgftet. Dette kommer frem av
beslutningsgrunnlag, langsiktige kompetanseutviklingsplaner og arsrapporteringene. PPT har en ngkkelrolle i Kompetanselgftet og regnes i Trendelag
som en sentral samarbeidspartner for bade barnehager og skoler. Samtidig kan sma tienester oppleve kapasitetsutfordringer nar de forventes a delta i
mange tiltak og pa flere arenaer.

| Trendelag valgte vi fra starten av i Kompetanselgftet, felles satsinger pa kompetanseomrader som angikk bade barnehage, skole og PPT. Nesten alle
PP-tienestene deltok i opplaeringen av refleksjonsverktayet Inkluderingsanalysen. Mange brukte dette aktivt i samarbeidet med barnehager og skoler i
oppstarten av Kompetanselgftet. Dette fellestiltaket ble senere viderefert i tiltaket Inkluderende praksis i barnehager og skoler. PPT er hovedmalgruppe
for dette tiltaket. 1 2025 deltok fylkets minste nettverk, Indre Namdal, og det starste, Trondheim/Malvik, med alle sine PPT-ansatte.

Malet har veert a styrke PPT sin rolle som samarbeidspartner for barnehager og skoler. Veilederteamene fra UH bestar av fagpersoner fra barnehage- og
leererutdanningene, og representanter fra Statped og PPT-ledernettverket har ogsa bidratt. UH-veilederne er viktige samarbeidspartnere for PPT-
ledernettverket. Fellestiltaket finansieres med en mindre andel av midlene og gar parallelt med de lokale tiltakene i nettverkene. Vi forventer
synergieffekter inn i de lokale tiltakene, saerlig fordi sentrale veiledere fra de tre trenderske UH-miligene arbeider i bade fellestiltaket og de ordinaere
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nettverkene, og fordi PPT selv deltar i tiltak pa tvers av sektorene.

Vi har merket oss av henvendelser om regelverksveiledning, at tverrfaglig samarbeid i stgrre grad anses som naturlig. Nar det gjelder
kompetansetiltak, opplever allikevel fortsatt enkelte PP-tienester at de kun er inkludert «pa papiret», og ikke som reell malgruppe eller samarbeidspartner.
Dette begrunnes gjermne med at de ikke deltar i analyse- og planleggingsfasene.

| to av elleve nettverk er det igangsatt utviklingstiltak som ogsa omfatter SFO. Ellers inkluderes fagarbeidere og assistenter i skole og SFO i liten grad i
kompetansetiltak, og de deltar sjelden i skolens samarbeidstid. De utgjer likevel en viktig del av laget rundt barn og elever, men har ofte lavere formell
kompetanse. Her vil vi felge med pa utviklingen.

PPT har veert en drivkraft i kompetansenettverkene siden starten av Kompetanselgftet. Vi har tett dialog med PPT-ledernettverket. PPT-ledernettverket
samarbeider tett, og har i fellesskap med UH-veiledere utarbeidet en langsiktig plan for faglig utvikling. De har jobbet grundig med tolkningsfellesskap
knyttet til ny oppleeringslov, spesielt rundt PPTs mandat, rolle og arbeid med inkluderende praksis. | sparreundersgkelsen for 2025 melder PPT at noen
kompetansetiltak fungerer best i samarbeid med andre PP-tienester eller som rene PP-tiltak, mens andre tiltak egner seg best i samarbeid med
barnehager eller skoler. For sma tienester kan dette veere krevende kapasitetsmessig, og flere opplever & sta i en «spagat».

1 2024 startet vi veiledning av sektoren om ny opplaeringslov, og arbeidet fortsatte inn i 2025. Vi besgkte alle nettverk minst én gang, og PPT har hatt en
naturlig plass i samlingene. Vi forventer deres deltakelse ogsa i andre veiledningsaktiviteter, som i tilsyn eller i enkeltsaker. Selv om Kompetanselgftet
som egen ordning fases ut, vil vi ivareta intensjonene blant annet gjennom a viderefgre PPT-representasjon i samarbeidsforumet og gjennomfere den
arlige sperreundersekelsen for a fglge utviklingen.

Sperreundersgkelsen gir oss et godt bilde av PPTs vurderinger av sektorens behov. Skoler og barnehager etterspgr oftest veiledning knyttet til krevende
atferd (barnehage og skole), bekymringsfullt fravaer (skole) og sprak/atferd (barnehage).

Undersgkelsen er sveert verdifull i dialogen med UH, som ma planlegge for ngdvendig kompetanse i bade etter- og videreutdanningstilbudene. Enkelte
UH-miljger har veert tilbakeholdne med a ta fatt i de spesialpedagogiske utfordringene. Dette kan skape avstand til de behovene som oppleves som mest
presserende ute i kommunene.

Vi erfarer en mer lyttende UH som er mer lydhgre for sektors behov. Vi mener ogsa at det tidligere nevnte fellestiltaket kan bidra til & bygge gjensidig
forstaelse, og gi UH-veiledere innsikt i erfaringer og praksis gjennom samarbeid med Statped. Statped har solid kompetanse pa tilrettelegging og bruk av
verktay og hjelpemidler for elever med seerskilte behov. | slike tiltak oppstar kompetanseoverfaring pa en naturlig mate — ikke som konstruerte eller
instrumentelle prosesser.

Statsforvalter skal stotte og veilede kommunene i oppfelgingsordningen (fra kapittel 3.1.7.1.2.1 i TB)

Rapportere pa

Alle kommuner i oppfelgingsordningen jobber med malrettede tiltak basert pa analyser av utfordringer og behov for & bedre leeringsmiljget og
leeringsutbyttet for barn og unge.

12025 har vi hatt fire kommuner med i ordningen i varhalvaret som avsluttet ordningen varen 2025. Hgsten 2025 har vi hatt med to kommuner og et
kompetansenettverk bestdende av tre kommuner. Disse er na inne i forfasen.

Som nevnt i tidligere ars rapportering, mener vi kombinasjonen mellom veiledere fra sektor og UH fungerer godt som stgtte for kommunene og
kompetansenettverket. Sektorblikket bidrar inn mot en praktisk skole- og kommunehverdag, mens UHs forskningsbaserte blikk er viktig for a tolke og
forsta ved hjelp av modeller eller teoretiske forstaelsesrammer. Statsforvalteren er ogsa en samarbeidspartner, og har deltatt pa enkelte samlinger ute i
kommunene. For uttrekk 2025 har Statsforvalteren valgt a veere tettere pa, og har deltatt pa de fleste meter mellom kommuner, kompetansenettverk og
veiledere.

Statsforvalteren har sammen med veilederne, arrangert samling for alle kommuner og veiledere, samt gjennomfert statusmeter i januar med kommunene
og veilederne deres (via Teams). Sistnevnte tiltak har veert viktig for oss for a fa kiennskap til kommunens stasted etter 2,5 ars gjennomfgring av
oppfelgingsordningen - samt & bidra til at kommunene sammen med sine veiledere legger en plan fra overgangen fra prosjekt til ordinzer drift. Ved
avslutningssamlingen for uttrekk 2022 ble representanter fra de kommunene som ble med i uttrekk 2025, invitert inn for & here erfaringer og for a fa en
enda bedre forstaelse for hva oppfelgingsordningen er.

Det er interessant a observere at de fire kommunene i uttrekk 2022, ikke ville ha veert aktuelle for & bli trukket ut i uttrekk 2025. Noen av de hadde stor
forbedring sammenlignet med hvor de var nar de ble trukket ut i 2022. Dette tyder pa at oppfelgingsordningen har hatt en effekt for a fa til et forbedret
leeringsmiljg og laeringsutbytte.

For uttrekk 2025 ble det gjennomfart en grundig prosess ferste halvdel av 2025 for & identifisere aktuelle kommuner i ordningen. To kommuner var
selvsagte i ordningen pa grunn av meget lave resultater i indikatorsettet. Det at vi valgte ut et kompetansenettverk bestaende av tre kommuner henger
sammen med at vi vurderte at det & jobbe med et nettverk ville gi synergier pa tvers av kommuner, og pa sikt gjere at de ville sta sterkere sammen. |
bakgrunnen hadde vi med oss rapporten fra Generalistkommuneutvalget, og deres anbefalinger om starre tverrkommunalt samarbeid. Alle tre
kommunene hadde forbedringspunkter med tanke pa malepunktene i indikatorsettet og pa skolemiljg, men ikke helt de samme. Det ble gjennomfert
individuelle mgter med alle fem kommunene farst, der det ble invitert inn bredt, bade administrativt og politisk, for a sikre info til alle ledd og en god
forankring.

38/129



Arsrapport for Trandelag 27.2.2026

Alle kommunene takket ja til 4 delta, og Statsforvalteren skaffet deretter veiledere som vi mente passet til kommunene og nettverket. Nettverket bestar av
de ansvarlige for skolene i de tre kommunene og en ekstern veileder. Her har vi derfor valgt & veere ekstra tett pa med to personer fra Statsforvalteren.

Forelgpig har forfasen gétt bra for alle, og vi har truffet med veilederne sin kompetanse opp mot behovene. Det at Statsforvalteren har veert tett pa har
veert en sikring for gode prosesser og innramming. Det er spesielt interessant & se hvordan tre kommuner i en kompetanseregion kan fa effekt ut av
ordningen. Dette da det vil ha noe a si for hvordan man skal bruke oppfelgingsordningen i fremtiden, og vil ogsa forhapentligvis veere med pa & eke
kommunenes samlede kapasitet og kapabilitet.

Prioritering av skole- og barnehagemilje og individuell tilrettelegging/spesialpedagogisk hjelp (fra kapittel 3.1.7.1.3.1i TB)

Rapportere pa

Statsforvalterne skal prioritere barnehage- og skolemilje og individuell tilrettelegging (oppleeringsloven §11-4 flg.) og spesialpedagogisk hjelp i sitt
arbeid. Disse prioriteringene skal veere fgrende for statsforvalters arbeid innenfor kompetanseutvikling. Statsforvalterne skal gjere risikovurderinger av
barnehageeiers og lokal skolemyndighets forutsetninger for a lgse sine oppgaver og arbeide malrettet for a styrke barnehageeiers og lokal
skolemyndighets kompetanse ved behov.

Barnehage
Utgangspunktet for prioriteringer

For & kunne gjere bedre risikovurderinger har vi i 2025 sendt ut en sperring til kommunene om disse prioriterte omradene. Av 38 kommuner var det 25
kommuner som svarte. Flertallet av kommunen har ikke mottatt henvendelser som gjelder det psykososiale barnehagemiljget, og flertallet har ikke
oversikt over hvor mange henvendelser barnehagene far. De kommunene som svarer at de har mottatt henvendelser, skriver at de fleste er fulgt opp
gjennom veiledning eller tilsyn. Antall henvendelser som gjelder saker der barn krenker barn er flere enn henvendelser om at voksne krenker barn. De
fleste kommunene svarer at de har oversikt over/kunnskap om at barnehagene har oppdatert kompetanse pa psykososialt barnehagemiljs. Kommunene
har mottatt sveert fa klager pa spesialpedagogisk hjelp. Antallet klager pa tilrettelegging (barnehageloven § 37) er hayere.

Tiltak og virkemiddelbruk

Statsforvalteren i Trendelag har i 2025 prioritert barnehagemiljg og spesialpedagogisk hjelp i vart arbeid. Dette har vi gjort gjennom ulike
kompetansehevende tiltak som tema i meter med barnehagemyndighetene, ressurser pa hiemmesiden og gjennom a ha gjort de nasjonale
kompetansepakkene kjent. Det er etablert et samarbeid i Region Nord, og det er planlagt samlinger med tema psykososialt barnehagemilje for
barnehagemyndighetene, eiere og ansatte i barnehagene i 2026.

Innenfor REKOM er det er flere barnehager som har inkluderende praksiser/trygt og godt barnehagemiljg som tema for sine tiltak i tilskuddsordningen.
Disse tiltakene er lokalt forankret og foregar i et partnerskap med UH. De er kollektiv kompetanseutvikling med hele personalet, og felger saledes
retningslinjene. | tillegg er det flere barnehager som har utvikling av lederrollen som tiltak, som blant annet vil gjgre de enda bedre i stand til & ta tak i og
lede andre i relasjonsarbeid og utvikling av et godt psykososialt barnehagemiljg. Vi ser at vi trenger ansatte som er trygg i rollen sin, og barnehager

som lgfter opp tematikken og som jobber med ulike temaer innenfor psykososialt barnehagemiljg. Tilbakemeldingene fra sektor er at dette er tema som
er ferskvare, og som ma minnes om og lgftes opp hele tida. Var rolle som Statsforvalter blir & sikre fokus pa dette i mate med sektor, samt a ettersperre
kompetanseheving og felge med via ROS-arbeidet vart.

Flere kommuner deltar i Laeringsmiljgprosjektet og vi felger disse kommunene tett. Vi ser at deltakelse i prosjektet har positiv effekt for de barnehagene
som deltar.

Vurdering av effekt

Vi erfarer at dette er tema bade barnehagemyndighetene og barnehagene er opptatt av, og som det jobbes jevnt over godt med. Mange av kommunen
har systemer for ROS-vurderinger og er (som barnehagemyndighet) tett pa barnehagene. En utfordrende kommunegkonomi og rekrutteringsutfordringer
gjer arbeidet mer krevende, og det er fortsatt behov for & jobbe mer systematisk med det psykososiale barnehagemiljget. Eksempel pa dette er bl.a. &
sikre at det utarbeides en aktivitetsplan og hvordan begrepet krenkelse forstas. Det er fortsatt et behov for a styrke kommunenes forvaltningskompetanse
slik at det fattes gyldige vedtak om spesialpedagogisk hjelp.

Skole

Statsforvalteren i Trendelag har i 2025 prioritert skolemiljg og individuell tilrettelegging i vart arbeid. Det er vanskelig & skille kompetanseutvikling fra
arbeidet med regelverk og rettssikkerhet, og vi viser derfor til resultatomrade 3.3.3.1.8.1. Stette og veiledning som gis innenfor vare
rettssikkerhetsoppgaver, fungerer samtidig som et bidrag til kompetanseutviklingen i kommuner, skoler og PP-tjenester.

Vi tar ogsa med oss var kunnskap om regelverksforstaelse og regelverksetterlevelse inn i arbeidet med kompetanseutvikling. | rollen som sekretariat for
samarbeidsforum for Dekom og Kompetanselgftet er det viktig & bidra til en helhetlig situasjonsforstaelse av tilstanden i sektoren. Representantene i
forumet har god oversikt over egen region eller organisasjon, og vart bidrag til det samlede kunnskapsbildet er sentralt for prioriteringer, planlegging og
strategiske valg i fylket. Vi bruker bade statistikk og kvalitative kilder, som den arlige sparringen til PP-tjienestene, falgeforskning fra Oslomet og NTNU
Samfunnsforskning, samt partnerskapenes egne rapporteringer. Selv om prioriteringene i dette oppdraget ikke skal overstyre rammene for lokal
kompetanseutvikling, mener vi at vart bidrag sikrer et godt og balansert kunnskapsgrunnlag. Dette bidrar til at barn i sarbare situasjoner — innen skolemiljg
og spesialpedagogikk — blir prioritert. Erfaringene vare tilsier at dette har hatt, og fortsatt har god effekt.
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Den arlige sparringen til PP-tjienesten er en sentral del av fylkets samlede situasjonsforstaelse. PP-tjenestene beskriver hvilke omrader barnehager,
skoler og SFO oftest ettersper stette pa, samt egne kompetansebehov. Denne informasjonen sammenstilles med var kunnskap fra klagesaker, tilsyn,
tolkningsspersmal og veiledning. Slik far vi et tydelig bilde av risiko og behov for stette. Dette kunnskapsgrunnlaget bruker vi bade i var egen planlegging
og i valg av virkemidler, og det er samtidig viktig for samarbeidsforumets prioriteringer og planlegging for hele fylket. Det er interessant & se at PP-
tienestene ettersper kompetanse ikke bare innen faglige omrader, men ogsa innen organisasjonsutvikling, prosessledelse og regelverk. Flere melder
ogsa at de gnsker Statsforvalteren som partner i lokal kompetanseutvikling, sammen med UH-sektoren og Statped.

Gjennom partnerskapenes planlagte og pagaende tiltak ser vi at temaene skolemiljg og individuell tilrettelegging i stor grad er dekket. Samtidig er det
interessant & merke seg hvordan tiltak som ikke umiddelbart fremstar som knyttet til disse temaene, likevel viser seg a bergre dem nar vi gar neermere inn
i innholdet. I flere tiltak har vi blitt invitert inn som bidragsytere, seerlig der kompetansebehovet ligger i skjeeringspunktet mellom fag/pedagogikk og
regelverk.

Innenfor Kompetanseleftet er bade skolemiljg og spesialundervisning naturlige prioriterte omrader. Vi vil likevel understreke at dette ikke bare handler om
individuelle rettigheter, men ogsa om det forebyggende og inkluderende perspektivet som skal ligge til grunn for all oppleering.

3.1.1.13 Andre oppdrag

3.1.8.1 Kommunedialog

Statsforvalterne skal prioritere kommunedialogen for a ivareta nasjonale og viktige regionale interesser, jf. kap. 2. Kommunebildet er et viktig verktay for
statsforvalterne som anbefales brukt i dette arbeidet. Verktayet understetter kommunedialogen og bidrar til vurderinger av kommunenes risiko- og
sarbarhetsfaktorer, slik at statsforvalternes virkemidler kan brukes og tilpasses til det beste for kommunene og deres innbyggere. Aktiv bruk og
erfaringsdeling om bruken av verkteyet vil bidra til & styrke kommunedialogen pa tvers av embetene.

3.1.8.2 Vold og overgrep, krisesenter

Statsforvalterens vurdering og bidrag til at kommunene ivaretar sitt ansvar for & avdekke og forebygge vold og overgrep

Vi vurderer at Statsforvalterens oppmerksomhet og arbeid med a forebygge vold og overgrep- bade pa barn/unge- og voksenfeltet, bidrar til ekt
forstaelse og handlingskompetanse i tienestene, samt befolkningen for avrig nar det gjelder a forebygge, avdekke og avverge vold og overgrep.

Statsforvalteren har i samarbeid med regionalt nettverk om aeresmotivert vold, negativ sosial kontroll, tvangsekteskap og kignnslemlestelse hatt fokus pa
disse temaene i trdd med Riksrevisjonens rapport «Riksrevisjonens undersgkelse av myndighetenes innsats mot vold i ngere relasjoner».
Kommunene

har selv gitt tilbakemelding om at de mangler kunnskap og kompetanse innen dette omradet, noe som kan fere til at saker ikke blir avdekket og

at voldsutsatte ikke far den hjelpen de skal ha. Vi har hatt fokus pa fenomenforstéelse og handlingskompetanse i konferanser og webinar.

Vi vektlegger fremdeles viktigheten av handlingsplanarbeid mot vold i

neere relasjoner i kommunedialogen, samt systematikk i arbeidet. Kommunene gir fortsatt tilbakemelding pa at lovverket om juridiske plikter oppleves
som utfordrende a forstd, spesielt nar ulike sektorer med ulikt lovverk skal samhandle. Dette gjelder seerskilt avvergings-plikt og taushetsplikt. Vi

har arrangert webinar om lovbestemmelsene pa tvers av avdelingene for & gi ansatte i tienestene bedre kunnskap nar det gjelder forstaelse av lovverket.

| trdd med opptrappingsplanen har Statsforvalteren fokus pa TryggEst

modellen, hvor vi sitter i Trondheim kommunes faggruppe om TryggEst. Vi har arrangert konferanse og seminar og oppfordret kommunene til a bli
TryggEst kommuner, da TryggEst er en god modell som hjelper kommuner med a beskytte risikoutsatte voksne gjennom forebygging, avdekking og
handtering av vold og overgrep.

Nar det gjelder forebygging av vold og overgrep mot barn og unge har vi faste dialogmgter med kommunene gjennom aret. Her vektlegger vi dialog om
behov kommunene har for kompetanseheving pa omradet, eksempelvis emosjonell vold og barn som skader andre. Vi formidler fortsatt de
voldsforebyggende verktgyene «Jeg vet» og «Snakke sammen» til kommuner og fylkeskommunen og oppfordrer

barnehager og skoler & ta de i bruk.

Statsforvalterens vurdering av kommunenes plikt til & sikre et helhetlig krisesentertilbud, med tilsyn som virkemiddel

Det vurderes at gjennomferte oppfelging pa krisesenteromradet i 2025 har bidratt til ekt oppmerksomhet og kunnskap om kommunenenes ansvar for a
sikre et forsvarlig krisesentertilbud. Videre vurderes det at prioriterte aktiviteter i 2025 har styrket Statsforvalterens kunnskapsgrunnlag for & bidra til
fremtidige malrettede tilsyn. Dette gir et godt grunnlag for & bidra til et helhetlig krisesentertilbud av god kvalitet med et velfungerende system for
internkontroll.

Statsforvalteren har i 2025 arbeidet for a styrke et helhetlig og kvalitativt godt krisesentertilbud i fylket, med seerlig oppmerksomhet pa omrader med risiko
for svikt. Det er ikke gjennomfart tilsyn med kommunenes plikt til & ha et krisesentertilbud dette aret, og det er heller ikke mottatt klager pa tienesten. |
stedet har Statsforvalteren prioritert tett dialog, herunder rad og veiledning, med de tre krisesentrene i fylket gjennom meter, fagkonferanser og stedlige
besek. Vi vurderer at dette er et viktig supplerende virkemiddel med mal om a bidra til et forsvarlig krisesentertilbud.
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Vare stedlige besgk pa krisesentrene har gitt oss et solid kunnskapsgrunnlag om praksis, utfordringer og variasjoner i krisesentertilbudet.

Statsforvalteren har gjennom arets arbeid identifisert flere sarbare omrader, dog med noen variasjoner og ulikheter mellom sentrene og kommunene.
Dette omfatter:

Krisesentertilbud til menn

Krisesentertilbud for personer med rus- eller psykiske helseutfordringer

Variasjon i hvilken grad kommunene fglger opp brukere med seerskilte behov. Manglende «kriseboliger», svake eller manglende oppdaterte rutiner
og samhandlingsutfordringer ble ogsa trukket frem som risikofaktorer.

Variasjon mellom kommunenes oppfelging i reetableringsfasen. Dersom brukerne ansker oppfelging og kontakt med krisesentrene i etterkant av
utflytting, sa gis dette. Imidlertid fremstar det som en risiko at kommunene i ulik grad sikrer forsvarlig oppfelging i en slik sarbar periode etter utflytting
fra krisesenteret.

Ut fra gjennomferte informasjonsinnhenting fremstar det som barn blir godt ivaretatt under opphold pa sentrene, med fungerende lgsninger for
skoleoppfalging (bruk av neerskole, besgk av Izerer pa senteret, digital/fiemundervisning mv.). A sikre et barehagetiloud er imidlertid beskrevet &
vaere mer krevende a etablere.

Statsforvalteren ser behov for & pa nytt fremheve behovet for at kommunene pélegges a ha handlingsplan mot vold i nzere relasjoner. Kommuner med
slike planer viser gjennomgaende bedre systematikk og forankring av krisesentertilbudet. Det fremstar a veere seerlig sarbart i mindre kommuner.

Krisesentrene beskriver at tilsyn bidrar til gkt bevissthet og bedre etterlevelse av kommunenes plikter, noe som understreker betydningen av tilsyn som
virkemiddel. Ovennevnte kunnskap vil veere sentralt i planleggingen av risikobaserte tilsyn i 2026.

3.1.8.3 Styring og ledelse av barneverntjenesten

Samlet vurderer vi at prioriterte aktiviteter i 2025, har understgttet en videreutvikling av ledernettverkene pa barnevernsomradet. Videre har det gitt en
helhetlig og strukturert tilnserming til lederfaglig utvikling blant barnevernsledere i kommunene og barneverntjenestene. Tiltakene og satsingene ses i
sammenheng og styrker de allerede etablerte strukturene for samarbeid og kvalitetsutvikling i barnevermet. Stimuleringsmidlene er benyttet for &
muliggjere deltakelse pa opplaeringsprogrammet og tilknyttende barevernledersamlinger, herunder ledermeter i de fem etablerte leeringsnettverkene.

Bade lzeringsnettverkene og barnevernledemettverket er godt etablert, og vi erfarer at deltakelse i meter i nettverkene fortsatt prioriteres hayt av
barnevernlederne. | 2025 har hovedtyngden av aktivitet vaert knyttet til de fire fysiske samlingene i regi av Agenda Kaupang og oppleeringsprogrammet
Internkontroll og forbedringsarbeid. Programmet ble gjennomfart med to kull i fylket, hvor ogsa teamledere/nestledere deltok i tillegg til barnevernlederne.
Tre tienester trakk seg av ulike grunner fra programmet. Det betyr imidlertid at fortsatt 19 av 22 tjenester har deltatt og gjennomfert
opplaeringprogrammet.

Metene i barnevernledernettverk ble i 2025 lagt i forlengelse av oppleeringsprogrammet for klynge 2 (som har lengst reisevei). Dette for a sikre effektiv
ressursbruk og for a redusere behovet for separate reiser. Programmet har fatt svaert gode tilbakemeldinger fra deltakerne. Flere av lzeringsnettverkene
gjiennomferer meater i de ulike laeringsnettverkene i tilknytning til samlingene. Vi erfarer at bade metene i leeringsnettverkene og barnevemledernettverket
er en sveert viktig arena for videre teamutvikling, samarbeid og erfaringsutveksling, og ikke minst lederstatte.

Tilbudet og den felles satsningen er gjort kient for administrativ og politisk ledelse i kommunene, ved at det bade er samarbeidet med KS regionalt og
presentert i kommunedirekterutvalget.

Vi finner det ogsa relevant & benevne at vi har valgte a integrere deler av barnevernledernes arbeid med egenkontroll pa undersgkelsesomradet
(Landsomfattende tilsyn) med satsingen pa styring og ledelse, og pa denne maten legge ytterligere til rette for en helhetlig og ressurseffektiv, men ikke
minst praksisneer tilnserming for barnevernsledeme med mal om utvikling og styrking av sin ledelse og styring av barnevernstjenesten. Det at
oppleeringsprogram tilbys i egen region har stor betydning for kommunenes og ledernes mulighet for deltakelse. Alle fylkets tjenester har deltatt i det
landsomfattende tilsynet. Se ogsa mer om dette i arsrapportens pkt. 7.3.2.6 om kvalitet og risiko i barnevernet.

Det vises for gvrig til tidligere innsendt arsrapport for belastningsfullmaktene 2025.
3.1.8.4 - Forvalte stimuleringsmidler, lzeringsnettverk, dialogmeter og ovrige kompetansetiltak

Det vurderes at etablerte nettverksarena, herunder barnevernledernettverket og laeringsnettverkene har har en sentral og betydningsfull rolle i
barneverntjenestenes drift, men ogsa utviklingsarbeid innenfor barnevernssektoren. Det vurderes at prioriterte og gjennomferte aktiviteter i 2025, har
styrket de allerede etablerte laeringsnettverkene i regionen, og at nettverksstrukturen bidrar til gkt lederstgtte. Videre har den eksisterende strukturen
bidratt til ytterligere erfaringsutveksling og fagutvikling internt og mellom de ulike lzeringsnettverkene. Strukturen bidrar i tillegg til at ressurser utnyttes mer
effektivt, bl. a ved at informasjon og kompetansehevende tiltak kan tilbys innad i nettverkene, og at barnevernledere kan representere
barnevernledergruppen i ulike arbeidsgrupper.

| hele kompetansestrategiperioden er det lagt vekt pa a gi barnevernlederne et tydelig ansvar og betydelig myndighet i beslutningsprosesser knyttet til
fordeling av stimuleringsmidler, prioritering av tiltak, utviklingsarbeid og internkontrollarbeid. Denne tilnermingen har vaert et bevisst strategisk valg for &
sikre at beslutninger forankres naermest praksisfeltet, og at lederne inntar en aktarrolle i utviklingen av tienestene. Det vurderes at nettverksarenaene har
styrket forstaelsen av barnevemledermes felles ansvar, samt bidratt til & utvikle en felles forstaelse og tillitsbasert kultur der alle tjienester bidrar til & utvikle
et mer robust og kvalitetsorientert barnevernsarbeid i hele Trgndelag. Videre har arbeidet bidratt til gkte felles prioriteringer, styrket faglig samarbeid i
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utviklingsprosesser og bedre ressursutnyttelse. Det vurderes at
det er behov for en videreutvikling av samarbeidet, med mal om a etablere et tettere og mer forpliktende samarbeid med kompetansesentrene. Dette for
a styrke ledelsen av pagaende og kommende utviklingsprosjekter. Det er allerede igangsatt konkrete tiltak for a sikre dette i 2026. Det vurderes behov for
at aktiviteten i lzeringsnettverket i enda sterre grad bidrar til utvikling av tiltak, i tillegg til kompetanseheving, erfaringsdeling og lederstgtte.

Som fglge av hgy aktivitet gjennom deltakelse i opplaeringsprogrammet i Internkontroll og forbedringsarbeid, og egenkontroll pa tema undersgkelser, var
det ingen nye tienester som i 2025 startet opp med Tjenestestetteprogram. Det gis mange tilbud om utvikling og kompetanseheving til kommunene og
barneverntjenestene, og vi erfarer at det er behov for & prioritere, for & unnga "konkurrerende" tiltak og prosesser.

To tjenester fikk tilbud om Veiledningsteam i 2025. Disse to inngikk interkommunalt samarbeid fra 1.1.2026, og Veiledningsteam skal bista i oppstarten.
Malsetninger og struktur pa samarbeidet mellom vertskommune og Veiledningsteamet vil bli lagt i januar 2026.

Det vises for gvrig til tidligere innsendt arsrapport for belastningsfullmaktene 2025.

3.1.8.5 Rekruttere fosterhjem i familie og nettverk

Det samlede bildet fra 2025 viser at det fortsatt er betydelig grunn til bekymring for barn som blir vaerende i midlertidige omsorgssituasjoner, og at
utfordringene knyttet til rekruttering av fosterhjem i familie og nettverk bestar. Kartlegging viser at kommunene fortsatt trenger mer konkret stgtte,
tydeligere forventninger og bedre verktay for a lykkes i kartlegging og rekruttering i barnets naermilje. Samtidig vurderer vi at gjennomferte aktiviteter
pa etablerte arena for dialog og utvikling, har styrket samarbeidet mellom fylkets kommuner og Bufetat, og bidratt til & enes om en malrettet plan for okt
felles innsats om familie- og nettverksplasseringer. Statsforvalteren vurderer derfor at det er lagt et godt grunnlag nér innsatsen skal viderefares og
forsterkes i 2026, med seerlig vekt pa a styrke kommunenes kompetanse, systematikk og samarbeid med Bufetat for a sikre mer forutsigbar og stabil
omsorgssituasjon for barn.

Det vil redegjgres noe mer detaljert om innsatsen i teksten nedenfor.

Som nevnt over, er det vart inntrykk at det er en omforent forstaelse av at det fortsatt er grunn til hay bekymring for barn som blir boende i midlertidige
omsorgssituasjoner. Det vurderes derfor som helt essensielt at en makter a etablere arenaer for konstruktiv dialog om hvordan man bade kan mete og
lgse utfordringene. Vi erfarer at det er flere arena for dette i Trendelag, og da seerlig det godt etablerte barnevernledernettverket.

Bufetat har deltatt pa to av barnevernledersamlingene i 2025, hvor samarbeid mellom kommune og Bufetat er tematisert, bade pa systemniva, i
enkeltsaker og nar det gjelder kompetanseutvikling.

Ved inngangen til 2025 ble det vurdert at det var behov for a fa en oppdatert oversikt og mer kunnskap nar det gjelder familie- og nettverksplasseringer i
region Nord. | dialog med Statsforvalteren i Nordland, Troms og Finnmark, Mgre og Romsdal ble det besluttet & gjennomfare en Forms-kartlegging for a
fa bedre kunnskap om omfanget av familie- og nettverksplasseringer, og hva tienestene selv vurderer & ha behov for av stette pa omradet rekruttering i
familie og neere nettverk. Resultatet av kartleggingen viser at det er variasjoner mellom kommuner og tjenester om hva de vurderer de har behov for.
Felgende gar blant annet frem: behov for kurs og veiledning som kan iverksettes innen kort tid nar aktuelle familier melder seg, bistand til kartlegging og
utredning av potensielle familier, og implementeringsstette for gkt bruk av familierad og bruk av nettverksmodell. Kartleggingen har vist at det fortsatt er
behov for & bidra inn i dialogen mellom kommuner og Bufetat, for a legge til rette for at kommuner i enda sterre grad lykkes med a rekruttere fosterhjem i
det enkelte barns familie og nettverk.

Statsforvalteren har i 2025 bidratt i Bufetats webinarrekke "Familierad over en kopp kaffe", der familierad i undersekelsesfasen, akutt og i
fosterhjemsarbeidet var tema, samt bruk av familierad for & rekruttere fosterhjem i barnets familie og nettverk. Invitasjonen ble sendt til alle
bamneverntjenestene i region midt (Trendelag og Mere og Romsdal), og det var godt oppmete. Det ble ogsa gitt positive tilbakemeldinger i etterkant.
Statsforvalteren vurderer at det er relevant a tematisere behovet for rekruttering av fosterhjem i nettverk pa flere niva i kommunene, og dette er tatt opp i
flere dialogmeater med barneverntjenester og kommuneledelse.

12023 ble det gitt stimuleringsmidler til den interkommunale barnevernvakta i tidligere Nord-Trgndelag for & utvikle akutt familierad i akuttsaker. Som en
del av dette etablerte Bufetat en bakvaktsordning, som bidro til & sikre egne familieradskoordinatorer etter behov. Prosjektet ble avsluttet i lgpet av 2025.
Erfaringene har medfert at bamnevernvakta har familierad som et prioritert omrade. | den akutt fasen kan barnevernvakta utarbeide en
situasjonsbeskrivelse og spersmal, slik at barneverntjenesten senere kan ringe Bufetat for & f& koordinator og gjennomfert familierad. NTNU har fulgt
prosjektet gjennom forskning i perioden. Statsforvalteren vurderer pa
bakgrunn av dialog og mottatt informasjon at det er behov for en tydeliggjering og konkretisering av hva kommunene skal gjere i en kartleggingsfase for a
kunne identifisere og vurdere aktuelle fosterhjem i familie og nettverk. Dette er tematisert med aktuelle aktarer og vil videreferes i vart planlagte arbeid for
2026. Det vurderes med andre ord, at det fortsatt er viktig a prioritere innsats for a stimulere til gkt rekruttering i familie, nettverk og naermilje.

Avslutningsvis finner vi det relevant & benevne at rekruttering av fosterhjem fortsatt og over tid er krevende. Vi har eksempler pa kommuner som i
samarbeid med Bufetat har arbeidet godt med annonsering/markedsfering og informasjon, uten at dette har gitt resultater. | aktuelle kommune var
arbeidet godt forankret i bade administrativ og politisk ledelse.

Det vises for avrig til tidligere innsendt arsrapport for belastningsfullmaktene 2025.

3.1.8.6 Bygdevekst
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Vart embete har ogsa i 2025 hatt en aktiv rolle i oppfelgingen av pilotkommunene i bygdevekstsatsingen. | fylket gjelder dette Indre Namdal
(Namsskogan, Reyrvik, Lierne og Grong) samt piloten mellom Rindal og Holtalen.

Statsforvalteren vurderer at arbeidet har kommet godt i gang og at kommunene na jobber systematisk med flere av satsingens delmal. Tett oppfelging
gjennom fellessamlinger og avklaringsmeter har sikret god forankring, tydelige roller og bedre samordning.

Vi vil trekke frem bruken av «mulighetsdialoger» som har vist seg seerlig verdifull. Denne dialogformen skifter fokus fra utfordringer til muligheter,
tydeliggjer handlingsrommet og styrker bade kunnskap, eierskap og engasjement hos partene. Den har ogsa bidratt til bedre samhandling og okt
gjensidig forstaelse mellom kommunene og statlige akterer.

Samlet viser erfaringene at satsingen fremmer mer malrettede prosesser, sterkere samarbeid og ekt fokus pa utvikling i regionene/kommunene. Dette er
spesielt viktig for sarbare kommuner, der gevinsten av godt koordinert utviklingsarbeid er stor. Statsforvalteren ser ogsa at denne satsingen styrker og
forsterker gvrige utviklingslgp og tiltak som vart embete rettet mot disse kommunene.

3.1.2 Statlig virksomhet er godt samordnet pa regionalt niva
3.1.2.1 Gode og helhetlige tjenester til utsatte barn og unge

Statsforvalteren i Trendelag vurderer méloppnaelsen pa dette delmalet som god. Gjennom ulike tiltak, internt mellom fagomradene, rettet mot
kommunene og samordning av regionale aktarer, vurderer vi at vi bidrar i utviklingen av gode og helhetlige tienester til barn og unge.

Tverrfaglig samhandling rundt barn, unge og deres familier har veert et satsingsomrade for Statsforvalteren i Trendelag over ar. Statsforvalteren erfarer at
vi er neermere delmalet og at utviklingen har gatt og gér i riktig retning. Etter Statsforvalterens vurdering har kommunene i fylket en stadig sterre bevissthet
rundt og forstaelse for viktigheten av a gi gode og helhetlige tienester til utsatte barn, unge og deres familier. Kommunene ettersper veiledning pa tvers
av vare fagomrader. Samtidig er det krevende & samhandle pa tvers. Det er krevende med tanke pa holdninger og kultur, og ikke minst & etablere de
ngdvendige rutiner, arenaer og forankringer. Darlig kommunegkonomi og bemannings- og rekrutteringsutfordringer kan fere til at tverrfaglig samhandling
nedprioriteres og at siloene forsterkes og kun de absolutte ma-oppgavene prioriteres. Nar tilgang pa ressurser blir knappere er det desto viktigere &
jobbe sammen slik at sjansene for a lykkes med tiltak gker.

Gjennom aktiviteter rettet mot kommunene, samarbeid med regionale aktgrer og kompetansemiljger og et kontinuerlig arbeid for & bedre samhandlingen
internt vurderer Statsforvalteren at vi har en viktig rolle og er en bidragsyter i den utviklingen vi har sett de senere arene. Gjennom de aktivitetene vi har

gjennomfert i 2025, vurderer vi at innsatsen gir effekt gjennom a gke kunnskapen og spre erfaring kommunene imellom - bade for a sikre god intern
samordning, vaere en tydelig padriver for et godt samarbeid og koordinert innsats i kommunen og mellom relevante aktgrer.

For mer utfyllende rapportering vises det til seerrapporteringen i pkt. 7.3.2.10

Godt og samordnet tjenestetilbud i kommunene til utsatte barn og unge og deres familier (fra kapittel 3.2.1.1.1.1i TB)

Rapportere pa

Kvalitetssikret, kunnskapsbasert og samordnet tienestetilbud i kommunene til utsatte barn og unge og deres familier

1 2025 har Statsforvalteren i Trgndelag veert en padriver for et kvalitetssikret, kunnskapsbasert og samordnet tienestetilbud i kommunene for utsatte barn
og unge og deres familier. Dette har vi gjort gjennom ulike kompetansehevende tiltak, erfaringsdeling kommunen imellom og hatt et seerlig fokus pa
forankring i kommunenes ledelse. Vi har sett flere av oppdragene vare i sammenheng og med en felles malsetning om & styrke kommunenes arbeid for
mer helhetlige og koordinerte tienester til de barn, unge og familier som trenger det. For & lykkes med dette ma kommunene i sterre grad samhandle pa
tvers av sektorer og fagomrader og sette tjenestemottakerne i sentrum.

Gjennom nettverk som Velferdsnettverket og Kompetansesenternettverket og faste samarbeidsstrukturer med blant andre KS og Trendelag
fylkeskommune, bidrar vi til samarbeid og koordinert innsats mellom regionale aktgrer. | tillegg er jevnlige mgter med sektor, pa alle vare fagomrader og
pa tvers av disse, viktige arenaer for a bistd kommunen med & se sammenhenger i nasjonale og regionale satsinger og feringer.

Statsforvalteren i Trandelag har deltatt i et Stimulab-prosjekt knyttet til Livshendelsen Alvorlig sykt barmn i 2024 og 2025.

Plikten til samarbeid i velferdslovgivningen, lovkrav om plan for forebygging av omsorgssvikt og utvikling av atferdsproblemer, nasjonal veileder for
psykisk helsearbeid barn og unge, nasjonalt forlgp barevern, tverrfaglig helsekartlegging og FactUng er gode grep med mal om bedre hjelp til barn og
unge. Vi erfarer imidlertid at det fortsatt er krevende for kommunen og iverksette koordinert, samordnet og tidlig nok hjelp. Kommunesektoren opplever
fortsatt utfordringer med a vri ressursinnsatsen mot forebyggende tiltak, samtidig som akutte behov og tiltaksutvikling innenfor den enkelte sektor skal
ivaretas.

Etter var vurdering har tiltakene vi har gjennomfart i 2025 hatt effekt samtidig som vi stadig ma utforske hvilke virkemidler som er mest hensiktsmessige.

For mer utfyllende rapportering vises det til sserrapporteringen under pkt. 7.3.2.10.
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3.1.2.2 Tilsyn skal vaere samordnet, malrettet og medbvirke til lering og forbedring

Vi vurderer at det er god maloppnaelse knyttet til at tilsyn skal vaere samordnet. Vi ser at det over tid har vaert en positiv utvikling.

Vi har over mange ar jobbet systematisk med samordning av statlige tilsyn. Samarbeidet med andre statlige tilsynsmyndigheter og sekretariatene for
kontrollutvalg fungerer godt. Statlige tilsynsmyndigheter har imidlertid fortsatt ulik planleggingshorisont. Dette gjer at ambisjonen om at vi skal ha full
oversikt over alle tilsyn tidlig pa aret, krevende a na.

Det er hgy bevissthet om at tilsyn skal bidra til aering og endring. Vi erfarer imidlertid at tilsyn ikke nadvendigvis ferer til nedvendig og varig endring. Vi ser
at utviklings- og kvalitetsarbeid er krevende pa flere tienesteomrader og i flere kommuner.

Folgende tiltak mener vi bidrar til sterst effekt:

* tilrettelegging for god dialog og samarbeid med kommunene i tilsynsprosessen

» vektlegging av styring og ledelse, herunder betydningen av gode analyser for & avdekke arsaker til svikt
¢ tilby opplaering og veiledning som en del av kommunens forbedringsarbeid

o prioritere oppfelging til ienestens praksis er endret og i trad med regelverket

Var vurdering er at god dialog og samarbeid i forkant og underveis i tilsyn har fart til gkt forstaelse og enighet for funnene vi gjgr, noe som bidrar til &
understgtte kommunens forbedringsarbeid. Fokus pa internkontroll bidrar pa sin side til at iverksatte tiltak i sterre grad far varig virkning i tienesten.

Den samlete tilsynsbelastningen for den enkelte kommune skal ikke vaere for stor. (fra kapittel 3.2.1.2.1.1 i TB)

Rapportere pa

Den samlete tilsynsbelastningen for den enkelte kommune skal ikke veere for stor.

Vi har et internt tilsynsforum med representanter fra avdelingene som jobber med samordning og utvikling av tilsyn. Dette forumet har meater ca. hver
sjette uke.

| tillegg har vi dialog og har hatt mgte med andre tilsynsmyndigheter og kontrollutvalgssekretariatene for a8 samordne og koordinere tilsynsaktiviteten rettet
mot kommunene.

Vi bruker den nasjonale tilsynskalenderen aktivt. Statlige tilsynsmyndigheter har noe ulik planleggingshorisont for tilsyn, slik at det ikke er mulig & fa en
fullstendig oversikt over planlagte tilsyn med kommunene far aret starter. Vi opplever likevel ikke at det skaper store praktiske utfordringer.

Vi har ikke hatt spesielle problemstillinger rundt samlet tilsynsbelasting for enkeltkommuner i 2025. Men kommunene far tidlig pa aret et brev om tilsyn
hvor de blir oppfordret til & se pa Tilsynskalenderen og gi beskjed om det er tilsyn som kommer pa uheldige tidspunkt. Vi forsgker a tilpasse etter
tilbakemelding fra kommunene.

Vi antar at god samordning av tilsyn over tid har gitt feerre tilfeller hvor kommunen opplever at det kommer mange tilsyn innenfor samme tidsperiode. At
det stadig legges mer vekt pa leeringseffekten av tilsyn, eker ogsa nytteverdien for kommunene, og dermed ogsa hvordan de opplever
tilsynsbelastningen.

Det er i denne sammenhengen relevant a trekke frem at oppdragsgiver er tydelig pa at tilsyn skal vedvare til praksis er endret, med mal om okt effekt.
Dette krever oppfelging over en lengre periode enn det tilsynsmyndigheten tradisjonelt har gjort tidligere. Dette ses pa som positivt og nadvendig.
Samtidig vil dette medfere gkt ressursbruk hos oss og kommunen, og som kan ha betydning for den totale tilsynsbelastningen i den enkelte kommune.
Det ber derfor vurderes om dette skal synliggjeres nar nye tilsyn planlegges og samordnes.

Tilsyn ferer til lzering og forbedring i kommunen. (fra kapittel 3.2.1.2.2.1i TB)

Rapportere pa

Tilsyn farer til laering og forbedring i kommunen.

Oppvekst og Helse:

Nekkelen for a treffe godt med bade tilsyn og evrige virkemidler, er & ha ferske risikobilder, god kiennskap til sektor og hay bevissthet rundt hva som vil
veere riktig virkemiddel til hvilken tid. Motivasjon og endringsvilje etableres bedre nér kommunen opplever at vi treffer behovet godt. A se virkemidler i
sammenheng synes ogsa a veere virkningsfullt. Eksempelvis far vi tilbakemeldinger fra kommuner hvor vi har gjennomfert tilsyn, at de laerer mer nar
tilsynet fglges av veiledning.

Vi opplever at veiledning i forkant av innsending av dokumentasjon i tilsyn, og giennomfering av intervju, kan veere viktig for & skape trygghet omkring
tilsynsprosessen - samt at vi raskere far etablert riktig regelverksforstaelse. Malet med tilsyn er alltid leering, og forbedring - aldri & finne flest mulig feil.
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Vi benytter tilsynshjemmelen fleksibelt, og gjennomfearer i gkende grad andre tilsynsaktiviteter - og feerre av de planlagte tilsynene. Fordelen med disse
hendelsesbaserte tilsynsaktivitene er at vi agerer raskt og timet, og at vi kan tilpasse omfanget av aktiviteten, og avslutte prosessen med en gang vi
vurderer at risikoen er borte/lav. Kommunene og fylkeskommunen er positivt innstilt til denne formen for oppfelging av risiko i sektor. Vi erfarer at det a
bruke ulike tilsynsaktiviteter, gjer at vi kommer raskere pa banen. Tilsynet times godt med hensyn til utfordringer skoleeierne star i - og tilsynet blir stort
sett opplevd relevant, og motivasjonen er sterre for endring.

Vi opplever ogsa at kompetanseutviklingstiltak blir szerlig virkningsfulle nar vi kobler innhold fra tilsynsfunn eller gjengangerfeil i kiagesaker.

Beredskap

Gjennom aret har Statsforvalteren ved beredskaps-seksjonen gjennomfart ti tilsyn i tett samarbeid med Helse og Omsorg. Den tverrsektorielle
tilngermingen har vist seg a vaere seerlig nyttig, ettersom den gir et bredere faglig blikk og sikrer at kommunene far helhetlige vurderinger og rad.

| tilsynsprosessene har vi hatt et tydelig fokus pa a stette lsering og forbedring. Gjennom dialog, veiledning og formidling av god praksis har kommunene
fatt okt forstaelse for kravene i regelverket og bedre innsikt i hvordan de kan styrke egne rutiner og internkontroll.

Erfaringene fra aret viser at systematiske og tverrsektorielle tilsyn bidrar til mer malrettet utviklingsarbeid i kommunene og styrker kvaliteten pa tjenestene
de leverer.

3.1.2.3 Klimahensyn skal ivaretas i alle sektorer

Jobbing med miljgstyringssystem internt hos Statsforvalteren har positiv effekt. Det er fortsatt en veg a ga mht a jobbe mer med klima pa tvers internt hos
Statsforvalteren. Vi legger til at klima er tema ogsa i vare uttalelser til plansaker. Effekten av Statsforvalterens innsats er reduserte utslipp og bedre
tilpasning til et endret klima.

Antallet som sgker om klimarad i jordbruket og far utarbeidet klimaplaner er pa samme niva som 2024 og arbeidet med klimaplaner i jordbruket gar for
seint. SFTL bruker fortsatt en god del ressurser pa informasjonsarbeid, men dette ser ikke ut til & vaere nok. Det ser ikke ut til at gkning i satser har hatt
@nsket virkning, og det ma ses pa om andre virkemidler ma settes inn.

Vi registrerer gkning omfang av drenering, utbedring av hydrotekniske tiltak og miljgvennlig spredning av husdyrgjedsel. Dette er tiltak som ferer til mindre
utslipp av klimagasser til luft, og da spesielt miligvennlig spredning med bruk av utstyr for nedfelling eller nedlegging av gjgdsla. Begrensa rammer over
drenering og SMIL er en utfordring for a fa gjennomfert ngdvendige tiltak i Trendelag. Det er ogsa gkende interesse for spredning av biokull pa
jordbruksareal.

Vi har jobbet aktivt med andre fagomrader internt for & bidra til at klimahensyn ivaretas i alle sektorer og vi kom i gang med arbeidet med en
klimasarbarhetsanalyse som grunnlag for revidert FylkesROS 2027

Statsforvalterens veiledningsarbeid for kommunene med drift av nettverk for klimatilpasning/klimaomstilling har positiv effekt. Nettverket har flere
klimapartnere i tillegg til kommunene. Tilbakemeldingene fra kommunene peker ogsa pa at nettverket har betydning for klimaarbeidet hos dem. Det gjer at
utviklingen gar riktig veg.

Nettverk klimatilpasning har gjennomfert samlinger om klimatilpasning og opptak og lagring av klimagasser i landbruket. Etter en sparreundersgkelse til ca
5000 gardbrukere er Klimafokus i Trgndersk landbruk | Statsforvalteren i Trgndelag etablert. Dette er et felles loft for & styrke samarbeidet, samordne

innsatsen og fa fart pa klimatiltakene og skal bidra til at flere gardbrukere tar i bruk klimakalkulatoren, gjennomfgrer klimarad og setter i gang tiltak som
bade er lsnnsomme og praktisk gjennomfarbare. Vi forventer at dette arbeidet pa sikt vil bidra til at landbruket oppfyller Landbrukets klimaavtale innen
2030.

Nettverket har i samarbeid med SINTEF og andre akterer deltatt i EU prosjekt SOTERIA og har gjennomfart bade digitale samlinger og et
arbeidsverksted med kommuner, forsikringsakterer, forskning og andre aktarer. Dette har bidratt til gkt bevissthet og dialog mellom akterene om
klimatilpasning i offentlige anskaffelser (forsikringer).

Nettverket har ogsa, i samarbeide med Trendelag fylkeskommune, hatt besgksrunde/dialogmeter med tilnsermet alle kommuner i fylket om status,
utfordringer og planer innen klimaomstilling. Tilbakemeldingen fra dette viser ogsa at det har veert en gledelig gkning i antall kommuner som er i gang med
et systematisk arbeid med klimatilpasning.

Pa samfunnsikkerhetsomradet veileder vi om klimatilpasning. Vi opplever at kommunene er blitt mer oppmerksomme pa at de ma ta kimahensyn, blant
annet vises dette i overordnet ROS og i overordnende planer. Klimapaslag og klimatilpasning blir likevel noen ganger oversett i kommunenes ROS
analyser til reguleringsplaner, vi gir da faglige rad.

Effekten over tid er at radene blir fulgt opp av kommunene, og planene blir bedre tilpasset et endret klima. Vi veileder ogsd kommunene om klimahensyn
gjennom klimanettverket, i beredskapssamlinger, mgter, tilsyn og ved konkrete henvendelser. Dette opplever vi at kommunene er blitt mer interessert i,
og effekten med bedre tilpassede planer blir forsterket.

Kommunale klima- og energiplaner klimatilpasning og klimagassreduksjon (fra kapittel 3.2.1.3.1.1i TB)
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Rapportere pa

Kommunene er i gang med klimaomstilling, har redusert utslippene, og ivaretar klimatilpasning i planleggingen etter plan- og bygningsloven

Statsforvalteren har veiledet aktivt om de nye statlige planretningslinjene for klima- og energiplanlegging og klimatilpasning. Retningslinjene er
vurderingstema i saksbehandling av heringsuttalelser til arealplaner, og teamet er tatt opp pa nettverksmeter. Effekten av arbeidet er bedre planer mht.
dette temaet i Trendelag. Var vurdering er at maloppnaelsen nsermer seg middels.

3.1.2.4 Beredskap i en utfordrende sikkerhetspolitisk situasjon

Det ble utarbeidet et gradert vedlegg (B) til ROS Trendelag 2023 som har veert farende for arbeidet innen dette feltet i de siste arene. Vi ser at de
kommunene som reviderer sine planer til en viss grad ogsa inkluderer utfordringer knyttet til den sikkerhetspolitiske situasjonen i sitt arbeid.
Kunnskapsgrunnlaget for a ivareta dette pa en god mate er fortsatt ikke pa plass da direktiver pa nasjonalt niva bla. pa sivilbeskyttelse, krigsutflytting mm.
ikke er pa plass. Signalene fra DSB om ulike veiledere pa dette omradet mot kommunene samt arbeidet med SBS borger for at dette vil komme bedre
pa plass i lapet av 2026. Trgndelag er ogsa sveert viktig i en art. 5 situasjon hvor det er behov for vertlandsstette i mange kommuner og her er det
vesentlig & koble militzert planverk mot sivile strukturer pa bade lokalt og regionalt niva. Dette arbeidet ma intensiveres og prioriteres fremover og det er
behov for gkt innsats og ressurser til dette arbeidet. Regionale mater hasten 2025 har i stor grad bidratt til gkt bevisstgjering av denne delen av
krisespekteret.

Revisjon av underliggende planer (fra kapittel 3.2.1.4.1.1i TB)

Rapportere pa

Forberedt pa revisjon av underliggende planer til Nasjonalt beredskapssystem (NBS)

Revisjon av SBS ble gjennomfert i 2025 og SFTL har brukt aret til & sette seg inn i planverket og vil vaere regionalisert innen fristen 1. juli 2026. Det
legges opp til stor involvering av relevante etater i Iapet av ferste halvar. Revisjon av fylkesROS gér parallelt med dette arbeidet.

Beredskapsplanlegging (fra kapittel 3.2.1.4.1.2i TB)

Rapportere pa

Beredskapsplaner er gvet og oppdatert

Overordnet beredskapsplanverk for SFTL er rutinemessig oppdatert og kriseorganisasjonen gvet pa sikkerhetspolitisk krise og krig hesten 2025.

Sivil-militeert samarbeid regionalt (fra kapittel 3.2.1.4.1.3 i TB)

Rapportere pa

Styrket sivil-militaert samarbeid regionalt

Embetet samarbeider meget tett med HV-12 og politiet om det siv-militeere samarbeidet. Videre fokus er pa etater som har samfunnskritiske funksjoner
og oppdrag i vertslandsstgttefunksjonen. Spesielt havn og vei er relevante her. Samarbeidet med akterene i Fylkesberedskapsradet er sentralt i dette
arbeidet. Arets faste mate ble avholdt i HV-12 sine lokaler og det ble ogsé besgk til et av US Marines forhandslager. Vi mangler fortsatt et

godt plangrunnlag for den sivile planleggingen for vertlandsstgtte og det er behov for mer innblikk i de detaljerte militsere planene for innsetting av allierte i
Trendelagsomradet i de respektive kommunene. Dette forventes & komme pa plass i 26.

Oversikt over sarbarheter i tilknytning til ressurs- og forsyningssituasjonenn. (fra kapittel 3.2.1.4.1.4i TB)

Rapportere pa

Tilrettelegge for regionalt samarbeid for a ha oversikt over sarbarheter i tilknytning til ressurs- og forsyningssituasjonen.

Vi har hatt flere hendelser i 2025 som har synliggjort behovet for robuste infrastrukturleveranser knyttet til ressurs- og forsyningssituasjonen. Spesielt
viser tre uveers hendelser og et kvikkleireskred i lgpet av aret at vi er sarbar for bortfall av kraft, e-kom, vei og jernbane. Det er gjennomfert mange
samordningsmeter i Fylkesberedskapsradet og kommunene vedr. dette som har bevisstgjort regionalt og lokalt ledd viktigheten av forebyggende
planlegging og nedvendigheten av gode beredskapsplaner for slike hendelser. Dette bevisstgjer ogsa etatene behovet for gode planer for en
sikkerhetspolitisk krise og krig. Arbeidet med en ny revidert ROS Trgndelag (den 6 i rekken!) sikrer ogsa godt samarbeid gjennom kontakt og workshops.
Regionale mgter med kommunene ble gjennomfart i 25. Det er ogsa gjennomfart GAP analyser i primeerhelsetjenesten som vil veere et godt
kunnskapsgrunnlag for planleggingen fremover.
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3.1.2.5 Andre oppdrag
3.1.3 Rettssikkerhet er ivaretatt pa en enhetlig mate
3.1.3.1 Hoy kvalitet i veiledning, kontroll, tilsyn og saksbehandling

Kontinuerlig kontakt og dialog samt tilbud om kompetanseheving til kommunene innenfor jord- og konsesjonsloven, bidrar til en felles forstaelse for de
rettslige rammene som skjgnnet skal utgves innenfor. Publisering av avgjerelser fra direktorat og departement i kanaler rettet mot kommunal
landbruksforvaltning, bidrar til kunnskap om rettsomradet og en praktisering i trad med nasjonale myndigheters forstaelse av regelverket.

Landbruksavdelingen og Reindriftsavdelingen jobber begge kontinuerlig med a videreutvikle og oppdatere vare system for internkontroll. Arbeidet har en
positiv effekt i forhold til a prioritere tiltak, og & sikre likebehandling og god kvalitet i saksbehandlingen.

Pa enkelte omrader er det behov for a fa avklart hvordan reglene skal praktiseres. Statsforvalteren i Trgndelag har i juni og juli i 2025 rettet henvendelser
til hhv. departement og direktorat om regler i husdyrkonsesjonsloven og konsesjonsloven uten a fa avklaringer. Dette har konsekvenser bade for
borgerens rettssikkerhet og muligheten vi har til 4 ivareta nasjonale hensyn nedfelt i lovgivningen.

Reindriftsloven ble revidert i 2025, og vi ser at enkelte av endringene ber felges opp med veiledning fra forvaltningens side. Det er ellers en utfordring at
distriktsplaner og bruksregler ikke er oppdaterte, og vi ser her behov for a drive bade patrykk og tilby god veiledning.

Forurensningstilsyn

Det er et stort behov for veiledning, bade av kommuner og bedrifter men vi har ikke kapasitet til & imgtekomme alle foresparsler, og henviser ofte til egen
hjemmeside.

Vi avdekker mange awvik pa tilsyn. Retting av avvik ferer til mindre utslipp og bedre miljgforhold. Antall avvik gar ikke ned, noe som i stor grad kan
forklares med at vi gar pa tilsyn til bedrifter vi ikke har vaert hos tidligere/ikke hatt tilsyn med pa flere ar. Vi har gatt mer og mer over til uvarsla tilsyn og har
god erfaring med det. Vi er forngyde med at tilsynsoppleeringen fra overordnede myndigheter har blitt opp-prioritert igjen, men vi kunne godt ha gnsket
oss flere kurs-plasser. Kunnskap og oppleering vil bedre kvaliteten pa tilsynene vare.

Vi gjennomferte 52 forurensningstilsyn. Pa to flerdagstilsyn til to ulike akvakulturbedrifter fikk vi kontrollert miljgovervaking og internkontroll pa til sammen
28 lokaliteter. Var erfaring er at dette er en effektiv mate a fere tilsyn pa. Vi deltok i den landsomfattende tilsynsaksjonen pa avfall — ombruk og
materialgjenvinning av husholdningsavfall og gjennomferte 25 tilsyn. Vi hadde brevkontroll pa 5 betongbedrifter og har behandlet 225
egenkontrollrapporter.

Motorferdsel i utmark

Statsforvalteren arrangerer dialogmeter/forum sammen med Statens naturoppsyn og politiet med tema motorferdsel i utmark. | 2025 deltok ogsa
Lansstyrelsen i Jamtland med naturoppsynet og svensk politi. Tema var gkt veiledning om regelverk pa norsk og svensk side. Vi bruker en del ressurser
pa dialog og veiledning av kommunene, og har dratt nytte av veiledningsprosjektet som SF Troms og Finnmark har gjennomfert. Gjennomgang av vedtak
fra et utvalg kommuner er gjennomfert, og det er gjennomfgrt kommunewebinar. Effekten av Statsforvalterens innsats pa motorferdselsomradet, er bedre
regelverksforstaelse i kommunene, og praksis i trad med regelverket.

Alle klagesaker er behandlet innen (fra kapittel 3.3.1.1.1.1i TB)

Rapportere pa

Alle klagesaker er behandlet innen 12 uker, jf. § 7-1 bokstav d, i byggesaksforskriften

Vi har hatt prioritet pa a opprettholde kontroll pa restansene pa dette saksomradet. Det har veert utfordrende med vakanser og personer ute i permisjon
pa omradet.

12025 har vi behandlet 73 % av sakene innen 12 ukers- fristen. Gjennomsnittlig behandlingstid har veert 75 dager.

Det er en krevende gvelse med redusert mannskap, & opprettholde/balansere forsvarlige behandlingstider samtidig, pa saksomradene klagesaker etter
plan- og bygningsloven, offentlighetsloven og lovlighetskontroller. | tillegg til komplekse saker gaende for domstol og sivilombudet.

Fra 1. mai 2026 regner vi med at vi har fullt mannskap pa plass hos oss. Vi har kontroll pa restansene.

Saksbehandlingstid i antall uker for klager over kommunens vedtak i byggesaker etter plan- og bygningsloven

Resultatmal | Differanse Oppnadd andel av totalt antall behandlede saker Totalt antall behandlede saker Antall behandlede saker innen 12 uker
100 % -27% 73 % 195 143

Alle klagesaker der det er gitt (fra kapittel 3.3.1.1.1.2i TB)
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Rapportere pa

Alle klagesaker der det er gitt utsatt iverksetting etter forvaltningsloven § 42, er behandlet innen 6 uker, jf. § 7-1 bokstav e, i byggesaksforskriften

Vi hadde ikke slike saker til behandling i 2025.

Saksbehandlingstid for klagesaker der det er gitt utsatt iverksetting etter forvaltningsloven § 42

Resultatmal | Differanse Oppnadd andel av totalt antall behandlede saker Totalt antall behandlede saker Antall behandlede saker innen 6 uker

100 % -100 % 0 0

Alle ekspropriasjonssaker i fersteinstans (fra kapittel 3.3.1.1.2.1i TB)

Rapportere pa

Alle ekspropriasjonssaker i fgrsteinstans pa plan- og bygningsrettens omrade er behandlet innen 12 uker

Vi hadde ikke slike saker til behandling i 2025.

Saksbehandlingstid i antall uker for ekspropriasjonssaker pa plan- og bygningsrettens omrade

Resultatmal | Differanse Oppnadd andel av totalt antall behandlede saker Totalt antall behandlede saker Antall behandlede saker innen 12 uker

100 % -100 % 0 0

Alle ekspropriasjonssaker som klageinstans (fra kapittel 3.3.1.1.2.2 i TB)

— Rapportere pa

Alle ekspropriasjonssaker som klageinstans pa plan- og bygningsrettens omrade er behandlet innen 12 uker

Vi hadde ikke slike saker til behandling i 2025.

Saksbehandlingstid i antall uker for ekspropriasjonssaker (klageinstans) pa plan- og bygningsrettens omrade

Resultatmal | Differanse Oppnadd andel av totalt antall behandlede saker Totalt antall behandlede saker Antall behandlede saker innen 12 uker

100 % -100 % 0 0

Virksomhetenes tillatelser i trad med IED (fra kapittel 3.3.1.1.3.1i TB)

Rapportere pa

Tillatelser til virksomheter omfattet av EUs industriutslippsdirektiv er oppdatert i trad med skjerpede bransjekrav

Implementering av BAT-kravene i tillatelser har fert til mer like tillatelser og strengere og mer presise krav til virksomhetene. Dette gjer at utslippene blir
mer kontrollerbare og det blir redusert forurensning. Vi arbeider kontinuerlig med dette, men gjennomfering av tiltak tar tid. Vi forventer derfor at full effekt
av dette blir synlig fram i tid.

STS: Vi har en bedrift som er omfattet av STS og som har oppdatert tillatelse.
FMP: En bedrift er omfattet av FMP og tillatelse er gitt.

IRPP: Vi har en bedrift som har fatt oppdatert tillatelse.

WI: Vi har en bedrift hvor tillatelsen er under oppdatering.

FDM: Av totalt 14 bedrifter er det seks som ikke har fatt oppdatert tillatelse. Av disse er det fire som har veert pa samrad og en som skal sendes til
samrad. Alle skal fa oppdatert tillatelse forste halvdel 2026

WT: 12 av 19 bedrifter har oppdatert tillatelse. Vi har fatt inn tre nye seknader pa biogassanlegg. | tillegg vil et eksisterende anlegg fa oppdatert tillatelse
tidlig i 2026. De to sorteringsanleggene som gjenstar, vil fa oppdatert tillatelse i 2026. Ett av anleggene ma avklare videre drift.

SA: Av ni bedrifter har to oppdaterte tillatelser. Det er aktiv dialog med de resterende knyttet til avklaringer om renselgsninger for & innfri BAT-AEL eller
om de sgker om utsatt frist. Vi har fortsatt en realistisk malsetting om at alle skal fa oppdaterte tillatelser innen fristen i 2027.

Vi har fire avfallsdeponi som er omfattet av IED. Prosessen med utarbeidelse av BREF-dokumentet er startet opp, men det er sa langt ingen gjeldende
BAT-konklusjoner.

Det er totalt registrert 46 anlegg i fylket som er omfattet av IED, dette er en gkning pa tre fra aret for. Av disse er det 20 som mangler oppdatert tillatelse,
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herunder de tre nye, fire deponi hvor det mangler BREF og fire anlegg som har veert til samrad og vil oppdateres 1.halvdel 2026. For de resterende ni er
det en pagaende prosess med a avklare status og oppdatere sgknader, og her forventes det to til fire sgknader om utsatt frist. Vi har fatt forsterkninger
rent ressursmessig og har gkt farten pa a saksbehandle IED-anlegg. Samtidig skal vi sikre fremdrift i arbeid med andre prioriterte saker og lovpalagte
oppgaver.

3.1.3.2 Effektiv og korrekt lov- og tilskuddsforvaltning

Landbruk

Statsforvalteren jobber kontinuerlig med & arbeide for en effektiv og korrekt lov- og tilskuddsforvaltning. Dette gjeres gjennom egen saksbehandling,
kompetanseheving bade internt og overfor kommunene samt gjennom forvaltningskontroller. Vi har erfarne medarbeidere pa omradet med ulik
fagkompetanse. | tillegg har vi god tilgang pa bistand fra jurister pa avdelingen.

Ogsai 2025 har vi fulgt opp arbeidet vi igangsatte i 2021 for a sikre at vi har et effektivt system for internkontroll knyttet il var tilskuddsforvaltning pa
landbruksomradet, inkludert reindrift. Vi har de siste &rene satt oss arlige mal for arbeidet med internkontroll. P& landbruk har vi i 2025 hatt sezerlig fokus pa
implementering og dokumentasjon pa egen avdeling. Vi har ogsa veert en aktiv deltaker i arbeidet med internkontroll pa embetet. Det er videre gjort et
sterre arbeid knyttet til & gjennomga hvordan vi internt arbeider med sgknader om tilskudd ved produksjonssvikt i plante- og honningproduksjon. | ar med
utfordrende veer, genererer ordningen mange saker. 2025 er et slikt ar, og vi drar nytte av denne jobben internt. Blant annet har vi gjennomfert flere
webinarer med fokus pa dokumentasjon vi far fra sekerne og kommunene. Dette er blitt bedre og det sikrer en mer effektiv saksbehandling hos oss.

A bestrebe en effektiv og korrekt lov- og tilskuddsforvaltning er et kontinuerlig arbeid i avdelingen, og vi opplever at vart system for internkontroll na er en
mer integrert del av den daglige drifta av avdelingen. Vi opplever at arbeidet med internkontroll har en positiv effekt for prioritering og kvalitet i arbeidet
vart.

Reindrift

Reindriftsavdelingen jobber kontinuerlig med effektiv og korrekt lov- og tilskuddsforvaltning. Dette gjeres gjennom egen saksbehandling,
kompetanseheving bade internt og overfor reindriftsnaeringen, samt gjennom forvaltningskontroller.

Pa grunn av stor utskiftning i avdelingen har vi hatt et stort fokus pa oppdatering av rutiner, inkludert kontrollrutiner. Vi har samarbeidet tett med
reindriftsavdelingene hos SFNO og SFTF. 10% av tilskudd til siidaandeler og reinlag ble kontrollert i 2025 basert pa regelverksgrunnlag og styringskrav.

Effektiv internkontroll knyttet til tilskuddsforvaltning (fra kapittel 3.3.1.2.1.1 i TB)

Rapportere pa

Effektiv internkontroll med tilskuddsforvaltningen pa landbruks- og reindriftsomradet

Kontroll av foretak - husdyrkonsesjon

Betegnelse pa rapporteringskrav Svar

Er kontroll av foretak pa husdyrkonsesjonsomradet gjennomfert i samsvar med Ldirs rundskriv? Ja

Antall foretak der det er innhentet opplysninger utover det som er tilgjengelig i egne systemer 28

Antall foretak som er fulgt opp etter kontroller i tidligere ar 50

Antall foretak hvor det er gjennomfert stedlig kontroll 0

Antall foretak som er kontrollert pga. mistanke om driftsfelleskap 4

Antall foretak som har fatt vedtak om standardisert erstatning pa grunn av overproduksjon 20

Antall foretak som har fatt vedtak om standardisert erstatning pga. driftsfellesskap 0

Antall foretak som er kontrollert, og hvor vedtak om standardisert erstatning er under arbeid 4

Belep standardisert erstatning sendt til Ldir for innkreving 772201,83

Kontroll av foretak - tidligpensjonsordningen

Betegnelse pa rapporteringskrav Svar
Kontrollert som fglge av mistanke om awik 2
Saker funnet i orden 2
Saker med feil 0
Beskrivelse av feilene

Kontroll tidligpensjon 2024, gjeres i 2026 pga skattelistene175 stk i lista36 stk. med kommentarer at ok f.eks. innvilga aret for, samme ér, eller listen
sum7 stk. kontrollert tidligere og funnet i orden?2 stk. kontrollert ved utsending av svar. Begge har svart og lagt med vedlegg som viser at alt er i
orden. 130 uten neeringsinntekt. | 2024 er det 175 mottakere av tidligpensjon. Vi har sett naermere pa 45 mottakere av tidligpensjon. 2 har fatt tilsendl
brev med krav om & sende inn forklaring pa hvorfor de har neeringsinntekt jord/skog. Naeringsinntekt fra jord/skog var ikke i strid med vilkarene for &
motta tidligpensjon. Innvilgede seknader i slutten av 2023 eller i Igpet av 2024 vil vi se naermere pa neste ar, hvis de fortsatt star oppfert med
neeringsinntekt. De som pa listen med «nye eiertilknytninger» er kontrollert og funnet i orden.
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Internkontroll for tilskuddsforvaltningen

Ordning Etablert Risikobasert| Resultat av kontroll tiltak

internkontroll | kontroll
Tilskudd til tidligpensjon |Ja Ja Liste lagt ut fra Landbruksdirektoratet er kontrollert. Det ble ikke gjort noen funn som gjer at vi krever tilbakebetalt tidligpensjon

for 2025.

Tilskudd til Ja Nei Vi kontrollerer alle opplysninger og krever alle tall dokumentert i alle saker. Sgknadene er gode. Vi finner fa feil, disse rettes
landbruksvikarvirksomhet opp. Begrenset effekt av kontrollen.
Tilskudd til Delvis Ja Kontrollregimet som har kommet pa ordningen i Agros er fulgt opp. Vi bruker rapportene for veteringerreiser nar vi utferer
veterineerreiser kontroll. Vi legger sterst vekt pa sgknadsbelgp og utgangs- og endepunkt for reise i var giennomgang. Alle som blir trukket ut til

maskinell kontroll blir kontrollert. En del saker, som er kommet inn for seint, er avslatt. I tillegg gar vi gijennom en del sgknader
og kontrollerer at oppgitte reiseavstander er riktige. Alle sgknader fra nye veterinaerer blir grundig gjennomgatt.

Stimuleringstilskudd til Ja Ja Risikobasert kontroll pa grunnlag av rapporter for aret fer som kommunene sender inn sammen med arets sgknad. Disse

veterinserdekning rapportene blir gjennomgatt. Kommunene rapporterer ogsa hvis de ikke har brukt opp hele tilskuddet aret for. De ma ogsa
informere om hvilke tiltak de skal bruke tilskuddet til. Kontroll av sgknader fra 2024 gjennomferes etter sgknadsfrist i februar
2026.

Tilskudd til fylkesvise Delvis Nei Vi krever regnskapsrapport i alle saker og den kontrolleres. Begrenset effekt, vi finner noen feil som vi retter opp.

prosjekter innen klima-
og miljigprogrammet

Erstatning etter offentlige |Ja Nei Vi kontrollerer alle opplysninger og krever alle tall dokumentert i alle saker. God effekt, vi finner en god del feil som vi retter opp.
palegg

Tilskudd ved Ja Nei Vi kontrollerer alle opplysninger og krever alle tall dokumentert i alle saker. God effekt, vi finner en god del feil som vi retter opp.
produksjonssvikt

Kompensasjon for riving |Ja Nei Vi kontrollerer alle opplysninger og krever alle tall dokumentert i alle saker. God effekt, vi finner en god del feil som vi retter opp.
og opprydding av

pelsdyrhus

Fylkesvise rentemidler |Ja Nei Budsjettet for bruken av fylkesinntrukne rentemidler godkjennes av Ldir i @KS. En del av midlene lyses ut offentlig. Sluttrapport
fra skogfond med regnskap kontrolleres fer utbetaling til tildelte prosjekter.

NMSK, kommuneskog |Ja Ja En sak trukket ut til kontroll.

Tilskudd til Ja Nei Midlene fordeles etter innvilget ramme og vedtatte tilskuddssatser. Utbetales etter fakturert kostnad. Overfering av tilskudd til
skogbruksplanlegging skogfondskonto kontrolleres av AB og EH. Utbetaling av tilkkskudd av kommune og 2.gangsgodkjenner hos SF.

med miljgregistreringer

Tilskudd til siidaandeler |Ja Ja Det er god effekt av kontrollplanen. 10% av sgknadene ble tatt ut til kontroll i samsvar med ROS analyse og interne rutiner pa
og reinlag tvers av embete.

Tilskudd til Ja Ja Kontrollerer at alle vedlegg er med, og at saldo for kriseberedskap stemmer. God effekt, ser at det er noe utfordringer med a
reinbeitedistrikter og forsta kriseberedskapskonto.

reinlag

Andre ordninger

Internkontroll som ivaretar kontroll med kommunenes tilskuddsforvaltning (fra kapittel 3.3.1.2.1.2i TB)

— Rapportere pa

Effektiv internkontroll som ivaretar kontroll med at kommunenes tilskuddsforvaltning pa landbruksomradet utfgres pa en forsvarlig mate og i henhold til
etablert internkontroll. Forvaltningskontroll skal gjennomferes i minst 20 prosent av kommunene.

Se kommentarer i tabell.

Kontroll med kommunenes tilskuddsforvaltning

Kommune | Omfang Resultat Oppfolging kontrollene

Trondheim | Kommunens arbeid med interkontroll pa landbruksomradet. | Trondheim kommune ble det konstatert 8 awik og 3 Det ble gjennomfert et eget
Produksjonstilskudd og avigser-tilskudd i jordbruket med fokus |merknader. En av merknadene er gitt fordi det er behov for & |oppfelgingsmate med kommunen knyttet til
pa vanlig jordbruksproduksjon, oppfelging av stoppmeldinger, | videreutvikle systemet for internkontroll. Pa produksjonstilskudd der funnene i endelig
bruk av rapportene mulige driftsfellesskap og awviksrapport, produksjonstilskudd og avigser-tilskudd i jordbruket er det gitt | rapport og tilbakemeldingen pa funnene ble
samt rutiner kommunen har for utarbeidelse av kontrollplanog  |awik pa manglende skriftlig vurdering av vanlig gjennomgatt i fellesskap. Svarbrev etter
risikobasert kontroll. Neerings- og miljetilskudd i Skogbruket jordbruksproduksjon, mangler ved kommunens endelig rapport er mottatt og godkjent.
(NMSK) og skogfond med fokus pa overordna retningslinjer, avkortingpraksis, endring til sekers gunst og mangler ved Kontroll avsluttet med brev av 4.9.2025.
kontrollpunkter ved mottak og behandling av seknader, gjennomfering av 10 % kontroll, kontrollplan og varsel om

kommunens utevelse av feltkontroller, foryngelseskontroller og | kontroll. P4 NMSK og skogfond er det gitt awik pa
resultatkartlegging, kommunens arbeid med veisaker, rutiner vegvedlikehold som overstiger 4 kr pr Im, ufullstendig

ved behandling av sgknader om frigivelse og innbetaling av ferdiggodkjenning av landbruksveger, manglende rutiner for
skogfond samt utbetaling av skogfond til vegvedlikehold. vedlikeholdskontroll av veger som mottar tilskudd og
sviktende oppfalging avkommunale retningslinjer for
driftstilskudd.

Oppdal Kommunens arbeid med internkontroll pa landbruksomradet. | Oppdal kommune ble det konstatert 9 awik og 1 merknad. [Det eri endelig rapport bemerket at
Produksjonstilskudd og avigser-tilskudd i jordbruket med fokus | Merknaden er gitt fordi det er behov for a videreutvikle Statsforvalteren over lengre tid har har hatt
pa vanlig jordbruksproduksjon, oppfelging av stoppmeldinger, | systemet for internkontroll. Pa produksjonstilskudd og dialog med kommunen for & sikre en
bruk av rapportene mulige driftsfellesskap og awiksrapport, avigser-tilskudd i jordbruket er det gitt awik pa manglende endring i praksis slik at klassifisering av
samt rutiner kommunen har for utarbeidelse av kontrollplan og | vurdering av vanlig jordbruksproduksjon, mangler ved markslagene blir riktige, og at
risikobasert kontroll. Regionale miljetilskudd i jordbruket (RMP) | kommunens avkortingspraksis, endring av sgknad til sgkers | Statsforvalteren framover vil felge ekstra
med fokus pa kommunens rutiner for saksbehandling rundt gunst, mangelfullt risikobasert utplukk til kontroll og mangler | med pa om kommunen felger reglene for
uberettiget tilskudd og endring til sekers gunst, samsvar mellom | ved varsel om kontroll. Pa RMP er det gitt awik for klassifisering av innmarksbeite. Svarbrev
spknad om produksjonstilskudd og seknad om miljetilskudd, manglende vurdering av om vilkar for tilskudd er oppfyit, etter endelig rapport er mottatt og godkjent.
rutiner for utarbeidelse av kontrollplan og gjennomfering av mangelfull avkorting ved feilopplysninger, manglende Kontroll avsluttet med brev av 15.08.2025. |
risikobasert kontroll og rutiner ved avkorting av tilskudd. AR5 avkorting ved manglende gjadslingsplan og mangelfull forbindelse med avslutningen av kontrollen
med fokus pa kommunens rutiner pa omradet og oppfelging risikovurderingen for utplukk til kontroll. P4 AR5 er det gitt er det presisert at vi forventer at «usikre
etter periodisk ajourhold. awik pa mangelfull oppfelging av rutiner og gjennomfering av |flater», som kommer fram under ajourholdet,

omklassifisering av markslag. blir avklart for seknadsomgangen 2026.
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Kommunens arbeid med internkontroll pa landbruksomradet.
Tilskudd til spesielle miljgtiltak i jordbruket (SMIL) med fokus pa
kommunens rutiner for vurdering av om tiltaket er utover vanlig
jordbruksdrift, rutiner knyttet til lokale malsetninger og strategier,
wurdering av de miljgrettslige prinsippene i Naturmangfoldloven
§§ 8-12, utforming av vedtaksbrev og rutiner for kontroll. Pa
regionale miljetilskudd i jordbruket (RMP) med fokus pa
kommunens rutiner for saksbehandling rundt uberettiget
tilskudd og endring til sgkers gunst, samsvar mellom sgknad
om produksjonstilskudd og sgknad om miljetilskudd, rutiner for
utarbeidelse av kontrollplan og gjennomfering av risikobasert
kontroll og rutiner ved avkorting av tilskudd. AR5 med fokus pa
kommunens rutiner pa omradet og oppfelging etter periodisk
ajourhold.

Kommunens arbeid med internkontroll pa landbruksomradet.
Produksjonstilskudd og avigser-tilskudd i jordbruket med fokus
pa vanlig jordbruksproduksjon, oppfelging av stoppmeldinger,
bruk av rapportene mulige driftsfellesskap og awiksrapport,
samt rutiner kommunen har for utarbeidelse av kontrollplan og
risikobasert kontroll. Sykdomsavigsning med fokus pa
kommunens rutiner ved sgknader der foretaket er nyetablert,
rutiner for & sjekke utgifter til de ulike typer aviesning som er
oppgitt i seknad og rutiner for a sjekke jordbrukerens inntekter.

Kommunens arbeid med internkontroll pa landbruksomradet.
Sykdomsavigsning med fokus pa kommunens rutiner ved
segknader der foretaket er nyetablert, rutiner for & sjekke utgifter
til de ulike typer avigsning som er oppgitt i seknad og rutiner for
a sjekke jordbrukerens inntekter. Tilskudd til spesielle miljgtiltak
i jordbruket (SMIL) med fokus pa kommunens rutiner for
wurdering av om tiltaket er utover vanlig jordbruksdrift, rutiner
knyttet il lokale malsetninger og strategier, vurdering av de
miljgrettslige prinsippene i Naturmangfoldloven §§ 8-12,
utforming av vedtaksbrev og rutiner for kontroll.

Kommunens arbeid med internkontroll pa landbruksomradet.
Produksjonstilskudd og avigser-tilskudd i jordbruket med fokus
pa vanlig jordbruksproduksjon, oppfelging av stoppmeldinger,
bruk av rapportene mulige driftsfellesskap og awiksrapport,
samt rutiner kommunen har for utarbeidelse av kontrollplan og
risikobasert kontroll.

Kommunens arbeid med internkontroll pa landbruksomradet.
Regionale miljgtilskudd med fokus pa kommunens rutiner for
saksbehandling rundt uberettiget tilskudd og endring til sekers
gunst, samsvar mellom sgknad om produksjonstilskudd og
sgknad om miljetilskudd, rutiner for utarbeidelse av kontrollplan
og gjennomfering av risikobasert kontroll og rutiner ved
avkorting av tilskudd. AR5 med fokus pa kommunens rutiner pa
omradet og oppfelging etter periodisk ajourhold.

Neerings- og miljgtilskudd i skogbruket (NMSK) med fokus pa
saksbehandling av tilskudd til skogsveger og seerskilt
gjennomgang av et veganlegg som ble ferdigstilt i 2024.
Neerings- og miljgtilskudd i skogbruket (NMSK) med fokus pa
saksbehandling av tilskudd til skogsveger og saerskilt
gjennomgang av et veganlegg som ble ferdigstilti 2024.

| Midtre Gauldal kommune ble det konstatert 9 awik og 1
merknad. Merknaden er gitt fordi det er behov for &
videreutvikle systemet for internkontroll. Pa SMIL er det gitt
awik pa feilaktig innvilget tilskudd til utstyr, mangler knyttet til
bruk og oppfelging av vilkar og at kommunen har behandlet
mangelfulle seknader (tiltak hvor det ikke er dokumentert at
vilkarene er oppfylt). Pa RMP er det gitt awik pa manglende
vurdering av om vilkar for tilskudd er oppfylt, at det ikke er
wurdert skyld- og aktsomhet i vedtak om avkorting pa grunn
av feilopplysning i seknad, manglende avkorting ved
manglende gjedslingsplan, mangler i varselbrev om kontroll
og at det ikke er gjennomfert tilstrekkelig antall stedlige
kontroller P4 AR5 er det gitt awik p4 manglende oppfelging
av periodisk ajourhold.

| Flatanger kommune ble det konstatert 7 awik og 1
merknad. Merknaden er gitt fordi det er behov for a
videreutvikle systemet for internkontroll. P&
produksjonstilskudd og avigser-tilskudd i jordbruket er det gitt
awik pa manglende vurdering av vanlig jordbruksproduksjon,
manglende vurdering av avkorting ved feilopplysning,
mangler ved varsel om kontroll og mangler ved kontrollplan.
Pa sykdomsavigsning er det gitt awik pa at inntekter til
fradrag er ikke trukket fra, manglende dokumentasjon i
spknader, manglende dokumentasjon pa utgifter til avieser.

I Tydal kommune ble det konstatert 6 awik og 1 merknad.
Merknaden er gitt fordi det er behov for a videreutvikle
systemet for internkontroll. Pa sykdomsavigsning er det gitt
awik pa manglende dokumentasjon pa fraveersarsak og
mangler ved spesifisering av tidsperiode for utgifter til
avigser. Pa SMIL er det gitt awik pa manglende vurdering av
miljgmessige prinsipper, at kommunen har behandlet
mangelfulle sgknader og innvilget tilskudd til saker som ikke
faller inn under SMIL-ordningen, samt mangelfull begrunnelse
og manglende bruk av vilkar i vedtaksbrev.

| Hitra kommune ble det konstatert 4 awik og 1 merknad.
Merknaden er gitt fordi det er behov for & videreutvikle
systemet for internkontroll. Pa produksjonstilskudd og
avigser-tilskudd i jordbruket er det gitt awik pa manglende
vurdering av vanlig jordbruksproduksjon for sau, mangler ved
kommunens avkortingspraksis, endring til sekers gunst,
mangler ved gjennomfering av 10 % kontroll, kontrollplan og
varsel om kontroll.

| Rennebu kommune ble det konstatert 2 awik og 1 merknad.
Merknaden er gitt fordi det er behov for & videreutvikle
systemet for internkontroll. Pa RMP er det gitt awik pa at det
erinnvilga tilskudd til tiltak hvor vilkar for tilskudd ikke er
oppfylt, manglende varsel om kontroll og at det ikke er
gjennomfert tilstrekkelig antall kontroller.

I kommune ble det konstatert 1 awik. Awiket ble gitt for
manglende godkjenning av byggeplan for veganlegget som vi
kontrollerte.

I kommune ble det konstatert 3 awik og 2 merknader.
Awikene ble gitt for manglende system for internkontroll,
manglende godkjenning av byggeplan for veganlegget som vi
kontrollerte og manglende gjennomfering av
vedlikeholdskontroller av veger som har fatt tilskudd.

Svarbrev etter endelig rapport er mottatt og
godkjent. Kontroll avsluttet med brev av
15.09.2025.

Svarbrev etter endelig rapport er mottatt og
godkjent. Kontroll avsluttet med brev av
07.10.2025.

Det eri endelig rapport bemerket at
kontrollen av SMIL viser at en del av
awikene vi fant ved forrige
forvaltningskontroll, ikke er lukket. Vi skrev
at vi ser alvorlig pa dette, og oppfordret
kommunen til & prioritere arbeidet med a
videreutvikle arbeidet som gjeres med
ordningen. Svarbrev etter endelig rapport er
mottatt og godkjent. Kontroll avsluttet med
brevav 27.11.2025. Vi vil fremover ha gkt
oppmerksomhet pa Tydal kommune sin
saksbehandling av SMIL og skal legge en
plan for videre oppfelging avkommunenii
starten av 2026.

Kontrollen var med over fra 2024. Svarbrev
etter endelig rapport er mottatt og godkjent.
Kontroll avsluttet med brevav 15.12.2025. |
etterkant av avslutningen av kontrollen er det
gjennomfert et mete med kommunen om
arbeidet med produksjonstilskudd og det
videre arbeidet med & videreutvikle
kommunens system for internkontroll.
Svarbrev etter endelig rapport er mottatt og
godkjent. Kontroll avsluttet med brev av
09.12.2025.

Svarbrev etter endelig rapport er mottatt og
godkjent. Kontroll avsluttet med brev av
24.08.2025.

Svarbrev etter endelig rapport er ikke
mottatt innen fristen som var 25.11.2025.
Blir purret pa og fulgt opp i 2026.

Andre tiltak: kurs og webinarer, digital meteplass, arshjul tilskudd, kartlegging PT, kommunebilder og kommunebesgk, meater, ukentlig
informasjonsbrev, tildelingsbrev til kommunene, kontroll med tilganger til fagsystemer. Det har vaert en dreining de siste arene mot at oppleeringen i
starre grad gjennomfgres som korte webinar i stedet for heldagssamlinger. Det er enklere for kommunene a delta, bade tidsmessig og gkonomisk,
og vi har godt oppmate og far gode tilbakemeldinger pa denne typen tiltak. De fleste kommunene har utarbeidet rutiner for arbeidet med
produksjons- og avigsertilskudd. Kartlegging, kontroller og webinar viser likevel at praksisen for saksbehandling av seknader med feilopplysninger
ikke er lik mellom kommunene. Noen falger hovedreglene beskrevet i rundskriv, mens noen bruker skjgnn og rimelighetsvurderinger. Dette forer til
at ikke blir likebehandling kommunene imellom.

Forvaltningskontroller av kommunene, 20%

Resultatmal

Differanse (resultatmal - resultat)| Resultat

Antall gjennomferte forvaltningskontroller

Antall kommuner i embetets ansvarsomrade

20 %

1 21 %

8

38

En kommune var med over fra 2024, Hitra. Kontrollen i Lieme er ikke avsluttet sa den rapporteres i 2026.

Internkontroll; informasjonssikkerheten i fagsystemene (fra kapittel 3.3.1.2.1.3 i TB)

Rapportere pa

Effektiv internkontroll som sikrer at kun brukere med tjenstlige behov hos kommunene og statsforvalteren har nedvendige tilganger til fagsystemene

som Landbruksdirektoratet stiller til radighet.

Det er to medarbeidere som har tilgang til brukeradministrasjon

Nar vi far beskjed fra kommunene om nye brukere sper vi om det er noen som har sluttet, slik at vi far slettet de.
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Det er leder som varsler oss om saksbehandlertilganger.
For de som skal ha godkjenner/anviserroller/endelig vedtak ma det foreligge budsjettdisponeringsmyndighet i kommunene.
Alle henvendelser fra kommunene blir arkivert i Elements.

Arlig gjennomgang av brukeradministrasjon for kommunene er giennomfart i oktober 2025. Den arlige giennomgangen er viktig for & fange opp
eventuelle brukere som har sluttet i Igpet av aret og skal slettes fra brukersystemet. Det er utarbeidet rutinebeskrivelser og risikovurderinger av ordningen

Kontroll med tilgangene til Ldirs fagsystemer

Betegnelse pa rapporteringskrav Kortfattet beskrivelse

Hvordan gjennomferes periodisk kontroll/revisjon | Sender forespgrsel til hver kommune i Trendelag med oversikt over gjeldende tilganger. Far svar fra alle kommuner og sletter
og hvilke risikovurderinger ligger bak? brukere/tiiganger som er ikke er aktuelle. ROS-analyse pa omradet er sist revidert hasten 2025.

Hvor ofte gjennomferes kontrollen? Arlig

Hvilke awik er eventuelt avdekket? Ingen

Kontroll av "vanlig jordbruksproduksjon” (fra kapittel 3.3.1.2.1.4 i TB)

— Rapportere pa

Kommunene har rutiner som sarger for at grunnvilkaret om "vanlig jordbruksproduksjon" er oppfylt nar vedtak om produksjons- og avigsertilskudd
fattes.

Statsforvalteren har ogsa i 2025 hatt vurdering av grunnvilkaret "vanlig jordbruksproduksjon" som tema pa forvaltningskontroller og som tema i oppleering
av kommunene. Vi ser at flere kommuner bruker rapportene i eStil PT, men at det enda ikke er likebehandling mellom kommunene ift saksbehandlingen.
Vi ser dette spesielt pa sau og ammegeit. Ogsa i 2025 varslet vi kommunen at vi kom til & felge ekstra med alle foretak som hadde varsel om lav
melkemengde var og/eller hgst. Dette har resultert i at kommunene har hatt fokus pa & skrive mer utfyllende begrunnelse i vurderingene.

For & fa enda bedre effekt ber rundskrivene bli mer konkret pa terskelverdier i alle produksjoner.

Vanlig jordbruksproduksjon

Betegnelse pa rapporteringskrav Beskrivelse

Hvilke tiltak har Statsforvalteren iverksatt for a sikre at grunnvilkaret Tema i forvaltningskontroller og i oppleering avkommunene. Ekstra fokus pa melkeleveranser ogsa i 2025.

kontrolleres og at rapporter for a risikovurdere grunnvilkaret brukes i

kommunene?

Hvilken effekt har titakene overfor kommunene hatt? Tiltakene har hatt god effekt. Vi ser at kommunen skriftliggjer vurderingene og det har blitt mer
likebehandling mellom kommunene. Vi ser god effekt av at vi varslet ekstra fokus pa melkeleveranser ogsa
i2025.

Gjennomfgrt telling av rein i henhold til planen (fra kapittel 3.3.1.2.2.1 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren har gjennomfaert telling av rein i henhold til planen for 2025.

SFTL har ikke fatt oppdrag fra Landbruksdirektoratet om telling av rein i vare reinbeiteomrader i 2025.

Alle reinbeitedistrikt har oppdaterte bruksregler og distriktsplaner (fra kapittel 3.3.1.2.3.1i TB)

Rapportere pa

Alle reinbeitedistriktene har oppdaterte bruksregler og distriktsplaner

Ett distrikt har fatt opphevet sine beitebruksregler av jordskifteretten. Dette distriktet har ikke utarbeidet distriktsplan. De resterende reinbeitedistrikt
og reinlag har vedtatt distriktsplaner og bruksregler. Distriktsplanene er offentliggjort pa vare hiemmesider, og vi oppfordrer kommuner, fylkeskommuner
og andre til & gjore seg kjent med dem.

SFTL mener det er et behov for at distriktsstyrene blir kurset i forstaelsen av hvordan selvstyret skal fungere, og dermed hensikten med / behovet for
planene. Vi har pabegynt arbeidet med en gjennomgang av betydningen med distriktsplaner. Arbeidet med konkret veiledning vil bli gjennomfert i 2026.

Brudd pa regler, bestemmelser og vedtak er fulgt opp (fra kapittel 3.3.1.2.4.1i TB)

Rapportere pa

Oppfelging av brudd pa bruksregler, bestemmelsene i reindriftsloven eller vedtak gitt i medhold av reindriftsloven

Det ble i 2025 gitt to palegg om utdriving av rein fra omrader uten beiterett. | tilknytning til ett av disse paleggene ble det ogsa fattet vedtak om
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tvangsmulkt. Dette vedtaket er paklaget til Reindriftsstyret.

Meldinger om rein utenfor lovlig omrade ble i en rekke tilfeller fulgt opp med befaringer og kontakt med reindrifta. | et flertall av tilfellene fant vi ikke
grunnlag for & palegge utdriving, enten fordi driftsforholdene ikke gjorde det mulig & drive reinen bort og holde den pa lovlig omréade, eller fordi reindrifta
selv flyttet reinen innen rimelig tid. SFTL har de siste arene gradvis tilstrebet a vaere «tettere pa» situasjonene, for blant annet & sikre dokumentasjon
gjennom befaringer, samt tettere kontakt med bade landbruket og reindrifta. Dette gir bedre grunnlag for vurderingen av mulige sanksjoner.

Det er utfordringer i flere omrader med rein utenfor lovlig beiteomrade. Dette er bade knyttet til arealer utenfor reinbeitedistrikt eller
avtaleomrader, og til arealer med dyrka mark innenfor reinbeitedistrikt.

Utfordringene pa de ulike stedene varierer noe fra ar til ar, noe som i hovedsak skyldes at driftsforholdene varierer med blant annet ulike vaer-
og sngforhold.

For omradene i Os kommune i Innlandet, der konfliktnivaet har fremstatt som seerlig heyt, har departementet nedsatt det sakalte «Sameksistensutvalget,
som skal foresla tiltak som kan redusere utfordringene. SFTL har her deltatt i en av utvalgets referansegrupper, og har deltatt pa flere mater med partene,
samt gitt faglige innspill til utvalget. For det konkrete omradet dukket reinflokkene opp i slutten av november, og ble der ca omkring 6 uker, til
sneforholdene gjorde det mulig & kontrollere og flytte flokkene. | denne perioden erfarte SFTL at reindriftsnaeringen gjorde en stor innsats for a holde
reinen unna innmarka, noe som er krevende pga. manglende inngjerding. Utdrivingspalegg ble lgpende vurdert, men ikke funne aktuelt sa lenge
forholdene var som de var.

Statsforvalteren har for andre omrader veert i tett dialog med bade reindriftsneeringen og med landbruket for a forsgke & begrense utfordringene. Det har
veert jobbet med forsek pa a fa til bedre varslingsrutiner, etablering av sperregjerder og ikke minst inngjerding av innmark med statlige tilskudd der
utfordringene er saerlig store.

Brudd pa bestemmelsene i reindriftsloven

Antall
Antall brudd pa bruksregler 0
Antall brudd pa andre bestemmelser i reindriftsloven 2
Sum 2

Oppfelging av brudd pa grensereinbeiteloven (fra kapittel 3.3.1.2.5.1 i TB)

— Rapportere pa

Aktiv oppfelging av brudd pa grensereinbeiteloven

Vinteren 2025 hadde Statsforvalteren i Trandelag noe tilstedevaerelse langs grensa i Reros for a felge opp grensereinbeiteloven. Dette med bakgrunn
fra hendelser i 2022 og 2023 hvor Ruvhten sameby aktivt drev rein over grensa til Norge. Det ble i 2025 gjennomfert noen tiltak pa grensegjerdet for a gi
det best mulig funksjonalitet. Sngen og feret forsvant tidlig i 2025, men det ble foretatt befaring med sméfly. Det ble ikke registrert brudd pa
grensereinbeiteloven i forbindelse med dette. Det kan tyde pa at gkt synlig tilstedevaerelse de siste par arene, herunder samtaler med svenske gjetere,
har bidratt til & unnga brudd pa grensereinbeiteloven.

Det kan ha forekommet brudd pa grensereinbeiteloven i nordre del av Meraker kommune, men vi er usikre pa omfanget. | dette omradet mangler det et
funksjonelt grensegjerde. Behovet for dette er blant annet spilt inn i arets reindriftsforhandlinger.

Jfr. grensereinbeiteloven og forskrift om beiteomrader for svensk rein i Norge, har Statsforvalteren i Trgndelag i 2025 ikke mottatt melding fra svensk
reindrift som lovlig kan beite i neermere definert omrade i Rayrvik kommune.

Vi har generelt god oversikt over de strekningene av grensegjerdet som vi har vedlikeholdsansvar for. De delstrekningene hvor det er svensk ansvar har
vi ikke inngdende kjennskap til, men har sett steder hvor vi har grunn til a tro at det er manglende vedlikehold over tid. Dette gjelder blant annet en kortere
strekning ser for Hyddsjeen i Raros. Vi kommer til & felge med pa disse strekningene framover for & se om vedlikehold blir utfart.

Oppfelging av saker om dyrevelferd og produksjons- og avlgsertilskudd (fra kapittel 3.3.1.2.6.1 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren bidrar til at kommunen har god kompetanse pa, og oppfelging av, dyrevelferdssakene som oversendes fra Mattilsynet i trdd med
rutinen for utveksling av informasjon mellom Mattilsynet og landbruksforvaltningen.

Kommunene foretar relevante og gode vurderinger i sakene oversendt fra Mattilsynet. Det har i 2025 veert faerre saker, og det er fortsatt en stor utfordring
at forvaltningen far sakene tilsendt tett opp til fristene for endelig behandling av sgknader om produksjonstilskudd. Saker vi har fatt oversendt blir
giennomgatt fer fristen for endelig godkjenning. Det har ogsa i ar veert tema pa meter for a lefte kvaliteten og sikre likebehandling mellom kommunene.

3.1.3.3 Befolkningen har tillit til tienestene og far ivaretatt sin rett til forsvarlige og nedvendige tjenester

Vi vurderer at befolkningen generelt fortsatt har tillit til tienestene. Overordnet sett far innbyggerne etter vart syn ivaretatt sin rett til forsvarlige og
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nedvendige tienester. Vi ser samtidig av var tilsynsaktivitet, resultater fra klagesaksbehandling samt evrig informasjon fra dialog og systematisk ROS-
arbeid at det er bekymring knyttet til en del tienester og sektorer, og i noen tilfeller er vi bekymret for leveransen fra flere sektorer i samme kommune.

Etter var vurdering skyldes utfordringene delvis at kommunene ikke er gode nok pa systematisk arbeid med kvalitet, bade i den enkelte tieneste, men
seerlig pa tvers av tjenester. Det tverrfaglige samarbeidet rundt barn/voksne/familier som trenger helhetlig hjelp fungerer fremdeles ikke godt nok. I tillegg
ser vi at tienestene er under gkende press som fglge av en utfordrende kommunegkonomi. En rekke kommuner har ogsa utfordringer med a rekruttere
og beholde fagkompetanse i en eller flere sektorer, og dette utfordrer tienestetilbudet og rettssikkerheten til innbyggerne.

| enkelttilfeller ser vi at kommunene har utfordringer med & lukke lovbrudd etter tilsyn. Det kan veere sammensatte arsaker til dette, og vi registrerer at
manglende retting ikke alltid har sammenheng med kommunens vilje til a rette opp.

Erfaringer fra tilsyn har vist at analyse og forbedringsarbeid, herunder a finne rotarsakene til svikt, kan vaere en ny og krevende gvelse for tienestene. Det
vurderes at det landsomfattende tilsynet i 2024 - 2026 pa barnevernsomradet, som har bestatt av tienestenes egenvurdering av undersgkelsesarbeidet,
har veert nyttig i s& mate. | Trendelag har alle tienestene deltatt pa det landsomfattende tilsynet og tilsynsaktiviteten har gitt ienestene erfaring med
forbedringsarbeid i tillegg til kunnskap om metoder og verktay for oversikt over - og forbedring av egen praksis. Vi vurderer imidlertid at det er behov for &
stette og falge opp kommunene og barneverntienestene i dette arbeidet, med mal om bedre effekt.

Manglende retting av lovbrudd kan ha store omkostninger for enkeltmennesker. Vi vurderer at det fortsatt er grunn til videre innsats og utvikling pa dette
omréadet, herunder a se pa tilsynets virkemidler.

Vi erfarer en gkning i antall klage- og tilsynssaker pa flere av vare omrader. Siden sammenslaingen til Trgndelag har vi aldri mottatt flere klagesaker etter
sosialtienesteloven og bamevernsloven enn vi gjorde i 2025. Det har i tillegg veert en enorm gkning i vedtak pa bruk av tvang og begrensninger etter kap.
10 i barnevernsloven siste fem ar. @kningen innebzerer at det blir flyttet ressurser til dette omradet fra andre tilsynsaktiviteter.

Etter vart syn har embetene en viktig rolle med a bidra til a ivareta rettssikkerheten til innbyggerne. Vi sitter pa god fagkompetanse, har god oversikt over
situasjonsbildet i fylket, jevnlig dialog med kommunene bade pa overordnet niva, pa lederniva i sektorene og med ansatte i tienestene. Vi evner og har
forutsetninger for & se utviklings- og rettssikkerhetsarbeid i sammenheng. Vi er samtidig bekymret for at utviklingen i oppdragsmengde sammenholdt
med de ressursene vi har til disposisjon ikke samsvarer pa en mate som gjgre det mulig for oss a levere i henhold til forventningene.

Statsforvalteren skal ta kontakt med det enkelte barn (fra kapittel 3.3.1.3.1.1i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal ta kontakt med det enkelte barn med tilbud om tilsynssamtale og skal gjennomfgre samtale med alle barn som gnsker det.

Samtaler med barn som bor pa barneverninstitusjon prioriteres hgyt hos oss. Alle tilsyn gjennomferes pa ettermiddag og kveld, og det sendes et eget
brev til barna i forkant av de varslede tilsynene, i tillegg tar vi direktekontakt med barna som er til stede under det stedlige tilsynet. Vi jobber aktivt med a
senke terskelen for at barna skal ta kontakt med oss gjennom a veere tilgjengelig, samt sikre at de far god informasjon om var rolle og hvordan de kan
kontakte oss.

1 2025 har det veert en gkning i antall barn som har bodd pa barneverninstitusjonen pa tilsynstidspunktet, og det er totalt sett gjennomfart samtaler med
flere barn sammenlignet med 2024.

Det er ogsa gledelig at det er en liten gkning i andel bam som gnsker samtale med oss under det stedlige institusjonstilsynet. | 2025 var det 60 % av
barna og ungdommene som var til stede under tilsynsbesgkene vareffikk tilbud om samtale, som takket ja til dette. Vi erfarer fortsatt at flere av de som
har takket nei ofte har snakket med oss ved tidligere tilsynsbesgk. Szerlig er dette aktuelt nar barnet bor pa institusjon over tid, og/eller at vi har tilsyn fire
ganger i aret.

Imidlertid er det viktig a tydeliggjere at vi stadig gjennomferer flere samtaler med barn som bor pa barneverninstitusjon utenom de stedlige tilsynene.
Disse samtalene inngar ikke i ovennevnte statistikk. Barna har gitt uttrykk for at de vet hvordan de skal fa tak i oss, dersom de har behov for det. Nar barna
tar direktekontakt med oss utenom de stedlige tilsynene, skjer dette som regel pa mobiltelefon til de som har tilsynsansvar pa den aktuelle institusjonen
der barnet bor. Det finnes fortsatt ikke et egnet rapporteringssystem, der vi enkelt kan hente ut statistikk pa denne type henvendelser. Det er uheldig.

Henvendelser fra barn og unge pa barneverninstitusjon utlgser ulik aktivitet hos oss, men vi erfarer fortsatt at det barn og unge kontakter oss om er
relevante og viktige tema, som er nedvendig & felge opp i sterre eller mindre grad.

Vi mottar ogsa henvendelser fra barn og unge pa institusjon via «Bamas bamevemsklage». Totalt sett opplevde vi en betydelig gkning i mottatte
henvendelser fra barn og unge via «Bamas bamevemsklage» sammenlignet med 2024, og av totalt 42 henvendelser, var 17 av disse fra barn og unge
pa barneverninstitusjon.

Alle henvendelser fra barn generelt og pa barneveminstitusjon spesielt, felges opp umiddelbart, senest neste virkedag. Vi har lav terskel for & reise ut til
barneverninstitusjonene for a fglge opp henvendelsen ved a mgte barnet fysisk.

Hesten 2025 har vi justert vare rutiner og innfert en praksis der vi skal vurdere a kontakte barnet og barneverninstitusjonen fer vi sender ut var avgjerelse
pa klage pa bruk av tvang og inngrep i barnets rettigheter. Dette for & bidra til gkt forstaelse for vare vurderinger, samt forebygge misforstaelser og risiko
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for nye situasjoner som medfgrer bruk av innskrenkninger og fysisk maktbruk.

| lgpet av 2025 har vi utarbeidet en informasjonsbrosjyre som skal gjgres tilgjengelig for alle som bor pa institusjon. Brosjyren er snart ferdigstilt og klar
for & tas i bruk. Selv om brosjyre kan fremsta som gammeldags i dagens digitale samfunn, ser vi at dette likevel ettersparres og kan veere hensiktsmessig
for & na barna som bor pa barnevernsinstitusjon.

Oktober 2025 ble det gjennomfert et mate med proffer i Forandringsfabrikken der temaet blant annet var hvordan vi skal tilrettelegge for at barn kan
snakke trygt.

Det vises for avrig til arsrapport 2025 for Statsforvalterens tilsyn med barnevernsinstitusjoner, omsorgssentre og sentre for foreldre og barmn i Trendelag,
oversendt til Helsetilsynet.

Saksbehandlingstid for tilsynssaker HOD (fra kapittel 3.3.1.3.3.1 i TB)

— Rapportere pa
Saksbehandling av tilsynssaker:

« Behandlingsmate 1 (avslutning med veiledning) og 2 (oversendelse til virksomheten/helsepersonellet): 80 % av sakene skal behandles innen 4
uker

« Behandlingsmate 3 (virksomheten faelge opp og rapporterer) og 4 (mete med virksomhet og pasient): 80 % av sakene skal behandles innen 3
maneder

¢ Behandlingsmate 5 (statsforvalteren utreder og avgjer): 80 % av sakene skal behandles innen 6 maneder

Statsforvalteren opplever at ressurstilgangen ikke samsvarer med de malkravene som forventes. Selv om det er satt igang flere
effektiviseringsprosesser og at ansatte strekker seg langt.

Saksbehandlingstid — tilsynssaker innen helse- og omsorgstjenester - behandlingsmate 1

Behandlingsmate Resultatmal Prosentpoeng Resultat
Avgjorte tilsynssaker pa HODs omrade, behandlingsmate 1: Minst 80 prosent innen 4 uker. 80 % 13 % 93 %

Saksbehandlingstid — tilsynssaker innen helse- og omsorgstjenester - behandlingsmate 2

Behandlingsmate Resultatmal Prosentpoeng Resultat
Avgjorte tilsynssaker pa HODs omrade, behandlingsmate 2: Minst 80 prosent innen 4 uker. 80 % 3% 83 %

Saksbehandlingstid — tilsynssaker innen helse- og omsorgstjenester - behandlingsmate 3

Behandlingsmate Resultatmal Prosentpoeng Resultat
Avgjorte tilsynssaker pa HODs omrade, behandlingsmate 3: Minst 80 prosent innen 3 maneder. 80 % 17 % 97 %

Saksbehandlingstid — tilsynssaker innen helse- og omsorgstjenester - behandlingsmate 4

Behandlingsmate Resultatmal Prosentpoeng Resultat
Avgjorte tilsynssaker pa HODs omrade, behandlingsmate 4: Minst 80 prosent innen 3 maneder. 80 % -20 % 60 %

Saksbehandlingstid — tilsynssaker innen helse- og omsorgstjenester - behandlingsmate 5

Behandlingsmate Resultatmal Prosentpoeng Resultat
Avgjorte tilsynssaker pa HODs omrade, behandlingsmate 5: Minst 80 prosent innen 6 maneder. 80 % -9% 71 %

Saksbehandlingstid for tilsynssaker AID (fra kapittel 3.3.1.3.3.2i TB)

— Rapportere pa

Median saksbehandlingstid for tilsynssaker innen sosiale tienester behandlet etter behandlingsmate 5 (statsforvalteren utreder og avgjer): 5 maneder
eller mindre

5 — Statsforvalteren utreder og avgjer, 0 saker

Resultatmal oppnadd

557129



Arsrapport for Trandelag 27.2.2026

Saksbehandlingstid for tilsynssaker: 5 maneder eller mindre (Sosial)

Saksomrade Resultatmal Prosentpoeng Resultat

Sosial 50 %

Avsluttede klagesaker (fra kapittel 3.3.1.3.3.3i TB)

Rapportere pa

Avsluttede klagesaker unntatt dekning av utgifter til pasientreiser (pasient- og brukerrettighetsloven § 2-6): Minst 90 prosent innen 3 maneder.

Saksbehandlingstid - avsluttede klagesaker unntatt dekning av utgifter til pasientreiser (pbrl. § 2-6): minst 90% innen 3 maneder

Saksomrade Resultatmal Prosentpoeng Realitetsbehandlet
innen 3 md.

Sosial 90 % -7 % 83 %

Helse/omsorg 90 % -29 % 61 %

Overprovde vedtak om bruk av tvang og makt (fra kapittel 3.3.1.3.3.4i TB)

Rapportere pa

Overpregvde vedtak om bruk av tvang og makt overfor personer med psykisk utviklingshemning: Minst 90 prosent innen 3 maneder.

Statsforvalteren har normalt god kontroll pa disse sakene, men merker gkende sakstilfang som er utfordrende gitt ressurssituasjonen. Vi merker
fortsatt forsinkelser i uttalelser fra spesialisthelsetjenesten

Saksbehandlingstid - Vedtak om bruk av tvang og makt: minst 90% innen 3 maneder

Resultatmal Prosentpoeng Resultat

90 % -5% 85 %

Avsluttede klagesaker som gjelder tvang i barneverninstitusjoner (fra kapittel 3.3.1.3.3.5i TB)

Rapportere pa

Avsluttede klagesaker som gjelder tvang i barnevernsinstitusjoner og omsorgssentre: Minst 90 prosent innen 1 maned.

93 % av klager pa bruk av tvang og inngrep er behandlet innen én maned. | 2025 har vi mottatt og behandlet 68 klager pa vedtak og avgjerelser om bruk
av tvang. Dette omfatter 91 vurderte bestemmelser. Dette er en liten nedgang sammenlignet med 2024, men gkningen siden 2023 ser ut til & vedvare.
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Det klages mest pa fglgende bestemmelser:

e Tvang i akutt faresituasjon barnevernsloven § 10-7

* Innskrenkninger i barnets rett til & bevege seg fritt innenfor og utenfor institusjonsomradet, herunder nekte barnet a forlate institusjonsomradet,
barnevernsloven § 10-9 aog b

» Lase dgren til institusjonen for bamnet eller kreve at barnet har fglge av institusjonsansatte utenfor institusjonen for & gjennomfere tiltak etter bokstav
a, barnevernsloven § 10-9 bokstav b
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» Innskrenkninger i barnets rett til & bruke elektroniske kommunikasjonsmidler og inndragning, barnevemsloven § 10-9 bokstav d
Det er gitt medhold i 37 % av klagene (vurderte bestemmelser).

Det vises for avrig til arsrapport 2025 for Statsforvalterens tilsyn med barnevernsinstitusjoner, omsorgssentre og sentre for foreldre og barn i Trandelag
til Helsetilsynet.

Saksbehandlingstid - klager pa tvang i barnevernsinstitusjoner og omsorgssentre: minst 90% innen 1 maned

Resultatmal Differanse Avsluttet innen 1 maned

90 % 3% 93 %

Resultatmal - stedlig tilsyn tvang og makt (fra kapittel 3.3.1.3.4.1i TB)

— Rapportere pa

Statsforvalteren skal ha oversikt over alle brukere med vedtak om tvang, og skal utarbeide en plan for gjennomfering av de lovpalagte stedlige
tilsynene for den enkelte bruker. Med utgangspunkt i denne planen skal stedlig tilsyn etter overprgvde og godkjente vedtak om bruk av tvang og makt
prioriteres ut fra tvangsbrukens omfang og mulige konsekvenser for den enkelte bruker.

Det er utarbeidet en tilsynsplan hvor vi registrerer alle tienestemottakere som har vedtak om bruk av tvang og makt etter kap 9. Planen evalueres
regelmessig og det settes dato og ansvarlige for & gjennomfere de lovpalagte tilsynene. | 2025 har vi gjennomfert 5 tilsyn. Det ble papekt lovbrudd i
2 tilsyn.

Resultatmal SFTL (fra kapittel 3.3.1.3.5.8 i TB)

Rapportere pa

Tilsynsaktiviteter tilsvarende: 285 poeng

Vi har gjennomfert tilsynsaktiviteter mot kommunene tilsvarende 197 poeng. Ressurssituasjonen gjer at vi ikke er i stand til & gjennomfgre sa mye
tilsynsaktivitet som kravet tilsier, fordi vi i henhold til prioriteringskriteriene fra Statens helsetilsyn ma prioritere enkeltsaker foran planlagt tilsyn.

Aktivitetsvolum av tilsyn med kommunale helse- og omsorgstjenester

Resultatmal Differanse Resultat

285 -87 198

Resultatmal SFIN og SFTL (fra kapittel 3.3.1.3.6.2 i TB)

Rapportere pa

Tilsynsaktiviteter tilsvarende: 65 poeng

Pa spesialisthelsetjenesteomradet har vi ikke gjennomfert tilsynsaktiviteter i fjor. Det var ingen aktivitet pa Helsetilsynets landsomfattende tilsyn i Midt-
Norge i 2025. | tillegg ma vi i en situasjon med begrensede ressurser prioritere enkeltsaker foran planlagt tilsyn i trdd med Helsetilsynets
prioriteringsveiledning.

Aktivitetsvolum av tilsyn med spesialisthelsetjenesten

Resultatmal Differanse Resultat

65 -65 0

Resultatmal SFTL (fra kapittel 3.3.1.3.7.8 i TB)

— Rapportere pa

Tilsynsaktiviteter tilsvarende: 95 poeng

Ikke oppnadd.

Vi gjennomfarte fire systemrevisjoner med brukerinvolvering i 2025. Det gir 10 + 3 poeng per tilsyn, til sammen 52 poeng.
Vi gjennomferte ogsa fire egenvurderingstilsyn. Det gir 3 poeng per tilsyn, til sammen 12 poeng.

Totalt har vi gjennomfert tilsyn tilsvarende 64 tilsynspoeng i 2025. Det er klart lavere enn forventningen til oss og lavere enn det vi hadde planlagt med. Vi
utsatte flere planlagte, hendelsesbaserte tilsyn og stikkprevetilsyn, pa grunn av ressurssituasjonen var og restansesituasjonen var.
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Vi har i tillegg hatt oppfelging av to starre hendelsesbaserte tilsyn som vi startet i 2024: Elements-sak 2024/13803 (individuell plan, samordning m.m.) og
2024/2666 (utmaling av sosialhjelp til store barnefamilier).

Aktivitetsvolum av tilsyn med sosiale tjenester

Resultatmal Differanse Resultat
95 -43 52

3.1.3.4 Andre oppdrag

CRPD

Statsforvalteren i Trandelag har jobbet aktivt, malrettet og planmessig for at rettighetene til mennesker med nedsatt funksjonsevne skal bli oppfylt. Dette
har vi gjort gjennom a gjere FN konvensjonen om rettigheter for mennesker med nedsatt funksjonsevne, veiledningsmateriale og kompetansepakkene
som er utarbeidet av Bufdir kient i kommunene, hos ulike samarbeidspartnere og internt. Vi har arrangert digitale nettverkssamlinger for kontaktpersonene
vare i kommunen, utarbeidet en ressursside pa hiemmesiden var, inngatt samarbeidsavtale med Likestillingssenteret KUN og deltatt i ulike fora der vi har
fremmet kunnskap om konvensjonen. Statsforvalteren i Trendelag deltar i prosjektets styringsgruppe og arbeidsgruppen som begge ledes av Bufdir.
Arbeidet med CRPD er jevnlig tema i embetets ledergruppe. Vi erfarer at flere kommuner jobber godt med a sikre at mennesker med nedsatt
funksjonsevne far oppfylt sine rettigheter. Flere kommuner har spennende arbeid pa gang, blant annet med a synliggjgre CRPD i planarbeidet,
inkluderende sprak og bildebruk og & spre kunnskap om CRPD hos ansatte og innbyggerme i kommunen. Vi har vi hatt et spesielt fokus pa a spre
kunnskap om konvensjonen i planarbeidet vart, og vi ser at dette gir resultater i noen kommuner. | 2025 har vi hatt spesielt fokus pa den regionale CRPD
konferansen som ble arrangert i Trondheim 12. november. Videre har vi deltatt i prosjektet Inkluderende sprak og bildebruk i samarbeid med
Likestillingssenteret KUN og noen kommuner, vi har utarbeidet en sprakveileder. Selv om flere kommuner jobber godt er det strekk i laget og behov for
videre innsats pa dette omradet. For noen kommuner er det krevende a ha ressurser til a felge opp alle nasjonale og regionale satsinger og feringer. Vi
viser ellers til sserrapporteringen pa oppdraget.

3.1.3.5 En effektiv og velfungerende vergemalsforvaltning

Antall sgknader om opprettelse, endring og avslutning av vergemal, samt framtidsfullmakter til stadfestelse har gkt ogsa i 2025. Med lovendring i 2023
ble behandlingen av nye sgknader mer kompleks. Personalressursen pa saksomradet er ikke gkt, og vi har ikke klart & finne nye mater a jobbe pa som
kompenserer for den gkte arbeidsmengden. Vi innfridde derfor ikke mélkrav om saks-behandlingstid for nye sgknader om vergemal. Gjennom & utvikle
nye rutiner og arbeidsmater har vi innfridd pa de andre omradene som er omtalt i tildelingsbrevet.

Opprett vergemal for voksne (fra kapittel 3.3.2.1.1.1i TB)

Rapportere pa

Opprett vergemal for voksne — 80 % av vedtakene skal veere fattet innen 90 dager.

SFTL hari 2025 hatt ei stabil personalgruppe, men har ikke innfridd krav om saksbehandlingstid pa nye sgknader om vergemal. Se foravrig pkt. 3.1.3.5.
om gkning i antall saker og ressursfordeling.

Saksbehandlingstid - Opprett vergemal for voksne - 80% av vedtakene skal vare fattet innen 90 dager

Resultat Resultatmal Differanse
71 % 80 % -9 %

Vergeregnskapskontroll (fra kapittel 3.3.2.1.2.1 i TB)

Rapportere pa

Alle vergeregnskap i sentralt uttrekk fra Statens sivilrettsforvaltning skal veere kontrollert innen fristen.

SFTL innfridde malkrav. Dette var mulig pga. innleie av ekstra personell med midler fra perioden med vakante stillinger. Uten dette hadde vi ikke hatt
ressurser til & lase oppgaven slik vi har gjort.

Vi mener fortsatt det ville veert en fordel om kontrollen ble gjennomfert gjennom hele aret. Det vil gjere det enklere a planlegge bruken av egne ansatte
gjennom hele aret, og at vi opparbeider relevant kompetanse blant flere.

Alle vergeregnskap i sentralt uttrekk fra Statens sivilrettsforvaltning skal vaere kontrollert innen fristen

Resultat Resultatmal Differanse
100 % 100 % 0 %
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3.1.3.6 Vergemal uteves med respekt for vergehavers behov og vilje

Av hensyn til ressursene i seksjonen prioriteres saksbehandling av nye vergemal fremfor saker med endring av verge, mandat eller lignende.
Begrunnelsen er at personer uten verge ofte vil ha et sterkt behov for bistand, og at det haster a sgrge for at de far dette. Til sammenligning vil personer
som gnsker endring i et allerede eksisterende vergemal, i starre grad fa bistand til & ivareta sine interesser. Endring av vergemal er likevel en prioritert
sakstype.

Vergers kompetanse (fra kapittel 3.3.2.2.1.1 i TB)

Rapportere pa

Vergene har god rolleforstaelse og utgver rollen med respekt for vergehavers selvbestemmelsesrett. Alle verger har fatt
tilbud om god oppleering og det har veert en gkning i antall verger har gjennomfeart e-leeringskurs.

Data i PowerBlI er ikke riktige, og vi har dermed ingen palitelig informasjon pa om vergene gjennomferer kurs slik som det forventes. Vi har ogsa gjentatt
ganger kartlagt at kurs som er gjennomfart, ikke registreres. Feilen er gjennom aret rapportert gjentatte ganger.

| samarbeidet med vergene undersgker saksbehandlerne om de relevante kursene er gjennomfert. Dersom det i enkeltsaker stilles spgrsmal
om vergens rolleforstaelse og respekt for vergehaver, skal det gjennomfgres egne samtaler med vergen om dette.

Avslutning av vergemal (fra kapittel 3.3.2.2.1.2 i TB)

Rapportere pa

Vergemal hvor personen ikke lenger ensket verge
er avsluttet raskt.

Saker der vergehaver gnsker a si opp vergemalet vurderes ikke som komplekse eller tidkrevende, og kan derfor saksbehandles fortlgpende. SFTL innfrir
dermed dette malkravet.

3.1.3.7 Barnehagemyndigheter, barnehageeiere og skoleeiere forstar, formidler og etterlever regelverket

Barnehage
Utgangspunktet for prioriteringer
Det er variasjon kommunene imellom hvorvidt barnehagemyndighetene og barnehageeierne forstar, formidler og etterlever regelverket.

Omrader som utfordrer:

Gjennom klagesaksbehandling og tilsyn ser vi at forvaltningskompetansen ber styrkes i flere av kommunene. Bade nar det skal fattes vedtak, hva
vedtaket skal inneholde, tilstrekkelig begrunnelse og regler for endring av vedtak ser vi utfordrer vedtaksmyndighetene.

Vi har hatt en gkning i antall klagesaker etter barnehageloven med forskrifter fra 2024 til 2025, primzert klagesaker etter barnehageloven § 37, § 53
og tilskuddsforskriften. Dette kan veere tilfeldig, men det kan ogsa vaere en fglge av den krevende gkonomiske situasjonen og
bemanningsutfordringene mange av kommunene vare star i.

Vi har avdekket lovbrudd i alle vare tilsyn med tema spesialpedagogisk hjelp og internkontroll og barnehagemyndighetes risikovurdering, tilsyn og
veiledning.

Kravene i barnehageloven § 11 er ikke oppfylt i alle kommunene. Noen av kommunen har inngétt interkommunalt samarbeid

om myndighetsoppgaver. Det er noen kommuner, primaert sma, som velger a legge bade myndighets- og eieroppgaver til samme person. Var
erfaring er at kommunene som barnehagemyndighet ikke forskjellsbehandler kommunale og private barnehager, uansett organisering.

Vi mottar henvendelser om psykososialt barnehagemilje.

Vi ser spor av barnets beste-vurderinger i vedtak, men dette av varierende kvalitet.

| BASIL-rapporteringen for 2024 ser vi en nedgang i andel ansatte med barmnehageleererutdaning, og en gkning i antall barnehager under normkrav

for pedagognormen. Vi oppfatter at denne utviklingen i stor grad skyldes rekrutteringsutfordringer og ikke manglende regelverksforstaelse.
Utfordringen med rekruttering og bemanning viser seg naturlig nok i barnehagetilbudet, og vi har kommuner som vi fglger spesielt opp. Vi venter pa
statistikk for 2025 for & se om trenden fortsetter.

Tiltak og virkemiddelbruk
Tiltak som er iverksatt og som bidrar til at barnehagemyndighetene og eierne forstar, formidler og etterlever regelverket er

¢ Jevnlige digitale veiledningsmater med barnehagemyndighetene

» Regionvise samlinger i 2024 der tema blant annet var spesialpedagogisk hjelp og arbeidet med det psykososiale barnehagemiljoet

s BASIL-samling. De fleste myndighetene deltar og gir tilbakemelding pa at mgtepunktene er nyttige

s | 2023 og 2024 arrangerte vi kurs i forvaltningsrett for ansatte som fatter vedtak pa barmehage og oppleeringsomradet. Kurset hadde et omfang pa
21 timer over tre dager. Det var en enorm interesse for kurset og om lag 90 deltok. Vi forutsetter at kompetansehevingen vil ha effekt for
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regleverksforstaelsen og etterlevelsen

Tilsyn felges opp til det er sannsynliggjort at regelverksbruddene er rettet

» | kommunebildene har vi i 2025 satt spesielt fokus pa hvordan kommunene ivaretar kravet om likebehandling og uavhengighet som fglger av
barnehageloven § 11 og hvordan barnehagemyndighetene veileder og paser barnehageeiemes arbeid med det psykososiale barnehagemiljget
Vi felger kommunene som deltar i Leeringsmiljgprosjektet tett. Statsforvalteren bidrar med kompetanseheving i regelverket

Veiledning i klagesaksbehandling

Vi prioriterer & svare ut henvendelse myndighetene og eiere har om regelverket raskt
* Noen av de regionale nettverkene deler erfaring og stetter hverandre om myndighetsoppgavene

Vurdering av effekt

Vi prioriterer veiledning, dialogen og jevnlige matepunkt med sektor og vurderer at dette er med pa a understette en bedre forstéelse og etterlevelse av
regelverket. Dette bidrar ogsa til at terskelen er lav for & ta kontakt med oss for & etterspgrre veiledning. Tilsyn felges opp til det er sannsynliggjort at
regelverket etterleves. Etter var vurdering har tiltakene effekt, men det er et kontinuerlig arbeid.

Opplaering

Vi ser at regeletterlevelse fortsatt utfordrer sektor, og det skyldes flere forhold. Sektor har utfordringer knyttet til regelverkets forvaltningsmessige innhold,
og det er da skjgnnsutevelsen som er krevende. Det er mange kommuner og skoler som ikke klarer a se det handlingsrommet som regelverket faktisk
har.

Nar det gjelder utfordringer knyttet til & etterleve regelverkets pedagogiske intensjoner, er var oppfatning at dette ikke nedvendigvis skyldes loven i seg
selv, men kompetansen til 8 omsette disse til god praksis. Den faglige, skignnsmessige vurderingen er ofte snever. Her ser vi at det er store forskjeller
mellom kommuner og skoler. Statsforvalteren vurderer dette som en kritisk faktor. Vi har systematisert arbeidet med risikovurderinger, og fulgt opp
forventingene om risikovurdering ved oppstart og ved slutten av aret. Dette hjelper oss til & se hvilke omrader og regioner/kommuner som ber prioriteres i
arbeidet med veiledning. Ny oppleeringslov har gitt behov for gkt veiledning. Vi ser at sektor etter hvert tar til seg det nye

regelverket. Vi prioriterer arbeidet med veiledning til sektor stort sett gjennom kompetansenettverkene slik at arbeidet blir ressurseffektivt og bidrar til at
sektor bygger kapasitet i fellesskap.

Videre har vi ut fra risikovurderinger, og var kjennskap til sektor, tilpasset var virkemiddelbruk — og ser virkemidler i sammenheng. Med faringene hvor
skolemiljg og spesialundervisning skal prioriteres, er det viktig at vi bidrar til at det store handlingsrommet i lzereplanen lgftes fram. Dette skal bidra til at
alle elever er inkludert og far utviklet sitt potensiale.

Vi erfarer at skoler og skoleeiere i stadig sterre grad kienner til og felger opp arbeidet med barn og unges rett til & bli hert og kravet til & gjennomfere
barnets beste-vurderinger. Vi ser likevel at saksbehandlingen knyttet til bade barnekonvensjonen og forvaltningsloven ikke er tilfredsstillende hos flere
skoleeiere.

Vi erfarer i store trekk at skoleeiere og skoler gnsker a etterleve regelverket. Det er likevel slik at enkelte kommuner ensker a utfordre regelverket ut fra
egne fortolkninger. Vi har det siste aret brukt en del tid pa a informere og veilede kommuner om f.eks. nzerskoleprinsippet og hva dette betyr nar det skal
utarbeides lokale forskrifter.

Vi vurderer at flere kommuners gkonomiske situasjon kan pavirke bade valg av tiltak og hvordan elevers rettigheter oppfylles.

For fylket har vi en gkning i samlet antall klager bade pa grunnskole og pa videregaende oppleering. Andelen klager som oppheves for grunnskolen er
prosentvis lavere i 2025 enn aret fer. | 2025 ble ca. 20% av sakene opphevet , mens det i 2024 var 33%. Dette kan tolkes til & veere en bedring i
skoleeiemnes forstaelse for og forvalting av saksfeltet. Andelen klagesaker hvor eleven ikke far medhold i sin klage har gatt opp fra 50% i 2024 og til 57 %
i2025.

Vi erfarer at skoleeiere har brukt ny oppleeringslov, som kom i 2024, til & ga inn ny oppleeringslov for jobbe med forstaelse av regelverket i fellesskap i
egen kommune og i nettverk. Dette vil bidrar til gkt forstaelse for den nye loven i profesjonsfellesskapene.

Vi har mange henvendelser om veiledning fra kommunenes side, og ogsa mange fra foresatte. Vi opparbeider oss kunnskap om kommunenes og
fylkeskommunens kompetanse pa omradet bade gjennom veiledningen, klagesaksbehandling og tilsyn.

Det er mange tilbakemeldinger fra kommuner som far tilsyn om at de ser behovet for, og at de ansker at de kan fa av veiledning fer og eventuell
oppfelging etter tilsynet for a sikre egen forstaelse for regelverket. Vi tilbyr i de aller fleste tilsyn farveiledning, og vi erfarer at dette bidrar til at
kommunene og skolene starter en vurdering av egen praksis fer selve tilsynet gjennomfares. Ogsa dokumentasjon og informasjon i intervju viser at det
ofte er en pagéende prosess for & sikre egen praksis opp mot regelverket. Kommunene som far tilsyn felges opp inntil regelverksbrudd er lukket, og
dette oppleves fra oss som et effektfullt grep for a sikre bedre regelverksetterlevelse.

Vi benytter ulike tilsynsaktiviteter i situasjoner hvor vi mottar bekymringsmeldinger om, eller hvor vi selv erfarer at vi er usikre pa skoleeiere sin
regelverksetterlevelse. Dette skjer bade ved & ha meter med aktuelle skoleeiere, og ved at vi ber om skriftlig redegjerelsen pa hvordan de sikrer
regelverksetterlevelsen i egen kommune. Kommunene og fylkeskommunen er positivt innstilt til denne formen for oppfelging av risiko i sektor. Vi erfarer
at det & bruke ulike tilsynsaktiviteter, gjer at vi kommer raskere pa banene nar vi ser at skoleeierne utfordrer regelverket. Dette har ogsa en positiv effekt
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for eleven saken angar siden forstaelsen av regelverk rettes raskere enn ved et ordineert tilsyn.

Ut fra nytt regelverk mener vi a se en dreining av hvilke omrader som utfordrer sektor mest. Vi far tilbakemeldinger som tyder pa at kap 11 i ny lov er det
som utfordrer regelverksforstaelsen mest. Det er likevel slik at det fortsatt er pa regelverket knyttet til skolemiljg vi far inn flest saker. Forstaelse for
regelverket har gkt, men det er fortsatt vanskelig & gjennomfere arbeidet i praksis.

Statsforvalteren skal bruke virkemidlene, tilsyn og veiledning, malrettet, for a bidra til regeletterlevelse hos barneha (fra kapittel 3.3.3.1.1.1 i
TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal bruke virkemidlene tilsyn og veiledning malrettet, for & bidra til regeletterlevelse hos barnehagemyndigheter, barnehageeier og
lokal skolemyndighet.

Barnehage
Utgangspunktet for prioriteringer
Statsforvalteren i Trendelag arbeider systematisk med ROS-vurderinger gjennom aret. Kunnskapen om regelverksetterlevelsen i sektor far vi gjennom:

o Statistikk (BASIL, KOSTRA)

¢ Klagesaksbehandling

e Tilsyn

» Henvendelser fra sektor (myndigheter, eiere, styrere, ansatte), foresatte/familiemedlemmer og andre

Medieoppslag

¢ Gjennom arbeidet med REKOM og Laeringsmiljgprosjekte
¢ Mgter med sektor

Sparring til sektor

Med bakgrunn i kunnskapen vi har gjennomferer vi jevnlige ROS analyser. ROS-analysen danner utgangspunktet for tilsyns-, veiledningsaktivitetene. |
tillegg til ROS vektlegges nasjonale fokusomrader som spesialpedagogisk hjelp og psykososialt barnehagemilja i planleggingen.

Tiltak og virkemiddelbruk

Noen tema er aktuelle & veilede om til samtlige kommuner i sektormgtene, dette kan for eksempel veere regelverksendringer, trender vi ser i statistikk,
klagesaksbehandling og tilsyn. | tillegg vurderes det jevnlig gjennom aret, og med bakgrunn i oppdatert kunnskap om sektor, behovet for veiledning eller
tilsyn. Vi har stopp-punkter der prioriteringene endres ved behov. Vi vurderer fortigpende henvendelser der vi ser at regelverket ikke etterleves og
vurderer hvilke virkemidler som er egnet, ut fra bade kjennskapen til kommunen og alvorlighetsgraden. Vi er kient med at flere kommuner

har rekrutteringsutfordringer. | slike tilfeller vurderer vi at veiledning og etablering av desentralisert barnehagelaererutdanning har sterre effekt enn tilsyn. Vi
mottar klager pa spesialpedagogisk hjelp. | noen saker ser vi kommunen mangler rutiner eller kunnskap om regleverket. Her vurderer vi ofte tilsyn som
det beste virkemidlet.

Vurdering av effekt

Vi vurderer at valgte virkemidler har fert til endringer. Det er viktig & felge opp et tilsyn over tid for & oppna regleverksetterlevelse pa det omradet det fares
tilsyn med.

Nar vi tar kontakt med kommunene og tilbyr veiledning, ber om redegjgrelser eller avdekker regelverksbrudd i tilsyn, erfarer vi at kommunen jobber godt
ved a ta tak i utfordringen eller rette lovbrudd. Samtidig ser vi at endring av praksis kan veere krevende i noen kommuner, bade pa grunn av maten de har
organisert seg pa og ressursene og kompetansen kommunen har.

Opplaering

Pa opplaeringsomradet benytter vi et bredt sett med kilder (kvalitative og kvantitative) for & skaffe oss innsikt i regeletterlevelsen i sektor - og vurderer
oppfelging og velger hensiktsmessig virkemiddel.

Vi har fatt god systematikk i det interne arbeidet vart knyttet til & gjere lepende risikovurderinger. Dette blir gjort i de ulike teamene. Hovedansvaret for a fa
et aggregert risikobilde gjennom aret, ligger til seksjonens tilsynsteam. Disse lgpende ROS-vurderingene sikrer at vi kan agere raskt underveis, og ogsa
gjere justeringer i prioriteringer som var basert pa tidligere risikobilde. Vi har ogsa jobbet med & samordne innsatsen, gjennom 2-3 arlige stopp-punkt. Da
deler vi informasjon, far en samlet oversikt — og prioriterer virkemidler. Dette sikrer bedre at vi bruker riktig virkemiddel til riktig tid, og kan tilpasse og gjegre
lapende vurderinger for valg av virkemiddel til den enkelte kommune ut fra blant annet alvorlighet i risiko og kommunens kapasitet og kompetanse.

Det er tilsynsteamet i seksjonen som har det endelige ansvaret knyttet til situasjoner der tilsynshjemmelen benyttes. Men alle medarbeidere har
oppmerksomhet pa & fange opp risiko, og bidrar ogsa i oppfelging — bade i form av tilsyn, men ogsa veiledning eller annen stgtte.

De stgrre stopp-punktene vare (2-3 arlige), er de punktene hvor vi gjer de mer strategiske valgene. Vi utarbeider tilsynsplan, og vi legger virksomhetsplan
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ut fra Hovedinstruks og Tildelingsbrev. Vi planlegger med andre ord for et helt ar. Prioriteringene sorteres i regelverksomrader og kommuner, og deretter
vurderes det best egnede virkemidlet. Dersom vi vurderer at det egnede virkemidlet er tilsyn, ma vi ogsa vurdere i hvilken rekkefelge tilsynene skal
komme.

Den strategiske planleggingen er viktig, men vi trenger ogsa a kunne handtere risiko som kommer i Igpet av aret. | lgpet av det siste aret har vi brukt
tilsynshjemmelen mer fleksibelt, raskere og mer tilpasset. Vi har hatt flere saker der vi har bedt om skriftlige redegjerelser, mater eller telefonsamtaler for
aopplyse en sak i forbindelse med avdekket risiko. Vi fglger disse sakene helt til vi vurderer at risikoen ikke er der lenger. | noen tilfeller har vi fattet
vedtak om palegg om retting, men alle sakene ender ikke slik.

Dersom det er tematikker som gar igjen i henvendelser til oss, eller som vi mistenker at flere har brudd pa regelverket, vurderer vi om veiledning og stette
til flere samlet kan vaere det beste virkemidlet. Vi meter gjerne regionene, enkeltvis eller samlet, legger ut informasjon pa hiemmesiden eller bruker de
faste digitale sektormetene til & informere og veilede. De fysiske matene er best egnet for dialog, caser og leeringsprosesser. De digitale metene er godt
egnet for informasjon, paminnelser og oppmerksomhet. Pa disse sektormgtene er gjerne rundt 100 personer palogget. At s& mange logger seg pa og
deltar, vitner om at de opplever relevans og nytteverdi. Dette gir de ogsa direkte tilbakemelding pa.

2025 var det farste hele aret med ny oppleeringslov. Overgang til nytt regelverk er en risiko i seg selv, og vi har derfor vurdert at vi har matte vektlegge
veiledning, stetteaktivitet og god forberedelse til etterlevelse av ny lov. Vi har hatt gkt bevissthet omkring ulik veiledning og stgtte til ulike malgrupper. Vi
har prioritert omrader for veiledning i ny lov ut fra omradene som er lgftet fram som prioriterte omrader i vare oppdragsbrev, skolemiljg og
spesialundervisning. Dette harmonerer med var egen kjiennskap til risiko i sektor, og det som ogséa gar fram av PROBA-rapporten om de omradene som
utfordrer kommunene og skolene mest i etterlevelsen av regelverket.

Det a veere tett pa og tilgjengelig for sektor erfarer vi er viktig for a kunne ha god kjennskap til risiko — og for & vurdere virkemidler og ogsa effekt av
virkemidler.

Ved arets slutt har vi god oversikt over risikobildet, og vi har planer for oppfelging og en bevisst virkemiddelbruk. Jevnlig har vi vurderinger rundt restrisiko;
denne handteres innenfor systematikken som er etablert i seksjonen var. Vi har ogsa kommuner som inngar i tiltak som f.eks Leeringsmiljgprosjektet eller

Oppfelgingsordningen (se ogsa resultatomrade 3.1.7.1.2.1). Disse kommunen er vi tettere pa, og har muligheten for a felge opp mer tilpasset. Her ma vi

altsa gjere helt spesifikke vurderinger for a treffe godt pa valg av virkemiddel. Dette far vi gode tilbakemeldinger pa.

Oppsummert ser vi rollene vare i sammenheng, og ser at virkemidlene far starre kraft og gir bedre effekt i sektor nar oppgaver innenfor omradet for
rettssikkerhet og utvikling far virke sammen. | bade oppfelgingsordningen, kompetanselgftet og desentralisert ordning, har vi jevnlige megter med
universitet og hagskole (UH) for & sikre at de ogsa har riktig forstaelse av relevante regelverksomrader. Innenfor desentralisert ordning kan vi spesielt
nevne samarbeidet vi har knyttet til fellestiltaket God undervisnings- og vurderingspraksis etter LK20 og Begynneroppleeringstiltaket. Fra PROBA-
rapporten vet vi at kommunene ikke ngdvendigvis har utfordringer med a forsta formuleringer i lovbestemmelsene, men at de strever med a finne gode
og egnede praksiser knyttet til enkelte lovomrader. Vi erfarer at en kobling mellom & klargjere regelverk, og a stette gjennom gode, kunnskapsbaserte
eksempler fra UH, er nettopp det sektor trenger pa et utvalg av regelverksomradene.

Risikovurdering pa skolemilipomradet gjeres pa grunnlag av et bredt utvalg av indikatorer. Vi falger med kommunenes utvikling over tid, nar det gjelder tall
og statistikk relatert til temaet skolemiljg, "gjengangerskoler"/kommuner, bekymringsmeldinger og egen erfaring med skolenes regelverksforstaelse innen
handhevingsordningen. Omfanget av nye saker hos Statsforvalteren kan ogsa veere en indikator som regnes inn. Selv om vi gjerne skulle gjennomfert
flere tilsyn i 2025, har vi prioritert kommuner der vi er mest bekymret over skolemiljget, og der vi har avdekket sterst risiko for at elever ikke har det trygt
og godt. Andre kommuner, der vi ogsa har avdekket noe lavere risiko, blir fulgt opp gjennom veiledning og dialogmater.

Oppfelging av restrisiko knytter seg i stor grad til regelverksforstaelse- og regeletterlevelse, der vi ser et behov for & heve kompetansen hos
kommuneledelse og skoleledelse pa hva som gir et trygt og godt skolemilje. Dette beskrives naermere under punkt 3.3.3.1.3.1

Valg av tilsynsaktiviteter (fra kapittel 3.3.3.1.2.1 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal velge de tilsynsaktivitetene som er best egnet til & gjenopprette etterlevelse av regelverket pa en rask og effektiv mate.
Statsforvalteren kan gi veiledning istedenfor a fare tilsyn, der det vurderes som best egnet virkemiddel.

Barnehage
Utgangspunktet for prioriteringer
Ved starten av 2025 sa Statsforvalteren i Trandelag felgende risikobilde:

* Flere henvendelser og klager om tilrettelegging og om det psykososiale barnehagemiljget

Usikkerhet rundt hvor godt regelverket rundt et trygt og godt psykososialt barnehagemiljgetterleves

o Flere henvendelser og klager som omhandler finansiering av private barnehager. Vi erfarer at klagesakene er mer komplekse samtidig som
regelverket er uklart og uavklart. Vi bruker mye tid pa a orientere oss i regelverket, tolkningsuttalelser og svar gitt til ulike akterer som PBL og KS
Strekk i laget nar det gjelder forvaltningskompetanse og regelverksforstaelse

Flere barnehager i fylket som ikke oppfyller pedagognormen og som har dispensasjon fra utdanningskravet
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¢ Flere kommuner som har bemannings- og rekrutteringsutfordringer

e Flere kommuner som har en utfordrende kommunegkonomi

» Krysspress mellom individuelle rettigheter og arbeid med a skape gode og inkluderende fellesskap

» Noen kommuner organiserer seg pa nye mater for a ivareta kravene i barnehageloven § 11, i noen kommuner er lovkravet ikke oppfylt

Tiltak og virkemiddelbruk

For & handtere risiko har vi i 2025 valgt a fere tilsyn med spesialpedagogisk hjelp og internkontroll og risikovurderinger, tilsyn og veiledning via reglene i
barnehageloven §§ 41 - 43.

1 2024 gjennomferte vi regionale samlinger med alle barnehagemyndighetene der regelverket om spesialpedagogisk hjelp og psykososialt
barnehagemiljg var tema. |1 2023 og 2024 gjennomferte vi kurs i forvaltningsrett for barnehagemyndighetene. Vi har i 2025 hatt jevnlige digitale mater
med barnehagemyndighetene og veileder pa aktuelle tema der vi far kunnskap om at det er en risiko for at kommunene ikke etterlever regelverket. Vi
etterstreber a gi god veiledning gjennom klagesaksbehandling. | kommunebildene og i kommunebesgkene lgfter vi frem omrader der vi ser det er en
risiko, bade generelt og spesielt for den enkelte kommune. Eksempler pa dette er kravet til likebehandling og uavhengighet og arbeidet med det
psykososiale barnehagemiljget, rekruttering og normene.

Vurdering av effekt

Ved slutten av 2025 ser vi om lag det samme risikobildet, i tillegg har vi hatt en gkning i antall klagesaker etter barnehageloven § 53. Vi vil prioritere, i
tillegg til FNT 2026, a fere tilsyn med barnehagemyndighetens risikovurdering, tilsyn og veiledning via bestemmelsene om et trygt og godt psykososialt
barnehagemiljg. Vi avslutter ikke de apnede tilsynene far det er sannsynliggjort at praksis er i tréd med regelverket. Vi har oppfordret noen kommuner til &
soke om deltakelse i Laeringsmiljgprosjektet for a fa jobbet mer systematisk med det psykososiale barnehagemiljget. | 2025 vil vi ha fokus pa
implementering av gkonomiforskriften, og haper det nye regelverket er tydelig og at antall klagesaker gar ned.

Opplaering

Ved drets start vurderte vi at det var risiko for brudd pa regelverket i flere kommuner knyttet til flere regelverksomrader og tema; skolemiljg, individuelt
tilrettelagt oppleering, rett til videregaende oppleering frem til oppnadd studie- eller yrkeskompetanse, rett til oppleering for elever som bor i
barnevernsinstitusjoner, laerernorm, intensiv opplaering, skyss og samisk.

Vi har fulgt opp og handtert risikoen ved bruk av ulike tilsynsaktiviteter og ved & gi veiledning. Valg av virkemiddel er gjort ut fra systematiske vurderinger
og prosesser (som naermere redegjort for i pkt. 3.3.3.1.1.1), og herunder ut fra en vurdering av hvilket virkemiddel, og ev. hvilken tilsynsaktivitet, som er
best egnet til & gjenopprette regelverksetterlevelse raskt og effektivt. Vi erfarer at vi i stadig flere tilfeller bruker tilsynshjemmelen for & agere raskt og
opplyse saker hvor det er risiko for brudd pa regelverket. Metodehandboken for tilsyn gir gode muligheter for a tilpasse og innrette tilsynsaktiviteter etter
behov. Dette har fert til at noe risiko er handtert ved planlagte "systemtilsyn", mens vi i hovedsak bruker andre tilsynsaktiviteter fortlapende gjennom aret
for & mete risiko. Dette i tillegg il at flere av kommunene i lgpet av aret er blitt anbefalt, trukket ut til, og har startet opp deltakelse i Laeringsmiljgprosjektet
og Oppfelgingsordningen. Ved arets slutt er det kun ett tilfelle av risiko som forela ved arets start, som ikke ble fulgt opp i lepet av 2025. Dette grunnet
kapasitetsutfordringer. Vi har imidlertid varslet at den aktuelle kommunen far tilsyn i 2026 pa det aktuelle omradet.

Kompetanse pa trygt og godt skolemilj (fra kapittel 3.3.3.1.3.1i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal bidra til at skolene har kompetanse pa hva som gir et trygt og godt skolemiljg.

For & kunne veere sikre pa at skolene har kompetanse pa hva som gir et trygt og godt skolemiljg, ma vi ferst vite at det vi bidrar med, bade skriftlig, muntlig
og digitalt, har hgy kvalitet og formidler lovverket bade riktig og forstaelig. Vi kan se neermere pa felgende omrader:

1. Vedtak og veiledning gjennom handhevingsordningen

1 2025 har vi skrevet vedtak gjennom handhevingsordningen som vi mener gir god leeringseffekt for skolene. | forbindelse med restanseprosjektet i
2024, ga Utdanningsdirektoratet (Udir) oss mange konkrete rad for & skrive kortere vedtak, samt med vekt pa god struktur og klarsprak. Vi har fatt vite av
Udir at vedtakene vare har hgy kvalitet.

Skolemiljgteamet har hgsten 2025 gjort oss kjent med vedtak i skolemiljgsaker fra Utdanningsdirektoratet. Dette ble gjort for a fglge opp videre de radene
vi fikk gjennom restanseprosjektet. Vedtakene fra Trgndelag, samt andre embeter, har gitt oss ytterligere kunnskap om fortolkningen av lovverket innen
handhevingsordningen. Vi forstar at skolemiljgteamet i Trgndelag jobber ut fra en standard som ikke i vesentlig grad awviker fra Utdanningsdirektoratets
feringer innen saksbehandlingen i handhevingsordningen. Utdanningsdirektoratets vedtak er viktig bakgrunnskunnskap i vart arbeid med a sikre at skolene
far gkt kompetanse om aktivitetsplikten. En vesentlig endring vi har gjort som fglge av restanseprosjektet og gjennomgangen av Udir sine vedtak er &
anvende og vise til regelverket i vurderingene, og ikke ha regelverket som et eget vedlegg. Vi mener dette har bidratt til mer klarsprak og bedre struktur i
vedtakene.

Kommunikasjonen vi har med skoleeiere, skoleledere og eventuelt andre ansatte pa skolene i hver enkelt sak, har veert viktig for & gke kunnskapen om et
trygt og godt skolemiljg og aktivitetsplikten. | de fleste skolemiljgsakene gjennom handhevingsordningen, finner vi at skolene oppnar en leeringseffekt av a
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fa en gjennomgang av sine rutiner i skolens aktivitetsplikt og at det kan ha en forebyggende effekt i skolens videre arbeid i skolemiljgsaker. Vi erfarer at
skolene og kommunene gir tilbakemelding om leeringseffekt og skjerping av framgangsmater, bade i saker der skolen far oppfylt aktivitetsplikt og nar vi
finner brudd.

En praksis som vi har hatt i 2025, og som vi vet at skolene har satt pris p3, er ai de fleste tilfeller tilby en muntlig gjennomgang av vedtaket nar det
kommer ut. | denne gjennomgangen inviteres rektor, skolemyndighet og eventuelt andre som er tett pa saken, og de kan stille spegrsmal til vare
vurderinger. Dette gir muligheter for praksisnaerhet i laeringen, og gir oss mulighet til & ngste opp i mistolkninger av regelverket.

| kommuner der vi mottar flere skolemiljgsaker fra skoler med omtrent samme utfordringer, legger vi merke til at vedtak gjennom handhevingsordningen
ikke har hatt tilstrekkelig lzeringseffekt. | slike tilfeller informerer vi skolemyndighet om dette. Dette bidrar ogsa til & ansvarliggjere kommunene til & jobbe
forebyggende ved sine enheter i det videre arbeidet.

2. Bruk av digital informasjon som en del av veiledningen i dialogmgter

Vi vet at var bruk av digital informasjon har veert viktig for a lzere mer om aktivitetsplikten og tilstetende, relevante tema, og at dette har bidratt til & eke
skolenes kunnskap. Digitale foredrag og refleksjonsoppgaver er lagt tilgjengelig for bruk pa vare nettsider. Vi har fatt tilbakemelding om at mange skoler i
fylket fortsatt bruker innholdet pa nettsidene vare aktivt. Vi henviser ogsa til nettsidene nar det er aktuelle tema vi har informasjon om i foredrag, meter og
veiledningssamtaler med skoleledere eller ansatte i skolen. Vi har ogsa laget informasjonsfilmer som er spesielt rettet mot foresatte og elever. De
digitale filmene og foredragene vi har laget, er informasjon som vi vet at ogsa skolene benytter seg av, nar de skal informere om elevens rettigheter.

Vi har revidert skolemiljgsidene til & omtale kapittel 12, men har valgt & beholde en del veiledningsmateriell, webinarer og filmer fra gammelt regelverk,
innen tema som er universelle og fortsatt gjeldende. Vi deler ogsa informasjon om samiske elevens rett til et trygt og godt skolemiljg pa vare nettsider. Vi
har laget tekst, bilder og lenker til informasjonssider (eksempelvis samehets.no) og tips om stetteordninger for samiske elever.

1 2025 har vi ikke hatt kapasitet til & produsere nytt veiledningsmateriell til foresatte, skoler og kommuner. A lage slikt materiell er tidkrevende. Vi har
kompetansen internt, men har ikke kunnet prioritere dette. Vi kan nok ikke prioritere dette i 2026 heller, men ensker a prioritere vedtaksskriving i
handhevingsordningen.

3.  Generell veiledning av skoleledere som tar direkte kontakt.

Skolemiljgteamet og ansatte i seksjon for oppleering har i de senere arene inntatt en mer aktiv rolle nar det gjelder a oppfordre sektor til & kontakte oss
angaende informasjon og veiledning om regelverk. Dette har fert til at vi ofte mottar telefonsamtaler med skoleledere som har spgrsmal om lovverk og
elevens rett til & ha det trygt og godt. Denne delen av det forebyggende arbeidet er ikke systematisk, men det bidrar til grundig og god informasjon
angaende konkrete henvendelser eller situasjoner som skolene er opptatt av der og da. Vi tenker at dette i stor grad bidrar til & gke skolelederes
kompetanse. Vi har i lgpet av de siste arene merket en gkning i henvendelser per telefon.

4. Eksempler pa ulike stedlige og digitale foredrag, samt dialogmgter om hva som gir et trygt og godt skolemiljg:

Dialogmeter to ganger i aret med Trondheim kommune, som har ansvar for ca. 40% av elevene i Trendelag. | 2025 har vi i tillegg hatt samme type
dialogmete med Steinkjer og Levanger. Mgtene omhandler status i kommunene, forebyggende arbeid og regelverksforstaelse. Dialogmetene er videre
etledd i & felge opp restrisiko.

Vi har videre hatt veiledningsmeter og foredrag med ulike problemstillinger innen skolemiljg for ansatte i kommuner. Eksempler pa dette er
regelverksdrgftinger med Trondheim kommune, Indre Namdal, Innherredsregionen (Steinkjer, Inderay og Snasa), Namdalsregionen, Region Ser-Vest og
foredrag for privatskolene.

Temaene i dialogmetene har blitt valgt ut fra innspill og gnsker fra sektor, men ogsa gjennom var vurdering av behov for spesifikk informasjon om
hvordan det forebyggende arbeidet for et trygt og godt skolemiljg kan drives. Var kunnskap om deres behov baserer seg pa vare egne erfaringer med
skolemiljgsakene i regionen, samt informasjonen vi har i sektorovervakningen.

Vi har hatt dialogmeter med avdelinger som har tilstatende tema, og som har bruk for regelverksforstaelsen pa skolemiljgomradet inn i sin kontakt
med sektor, for eksempel Helse og omsorgsavdelingen (HEOM) hos Statsforvalteren i Trendelag. Vi har ogsa en felles tilsynssak med HEOM i 2025.

Vi har hatt halvarlige megter med mobbeombudet og elev- og lzerlingeombudene, der vi har dreftet utfordringsbildet innen regelverksforstaelse i
sektor og drgftet enkeltsaker vi har felles. Mobbeombudet har ogsa deltatt i et mgte med alle saksbehandlerne i skolemiljateamet, for a skape en felles
forstaelse.

Vi har ogsa deltatt pa andre digitale meter for sektor i regi av seksjon opplaering og barnehage varen og hgsten 2025, der mange deltakere fra hele
fylket er representert, eksempelvis skoleeiere, rektorer og representanter fra andre instanser. Tema i disse metene har ogsa veert erfaringer fra nytt
lovverk, stgtteordninger og ulike problemstillinger.

Tre-fire av vare saksbehandlere har deltatt i Region-Nord-samarbeid med tema skolemiljg. Dette har ikke bidratt til en direkte gkt
regelverksforstaelse, men vi vil pasta at den har bidratt indirekte. Kunnskapen vi erverver i dreftinger med de andre embetene, deles med
skolemiljgteamet, og kan videre brukes direkte i veiledning av sektor, samt saksbehandling. Vi har lzert noe nytt av andre. Nar vi gker eget
kunnskapsgrunnlag, vil det gi en positiv gevinst til de vi videreformidler informasjonen til.

Foredragene og metene har inneholdt tema som er relevant for at skolene skal ha kompetanse pa hva som gir et trygt og godt skolemilja:

- Statsforvalterens erfaringer med og anbefalinger i skolemiljgsaker
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- Oppleeringslovens kap. 9 A og kap.12 - regelverksforstaelse
- Handhevingsordningen, saksgang og dokumentasjon

- Barns beste-vurderinger

- Sosial leering og inkluderende lgeringsmiljg.

| de tre siste arene har vi veert sa hardt presset pa saksbehandlingstid, at vi har nedprioritert en del dialogmagter, veiledningsmgter og foredrag. Vi hadde
ensket a ta initiativ til og nadd ut til enda flere, med mer. Nar det er sagt, har vi gjort det beste vi kan for & fa til noe systematisk utadrettet virksomhet ut fra
forutsetningene. Punktene ovenfor viser at vi til en viss grad har nadd ut. Vi har blant annet opprettholdt halvarlige dialogmgter med skolemyndigheten

i noen kommuner. Mye har handlet om a felge opp risiko, samt informert om nytt lovverk. | sum har vi hatt omtrent samme utadrettede virksomhet som i
2024, og der vi har jobbet smart i planleggingen av foredrag. Vi har snevret inn oppdragene til noen fa faste personer i teamet, som ikke trenger sa lang
forberedelsestid.

Vi opplever & ha samme maloppnaelse i 2025 som foregaende ar, nar det gjelder a drive et forebyggende arbeid om trygt og godt skolemiljg til
skoleledere og skoleeiere i regionene vare. Samtidig som vi har jobbet mye med a redusere saksbehandlingstiden dette aret, har vi ogsa i noen grad
prioritert utadrettet virksomhet.

Nar vi ved arsslutt ser at vi har fatt til en god utvikling innen saksbehandlingstid og utadrettet virksomhet, skal vi videre jobbe hardt for at det fortsetter i
riktig retning. Vi ser fram til & fortsette a ha flere dialogmeter med erfaringsutveksling, drefting av aktivitetsplikten, samt drgfte problemstillinger i farvannet
mellom regelverk og praksis. Dette mener vi bidrar til & styrke kompetansen. Veiledningsmetene har videre sgrget for en annen kontaktflate mellom
kommuner, enn de etablerte regionene de bruker innen annet samarbeid. Det resulterer ogsa i at vi far flere henvendelser i etterkant, der det bes om
veiledning. Vi ser fram til & ha flere stedlige veiledningsmgter og dialogmagter.

Oppsummert sa mener vi at var innsats har veert tilstrekkelig for a fa oppfylt dette oppdraget i 2025.

Psykososialt barnehagemiljo (fra kapittel 3.3.3.1.3.2 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal bidra til at barnehageeier og de som arbeider i barnehagen har kompetanse pa hva som gir et trygt og godt psykososialt
barnehagemilja.

Utgangspunktet for prioriteringer

Statsforvalteren i Trandelag har i 2025 bidratt til at barnehagemyndighetene, barnehageeierne og de som arbeider i barnehagen har kompetanse pa hva
som gir et trygt og godt psykososialt barnehagemiljg. Vi erfarer at dette er et omrade som prioriteres i sektor, men at det fortsatt er behov for
kompetanseheving. | spgrringen til bamehagemyndighetene hgsten 2025 kommer det frem at myndighetene mottar fa henvendelser og klager.
Barnehagemyndighetene falger opp henvendelsene med veiledning og/eller tilsyn.

Tiltak og virkemiddelbruk
Tiltak som er iverksatt for & heve kompetansen hos barnehagemyndighetene, eier og de som jobber i barnehagene er:

* Regelverket er gjennomgatt i regionale samlinger i 2024 der barnehagemyndighetene fra alle kommunen har deltatt. Her har ogsa kommunene delt
erfaringer om hvordan barnehagene jobber med det psykososiale barnehagemiljget og hvordan barnehagemyndighetene felger opp

* Endel bamehager har valgt arbeid med det psykososiale barnehagemiljget som tema for kompetanseutvikling i kompetansestrategien

Statsforvalteren har gjort kompetansepakkene til Udir kjent i sektor og vi har en egen temaside om det psykososiale barnehagemiljget pa var

hjemmeside. Her ligger det ressurser, blant annet en webinarserie vi har laget i samarbeid med Trondheim kommune

| Trgndelag er flere kommuner med i Leeringsmiljgprosjektet. Statsforvalteren er tett pa kommunen i prosjektet

Statsforvalteren i Trandelag har veiledet bade sektor og foresatte i saker som omhandler det psykosiale bamehagemiljget

Statsforvalteren i Trandelag har fert tilsyn med risikovurderinger, tilsyn og veiledning via bhg.l. §§ 41, 42 og 43

Det er opprettet en arbeidsgruppe i Region Nord-samarbeidet der temaet er det psykososiale barnehagemiljget. Gruppen har i 2025 kartlagt hvilke

ressurser som finnes og planlagt en webinarrekke der malgruppen er barnehagemyndighetene, eiere og ansatte i barnehagene. Webinarrekken

lanseres i 2026.

| arbeidet vart har Deloitte evalueringen om barehagesektorens forstaelse, implementering og etterlevelse av barehageloven kapittel VIII Psykososialt
barnehagemiljg samt sparringen vi har sendt sektor, veert relevante kunnskapskilder, i tillegg til var kiennskap til kommunene i vart fylke.

Vurdering av effekt

Vi vurderer at tiltakene har hatt effekt i barnehagesektoren. De tiltakene vi har gjennomfert bidrar til gkt kunnskap om regelverket, gkt kompetanse og
sterre oppmerksomhet om retten til et trygt og godt psykososialt barnehagemiljg. Var erfaring er at sektor er opptatt av at barn skal ha et trygt og godt
psykososialt barnehagemiljs. Noen myndigheter har fert tilsyn med dette som tema, og de fleste myndighetene veileder sine bamnehager. Flere
kommuner gnsker a delta i Leeringsmiligprosjektet og det jobbes jevnt over godt i prosjektet. Vi erfarer at barnehagemyndighetene som oftest er kjent
med og raskt tar tak i saker der vi ber om redegjgrelse pa bakgrunn av henvendelser. Det er fortsatt behov for kompetanseheving og kunnskap om
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hvordan rettighetene ivaretas i praksis.
Rask behandling i saker etter § 9 A-6 (fra kapittel 3.3.3.1.3.3 i TB)

Rapportere pa

Alle saker er ferdigbehandlet sa raskt som mulig

Skolemiljgteamet har gjennom de siste arene gjort tilpasninger og endringer i vare rutiner, for a jobbe mest mulig effektivt innenfor de rammene vi har. Vi
har tenkt enda mer pa forenkling, struktur og oppgavefordeling i framgangsmaten. Selv om vi har gjort alt dette, har vi over tid hatt en hgy gjennomsnittlig
saksbehandlingstid.

Etter Restanseprosjekt i regi av Udir i 2024, reviderte vi rutinebeskrivelsen og jobbet etter denne i 2025:

-Skjermet saksbehandlingstid til vedtaksskriving - felles skolemiljguker hver maned og individuell skierming av enkeltdager.
-Overtidsbetaling for & skrive vedtak.

‘Mer fleksibel bruk av hiemmekontor etter avtale.

-En ngye vurdering fra fagkoordinator av hvem som skal tildeles hvilke saker, for a sikre maksimal effektivitet.

-Sakene blir fortlapende fordelt. Saker kan bli omfordelt ved behov.

‘Rektorene blir ikke muntlig kontaktet nar det blir meldt en skolemiljgsak og vi sender innhentingsbrev. Vi overlater til dem a ta kontakt med oss dersom
de lurer pa noe. Innhentingsbrevet inneholder en kort informasjon om foresattes melding, slik at vi dokumenterer henvendelsen skriftlig til skolen, ikke
muntlig, som vi gjorde for.

-Vi gir kun 1 uke svarfrist i innhentingsbrevet, for a signalisere at dette haster og er viktig.

-Vi skriver kortere vedtak. Vi gir kortere informasjon i «bakgrunnen for saken», gjengivelse av elevstemmen fra samtalen, samt var vurdering av elevens
beste.

:1 2025 har vi ikke sendt ut e-post til rektor, skoleeier og foresatte om at vedtaket na kommer og at de kan ta kontakt.

:1 2025 har vi ikke tilbudt en muntlig gjennomgang av vedtaket med rektor og skoleeier, dersom de ikke ettersper det selv. Vi har heller ikke en muntlig
gjennomgang av vedtaket med foresatte (og elev), dersom de ikke ettersper det selv. Hgsten 2025 har vi imidlertid tilbudt en muntlig gjennomgang av
vedtaket til skolen/skolemyndighet der vi har sett et behov for det, for & ke lzeringsutbyttet.

-Vi vurderer om elevstemmen er tilstrekkelig dokumentert i skolens dokumentasjon og om en elevsamtale er nadvendig. (I 2025 ble det konkludert med
at elevsamtalen er ngdvendig i samtlige saker).

-Vi har ikke ventet pa foresattes kontradiksjon ut over det apenbare tidsrommet de har krav pa, dersom vi mener at saken er tilstrekkelig opplyst.
-Vi bruker fotnoter i vedtaket, slik at vedtaket blir kortere og mer oversiktlig.
-Samlet sett kommuniserer vi mer skriftlig, framfor muntlig.

-Fagkoordinator har snakket mye om kravet om 30 dagers saksbehandlingstid til skolemiljgteamet, og vi har stadige dreftinger pa hvordan vi kan jobbe
mest mulig effektivt for & na dette malet.

-Oppfelgings- og avslutningsbrev skrives kortere, ved a skrive kortere vurderinger og oppsummere mer.

"Vi sender ikke ut e-post til foresatte, rektor og skoleeier om at vi har sendt ut oppfelgings-eller avslutningsbrev og at de kan ta kontakt lengre - det star i
brevet.

-Hasten 2025 reviderte vi vedtaksmalen, der vi lot utdrag av regelverket bli en naturlig del av standardteksten og brukte fotnoter pa resten. Pa den maten
fiernet vi vedlegget om regelverk.

Vi reviderer fortlgpende var «Rutine for arbeid med skolemiljgsak hos SFTL» ut fra behovet for a effektivisere og vare erfaringer i arbeidet. Vi har blant
annet endret litt pa framgangsmaten og prioriteringer innen hver fase. Vi har videre revidert de fleste vedlegg og skiema som ligger lenket opp til rutinen.

Revideringen av rutinen i 2025 har bidratt til bedre systematikk og effektivitet. Den har gitt enda bedre forutsigbarhet for saksbehandlerne, enda flatere
struktur i ansvarsfordeling, mindre sarbarhet i roller og ansvar, og mer effektiv bruk av ressurser (hoder og hender) i skolemiljgteamet. Saksbehandler 1
bruker kortere tid pa a skrive nar vedtakene na er kortere, saksbehandler 2 bruker kortere tid pa & vurdere, og godkjenning gar ogsa fortere.

Vi foretar fortsatt en skjgsnnsmessig vurdering av prioriteringen i rekkefelgen pa saksbehandling i sakene. Dette kan blant annet bero pa sakens
alvorlighetsgrad, om det er et akutt behov for avklaringer, eller at sakens innhold er ekstremt pa en mate som krever seerlig rask behandling. Vi starter
alltid opp sakene raskt og tar kontakt med melder innen fem virkedager, oftest bare tre virkedager. Vi far gode tilbakemeldinger pa den raske
responstiden fra meldeme.
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Nar saksbehandler 1 har fatt opplyst saken, dreftes saken raskt med saksbehandler 2 for saken skrives, noe som sikrer lik forstaelse og dermed frigjer tid
i den videre saksbehandlingen. Nar vedtakene er klare godkjennes de av fagkoordinator samme dag, eller dagen etter.

Vi mener at malet om mer systematikk i arbeidet er oppnadd, og samtidig stadig kan forbedres. Grundig oppleering i rutinen var er en forutsetning for a
lykkes for nyansatte. Omstrukturering og mer effektiv saksbehandling har gitt resultater i lgpet av 2025. Vi ser en forbedring i gjennomsnittlig
saksbehandlingstid i 2025 etter restanseprosjektet i 2024. Selv om vi har forbedret saksbehandlingstiden i det siste aret, er vi fortsatt ikke i mal. Vi har
ambisjoner om a klare en gjennomsnittlig saksbehandlingstid pa 30 dager, og ser at i enkeltsaker greier vi det. Med god hjelp fra Udir i restanseprosjektet
og med god motivasjon i skolemiljgteamet, kan vi si at vi er pa riktig vei. Vi er spente pa aret som kommer, for det er fortsatt noe ustabilitet i
ansattegruppa og behov for interne omprioriteringer i seksjonen. | 2026 ma vi derfor gjenvinne stabilitet i teamet, jobbe systematisk med rutinene vi har
revidert, samt s@rge for effektiv og motiverende oppgavefordeling.

Rettsanvendelse og forstaelse av saksbehandlingsreglene i vedtak (fra kapittel 3.3.3.1.4.1 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal arbeide systematisk for & bidra til at antall vedtak med feil fra lokal skolemyndighet reduseres

| konkrete klagesaker har vi bemerket og opphevet vedtak med saksbehandlings- og rettsanvendelsesfeil, i trad med fvl. § 41. | sakene viser vi til og
veileder pa krav i regelverket. Vi har ogsa i noen tilfeller veiledet lokal skolemyndighet i etterkant av klagesaksbehandling. Dette pa forespgrsel. Utover
kun klagesaker mottar vi mange henvendelser som gjelder saker om vedtak. | disse tilfellene har vi enten veiledet skolemyndighetene for a sikre riktig
saksgang og forebygge saksbehandlings- og rettsanvendelsesfeil, eller fulgt opp konkret risiko for brudd pa regelverket, enten etter oppleeringsloven
eller forvaltningsloven, med tilsynshiemmelen. Pa grunn av kapasitetsutfordringer har vi mattet prioritere saksbehandling av klager og oppfelging av risiko
med tilsynshiemmelen, og derfor nedprioritert mer generelle og forebyggende veiledningstiltak overfor skolemyndighetene. Vi erfarer at det er en
utfordring at skolemyndighetene delegerer vedtaksmyndighet til skolene siden de besitter en lavere forvaltningskompetanse. Dette, i tillegg til hyppige
skifter av ansatte med delegert vedtaksmyndighet, gjer at det er et vedvarende behov for kompetansehevende tiltak. Vi vurderer at vi innenfor enkelte
regelverksomrader ser en bedring nar det gjelder reduksjon av antall feil i vedtak. Eksempelvis opplever vi i sterre grad at hensynet til elevens beste blir
vurdert, og at skolemyndighetene/skolene begrunner sine vurderinger i vedtak.

Vedtak fra barnehagemyndighet med rettsanvendelsesfeil eller saksbehandlingsfeil (fra kapittel 3.3.3.1.4.2 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal arbeide systematisk for & bidra til at antall vedtak med feil fra barnehagemyndigheten reduseres

Utgangspunktet for prioriteringer

Statsforvalteren i Trendelag arbeider systematisk for a bidra til at antall vedtak med feil fra barnehagemyndigheten reduseres. Vi mottar mange
henvendelser med gnske om veiledning fra barnehagemyndighetene gjennom aret.

Tiltak og virkemiddelbruk

For a sikre at feerre vedtak fra barehagemyndighetene med saksbehandlings- og rettsanvendelses feil har vi iverksatt felgende tiltak

Veiledning i klagesaker

| konkrete klagesaker har vi bemerket og opphevet vedtak med saksbehandlings- og rettsanvendelsesfeil

Veiledning i forbindelse med tilsyn. Vi har de siste arene fart tilsyn med temaet spesialpedagogisk hjelp og spesialpedagogisk hjelp og

internkontroll med undertema fatte vedtak og gjennomfgring. Dette for a bidra til at kommunene fatter vedtak i trad med regelverket og at barn far den
spesialpedagogiske hjelpen de har rett pa. | tillegg har vi fert tilsyn med risikovurderinger, tilsyn og veiledning gjennom bestemmelsene om et trygt
og godt barnehagemiljg.

Erfaringsdeling etter tilsyn

Kurs i forvaltningsrett for vedtaksmyndighetene

Regionvise samlinger med alle barnehagemyndighetene

Jevnlig veiledning bade gjennom mgter med sektor og nar vi mottar henvendelser
Vurdering av effekt

Vi vurderer at tiltakene har hatt effekt. Flere kommuner har gjennomgatt malene for vedtak om spesialpedagogisk hjelp og mange bruker Udir sine
eksempelmaler. Vi erfarer ogsa at flere kommuner gjer barnets beste vurderinger i sine vedtak, og noen viser en gkt forstaelse for de
forvaltningsmessige prinsippene. Det er fortsatt strekk i laget.

Statsforvalteren skal bidra til at elever far den individuelle tilretteleggingen de har krav pa (fra kapittel 3.3.3.1.5.1 i TB)
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Rapportere pa

Statsforvalteren skal bidra til at elever i grunnskolen far den individuelle tilretteleggingen de har krav pa etter oppleeringsloven §11-4 flg.

Det er store forskjeller mellom kommunene i Trendelag, hva gjelder regelverksforstaelse og -etterlevelse hos lokale skolemyndigheter. | og med at det
ofte er skifte i ansatte som jobber i kommunene, vurderer vi at regelverksforstaelse er et kontinuerlig arbeid, bade innenfor szerlov og forvaltningslov.

Manglende forvaltningskompetanse er en vedvarende utfordring i kommunene (jf. ogsa pkt. 3.3.3.1.8.1). Dette pavirker den individuelle tilretteleggingen
som elever i grunnskolen far, bade gjennom mangler i vedtak — og til dels manglende vedtak om individuell tilrettelegging.

Vi erfarer videre at mange kommuner har darlig gkonomi, og at dette szerlig gar ut over elever med enkeltvedtak. Gjennom ulike henvendelser og i
klagesaker erfarer vi at elevene ikke far oppfylt sine rettigheter, pa grunn av manglende ressurser hos skolen. Mange kommuner bryter ogsa
leerernormen. Nar bemanningen ikke er tilstrekkelig, gker risikoen for at elever ikke far den tilretteleggingen de har krav pa etter lov og vedtak. Viser en
sammenheng mellom kommuner som bryter laerernormen, og henvendelser med bekymring for enkeltelevers rettigheter. Vi har derfor fert tilsyn med alle
kommuner som brgt laerernormen skolearet 2024/2025.

Videre erfarer vi at kommuner i noen tilfeller utsetter a fatte vedtak om individuell tilrettelegging, eller utsetter & henvise elever til PPT for sakkyndige
vurderinger. Dette eksempelvis ved dysleksi, konsentrasjonsvansker eller sosiale utfordringer, med begrunnelsen at dette er noe skolene skal klare &
handtere. Situasjonen ferer til at foresatte i en del tilfeller ikke nar frem med sine bekymringer for barnas lzeringsutbytte, og at elever ikke far avklart om de
har behov for og rett til individuell tilrettelegging.

1 2025 har vi erfart en gkning i antall henvendelser og klager som gjelder individuell tilrettelegging. Grunnet kapasitetsutfordringer etter prioritering av
restanseprosjekt pa skolemilipomradet i 2024, har vi hatt et etterslep av saker om individuell tilrettelegging. | 2025 har vi derfor prioritert
klagesaksbehandling og oppfelging av risiko med andre tilsynsaktiviteter, foran generell veiledning overfor skolene og de lokale skolemyndighetene. Vi
har likevel gitt regelverksveiledning til flere regioner i fylket, samt til flere skoler og enkeltkommuner pa forespersel. Vi har ogsa prioritert & gi
regelverksveiledning til PP-tienestene i fylket. Vi erfarer at PPT er opptatt av riktig regelverksetterlevelse, og at PPT er ledende nar det gjelder
regelverksforstaelse. Vi har erfart at det gir positive ringvirkninger og synergieffekt a prioritere veiledning av PPT, med tanke pa kompetanseutvikling ogsa
i skolene og hos de lokale skolemyndighetene. Vi har pa bakgrunn av dette ogsa gitt midler til PPT knyttet til oppdrag om implementering av ny
opplaeringslov. Utover dette har vi oppdatert var hiemmeside med generell regelverksveiledning, og laget en film om vare erfaringer knyttet til kapittel 11 i
ny oppleeringslov, som gir kommunene videre retning for hva de ma jobbe mer med pa omradet.

Ulike henvendelser bade fra foresatte til elever med saerlige behov, og fra ansatte i PPT, skoler, lokale skolemyndigheter og andre tienesteytere, er
besvart ved veiledning og/eller bruk av var tilsynshiemmel. Gjennom regelverksveiledning pa forespearsel fra foresatte til elever, har vi bidratt til at deres
barn med behov for individuell tilrettelegging blir fulgt opp i trdd med regelverket, samtidig som vi har gjort foresatte kjent med deres klagerettigheter. Ved
bruk av tilsynshiemmelen og andre tilsynsaktiviteter, har vi fulgt opp risiko for brudd pa regelverket pa en rask og effektiv mate (se neermere beskrivelse
omkring dette i pkt. 3.3.3.1.2.1). | disse sakene har vi bidratt til at elever i grunnskolen far den individuelle tilretteleggingen de har krav p3, og at
kommunene felger riktig saksgang. Vi har ogsa gjennomfaert tilsyn med PPT sin saksbehandlingstid i saker om individuelt tilrettelagt oppleering, som er
under oppfelging. Selv om tilsynet ikke er avsluttet, erfarer vi at tilsyn var riktig virkemiddel og at tiltaket har hatt effekt.

Samlet vurderer vi at tiltakene som vi har satt inn har fungert. Vi erkjenner likevel at det krever en kontinuerlig innsats og malrettet virkemiddelbruk, og at vi
stadig ma vurdere nye/andre tiltak for & imgtekomme et skiftende risikobilde pa omradet.

Spesialpedagogisk hjelp etter barnehageloven (fra kapittel 3.3.3.1.5.2 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal bidra til at barn far den spesialpedagogiske hjelpen de har krav pa etter barnehageloven.

Utgangspunktet for prioriteringer

Vi har mottatt klager pa spesialpedagogisk hjelp i 2025. Gjennom tilsyn, klagesaksbehandling og henvendelser ser vi at noen fa barn ikke far det tiloudet
de har krav pa. Vi har gjennomfert en spearring i sektor hgsten 2025. Her kommer det frem at kommunen som barnehagemyndighet mottar svaert fa klager
om spesialpedagogisk hjelp. Andelen meldte behov til kommunene om tilrettelegging etter barnehageloven § 37 og klager pa vedtak etter denne er
betydelig hgyere. Klagene om tilrettelegging omhandler i sterst grad antall timer barnet har fatt innvilget et individuelt barnehagetilbud, og det er sveert
sjelden vi mottar klagesaker der barnet har fatt avslag.

Tiltak og virkemiddelbruk
Statsforvalteren i Trandelag har iverksatt ulike tiltak for & felge opp barnehagemyndighetenes arbeid for a sikre at barn far det tilbudet de har krav pa.

o Gjennom a fatte vedtak i klagesaker

« Vi gir veiledning i regelverket nar myndigheter, eiere, ansatte i barnehagene eller foreldre og andre tar kontakt

¢ Vihari siste arene fart tilsyn med tema spesialpedagogisk hjelp og spesialpedagogisk hjelp og internkontroll, undertema fatte vedtak og felge opp
og gjennomfare den spesialpedagogiske hjelpen

» Vi har veiledet barnehagemyndighetene om regelverket i regionale samlinger og delt erfaringer/resultat fra tilsynene
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» Viharlaget en egen ressursside pa hiemmesiden var der det blant annet er en film med oversikt over barnas rettigheter
Vurdering av effekt

Statsforvalteren i Trandelag har gjennom ulike tiltak bidratt til at barn far den spesialpedagogiske hjelpen de har krav pa. Vi vurderer at tiltakene har effekt
og at bade foresatte, eiere og barnehagemyndighetene er mer bevisst barnets rettigheter. Vi erfarer at kommunene gnsker a ivareta barnas rettigheter og
tar kontakt dersom de har behov for veiledning. Vi er ogsa klar over at mange kommuner har en krevende gkonomi og har bemannings- og
rekrutteringsutfordringer. Dette kan pavirke barnas rettigheter. Det er viktig at foresatte er kient med klageadgangen slik at vi kan vurdere om barna far det
tilbudet de har krav pa.

Individuelt tilrettelagt oppleering i videregaende opplaring (fra kapittel 3.3.3.1.5.3 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal bidra til at elever i videregaende opplaering far individuell tilrettelegging i trdd med oppleeringsloven §11-4 flg.

Statsforvalteren har tidligere ar hatt faste mgter med seksjonen som har ansvaret for elever med vedtak om ITO i fylkeskommunen. | 2025 er disse ikke
giennomfert, men det ble gjennomfert flere mgter med denne seksjonen i forbindelse med saker. Det ble ogsa innhentet regelverksavklaringer fra
Utdanningsdirektoratet. Videre blir det veiledet knyttet til skolemiljgsaker som omhandler elever med ITO-vedtak. Vi har ogsa fulgt opp opplysninger
om risiko for brudd pa regelverket knyttet til retten til fullfering av videregaende oppleering for elever med ITO. Risikoen ble fulgt opp ved bruk av andre
tilsynsaktiviteter (meter og skriftlige redegjerelser fra fylkeskommunen), og endte i vedtak med palegg om retting. Fylkeskommunen rettet
regelverksbruddet innen fristen for retting, og vi har avsluttet tilsynet.

Statsforvalteren vurderer at disse tiltakene samlet sett har god effekt. Dokumentasjon fra sgknader om fritak fra vurdering i 2. fremmedsprak, viser likevel
at det er betydelig med sgkere som burde blitt henvist til utredning, og hvor det kanskje burde veert fattet vedtak om ITO. Dette er blitt tatt opp med
fylkeskommunen, uten at man kanskje kan se en effekt av disse dreftingene.

Innfering av nye laereplaner (fra kapittel 3.3.3.1.6.1i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal bidra til at lokal skolemyndighet, skoler og lzerebedrifter forstar og etterlever Leereplanverket for Kunnskapsileftet (LK20/LK20-
S), inkludert lzereplaner for modulstrukturert oppleering.

Vi erfarer fortsatt at mange skoler ikke ser det handlingsrommet som ligger i leereplanverket. Dette skaper utfordringer i arbeidet med a legge til rette for
at alle elevgrupper skal oppleve mestring, mening og faglig utvikling. Nar elever ikke lzerer i fagene, pavirker det ogsa trivsel og opplevelsen av
meningsfulle skoledager. Det snakkes mye om hvordan trivsel kan fremme lzering — men mindre om hvordan faglig laering bidrar til gode laeringsmiljger.
Faglig og sosial laering ma forstas i sammenheng, og lzereplanverket er rammen for begge deler. For a fa dette til 8 henge sammen, ma bade lzerere og
PPT kjenne og utnytte handlingsrommet i laereplanen.

Gjennom tilsyn med intensiv opplaering ser vi at skolene i for liten grad jobber i tolkningsfellesskapet om progresjonen og utviklingsstegene i leereplanen.
Det er stor variasjon mellom leerere i nar de blir bekymret for elevers lzeringsutbytte, og det er for lite arbeid i profesjonsfellesskapet med hva som faktisk
gir best laering for elever med lavt utbytte.

Det er fortsatt slik at «tilfredsstillende utbytte» er innslagspunktet for vedtak om individuelt tilrettelagt oppleering. Implementeringen av ny opplaeringslov
har gjort at sektoren igjen vurderer begrepet — og det skaper nye spersmal knyttet til gamle problemstillinger: Hva er tilfredsstillende laeringsutbytte i de
ulike fagene, for den enkelte elev, i den gitte, ordingere konteksten? Tilfredsstillende utbytte kan ikke forstas uavhengig av lsereplanen og realiseringen av
deni praksis.

| klagesaker pa standpunkt ser vi at leerere ofte mangler presist sprak for a beskrive elevers kompetanse. Det kommer tydelig fram i saker fra
videregaende oppleering, som Statsforvalteren overtok ansvaret for i fjor. Nar vi sammenligner grunnskole og videregaende, finner vi hayere
opphevingsprosent i videregaende — og sakene handler i hovedsak om forstaelsen av leereplanen og skolens vurderingspraksis. Dette peker tilbake pa
en for svak implementering av LK20. Vi er bekymret for at sektoren tar for lett pa implementeringen av lereplaner, og vil understreke at faglig leering og
bruk av leereplanen som arbeidsverktgy star sentralt i skolens mandat.

| Trendelag har vi over flere ar hatt fellestiltak gjennom den desentraliserte ordningen (Dekom). Ett av tiltakene, God undervisnings- og vurderingspraksis
etter LK20, har gitt dokumentert nytte for leererne. Enkeltleereres utvikling er positivt, men varig endring i praksis krever forankring hos ledelsen pa bade
skole- og kommuneniva, og forpliktelser til mellomarbeid og erfaringsdeling pa skolene. Dette arbeidet skal videreutvikles som del av den langsiktige
planen innenfor kollektiv kompetanseutvikling i Trendelag. Det meldes spesielt om behov for gkt innsats pa mellomtrinnet og interesse for a se arbeidet i
lys av Stortingsmelding 34.

Statsforvalteren i Trandelag har, i samarbeid med flere nasjonale sentre, utviklet webinarer for lserere som underviser i avgangsfag. Temaene var blant
annet knyttet til oppgaveutvikling til lokalt gitt eksamen og vurdering av muntlig og muntlig-praktisk kompetanse. Begge deler forutsetter solid
leereplanforstaelse, og vi forventer at dette ogsa pavirker praksis i kiasserommene — ikke bare selve eksamenssituasjonen.
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Det er tydelig at sektoren har et stort behov for stette i tolkning, forstaelse og operasjonalisering av lzereplanen. Statsforvalteren bruker fortsatt mye tid pa
a veilede eiere, skoleledere, leerere, sensorer og PPT i lzereplanverket. Da vi utviklet strategi for veiledning i ny oppleeringslov, tok vi utgangspunkt i
PROBA-rapporten og var erfaring med sektoren. Vi valgte derfor & bruke LK20 som inngang ogsa til lovveiledningen — en strategi vi viderefarte i 2025.

Nyutdannede leerere har ofte begrenset generisk lzereplanforstaelse, og mangler dermed sprak og verktgy for & utforske handlingsrommet i fagene. Vart
samarbeid med UH er derfor sveert viktig for & pavirke bade grunn- og videreutdanningene. Det mest integrerte samarbeidet skjer i Dekom-tiltakene, der
vi jobber tett sammen med Matematikksenteret, Skrivesenteret og Fremmedspraksenteret, saerlig innenfor lokalt gitt eksamen og standpunktvurdering.
De kjenner fagene; vi kienner regelverket. Ved a analysere typiske feil i klagesaker, far sentrene innsikt i hva leererne trenger stette pa. De kan da rette
tiltakene tydeligere inn mot praksisfeltets utfordringer, og de er trygge pa at de ogsa behersker regelverksforstaelsen. Et eksempel pa dette samarbeidet
er — Vurdering for alle - modul 1 - Skrivesenteret.

Statsforvalteren har ogsa veiledet lokal skolemyndighet i planlegging og gjennomfering av bade lokalt gitt og sentralt gitt eksamen. | vare faste digitale
sektormgter — for kommuner, skoler og andre aktarer — har eksamen og standpunkt veert faste tema. Vi har i tillegg hatt egne meter for fylkeskommunen
og de som har ansvar for vurdering, dokumentasjon og eksamen i videregédende opplaering.

Vi gjennomferte ogsa Udirs spgrreundersgkelse om eksamen og risikovurdering, og tilpasset stgtten ut fra resultatene. Oppsummert har vi stettet
sektoren bade teknisk, faglig (for eksempel gjennom webinarer) og i regelverk knyttet til eksamen. Eksamen i Trandelag ble gjennomfert uten store awvik,
og de fa awvikene som oppsto ble handtert Igpende.

Statsforvalteren er informert om innfgringen av Laereplanverket for Kunnskapslgftet og modulstrukturerte lzereplaner. Dette i forbindelse med nettverk for
fylkeskommunene knyttet til innferingen, samt i forbindelse med YON. Fylkeskommunen har ogsé informert YON om status for sitt arbeid

med godkjenning av dokumentasjon etter § 5-11 og realkompetansevurdering. Statsforvalteren har ogsa Igpende kontakt med fylkeskommunen knyttet til
regelverk. Samlet sett vurderer Statsforvalteren at fylkeskommunen jobber godt med dette. Klagesaker knyttet til dette fra desember 2024, viser

at fylkeskommune har gode rutiner og god regelverkforstaelse innen leereplanforstaelse/vurdering, og realkompetansevurdering. Fylkeskommunen har
blant annet egne kurs/samlinger knyttet til lzereplanforstaelse og vurderingsarbeid i denne sammenheng.

Nar det gjelder de modulbaserte lzereplanene (VOV og FOV), sa er det lgpende veiledninger med tanke pa modulstrukturert oppleering, hvordan man skal
handtere innplasseringer og overganger mellom moduler, samt eksamensgjennomfaring. Det har ogsa veert to ledersamlinger der FOV og
erfaringsdeling knyttet til dette har veert sentralt. Vi opplever en del usikkerhet enna knyttet til FOV og praktiseringen, men at man har kommet lengre na
enn pa samme tid forrige ar.

Til slutt vil vi vise til vart innspill til Fellesskoleutvalget. Her er vart innspill i sin helhet: Innspill-til-NOU-om-fellesskolen-Statsforvalteren-i-Trondelag.pdf

Rammeplan for SFO (fra kapittel 3.3.3.1.7.1i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal bidra til at lokal skolemyndighet og skoler forstar og etterlever rammeplanen for SFO.

Ut fra de henvendelsene vi far er vi ikke spesielt bekymret for tilstanden i sektor. Vi ser at det kan veere krevende & ha tid nok for ansatte i SFO til &
arbeide med rammeplan og kvalitetsarbeid, samt se dette i sammenheng med skoletiden. Her er det nok store forskjeller. Vi har deltatt pa tre samlinger
med innlegg. To som handlet om kvalitetsarbeid SFO med tanke pa kapittel 6 i rammeplanen, og en samlingen som var spisset inn mot det samiske i
SFO. Et eget brev er sendt alle kommuner angdende moderasjonsordningene i SFO i forbindelse med SFO i ferier. Dette er viktig & presisere da de er
med pa a sikre inkludering og likeverd, jamfer rammeplanen. Det er for gvrig fa henvendelser knyttet til rammeplanen.

Prioritering av skole- og barnehagemilje og individuell tilrettelegging og spesialpedagogisk hjelp (fra kapittel 3.3.3.1.8.1 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalterne skal prioritere barnehage- og skolemiljg og individuell tilrettelegging (oppll §11-4 flg.)/spesialpedagogisk hjelp i sitt arbeid. Disse
prioriteringene skal vaere fgrende for arbeidet innenfor rettssikkerhet. Statsforvalterne skal gjere risikovurderinger av lokal barnehagemyndighets
og skolemyndighets forutsetninger for a lase sine oppgaver og arbeide malrettet for a styrke deres kompetanse ved behov.

Barnehage

Utgangspunktet for prioriteringer

Vi viser til rapporteringen under punkt 3.1.7.1.3.1.

Vi mottar klager pa spesialpedagogisk hjelp og henvendelser om det psykososiale barnehagemiljget.
Tiltak og virkemiddelbruk

Vi har prioritert barnehagemilje og spesialpedagogisk hjelp og dette har veert farende for arbeidet pa rettssikkerhetsomradet. Dette har vi gjort gjennom:
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Valg av tilsynstema. Vi har fert tilsyn med spesialpedagogisk hjelp og internkontroll og risikovurderinger, tilsyn og veiledning via bestemmelsene i
barnehageloven §§ 41-43
Vi felger opp henvendelsene vi mottar om at barn ikke har et trygt og godt psykososialt barnehagemilje gjennom a ta kontakt med

barnehagemyndigheten og etterspgrre hvordan de fglger opp saken
Klagesaksbehandling

Veiledningsmeter med sektor

Veiledning nar sektor tar kontakt

» De ovenfor nevnte omradene har veert tema i de regionale samlingene med barnehagemyndighetene
Forvaltningsrettskurs

¢ Barnehagemiljo er tema Region-Nord-samarbeidet der vi har kartlagt hvilke ressurser som finnes og planlagt en webinarrekke i 2026 for
barnehagemyndighetene, eiere og ansatte i barnehagene

Vi informerer om regelverket pa hiemmesiden var

Vi er tett pa kommunene som deltar i Leeringsmiljgprosjektet og bidrar med kompetanseheving om regelverket
» Barnehagemyndighetene i enkelte regioner samarbeider og utveksler erfaringer om myndighetsoppgavene

Vurdering av effekt

Vi vurderer at barnehagemyndighetene og -eierne har middels gode forutsetninger for a lgse sine oppgaver pa disse omradene, det er strekk i laget. Vi
erfarer at dette er tema sektor er opptatt av og at vi kontaktes for rad og veiledning. Risikoen ligger primeert i vedtaksmyndighetenes
forvaltningskompetanse, kommunenes krevende gkonomiske situasjon og bemannings- og rekrutteringsutfordringer. Flere av kommunene vare deltar i
Leerngsmiljgprosjektet og dette vurderer vi gir positiv effekt. Gjennom disse tiltakene vurderer vi at vi jobber malrettet for a styrke
barnehagemyndighetenes- og eiernes kompetanse pa regelverksomradet.

Skole

Vi vurderer at bade skoleeiernivaet og skolene har varierende forutsetninger for a lgse sine oppgaver knyttet til et trygt og godt skolemiljg og individuell
tilrettelegging. Etter flere &r med informasjon om regelverket og handhevingsordningen, og omfattende veiledning til sektoren, ser vi likevel en positiv
utvikling i hele Trendelag. Vi ser at gkt regelverksforstaelse eksempelvis har bidratt til at skolene starter arbeidet med skolemiljgsaker raskere, samt
setter inn tiltak. Vi ser ogsa at regelverket innenfor skolemiljgomradet praktiseres mer likt i kommunene. Dokumentasjonen vi mottar fremstar na som mer
ryddig og tydelig.

Samtidig opplever vi at bade skolemiljg og individuell tilrettelegging er krevende omrader for skolene a prioritere. Kommunene har begrensede ressurser
— bade nar det gjelder personell, kompetanse og kapasitet. Selv om skolene gnsker a fa til gode Igsninger, strekker de ofte ikke til. Flere som har behov
for individuell tilrettelegging, far ikke dette til riktig tid, eller vedtakene blir ikke gjennomferte. Skolemiljgsakene som meldes til oss er ofte svaert
omfattende, og mange av dem inneholder elementer av mangelfull individuell tilrettelegging. Tiltak som settes inn i skolemiljgsaker blir ikke alltid
giennomfert som planlagt, eller de avsluttes for tidlig. Nar elever verken far tilstrekkelig tilpasset oppleering, eller den individuelle tilretteleggingen de har
behov for, pavirker dette deres opplevelse av trygghet og trivsel. Sakene blir dermed bade mer komplekse og vanskeligere & lgse.

Vi ser ogsa at forvaltningskompetanse er en vedvarende utfordring i kommunene. Til tross for at vi over flere ar har prioritert dette omradet gjennom
veiledning, tilsyn med vedtak om spesialundervisning (na individuell tilrettelegging) regionale samlinger, klagesaksbehandling og kurs i forvaltningsrett,
oppstar det stadig behov for nye kompetansehevende tiltak. Eksempelvis kommer det til nye ansatte, og risikoen for feiltolkninger er der. Samtidig ser vi
en positiv utvikling: Vedtakene om individuell tilrettelegging holder gjennomgaende noe hayere kvalitet i 2025 enn for bare fa ar siden. Vi erfarer blant
annet at sektor er mer bevisst pa at elever skal hgres, og at de selv skal gjere en konkret og individuell vurdering av elevens beste, og at den sakkyndige
vurderingen brukes mer aktivt nar det fattes vedtak.

Vi registrerer videre en positiv utvikling i & fa oppfylt aktivitetsplikten i 2025, som kan ha sammenheng med vare prioriteringer om a veilede innen
regelverket. Helt konkret finner vi at flere rettsanvendelsesfeil er redusert i skolens aktivitetsplikt etter kap. 12 i 2025. | Igpet av 2024 fikk fire
skoler’/kommuner oppfylt aktivitetsplikten sin, mens i 2025 gkte antallet til ni. Her kan lovendringen innen handhevingsordningen ogsa spille inn, siden vi
kun vurderer tiltaksplikten gjennom handhevingsordningen. Vi mener likevel at de fleste skolemyndighetene har bedret sine rutiner, framgangsmater og
standardskjema som brukes ved enhetene. Eksempelvis dokumenterer skolene ofte tiltaksplaner som skrives ut fra en fast mal for skolen eller
kommunen, som oppfyller de formelle kravene i trad med lovverket. Det samme gjelder for meldeskjema, varslingsskjema, metereferatmaler og
samtalelogger. Skjemaene inneholder ofte hjelpetekst, som kan bidra til bedre regeletterlevelse og feerre rettsanvendelsesfeil. Vi erfarer videre at flere
kommuner har revidert sine skiema, rutiner og framgangsmater i lapet av 2025, etter kapittel 12 i ny oppleeringslov.

Vi ser at veiledning og bruk av maler og framgangsmater kan veere til hjelp for skoleeiere og rektor, for & unnga rettsanvendelsesfeil. Et konkret eksempel
pa dette er at vi sender ut et hjelpeskiema som skolelederne kan benytte nar de sender inn dokumentasjon gjennom handhevingssakene. Vi har fatt sveert
gode tilbakemeldinger pa at skjemaet i bruk bidrar til bade struktur og oversikt, ogsa fordi det er utarbeidet enkle hjelpespgrsmal i hver kolonne. Dette
bidrar derfor til & rette fokuset mot det som er vesentlig & dokumentere i trdd med lovverket, og hjelper samtidig ogsa skolene til a forsta hva de ikke
trenger a vektlegge.

Hesten 2025 har vi i noen grad valgt & invitere rektor og skolemyndighet til en muntlig gjennomgang av skolemiligvedtakene via Teams. Samtalene har
bidratt til a lefte fram aktuelle spgrsmal og betraktninger omkring regelverket, og har i stor grad fert il engasjement og gode refleksjoner omkring
rettsanvendelsen. Vi gjennomfarer ikke slike samtaler uten at skolemyndighet er representert, med den begrunnelse at mgtene skal ha en
overfgringsverdi til det systematiske arbeidet innenfor skolemiljgomradet pa kommuneniva. Vi har fatt sveert gode tilbakemeldinger fra rektorer og
skolemyndigheten pa disse samtalene, og de har etterlyst slike samtaler i perioder der vi ikke har kunnet prioritere dem pa grunn av
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saksbehandlingstiden. Skolemyndigheten har evaluert dette som nyttig og leererikt, noe vi vurderer kan bidra til videre god rettsanvendelse.
Se ogsa punkt 3.1.7.1.3.1 som gjelder for dette punktet ogsa. Kompetanseutvikling og regelverkskompetanse henger tett sammen.

Etter risikovurderinger har vi tilbudt flere kommuner deltakelse i Laeringsmiljgprosjektet. Vi felger opp kommunene som deltar, og deltar gjerne pa
arrangementer og styringsgruppemeter. Erfaringene vare viser at kommunene og enhetene som deltar, opplever god effekt, og at dette arbeidet bidrar til
a bygge kompetanse og kapasitet lokalt.

Vi ser at kommuner og skoler i for liten grad benytter handlingsrommet som ligger i leereplanen. Det er uklart om dette primaert skyldes manglende
kompetanse eller begrensede ressurser. Flere skoler praktiserer et snevrere handlingsrom enn ngdvendig, noe som farer til at undervisningen i mindre
grad tilpasses elevgruppen. Dette kan igjen medfere at elever i slike lseringsmiljg far gkt behov for individuell tilrettelegging.

| klagesaker om individuell tilrettelegging ser vi at problemstillingene ofte strekker seg utover kun regelverket om tilrettelegging. Sakene bergrer gjerne
ogsa bestemmelser i loven. Eksempelvis kan sakene dreie seg om problemstillinger knyttet til skolemilja, skolefraveer, fritak fra opplaeringsplikten,

privat hiemmeundervisning, helse m.m. Vi er bekymret for at de mest sarbare elevene mister flere rettigheter nar de uteblir fra skolen; retten til oppleering,
retten til helsehjelp, retten til klassetilharighet m.m. Elever som bor i barneverninstitusjoner er videre en elevgruppe som vi vurderer at det er knyttet risiko
til, knyttet til om de far oppfylt sine rettigheter til oppleering pa sin naerskole, samt rettigheter til individuell tilrettelegging.

Vi vil ogsa gjere oppdragsgiver oppmerksom pa var bekymring knyttet til opprettelse og plassering av elever i ulike spesialklasser og -avdelinger/skoler,
samt spersmal knyttet til rapportering om dette i GSI. Etter gjeldende lov skal vi ikke ha offentlige spesialskoler, men likevel erfarer vi at slike spesialtilbud
finnes i flere kommuner. Vi erfarer at denne praksisen og plasseringenftilsgkningen av elever til disse tilbudene, ikke er i trad med oppleeringsloven
(spesielt kap. 11, § 2-6 og § 14-2) eller forvaltningsloven. Vi fglger opp opplysninger om slike skoletilbud med vare virkemidler, og

saerskilt tilsynsaktiviteter, men vi opplever at vi "svemmer motstrems" og liten nytte av & gjere kommunene oppmerksomme pa regelverket. Noen
kommuner sgker oss for informasjon om hvordan de kan opprette slike tilbud innenfor lovens rammer. Vi oppfatter at opplysninger om tilstanden i
skolene i dag, mulig kan tilsi et behov for enkelte skoletilbud som i utgangspunktet er mer tilrettelagte for enkelte elever og elevgrupper. Imidlertid ser vi
at dagens tilstander opererer utenfor rammene av gjeldende lov, og det blir da ogsa misvisende og uheldig at kommunene skal rapportere om slike tilbud
i GSI.

Gjennom vart arbeid i kompetansenettverket, tett pa PPT og veiledning observerer vi at atferdsutfordringer i form av reguleringsvansker, nevrodivergente
tilstander, psykisk uhelse m.m utfordrer sektor, sammen med bekymringsfullt skolefravaer.

Arets elevundersgkelse 2025 viser at gutter far vedtak om individuell tilrettelegging gjennom hele skolelgpet, og at omfanget gker med alderen. P4 10.
trinn mottar gutter omtrent dobbelt s& mye individuell tilrettelegging som jenter. Denne kjgnnsforskjellen er stabil gjennom hele grunnskolen. Jenter far
relativt lite individuell tilrettelegging pa smaskoletrinnet, men behovet gker utover i skolelgpet, med hayest andel pa 8.—10. trinn. Denne utviklingen
bekymrer oss av flere grunner. For det farste kan en sparre seg om satsingen pa tidlig innsats og intensiv oppleering ikke har hatt ensket effekt. For det
andre reiser det spgrsmal om skolen i tilstrekkelig grad er tilpasset elevenes faktiske behov — bade nér det gjelder lzeringsmiljg, struktur og pedagogisk
praksis. Det er ogsa grunn til & sperre om jenter far nedvendig stette tidlig nok, eller om deres utfordringer i strre grad blir synlige ferst nar kravene gker i
ungdomsskolen.

Stotte arbeidet med realkompetansevurdering av voksne (fra kapittel 3.3.3.1.9.1 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal stette lokal skolemyndighet i arbeidet med realkompetansevurdering av voksne.

Statsforvalteren har fatt informasjon i forhold til status knyttet til dette arbeidet. Denne informasjonen ble gitt i sammenheng med meate i YON, og i
forbindelse med nettverksmate i regi Udir og Hkdir.

Videre har Statsforvalteren hatt Ilgpende dialog knyttet til regelverk, og innhentet regelverksavklaringer fra Utdanningsdirektoratet. Vi opplever at dialog har
god effekt i forhold til regelverksetterlevelse i denne sammenheng. Klagesaker i 2025 viser at fylkeskommunen har rutiner og retningslinjer som bidrar
til regelverksetterlevelse. Statsforvalteren har gitt veiledning ogsa i denne sammenheng, noe vi mener har god effekt.

Statsforvalteren har ikke mottatt klager pa realkompetansevurdering fra kommunen i 2025. Dialog med og informasjon fra kommunen viser at det er
behov for informasjon og regelverksavklaringer opp mot enkelte kommuner.

Vi har delt informasjon om stettemateriell og etterutdanninger knyttet til realkompetansevurdering. Det vi muligens ser er at begrepet
realkompetansevurdering ma avklares tydeligere. Dette da RKV na gjennomfares oftere, spesielt i kommuner med tanke pa innplassering i rett modul
FOV. Det vil si at forskjellen mellom kartlegging og realkompetansevurdering nok ma tydeliggjeres ut mot sektor.

Oppfelging av fullferingsretten (fra kapittel 3.3.3.1.10.1 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal stette fylkeskommunen i a felge opp retten til oppnadd studie- eller yrkeskompetanse for elever og voksne

Statsforvalteren har i 2025 gjennomfert flere mater med fylkeskommunen, innhentet regelverksavklaringer fra Utdanningsdirektoratet, og gjennomfert
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tilsyn. Fylkeskommunen har rettet papekt regelverksbrudd. De har ogsa endret sine rutiner og informert ansatte om hva som er riktig tolkning av
regelverket. Statsforvalteren opplever at dette samlet sett har hatt god effekt, og vil bidra til & sikre at elever og deltakere far oppfyit retten sin.

3.1.3.8 Gkt kunnskap om integreringsloven

Vi veileder kommunene pa integreringsloven, og opplever gkende etterspgrsel og behov for veiledning. Var digitale metearena for ledere og ansatte i
flyktningetjenestene og voksenopplzeringene i fylket — «Frokostprat med Statsforvalteren pa integreringsomradet» har blitt en populeer og godt besgkt
arena. | Igpet av aret har ogsa ledere og ansatte i Nav-kontorene i fylket blitt invitert til & delta. Dette har vi gjort for & understette gkt tverrfaglig kunnskap
og forstaelse, fordi det har vaert etterspurt fra Nav og fordi vi ser det som vesentlig & understgtte en tidlig og god kobling mellom Nav og
flyktningetjenestene for & lykkes i bosettings- og integreringsarbeidet lokalt.

Vi deltar i arbeidsgruppe ved IMDi om regelverksendringer, og holder innlegg pa aktuelle regionale arenaer som faglig forum for kommunalt arbeid med
integrering - og andre regionale konferanser om bosetting og integrering. Dette gjgres i samarbeid med UDI, IMDi, fylkeskommunen, Nav og faglig forum
for kommunalt arbeid med integrering.

Kommuner og fylkeskommuner har god kunnskap om integreringsloven med tilhgrende forskrifter (fra kapittel 3.3.4.1.1.1i TB)

Rapportere pa

Alle kommuner og fylkeskommuner som er involvert i arbeidet med bosetting og integrering av flyktninger har god kunnskap om integreringsloven med
tilhgrende forskrifter.

Vi har dialog med kommunene om bosettingsarbeidet gjennom den ordinaere kommunedialogen, kommunebildene og i dialogmeter/partnerskapsmater
med kommune/Nav.

Vi har ikke hatt noen oppfelging av kommuner som har saerlige utfordringer i arbeidet med introduksjonsprogrammet.

Var vurdering er at kunnskapen om regelverket er bade varierende og til dels mangelfull. Stadig endringer i regelverket og flere parallelle regelverk som
gjelder for ulike grupper flyktninger gjer at dette oppleves krevende for kommunene.

Var oppfatning, i hovedsak basert pa funn i klagesaker og tilsyn, er at forvaltningskompetanse er blant de sterste utfordringene i regelverksforstaelsen.
Henvendelsene vi far fra kommunene spenner over en rekke tema som vergemal, bosetting, oppleering, ulike deler av integreringsloven og -forskriften.

Alle kommuner har fatt tilbud om oppleering i form av deltakelse pa arenaen "Frokostpraten”, og gjennom veiledning knyttet til direkte henvendelser.

3.1.3.9 Statsforvalteren understotter nasjonale myndigheters, fylkeskommunenes og kommunenes arbeid med bosetting og
integrering

1 2025 har bosettingsarbeidet i Trendelag veert preget av bade muligheter og utfordringer. For & sikre at kommunene fglger anmodningene og gjer
bosettingsplasser tilgjengelige, har vi benyttet en rekke virkemidler. Gjennom aret har vi veiledet kommunene om integreringsloven og
bosettingsprosessen. Kartlegging av tienestekapasitet gjennomfert av fylkeskommunen (delt med oss) har gitt et godt kunnskapsgrunnlag, og den

er brukt i anmodningsprosessen og kommunebildene. Den digitale arenaen «Frokostprat med Statsforvalteren» har blitt en populeer meteplass for
ledere og ansatte i flyktningtjeneste, voksenoppleering og NAV, og i 2025 ble det gjennomfart tre slike mater med gkt tverrfaglig deltakelse. | tillegg har vi
giennomfert fire dokumenttilsyn for a sikre etterlevelse av regelverk og kvalitet i bosettingsarbeidet.

Vi har jevnlig dialog om bosettingsarbeid og integrering gjennom den ordingere kommunedialoger, kommunebildene og oppfelging av ulike prosjekter.
Prosjektene omfatter blant annet arbeid for a fa flyktninger i jobb, oppfelging av familier med flyktningbakgrunn, forebygging av utenforskap og lignende.

Kartleggingene og dialogene viser et sammensatt og variert situasjonsbilde i kommunene. Flere kommuner gir utrykk for at det er krevende a
dimensjonere tienester rettet mot flyktninger, szerlig nar behovene endrer seg raskt og tienestene ma bygges opp eller ned. Dette gjelder spesielt mindre
kommuner. Som felge av dette registrerer vi at flere kommuner har tatt initiativ til & etablere samarbeidsstrukturer innen bosetting og integrering, herunder
inngaelse av formelle samarbeidsavtaler. SF er en viktig stettepartner i dette arbeid.

12025 har statsforvalteren etablert flere samarbeidsarenaer med ulike akterer, blant annet med Ffkf, IKVO og UDI, samt videreutviklet et enda tettere
samarbeid med fylkeskommunen og NAV Trgndelag. Videre samarbeid og kunnskapsdeling pa tvers av akterer vil vaere avgjerende for a mgte framtidige
behov pa en helhetlig og baerekraftig mate.

Samarbeid mellom stat, fylkeskommuner og kommuner bosetting av nyankomne flyktninger (fra kapittel 3.3.4.2.1.1 i TB)

Rapportere pa

Godt samarbeid mellom stat- og kommunesektor om bosetting av nyankomne flyktninger.
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Vi har jevnlig dialog om bosettingsarbeid og integrering gjennom den ordingere kommunedialogen, kommunebildene, dialogmgtene med Nav
kontorene og oppfelging av ulike prosjekter. Prosjektene omfatter blant annet arbeid for a fa flyktninger i jobb, oppfelging av familier med
flyktningbakgrunn, forebygging av utenforskap og lignende.

1 2025 har vi fatt styrket vare ressurser med en ny stilling til & jobbe helhetlig med Integrering, og vi ser at dette gir gkt effekt med tanke pa samarbeid
med regionale akterer for a lykkes med bosetting og integrering.

3.1.4 Gjennomferte evalueringer

Evaluering av Nettverk for klimatilpasning er gjennomfert blant annet gjennom digital besgksrunde med alle kommunene samt i partnergruppa.
Konklusjonen er at nettverket har bidratt til at kommunene far gjort mere ved a delta i nettverket og maloppnaelsen er god. Nettverket videreferes i samme
format fremover.

Pa beredskapsomradet er det gjennomfert evalueringer pa tre ekstremveerhendelser pga. sterk vind som utfordret fylket i 2025. Alle tre var varslet og
det ble store utfall av kraft og e-kom i samtlige. Ingen liv gikk tapt. Januarstormen i norddelen av fylket forérsaket strembortfall til ca. 40 000 abonnenter
mens "AMY" i oktober tok stremmen fra omlag 60 000 i sgrdelen av Trgndelag. Erfaringene viser at man er sveert avhengig av stremforsyning for bla. & ha
kommunikasjonsmuligheter pa telefoni og operative alarmsystemer i bla. hiemmetjenestene som utfordrer kommunenes beredskapsplaner.
Leeringspunktene for kommunene er fgrst og fremst & ha alternative kommunikasjonslgsninger og opprette informasjons-/metesteder i kommunene hvor
innbyggerne kan fa hjelp nar det er behov for dette.

| august gikk det er stort kvikkleireskred ved Nesvatnet i Levanger kommune som tok bade E-6, Nordlandsbanen og noen kommunale veier. Hendelsen
fikk store konsekvenser for trafikken nord/sgr og omkjgingsalterativene pa primeert fylkeskommunale veier ble en stor utfordring. Statsforvalteren
anmodet DSB om en overordnet ekstern evaluering av denne hendelsen men Igsningen ble at SFTL tar ansvar for &8 sammenfatte lseringspunktene fra
de ulike aktgrene som var involvert, i Igpet av farste halvar 2026.

3.2 Avvik pa oppdrag i tildelingsbrevet og/eller faste oppgaver i hovedinstruks
3.2.1 Tverrsektorielle oppdrag/oppgaver

Ingen awvik.

3.2.2 Arbeids- og inkluderingsdepartementet

Ingen awik

3.2.3 Barne- og familiedepartementet

Det har over tid veert utfordrende & imegtekomme oppdragene pa BFD-omradet. | all hovedsak vurderes det at dette kan tillegges okt saksmengde og
omfang pa oppgaver, samtidig som det ikke er tilfart tilstrekkelige ressurser. Vi vurderer & ha god oversikt over risiko, og det foretas systematiske
prioriteringer basert pa ROS-analyser. Ved awvik iverksettes det alltid avbatende tiltak, og det foretas stoppunkter med nye vurderinger i perioden. Det er
imidlertid likevel av betydning & understreke at manglende tilstrekkelig tilsynsoppfelging kan medfere en risiko for at svikt pa barnevernsomradet ikke
avdekkes. Videre vil det ogsa ha betydning for grad av involvering i tilsynets oppfelgingsfase. Svikt i barnevernsektor kan ha alvorlige konsekvenser for
de som trenger tienestene.

Tilsyn med barneverninstitusjoner
| likhet med i 2024, har vi i 2025 gjennomfert 85 % av planlagte forskriftsfestede institusjonstilsyn. Det har imidlertid veert en gkning (10%) i antall
tilsyn som omfattes av det forskriftsfestede volumkravet, noe som innebzerer at det har veert gjennomfaert flere tilsyn enn aret fer.

Det vises for gvrig til var arsrapport til Helsetilsynet, der det gis en mer inngéende beskrivelse av var gjennomfering av institusjonstilsyn i 2025, herunder
prioriteringer og oppfelging ut over stedlig tilsyn.

Tilsyn med sentre for foreldre barn Det er ikke mottatt klager eller gjennomfart tilsyn med sentre for foreldre barn i
2025.

For & styrke kunnskapsgrunnlaget og sikre et bedre grunnlag for videre risikovurderinger og ROS-analyse, ble det besluttet & invitere sentrene til et felles
dialogmete. Det vurderes at metet bidro til gkt kunnskap og grunnlag for & vurdere aktivitet kommende ar.

Basert pa tilgjengelig informasjon og dokumentasjon fremstar begge sentrene som veldrevne, med stabile leder- og ansattgrupper og hay faglig
kompetanse. Risikoen for svikt vurderes som lav, og dette hensyntas nar innretning for videre oppfelging i 2026 skal planlegges.

3.2.4 Helse- og omsorgsdepartementet

Vi har et awik knyttet til behandling av tilsynssaker etter behandlingsmate 5, der saksbehandlingstiden er noe for lang.
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Vi har gjennomfert tilsynsaktiviteter i trdd med orienteringen i prioriteringsbrevet datert 3. september 2025. Det foreligger likevel et avvik fra volumkravet
for planlagte tilsyn, bade innen kommunehelsetienesten og spesialisthelsetjenesten.

Videre har vi for lang saksbehandlingstid av rettighetsklager som gjelder de kommunale helse- og omsorgstjenestene. Det er iverksatt tiltak, og vi vil
fortsette a prioritere dette omradet i 2026.

Vi gjennomferte fem stedlig tilsyn nar det gjelde bruk av tvang og makt etter helse og omsorgtjenesteloven kap. 9. Vi har prioritert saksbehandlingen av
overprgvinger, noe som har medfert at vi ikke har hatt tilstrekkelige ressurser til & gjennomfaere flere tilsynsbesek. Vi ligger a vidt under malkravet for
saksbehandlingstid for de overprgvde vedtakene . (85% innen 3 mnd)

3.2.5 Justis- og beredskapsdepartementet

Vi har i 2025 behandlet 71 % av nye sgknader om vergemal innen 90 dager, dvs. et awik pa 9 %.

| perioden 2023 - 2025 har antall sgknader om opprettelse, endring og avslutning av vergemal, samt framtidsfullmakter til stadfestelse gkt. Kravet til
individuelle vurderinger i opprettelses- sakene har gkt siden lovendring i 2023. Hovedendringen var at det som en hovedregel skal gjennomfares
samtaler med den enkelte som er aktuell for vergemal. Det finnes ingen digitale Igsninger som ivaretar de individuelle vurderingene, og samtidig forenkler
saksbehandlingen.

Personalressursen pa saksomradet er ikke gkt i takt med saksmengde. Dersom saksmengden fortsetter & gke, ma vi vurdere om ressurser som per i
dag brukes til andre oppdrag, f.eks. til kontroll av vergerapporter, skal omprioriteres. Dette vil da med stor sannsynlighet resultere i at frist for kontrollene
ikke innfris.

For evrig ingen awvik pa JD omrade.

3.2.6 Klima- og miljigdepartementet

HI, oppgave 5.1.4.1 vannforvaltning: Statsforvalteren i Trendelag har mangler i maloppnéelsen pa felgende punkter: Selv om ressursbruken innenfor
dette omradet har gkt hos oss i 2025, er det fortsatt behov for ytterligere innsats innenfor kunnskapsgrunnlaget, tiltak og samordning i vannforvaltningen.

3.2.7 Kommunal- og distriktsdepartementet
Vi har i 2025 behandlet 73 % av klagesaker byggesaker etter plan- og bygningsloven innen 12-ukers fristen. Klager pa reguleringsplaner har hatt en

gjennomsnittlig behandlingstid pa vel 4 maneder. Det har pa nevnte saksomrader veert utfordrende med vakanser og personer ute i permisjon. Vi regner
med a ha fullt mannskap pa plass igjen ved utgangen av 1. tertial. Vi har kontroll pa restansene.

For gvrig ingen avvik pa KDD omrade.
3.2.8 Kunnskapsdepartementet
Ingen awvik.

3.2.9 Landbruksdepartementet

Ingen awik
3.3 Saerskilte rapporteringskrav fra tildelingsbrevet

Kvalifiseringsprogrammet (fra kapittel 7.3.1.1 i TB)

— Rapportere pa
Statsforvalteren skal gi en vurdering av

« i hvilken grad oppleeringen statsforvalteren har gjort med hensyn til Kompetansekassen for kvalifiseringsprogrammet, har bidratt til & styrke
kompetansen i arbeidet med kvalifiseringsprogrammet i Nav-kontorene og pa hvilken mate.
o resultatet av statsforvalterens oppfelging av Nav-kontor som har saerlige utfordringer i arbeidet med kvalifiseringsprogram.

Kompetansekassen

Gjennom Gullrekka (felles kompetansetiltak for hele landet arrangert av Statsforvalterne i Trgndelag, Innlandet, Vestland og Rogaland) samt i Iepende rad
og veiledning, har vi hatt et systematisk og godt fokus pa Kompetansekassen som verktay for Nav-kontorene.

Vi erfarer at den brukes i starre grad enn far, og at flere opplever den som nyttig hjelpemiddel i daglig arbeid. Veiledere og ledere bruker den som
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oppslagsverk, i forbindelse med oppleering, finne tips til innhold i program samt inspirasjon.

Vi vurderer at vart arbeid har bidratt til & gke kompetansen i Nav-kontorene pa kvalifiseringsprogram, men ser samtidig at ikke alle bruker den eller utnytter
Kompetansekassens hele potensiale. Vi vil derfor fortsette a rette fokus mot den i alle sammenhenger der det er relevant.

Nav-kontor med utfordringer

Vi har fortsatt kommuner som har hatt fa eller ingen deltagere de siste arene, og hvor vi er usikre pa om kvalifiseringsprogram er tilgjengelig og i hvilken
grad.

Manglende deltagere over tid er tatt opp i flere dialogmgter med Nav-kontorets og kommunens ledelse tilstede. Statsforvalteren har fatt opplyst at
arsaken bl.a. er manglende ressurser og mangel pa kompetanse. | slike tilfeller er det gitt konkret tilbud om oppleering og oppfelging, men kontorene har i
noen tilfeller ikke hatt intern kapasitet til & ta imot tilbudet.

Vi har ogsa hatt egenvurderingstilsyn, hvor tilgjengelighet til KVP var et av temaene. Nav-kontorene som deltok forteller at egenvurderingen har bidratt til
bade gkt kompetanse og gkt antall deltagere i kontoret. Flere kontor viser i denne sammenhengen til at Kompetansekassen var sveert nyttig for &
utarbeide nye rutiner. Pa bakgrunn av vare erfaringer etter egenvurderingen, kan det tyde pa at tilsyn/egenvurdering er godt supplement som verktay i
arbeidet med a gke antall deltagere.

Selv om enkelte av de aktuelle Nav-kontorene har fatt gkt antall deltagere, vurderer vi pa bakgrunn av blant annet vare egne ROS-analyser samt statistikk

fra AVdir (Questback pa KVP) at flere ber fa tilbud om kvalifiseringsprogram. Utfordringer i arbeidet med kvalifiseringsprogram vil derfor fortsatt veere et
prioritert tema i var lapende dialog med de aktuelle kommunene og kontorene.

Aktivitetsplikt (fra kapittel 7.3.1.2 i TB)

— Rapportere pa
Statsforvalteren skal pa bakgrunn av egen innsikt og oppleeringstiltak

« gi en overordnet vurdering av hvordan statsforvalteren oppfatter at kontorene jobber for a se aktivitetsplikten for unge under 30 ar i sammenheng
med alle Navs virkemidler og satsinger for ungdom.
¢ gi en kort beskrivelse av hvilken malgruppe statsforvalteren erfarer at Nav-kontorene ikke far gitt et hensiktsmessig aktivitetstilbud.

Om aktivitetsplikten ses i sammenheng med andre virkemidler og satsinger i Nav
Nav-kontorene stiller i all hovedsak vilkar om aktivitet for unge under 30 ar, men tidligere rapportering har vist at vilkarene som stilles i all hovedsak handler
om a registrere seg som arbeidssegker, sende meldekort, sgke jobb og gjennomfegre mete med veileder.

| egenvurdering pa kvalifiseringsprogram (2023 og 2025) ble det funnet at kontorene ikke hadde som praksis & vurdere kvalifiseringsprogram fer det ble
stilt vilkar om aktivitet.

Nav-kontorene opplyser at de falger ungdomsgarantien, og at oppfelging av ungdom prioriteres. Samtidig opplyser flere, og da seerlig de mellomstore og
mindre kommunene, at de utfordres i arbeidet med ungdom pa grunn av:

» venteliste og manglende bredde i tiltak

* lange avstander i kommunen/markedsomrade,

* manglede transportmuligheter,

¢ manglende kommunale tiltak

o |kke alle unge kan nyttiggjere seg tilbudene Nav har
o knapphet i ressurser i kontoret.

Det kan tyde pa at selv om kontorene ser alle Nav sine virkemidler og satsinger i sammenheng med aktivitetsplikten, pavirkes muligheten til 4 ta dem
i bruk av andre faktorer.

Hvilke malgrupper far ikke Nav-kontorene gitt et hensiktsmessi
aktivitetstilbud til?

Nav-kontorene opplyser i sin tilbakemelding til Statsforvalteren at de felgende gruppene er vanskelige a gi et hensiktsmessig
tilbud til:

» Personer med utfordringer knyttet til rus og psykiatri
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» Ungdom med store og sammensatte helseutfordringer. Her vises det ogsa til at ikke alle gnsker behandling, og at Nav kan ikke stille vilkdr om &
motta behandling.

o Personer med kriminell bakgrunn.

o Personer med lave sprakferdigheter.

¢ Andre grupper:

o Ungdom med lav fungering, manglende oppmgtekompetanse, mestringstro og sveert lav selvfglelse.
o Skolevegrere og ungdom med stort fraveer i grunn- og videregaende skole

o Unge med mangelfulle boforhold og eller vansker med transport til og fra.

o Umotiverte ungdom og hiemmeboende ungdom som gnsker & veere passive mottagere av stgnad.

Bkonomisk radgivning (fra kapittel 7.3.1.3 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal gi en overordnet vurdering av hvilke behov kommunen har for kurs og opplaering innenfor gkonomisk radgiving. Statsforvalteren
ma identifisere hvilke fagfelt i Nav og @vrige tjenester i kommunen som deltar pa kursene de gjennomfgrer.

Kommunens behov for kurs og opplaering
Vi vurderer at Nav-kontorene og kommunene fortsatt trenger noe opplaering om gkonomisk radgivning. Det gjelder szerlig enklere gkonomisk radgivning
(niva 1 og delvis niva 2), og sterre endringer i regelverket om innkreving fra 1. januar 2026.

Pa spearsmal om behov for oppleering i gkonomisk radgivning, svarer 7 av 17 Nav-kontor ja, 7 Nav-kontor nei, og 3 Nav-kontor har ikke svart. Pa
oppfelgingsspegrsmal viser flere av Nav-kontorene, inkludert de 3 Nav-kontorene som ikke svarte, til at de er forngyde med bade grunnkurs og
videregaende kurs, og at de @nsker et tilbud til bade nyansatte og mer erfarne ansatte. Etter var vurdering tyder svarene pa at behovet varierer mellom
Nav-kontorene, og at oppleeringstilbudet dekker et behov i Nav-kontorene.

Vi viser ogsa til rapporteringen var fra 2024, og gjentar vurderingen var av at kurs og oppleering ikke er nok til & sikre en lovlig og god radgivningstjeneste i
alle kommunene. Vi anbefaler tiltak for & sikre en sterkere styring og ledelse av tienesten.

Deltagere pa kursene vare
Pa grunnkursene, de videregaende kursene og nettseminarene vi har vaert med pa a arrangere i 2025, har deltagerne ferst og fremst veert kommunalt og
statlig ansatte og ledere i Nav, inkludert skonomiske radgivere/gjeldsradgivere.

Basiskurset vart er mer rettet mot kommunale tienester utenfor Nav-kontoret. | tillegg til Nav-ansatte deltok noen ansatte fra helse- og omsorgstjenesten,
boligtjenesten og spesialisthelsetjenesten pa basiskurset i 2025.

Kompetansehevende tiltak utsatt ungdom (fra kapittel 7.3.1.4 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalterne skal gjere rede for kompetansehevende tiltak som de har iverksatt for oppfelging av utsatt ungdom i Nav-kontoret. Det bes ogsa om
en vurdering av om statsforvalterens tilrettelegging for erfaringsutveksling om oppfelging av utsatt ungdom i Nav i samarbeid med Nav Fylke, har effekt.

Gjennom ordningen «Tilskudd til utvikling av de sosiale tienestene i Nav» hadde Statsforvalteren i 2025 seks prosjekter med ungdom som maligruppe.
Prosjektene har hatt som formal & utvikle og preve ut nye arbeidsmetoder i Nav-kontorene, og bidratt til & styrke kompetansen i oppfelgingen av utsatt
ungdom. Erfaringene fra prosjektene gir gkt kunnskap om hvordan tienestene kan organiseres og tilpasses for 8 mgte behovene til ungdom i sarbare
livssituasjoner.

Statsforvalteren har i tillegg, i samarbeid med andre embeter, gjennomfert kompetansehevende aktiviteter knyttet til kvalifiseringsprogrammet (KVP), og
drifter et digitalt KVP-nettverk. Dette samarbeidet vurderes & ha styrket det faglige grunnlaget for Nav-kontorenes arbeid med utsatt ungdom, blant annet
gjennom systematisk erfaringsutveksling og refleksjon rundt bruk av KVP som virkemiddel i ungdomsoppfglgingen.

Statsforvalteren deltar, sammen med Nav fylke, i arlige dialogmater med Nav-kontorene. | 2025 har utenforskap blant ungdom veert et sentralt tema i
disse metene. Dialogmetene har fungert som en arena for felles drefting av utfordringer og gode metoder for & stette ungdom i overgang til arbeid,
utdanning og et meningsfylt hverdagsliv, med vekt pa helhetlig og koordinert oppfelging. Statsforvalteren vurderer at denne tilretteleggingen for
erfaringsutveksling har hatt en positiv effekt. Flere Nav-kontor med pagaende utviklingsprosjekter har benyttet dialogmetene til & dele erfaringer og
resultater fra prosjektene, noe som har bidratt til ekt kunnskapsoverfering, refleksjon rundt praksis og inspirasjon til videre utvikling av arbeidet med utsatt
ungdom ved andre kontor.

Tilgjengelighet til sosiale tjenester (fra kapittel 7.3.1.5 i TB)
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Rapportere pa

Statsforvalteren skal vurdere hvordan Nav-kontorene sarger for tilgjengelighet til sosiale tienester for brukere som har ulike behov og forutsetninger. |
tillegg skal statsforvalteren gjere rede for hvordan digitalisering gjennom DIGISOS pavirker tilgjengelighet til de sosiale tienestene.

Vi vurderer at digitaliseringen gjennom Digisos generelt sett styrker tilgjengeligheten til tienesten gkonomisk sosialhjelp.

Alle 38 kommunene i Trandelag er koblet pa lgsningen for digital seknad, og alle unntatt ett Nav-kontor er pakoblet Igsningene for innsyn for
tienestemottakeren og Nav kontaktsenter. Det gjer det lettere for mange innbyggere & seke om sosialhjelp, og holde seg oppdatert pa status i saken sin.

Digitaliseringen har fortsatt liten effekt for tilgjengeligheten til de fire andre sosiale tienestene, siden sgknadsskjemaet bare er tilpasset gkonomisk
sosialhjelp. Flere Nav-kontor tar likevel ogsa imot sgknader om andre sosiale tjenester i skiemaet.

Det er fortsatt en ulempe at det ikke finnes et felles digitalt verktay for dialog i de kommunale tjenestene, slik som Modia pa statlig side.

Det er ogsa fortsatt slik at digitaliseringen ikke hjelper digitalt sarbare innbyggere. Som Oslo Economics oppsummerer i rapporten sin "Navs
tilgjengelighet — Erfaringer fra personbrukere, arbeidsgivere, samarbeidspartnere og Nav-ansatte":

"Overgangen til digitale kontaktflater, samtidig som apningstidene i publikumsmottak ved de lokale Nav-kontorene har blitt redusert, ser derfor ut til a ha
gjort Nav mindre tilgjengelig for de mest vanskeligstilte personbrukerne”.

Tilskudd til utvikling av de sosiale tjenestene i Nav-kontoret (fra kapittel 7.3.1.6 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal gi en kort, overordnet vurdering av sin egen maloppnaelse i arbeidet med tilskudd til utvikling av de sosiale tienestene i Nav-
kontoret.

Statsforvalteren har i perioden informert Nav-kontorene om tilskuddsordningen og veert tilgjengelig for veiledning og bistand i seknadsprosessen,
tilpasset kontorenes ulike behov. Dette har bidratt til hey seknadsaktivitet og til at seknadene gjennomgéaende holder god kvalitet.

For a sikre malrettet og effektiv gjennomfering av prosjektene er det gjennomfert oppfelgingsmeter med Nav-kontorene. Mgtene har gitt Statsforvalteren
nadvendig oversikt over framdrift, maloppnaelse og eventuelle behov for justeringer, samt lagt til rette for lgpende veiledning og stette til kontorene.

Rapportering pa kommunenes arbeid etter integreringsloven og statsforvalternes oppfelging (fra kapittel 7.3.1.7.1 i TB)

— Rapportere pa
Statsforvalterne skal

¢ gjore rede for resultatet av statsforvalterens oppfelging av kommuner som har szerlige utfordringer i arbeidet med introduksjonsprogrammet og
oppleering i norsk og samfunnskunnskap

« gi enoverordnet vurdering av kommunenes og fylkeskommunenes kunnskap om integreringsloven med forskrifter

« gjgre rede for hva som er de starste utfordringene for kommunene og fylkeskommunene i forstaelsen av regelverket

* oppgi andelen kommuner som har fatt tilbud om oppleering fra statsforvalterne i prosent av totalt antall kommuner som bosetter

Vi har ikke saerskilt fulgt opp kommuner med saerlige utfordringer i arbeidet med introduksjonsprogrammet i 2025.

» Kunnskapen om integreringsloven med forskrifter fremstar som varierende, bade mellom ulike kommuner og mellom ulike deler av regelverket i den
samme kommunen.

» Viopplever at de sterste utfordringene i forstaelsen av regelverket handler om forlengelse av introduksjonsprogram (etter tidligere regler) og stans
av introduksjonsprogram. Vi har ogsa fatt mange spgrsmal om vedtak og andre forvaltningsrettslige spersmal, og om overgangsreglene som vil
gjelde for lovendringene fra 1. januar 2026.

¢ Alle 38 kommuner i Trgndelag har fatt tilbud om a delta pa «Frokostprat med Statsforvalteren, et digitalt mgte med informasjonsdeling og
oppleering om integrering. Vi gjennomferte tre frokostprater i 2025. Malgruppen for mgtet er ledere og ansatte
i voksenopplaeringen, flyktningetienestene og Nav-kontorene i kommunene. Trgndelag fylkeskommune deltar ogsa.

» Det er arrangert to samlinger med ledere i voksenopplaeringene. Her deles det erfaringer, det veiledes og informeres om arbeidet med norsk og

samfunnskunnskap. Vi ser at dette er nyttig og at kommuner i etterkant tar kontakt for veiledning. Dette fordi de har fatt ny kunnskap som skaper nye

undringer, og at de har konkrete personer a forholde seg til hos Statsforvalteren. Det er fa klager pa omradet, men en del henvendelser fra
kommunene.

Rapportering pa klagesaker om introduksjonsprogram og opplaring i norsk og samfunnskunnskap (fra kapittel 7.3.1.7.2 i TB)
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Rapportere pa

Nar det gjelder ordningene introduksjonsprogram og opplaering i norsk og samfunnskunnskap (begge hjemlet i integreringsloven/introduksjonsloven)
skal statsforvalteren rapportere pa antall klagesaker, hva klagen gjelder og utfallet av klagen. Statsforvalteren bes om a skille klager etter
introduksjonsloven og integreringsloven, samt etter midlertidig kapittel 6A i integreringsloven.

Antall klagesaker totalt: 16
Deltakelse i program/opplaring

o 7 saker
o 5 saker etter integreringsloven, 2 saker etter integreringsloven kapittel 6A
¢ 6 ikke medhold, 1 opphevet pa grunn av saksbehandlingsfeil

Forlengelse og varighet av program/opplaring

o 4 saker
o 4 saker etter integreringsloven kapittel 6A
¢ 3 ikke medhold, 1 opphevet pa grunn av saksbehandlingsfeil

Stans av program

o 4 saker om permanent stans
o 2 saker etter integreringsloven, 2 saker etter integreringsloven kapittel 6A
¢ 1 ikke medhold, 3 opphevet pa grunn av saksbehandlingsfeil

Permisjon

e 1sak
» 1 sak etter integreringsloven
¢ 1 ikke medhold

Fritak fra preve/opplaering

o 4 saker
» 4 saker etter introduksjonsloven
* 4 ikke medhold

Klage midlertidig stans av oppleering

e 1sak
* 1 sak etter integreringsloven
¢ 1 sak ikke medhold

Rapportering pa statsborgerseremonier (fra kapittel 7.3.1.7.3 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal rapportere pa statsborgerseremonier.

Sted Dato Inviterte Deltok Oppmete-% Beker utdelt
Steinkjer  07.12.2025 340 53 16 % 60
Trondheim 18.11.2025 1.566 312 20% 330

Vi sendte digitale invitasjoner og dette mener vi ga oss bedre pamelding enn tidligere ar.

Rapportering pa opplzering i norsk og samfunnskunnskap (fra kapittel 7.3.1.7.4 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal rapportere pa antall deltakere i oppleering norsk og samfunnskunnskap for voksne innvandrere (ogsa personer som ikke er
omfattet av integreringsloven/introduksjonsloven). | tillegg skal statsforvalteren rapportere pa antall arsverk i kommunene som gir oppleering i norsk og
samfunnskunnskap iht. integreringsloven/introduksjonsloven, ogsa etter midlertidig kapittel 6A i integreringsloven.

| Trendelag var det farste halvar 3824 personer som fikk opplaering i norsk og samfunnskunnskap. Kommunene brukte totalt 279,25 arsverk pa dette.
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Andre halvar var det 2952 personer som fikk oppleering i norsk og samfunnskunnskap. Kommunene brukte totalt 242,67 arsverk pa dette.

Samarbeid mellom stat, fylkeskommuner og kommuner bosetting av nyankomne flyktninger (fra kapittel 7.3.1.7.5 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalterne skal redegjere for hvordan de bidrar til samarbeid mellom stat- og kommunesektor om bosetting av nyankomne flyktninger.

Vi har jevnlig dialog om bosettingsarbeid og integrering gjennom den ordinaere kommunedialoger, kommunebildene og oppfelging av ulike prosjekter.
Prosjektene omfatter blant annet arbeid for a fa flyktninger i jobb, oppfelging av familier med flyktningbakgrunn, forebygging av utenforskap og lignende.

Kartleggingene og dialogene viser et sammensatt og variert situasjonsbilde i kommunene. Flere kommuner gir utrykk for at det er krevende a
dimensjonere tienester rettet mot flyktninger, szerlig nar behovene endrer seg raskt og tienestene ma bygges opp eller ned. Dette gjelder spesielt mindre
kommuner. Som felge av dette registrerer vi at flere kommuner har tatt initiativ til & etablere samarbeidsstrukturer innen bosetting og integrering, herunder
inngéelse av formelle samarbeidsavtaler. SF er en viktig stettepartner i dette arbeid.

12025 har statsforvalteren etablert flere samarbeidsarenaer med ulike akterer, blant annet med Ffkf, IKVO og UDI, samt videreutviklet et enda tettere
samarbeid med fylkeskommunen og NAV Trgndelag. Videre samarbeid og kunnskapsdeling pa tvers av akterer vil veere avgjgrende for @ mete framtidige
behov pa en helhetlig og baerekraftig mate.

Kommunenes oppfelging av krisesenterloven (fra kapittel 7.3.2.1 i TB)

— Rapportere pa

Statsforvalteren skal rapportere pa antall gjennomfgrte tilsyn med kommunenes oppfelging av krisesenterloven, gi en vurdering av tilgjengelighet og
kvalitet pa tilbudet til kvinner, menn og barn.

Trendelag har tre krisesenter i fylket. Sentrene har veert stabile over tid, og er under utvikling. De fysiske rammene pa to av krisesentrene ansees a veere
tilfredsstillende til gode. Trondheim krisesenter star i en prosess med etablering av nytt bygg, og vil kunne gi et godt og forsvarlig tilbud na dette bygget
er tatt i bruk.

Kvaliteten pa tilbudet som gis ved krisesentrene vurderes til & vaere god.

Tilbudet til barn pa krisesentrene synes & vaere god. Retten til grunnskole synes a veere ivaretatt, ogsa under opphold pa sentrene. Samarbeidet med
barneverntjenestene far ogsa positiv omtale fra krisesentrene selv.

Tilgjengeligheten pa krisesentrene ansees som tilfredsstillende. Statsforvalteren vurderer imidlertid at kommuner med lang reiseavstand til sitt
samarbeidende krisesenter, har en starre grad av sarbarhet i sitt krisesentertiloud.

Samarbeid med kommunene i re-etableringsfasen rapporteres som varierende. Ogsa kommunikasjonen mellom sentrene og kommunene pa
systemniva har en varierende kvalitet. Noen kommuner synes & vaere mindre bevisst pa sin plikt til & ha tienester etter denne loven.

Kunnskapen om samisk kultur og samarbeid med kommuner fra samiske forvaltningsomrader, synes ogsa a veere til stede. Krisesentre melder her om
okt kulturforstaelse.

Tilsyn med kommunenes oppfelging av krisesenterloven

Totalt antall kommuner i fylket 38
Antall krisesentertilbud i fylket 3
Antall tilsyn med kommuner som har et krisesentertilbud lokalisert i sin kommune 2023 1
Antall tilsyn med samarbeidskommuner (som inngar i samarbeid, men ikke har et krisesentertilbud lokalisert i sin kommune) 2023 5
Antall tilsyn med kommuner som har et krisesentertilbud lokalisert i sin kommune 2024 1

Antall tilsyn med samarbeidskommuner (som inngar i samarbeid, men ikke har et krisesentertilbud lokalisert i sin kommune) 2024

Antall tilsyn med kommuner som har et krisesentertilbud lokalisert i sin kommune 2025

o O O

Antall tilsyn med samarbeidskommuner (som inngar i samarbeid, men ikke har et krisesentertilbud lokalisert i sin kommune) 2025

Ekteskapsloven, anerkjennelsesloven og brudvigjingslova (fra kapittel 7.3.2.2 i TB)

— Rapportere pa

Statsforvalteren skal i rsrapporten rapportere pa saker statsforvalteren handterer etter ekteskapsloven, anerkjennelsesloven og brudvigjingslova.

Vi viser til tabell vedr. antall saker og resultat.
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Ekteskapssaker

Lov Sakstype Sum | Innvilgelser| Avslag | Avvisninger | Andel mottatt digitalt
Ektskapsloven Separasjon, f. § 20 807 785 0 22 85 %
Ektskapsloven Skilsmisse, jf. § 21 740 690 30 20 85 %
Ektskapsloven Skilsmisse, jf. § 22 65 51 2 12 64 %
Ektskapsloven Tillatelse til & innga ekteskap selv om vergen har nektet, jf. § 2 0

Ektskapsloven Samtykke til ekteskap mellom nzere slektninger, jf. § 3 farste ledd 1 0 1 0 0%
Ektskapsloven Samtykke til ekteskap mellom adoptivbarn og tidligere adoptivfamiliemedlem, jf. § 3 andre ledd 0

Ektskapsloven Fritak fra krav om forlovere, jf. § 7j 0

Ektskapsloven Fritak for dokumentasjon av skifte, jf. § 8 siste ledd 8 6 1 1 0%
Ektskapsloven Klage pa at previngsattest ikke er utstedt, jf. § 10 andre ledd 0

Ektskapsloven Klage pa at vigsel er nektet, jf. § 14 tredje ledd 0

Ektskapsloven Godkjenning av ugyldige ekteskap, jf. § 16 andre ledd 0

Ektskapsloven Reise sak om et ekteskap bestar eller ikke, jf. § 16a 0

Ektskapsloven Anerkjennelse av utenlandske ekteskap, jf. § 18 b ferste ledd bokstav a 0

Ektskapsloven Anerkjennelse av utenlandske ekteskap, jf. § 18 b ferste ledd bokstav b 0

Ektskapsloven Anerkjennelse av utenlandske ekteskap, jf. § 18 b ferste ledd bokstav ¢ 0

Ektskapsloven Anerkjennelse av utenlandske ekteskap, jf. § 18 b ferste ledd bokstav d 0

Ektskapsloven Anerkjennelse av utenlandske ekteskap, jf. § 18 ¢ 0

Ektskapsloven Reise sak for a opplese ekteskap som er inngatt i strid med § 3 eller § 4, jf. § 24 andre ledd 0

Anerkjennelsesloven | Anerkjennelse av utenlandske skilsmisser eller separasjoner, jf. § 4 ferste ledd 47 44 3 0 0%
Brudvigjingslova Godkjenning av ugyldige ekteskap, jf. § 11 tredje ledd 0

Vedtak etter barneloven (fra kapittel 7.3.2.3 i TB)

— Rapportere pa

Statsforvalteren skal rapportere pa antall fattede vedtak etter barneloven i arsrapporten. Statsforvalteren bes om a spesifisere sakstype etter hjemlene
i barneloven.

Vi har fattet ett vedtak etter barneloven i 2025. Dette vedtaket ble fattet med hiemmel i barneloven § 47 andre ledd. Vi hadde ogsa ytterligere en sak til
behandling etter denne bestemmelsen, men denne saken bortfalt.

Vi hadde ingen saker etter barneloven § 47 tredje ledd.

Det kom inn en sgknad i 2025 om & gi tvangskraft for avtale, jf. barneloven § 55. Vi etterspurte opplysninger i saken, men vi fikk ikke tilbakemelding til
tross for purring. Statsforvalteren vurderte pa denne bakgrunn at sgknaden ble trukket.

Saker etter barneloven

Lov Sakstype Antall vedtak
Barneloven Klage pa avslag pa krav om opplysninger, jf. § 47 andre ledd 1
Barneloven Tap av opplysningsrett, jf. § 47 tredje ledd
Barneloven Vedtak om tvangskraft for avtaler, jf. § 55

Veiledning og informasjon pa familierettens omrade (fra kapittel 7.3.2.4 i TB)

— Rapportere pa

Statsforvalteren skal gi en kort omtale av statsforvalterens arbeid med veiledning og informasjon pa familierettens omrade.

Statsforvalteren har mottatt noen telefonhenvendelser med enske om rad og veiledning pa problemstillinger knyttet til barneloven. Dette gjelder
bestemmelsene vi har vedtaksmyndighet pa, dvs. barnelova §§ 47 og 55, men ogsa andre omrader. Det har f.eks. vaert en problemstilling knyttet til
Ukrainske flyktninger og mekling. Videre har vi mottatt to klager pa eksterne meklere som vi har videresendt til Bufetat ved regionkontoret som riktig
instans. Det er i all hovedsak privatpersoner som henvender seg til oss.

Statsforvalteren mottar fortsatt henvendelser som ligger i grenseland barnevernslov/ibarelov. Dette er gjerne skriftlige klager hvor det uttrykkes misngye
med barneverntjenestens behandling av barnevermnssaken, og hvor det i bunnen ligger en betent foreldrekonflikt. For eksempel at barnevernstienesten
gar for langt i & regulere samveer, eller at barnevernstienesten ikke tar samveersforelderens bekymring om den andre forelderen pa alvor. | tilsynssaker
ser vi pa et generelt grunnlag fa spor av samarbeid mellom familievern og barnevern. For bade barneverntjenesten og oss som tilsynsmyndighet gjelder
det & sortere ut det som omhandler barneloven og som vi ikke skal involvere oss i.

Tilsyn med familievernkontorene (fra kapittel 7.3.2.5i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal rapportere pa antall tilsyn med familievernkontorene.

Vi startet opp et skriftlig egenvurderingstilsyn med familievernkontoret pa Innherred den 14.10.2025. Tema for tilsynet er familievernkontorets
opplysningsplikt til barnevernstjenesten, jf. familievernkontorloven § 10. Vi mottok familievernkontorets egenvurdering 06.01.2026. Statsforvalteren har
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enna ikke gjennomgatt dette materialet og heller falgelig ikke konkludert i tilsynet.

Ut fra hvilke erfaringer vi gjer oss med dette tilsynet, vil det kunne vaere aktuelt & gjennomfere tilsvarende tilsyn med fylkets @vrige to familievernkontorer,
dvs. familievernkontoret i Namdalen og familievernkontoret i Trondheim.

Det er i lgpet av aret mottatt to klager som gjelder fylkets familievernkontor. En sak ble Igst ved telefonisk kontakt med familievernkontoret, mens den
andre ble sendt til familievernkontoret for oppfalging.

| perioden 2022-2024 hadde vi arlige dialogmeter med familievernkontorene. Dette har vi opplevd som nyttig. | 2025 var det imidlertid interne forhold
som gjorde at vi ikke kunne prioritere slikt mate.

Tilsyn med familievernkontorene

Totalt antall familievernkontor i fylket Antall gjennomfarte tilsyn i 2025 Antall gjennomfarte tilsyn i 2024 Antall gjennomfarte tilsyn i 2023

3 1 0 0

Akuttberedskap i kommunene (fra kapittel 7.3.2.6 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal redegjare for statsforvalternes vurdering av kvalitet og risiko i barnevernet i fylket.

Statsforvalteren vurderer at den nasjonale kompetansesatsingen som har veert iverksatt de siste arene, samt lovendringer, har bidratt til & gke kvaliteten i
det kommunale barnevernet. Det er likevel fortsatt flere risikoer som gir grunn til bekymring med tanke pa ivaretakelse av barn og unges rettssikkerhet og
retten til forsvarlige barneverntjenester.

En tydeliggjering av kommuneledelsens ansvar og kravet til tilstandsrapport har bidratt il sterre eierskap, ledelse og styring pa barnevernsomradet.
Videre vurderes det at fleksibiliteten i kompetansetiltakene og muligheten til & tilpasse oppfelgingen (herunder at oppleeringen tilbys regionalt og ses i
sammenheng med tilsyn) basert pa den enkelte tienestes og kommunes utfordringer og behov, har veert viktig for a bidra positivt i det viktige arbeidet
med mal om a utvikle og forbedre barneverntjenestene.

Det vurderes at etablerte nettverksarena i Trgndelag, herunder barevernledermettverket og leeringsnettverkene har en sentral og betydningsfull rolle i
bamneverntjenestenes drift og lederstgtte, men ogsa utviklingsarbeid innenfor barevernssektoren. Det er i 2026 behov for a gkt innsats pa tiltaksutvikling.
Se mer om dette i arsrapportens pkt. 3.1.8.

Vi vil nedenfor trekke frem seerskilte forhold som vi vurderer som relevant nar det gjelder risikoer i barnevernet.

Riktig hjelp til riktig tid, herunder heving av terskler og tiltak for de yngste

Tilsyn, klagesaksbehandling, rapporteringstall, samt mottatt informasjon gjennom dialog og annet utviklingsarbeid viser imidlertid fortsatt at barn, unge og
familier i Trendelag ikke alltid far riktig hjelp til riktig tid. Dette er saerlig kritisk for barn som har behov for beredskapshjem eller fosterhjem og som blir
boende over lange perioder i midlertidige omsorgssituasjoner. | 2025 er det gjennomfert tilsyn i 20 enkeltsaker der Statsforvalteren har vurdert om
Bufetat region midt har iveratatt sin bistandsplikt. | alle sakene er det konkludert med lovbrudd. Dette viser at det fortsatt er behov for prioritert innsats pa
omradet.

Utviklingen med gkning i andel henlagte meldinger og henleggelse av undersgkelser, samt nedgang i barn som mottar hjelpetiltak vedvarer. Enkelte
tienester i Trendelag har né en henleggelsesprosent pa over 40 % av mottatte bekymringsmeldinger, samtidig som vi ser at andelen undersgkelser som
henlegges er pa samme niva. | 2025 har vi gjennomfert stikkpreve/dokumenttilsyn med en stor interkommunal tieneste for & underseke terskelen for a
henlegge meldinger. Det ble konkludert med at fem av syv meldinger var uriktig henlagt, og flere av meldingene hadde sveert alvorlig innhold. A henlegge
bekymringsmeldinger som skulle veert undersekt kan f& omfattende og alvorlige konsekvenser for barn og unge.

Videre er Statsforvalteren bekymret for utviklingen nar det gjelder de minste barna i barnevernet og nedgangen i antall meldinger som omfatter denne
malgruppen. Vi er bekymret for at en ikke lykkes med & fange opp de yngste barna tidlig nok og at det ikke iverksettes ngdvendige og tilstrekkelige
kraftfulle tiltak.

Vi vurderer at det er grunn til gkt innsats pa dette omradet, for a fa gkt kunnskap om kommunenes og barnevemtjenestenes arbeid og vurderinger pa
meldingsomradet i fylket. Dette vil prioriteres i 2026.

Statsforvalterens vurdering er at sentre for foreldre og barn har en sentral rolle i arbeidet med de yngste barna, bade néar det gjelder utredning og
hjelpetiltak. Sentrene besitter en betydelig og verdifull spisskompetanse. Samtidig viser evalueringen av barnevernsreformen at det er lokale variasjoner i
det reelle tilbudet fra Bufetat. Var erfaring er at dette rammer farst og fremst kommuner med lengst geografisk avstand til sentrene. | region nord er det
kun tre sentre totalt, hvorav to senter ligger i Trandelag.

Rettssikkerhet i barnevernet, herunder styring og ledelse
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Siden 2023 har det veert en betydelig gkning i mottatte klager pa enkeltvedtak (275 %) og tilsynssaker (32 %) vedr. kommunalt barnevern. Pa bakgrunn av
dette, har oppleering, veiledning, erfaringsutveksling og dialog knyttet til krav til enkeltvedtak og klagesaksbehandling veert et prioritert omrade i 2025
overfor barnevernlederne i fylket. Siste ar har det veert en nedgang i klager som er endret eller opphevet (fra 48 % i 2024, til 39 % i 2025). Det kan
indikere at innsatsen har bidratt til effekt. Ett av tiltakene har veert & gjennomga, og gi barnevernlederne innsikt i mottatte klager, samt vare vurderinger og
konklusjoner. Videre har vi prioritert & gi utfyllende skriftlig veiledning i forbindelse med var klagesaksbehandling. 33 % av klagene omfatter klager fra
fosterforeldre pa deres rammevilkar, mens 38 % omhandler klage pa hjelpetiltak. Vi vurderer imidlertid at noen av kommunene fortsatt har behov for gkt
forvaltningskompetanse, saerlig knyttet til nar et vedtak skal fattes, hva vedtaket skal inneholde og kravene ved klagesaksbehandling.

Szrlig om fosterhjemsomradet

Vi erfarer at fosterhiemsomradet generelt er komplekst og ressurskrevende. | 2025 har Statsforvalteren behandlet 17 klager pa barneverntienestens
vedtak om gkonomisk godtgjering, utgiftsdekning til- og oppfelging av fosterforeldre. Vi ser at de sarbarheter som ble avdekket gjennom det
landsomfattende tilsynet pa fosterhiemsomradet (2022-2023) ogsa kommer til syne i kommunenes vedtak. Barneverntjenestens lovpalagte
oppfelgingsansvar stiller hgye krav til bade kompetanse, systematisk arbeid og vurderinger. Fosterhjemsoppfelgingen, og kravene til enkeltvedtak har
derfor veert saerlig vektlagt i barnevernledernettverket i 2025.

For & fa mer kiennskap til barneverntjenestens praksis pa omradet, og hvordan henvendelser og behov for oppfelging og stattetiltak blir vurdert i
tienestene, valgte vi & opprette en “referansegruppe” bestdende av en ansatt fra hvert av de fem leeringsnettverkene i fylket. 1 2025 er det gjennomfart
fire teamsmgter hvor vi har leftet ulike temaer knyttet til fosterforeldrenes vilkar. Temaene har bl.a veert grad av frikjep, kompensasjon ved frikjgp og
fosterhjem som ettervernstiltak. Teamsmetene og kontaktpersonenes betraktninger om temaene, har gitt oss ekt innsikt i - og forstaelse for utfordringene
barneverntjenestene star overfor. Dette gir oss et viktig grunnlag nar videre innsats skal planlegges pa omradet. Videre vurderer vi at involvering av
leeringsnettverkene vil kunne bidra til mer lik praksis pa tvers av tienestene, samt nettverksbygging pa fosterhjemsomradet. Det vurderes at dette ogsa vil
kunne ha overferingseffekt pa andre omrader.

Vi ser at det er behov for & tydeliggjere barneverntienestenes og Bufetats rolle, na nar Bufetat skal tilby kompetansestgtte pa fosterhjiemsomradet.
Forstaelsen av hvordan Bufetats tilbud kan komplettere kommunens ansvar er vesentlig for at tiltakene skal vaere effektive og treffsikre. | samarbeid med
Bufetat ses det pa mulighet for felles fagdager i 2026 for de som arbeider med fosterhjemsoppfelging i kommunene.

Ledelse og styring, analyse og forbedringsarbeid

Erfaringer fra tilsyn har vist at analyse og forbedringsarbeid, herunder a finne rotarsakene til svikt, kan vaere en ny og krevende gvelse for tienestene. Det
vurderes at det landsomfattende tilsynet i 2025, som har bestatt av tienestenes egenvurdering av undersgkelsesarbeidet, har veert nyttig i sa mate. |
Trendelag har alle tienestene deltatt pa det landsomfattende tilsynet og tilsynsaktiviteten har gitt tienestene erfaring med forbedringsarbeid i tillegg til
kunnskap om metoder og verktgy for oversikt over - og forbedring av egen praksis.

Vi vurderer imidlertid at det er behov for a stette og felge opp kommunene og barnevemtjenestene i dette arbeidet, med mal om bedre effekt. | 2025 har
vi valgt & avholde digitale mater i lzeringsnettverkene pa ulike stadier i tilsynsaktiviteten. Leeringsnettverkene har fungert godt som arena for veiledning og
ikke minst for erfaringsdeling pa tvers av tienestene. Tjenestene har delt erfaringer og inspirert hverandre i forbedringsarbeidet. Mgtene i
leeringsnettverkene har i tillegg bidratt til & styrke den apne og tillitsbaserte delingskulturen vi gnsker i og mellom barnevemtjenestene.

Tjenestene har videre veert omforente om at en slik innretning pa tilsynet ogsa vil ha overferingsverdi pa andre omrader i barnevernets arbeid.

Parallelt med gjennomfgringen av det landsomfattende tilsynet ble alle tienestene invitert til & delta pa Bufdirs fullfinansiert kompetansehevende program i
regi av Agenda Kaupang og Universitetet i Sargst-Norge knyttet til internkontroll og kvalitetsarbeid. At opplaeringsprogrammet ble gjennomfgrt regionailt,
med deltakelse fra nesten alle tienestene og parallelt med pagéende tilsyn, vurderer vi har gitt god effekt.

God ledelse og styring er ogsa trukket frem som en av flere faktorer for a forebygge turnover og sykefraveer. Vi vurderer derfor at pagaende arbeid med
veiledet egenkontroll/tilsyn, samt gjennomferte oppleeringsprogram i kvalitetsforbedring og internkontroll vil kunne ha effekt pa dette omradet. Dette vil
imidlertid kreve fortsatt innsats fremover. | tillegg vil vi fortsette arbeidet med det som vi har omtalt som Regional kompetansestrategi Trgndelag, der vi vil
foreta felles prioriteringer og innsats i dialog med KS regionalt.

Riktig hjelp til riktig tid, herunder helhetlig og samordnet hjelp til barn og unge

Plikten til samarbeid i velferdslovgivningene, lovkrav om plan for forebygging av omsorgssvikt og utvikling av atferdsproblemer, nasjonal veileder for
psykisk helsearbeid barn og unge, «Nasjonalt forlgp barevern - kartlegging og utredning av psykisk, somatisk og seksuell helse, tannhelse og rus»,
Tverrfaglig helsekartlegging og FactUng er gode grep med mal om bedre hjelp til barn og unge. Vi erfarer imidlertid at det fortsatt er krevende for
kommunene a iverksette koordinert, samordnet og tidlig nok hjelp. Kommunesektoren opplever fortsatt utfordringer med a vri ressursinnsatsen mot
forebyggende tiltak, samtidig som akutte behov og tiltaksutvikling innenfor den enkelte sektor skal ivaretas. Rekrutteringsutfordringer og gkt ansvar for
flere oppgaver, samt gkte egenandeler skaper gkonomisk press og uforutsigbarhet, og dette i en allerede sterkt utfordret kommunegkonomi. Det er
videre en risiko for at kommunenes terskel for & be om kostnadskrevende tiltak (sentre for foreldre og barn, fosterhjem og barneverninstitusjon) blir for
hay.
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Statsforvalteren vurderer at det fortsatt er grunn til & vaere bekymret for at kommunenes tiltaksapparat ikke er tilstrekkelig differensiert og dimensjonert til &
imgtekomme barn og unges behov for hjelp, og at dette medferer at ikke alle mottar hjelp som nytter til riktig tid.

| Trendelag er det et utstrakt interkommunalt samarbeid innenfor barnevern. Dette vurderer vi som et ngdvendig grep for & bidra til gkt kvalitet. Til tross for
interkommunalt samarbeid erfarer vi at flere tienester likevel har begrensede tiltak a tilby og det vurderes at tiltaksutvikling pa tvers av tjienester og
kommuner ber videreutvikles.

For & lykkes i dette arbeidet, vil det ogsa veere behov for ytterligere samordnet innsats fra statsforvalterne. De utfordringer det vises til overfor vil ogsa ha
betydning for hvordan vi retter innsatsen og kommuniserer utad.

Tvang og inngrep overfor barn i barneverninstitusjon

1 2025 har barn med gjentatt og alvorlig kriminalitet fatt stor oppmerksomhet nasjonalt. | Trandelag er det ogsa barn med omfattende og alvorlige
utfordringer, og som har begatt gjentatte og alvorlige kriminelle handlinger. Selv om barn pa barneveminstitusjon gjerne har flere utfordringer enn andre
barn, finner vi det viktig a tydeliggjere at fa av disse er i kategorien av de som nevnes i avsnittets innledning. Vi ser med gkende bekymring pa hvordan
barn pa barneverninstitusjon omtales i den offentlige debatten, og vurderer at det er sterk grunn til & felge med p3, og sikre at barn ikke utsettes for
inngrep uten at det er serget for & forebygge og vurdere mindre inngripende tiltak, samt at det foreligger en forsvarlig begrunnelse nar tvang og inngrep
iverksettes. Det har fra 2022 veert sterk gkning i antall vedtak og avgjerelser som omfatter bruk av fysisk makt og innskrenkninger. | 2025 har vi mottatt
tvangsprotokoller, samt dokumentasjon og informasjon gjennom samtaler med ansatte der det beskrives rutiner og praksis som omfatter mer inngripende
tvang enn det Statsforvalteren vurderer er begrunnet tilstrekkelig. Statsforvalteren vurderer pa bakgrunn av dette, at det er en risiko for at barnets
rettigheter og hensynet til vern om barnets personlige integritet ikke ivaretas i tilstrekkelig grad.

Kapasitet, turn-over og rekrutteringsutfordringer

Tilstrekkelig kapasitet er fortsatt en utfordring i flere tienester, og overgangen til nytt fagsystem har vaert ressurskrevende for de aktuelle
tienestene. Kvaliteten pa rapportering, samt mangelfull oppdatert og korrekt statistikk fra Bufdir har ogsa veert utfordrende og dette har medfert til dels
manuelt utarbeidelse av statistikk og analyser.

Statsforvalteren vurderer at det ogsa for 2025 er grunn til & trekke frem sarbarheten og risikoene som oppstar ved hay turnover, hayt sykefraveer og
rekrutteringsutfordringer. Dette kjennetegner fortsatt flere av barneverntjenestene og medfarer en betydelig risiko med tanke pa kvalitet og forsvarlighet i
de kommunale barneverntjenestene. Kommunene melder om at det ogsa er utfordrende & rekruttere ledere i barneverntienestene, og noen tienester har
hatt konstituert/midlertidig ledelse i hele eller store deler av 2025. Enkelte tjienester har pa bakgrunn av det ovenstaende rekruttert ledere og ansatte som
bor i lang geografisk avstand fra kommunen, noe som krever pendling. Det vurderes at det kan veere grunn til & veere oppmerksom pa dette, for 4 se om
dette er en tendens eller utvikling i barnevernsektoren. Videre hvordan dette kan pavirke eierskap og tilstedeveerelse i tienesten og kommunen, samt
bidrag inn i regionale utviklingstiltak.

Akuttberedskap

Alle barneverntienestene i Trendelag har akuttberedskap. Ved utgangen av 2025 er det fire barnevernvakter i fylket. Statsforvalteren vurderer
akuttberedskapen som tilfredsstillende.

1 2025 har barnevermvaktene i Steinkjer og omegn og i Trondheim og omegn samarbeidet for & utvikle og tilby barnevemtjenestene oppleering, med
formal om gkt kompetanse, med utgangspunkt i den nye veilederen i akuttarbeid. Resultatet av dette er en podkast der ulike fagpersoner deltar og som
vil tilgjengeliggjeres i lopet av farste kvartal 2026. Dette vurderes som et innovativt og godt tiltak som vil na hele regionen, og spres ytterligere ved behov.

Den interkommunale barnevemvakta for Steinkjer og omegn har de siste par drene arbeidet for & utvikle akutt familierad i akuttsaker. Prosjektet ble
avsluttet i lapet av 2025. Erfaringene har medfert at aktuelle barnevernvakt har familierad som et prioritert omrade i samarbeid med barneverntjenestene.

Gravplassloven (fra kapittel 7.3.2.8 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal rapportere pa antall saker om askespredning og utfallet i disse sakene. Statsforvalteren i Vestfold og Telemark skal gi en oversikt
over antall saker av hver sakstype nevnt i oppdraget og utfallet i disse sakene.

Askespredning:
Antall innkomne sgknader i 2025 er 253.

Det er gitt 193 tillatelser til askespredning.

84/129



Arsrapport for Trandelag 27.2.2026

Det er fattet 50 vedtak om avslag.

Lov om helligdager og helligdagsfred (fra kapittel 7.3.2.9 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal rapportere pa antall dispensasjonssgknader, avslag og innvilgelser, jf. § 5 i lov om helligdager og helligdagsfred. Statsforvalteren
skal rapportere pa antall sgknader om typisk turiststed, avslag og innvilgelser.

Typisk turiststed:

Behandlet 4 sgknader om typisk turiststed.

Alle 4 sgknadene ble avslatt.

Dispensasjon fra apningstider:

3 sgknader om dispensasjon fra apningstider ble mottatt.
Alle 3 sgknadene ble innvilget.

Godt og samordnet tjenestetilbud til utsatte barn og unge og deres familier (fra kapittel 7.3.2.10 i TB)

— Rapportere pa

Statsforvalter skal gjere en kort, overordnet vurdering av i hvilken grad kommunene har et godt og samordnet tjenestetilbud til utsatte barn og unge og
deres familier, herunder hvorvidt lovbestemmelsene om samarbeid og samordning i velferdslovgivningen er kjent og implementert. Det skal ga frem av
vurderingen om kommunene ivaretar ansvaret med & beslutte hvilken instans i kommunen som skal ha koordineringsansvaret. Statsforvalter skal ogsa
gi en kort vurdering av kommunenes kompetanse om utsatte barn og unge og kommunenes behov for kompetanseutvikling for a sikre et mer
samordnet tjenestetilbud.

Det skal fremga hvordan embetet vurderer hovedutfordringene nar kommunene ses under ett. Statsforvalter skal videre gi en kort omtale og vurdering
av embetets innsats pa omradet.

Overordnet vurdering

Statsforvalteren i Trendelag erfarer at alle kommunene i fylket vart ser viktigheten av a gi utsatte barn og unge og deres familier et godt og samordnet
tienestetilbud. Etter Statsforvalterens vurdering er det variasjoner knyttet til i hvor stor grad kommunene faktisk har et samordnet tienestetilbud. De fleste
av kommunene i Trendelag er BTI/BTS-kommuner, og har gjennom dette et verktgy i arbeidet med & sikre god samordning av tienestene til de som har
behov for det. Samtidig er modellen ulikt forankret, og det er variasjoner knyttet til hvor systematisk den er innarbeidet. Flere av kommunene vare jobber
godt med spennende og innovative prosjekter. Noen kommuner har endret maten de er organisert pa i et forsgk pa a bygge ned siloer, og flere
kommuner prgver ut ulike modeller der samlokalisering av tjenester til barn, unge og familier er sentralt. Noen kommuner har fatt pa plass en god struktur
rundt ordningen med barnekoordinator. De fleste kommunene i fylket har vedtatt plan for forebygging av omsorgssvikt og atferdsvansker.

Betydningen av endringene i velferdslovgivningen

Endringene i velferdstjenestelovgivningen har veert viktig og bidrar til et mer systematisk arbeid for helhetlige og koordinerte tjenester til utsatte barn, unge
og deres familier. Statsforvalteren i Trendelag utarbeidet en implementeringsplan for arbeidet i forkant av endringene i regelverket. Vi har gjennomfert
kompetanseheving pa tvers av fagomradene rettet mot bade ledelsen og ansatte i kommunene. Gjennom en serie av webinarer har vi tilbudt oppleering i
regelverksendringene og veilederen «Samarbeid om tienester for barn, unge og deres familier», gjennomfert et eget webinar om retten til
barnekoordinator og tre webinar om taushetsplikt i tverrfaglig samarbeid. Det har veert deltakere fra hele landet, pa tvers av sektorer og vi ser at behovet
er stort for kompetansehevning pa dette omradet. Vi ser at implementeringsarbeidet tar tid og at fokuset i mange kommuner har vaert rettet mot & fa pa
plass ordningen med barnekoordinator. Det mer systematiske arbeidet med & sikre kommunes samordningsplikt har det veert mindre oppmerksomhet
rundt. Vi opplever at kommunene har kjennskap til lovendringene, men at det er usikkerhet om hva de innebaerer.

Ut fra den kjennskapen Statsforvalteren har til kommunene sa har mange lagt koordineringsansvaret til forvaltningskontoret, men som nevnt erfarer vi at
det er ordningen med barnekoordinator som vies mest oppmerksomhet og ikke kommunens samordningsplikt. Lovbestemmelsene om samarbeid og
samordning er kjent i kommunene, men i ulik grad implementert.

Kommunens kompetanse og behov

Gjennom nasjonale og regionale tiltak erfarer vi at mange av kommunene har ervervet seg god kunnskap om utsatte barn, unge og deres familier. Her er
det imidlertid strekk i laget. Vi opplever at kommunene ettersper kompetanse rundt handtering av taushetsplikten nar samhandling skal skje pa tvers av
sektorer, samt kompetanse rundt handtering av de mest komplekse sakene der det enkelte fagomradet kommer til kort. Vi ser fortsatt at samhandlingen
og kompetansen er mest mangelfull i de mest komplekse sakene hvor ogsa alvorlighetsgraden i utfordringsbildet er stor, og der flere akterer er involvert.
Ansatte blir her utrygge pa egen kompetanse, redd for & tra feil mht. lovverk, og det kan fortsatt vaere uklart hvem som skal ta ansvar for koordineringen.
Kommunene melder ogsa om gkning i alvorlighetsgraden pa mange omrader, seerlig psykisk helse, atferdsproblematikk og vold. Tydelige
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samarbeidsrutiner og god kjennskap til hverandres fagomrader og lgpende kompetansepafyll er viktig for a styrke kompetansen og tryggheten for a
forebygge brist i samhandlingen.

For Statsforvalteren i Trgndelag er samarbeidet pa tvers av fagomradene internt viktig for & kunne mete kommunen tverrfaglig. Vi har utarbeidet en
plan/flytskjema for samarbeid pa tvers av fagomradene i de mer alvorlige sakene og gjennomfert ROS-vurdering av samarbeidet.

Hovedutfordringene og embetets innsats

Hovedutfordringene i a lykkes med & gi utsatte barn, unge og deres familier et godt og samordnet tienestetilbud er, etter var mening, relatert til at tienester
ofte ikke kjenner til hverandres virkeomrader, og at det ogsa er noe & hente pa holdning til samarbeid, kultur og forankring. Samtidig ser vi at rutiner ofte er
pa plass i tienestene, men at samarbeid kan vaere vanskelig a fa til i praksis pga. ressurser og kapasitet. Videre er det en utfordring & gi et godt og
helhetlig tienestetilbud i de mest komplekse sakene der kommunene, ofte pa tross av samhandling, ikke har den kompetansen og ressursene som
kreves for & kunne gi gode nok tjienester. Rekrutteringsutfordringer, riktig kompetanse, tum-over og en krevende gkonomisk situasjon i mange av
kommunene bidrar ogsa til at samhandling og tidlig innsats er krevende. Kommunene gnsker mye hjelp og veiledning til «& oversette» de store
tverrsektorielle fgringene, «ta de ned», se dem i sammenheng og gjere de om til god praksis. Manglende kunnskap om tverrsektoriell ledelse og hva
som ma til for & lykkes med samhandling pa lederniva, sammen med stram og sektorvis budsjettering, er ogsa en utfordring. Det er behov for gode
praksiseksempler og kunnskap om god tverrsektoriell ledelse. Kommunene melder at de trenger tid til & fa etablert en felles samarbeidskultur som
innebzerer en felles forstaelse av utfordringsbildet, sammen med utvikling av en samarbeidsstruktur og ny praksis som sikrer gode og helhetlige
tienester. Vi ser spesielt at lovendringene om samarbeids- og samordningsplikten, sammen med handtering av taushetsplikt er krevende. Vi ser at flere
av vare kommuner har en krevende gkonomi. Kommunene melder selv om bekymring blant annet for bam- og ungefeltet, da mange av budsjettkuttene
rammer forebyggende tiltak for utsatte barn og unge.

1 2025 har Statsforvalteren i Trendelag bidratt til utvikling og kompetanseheving rundt tverrfaglig samhandling rundt utsatte barn og unge gjennom ulike
innsatsomrader:

o Statsforvalteren i Trandelag har i 2024 og 2025 deltatt i stimulab-prosjektet tilknyttet livshendelsen Alvorlig sykt barn gjennom
kommunebildeeksperimentet. Dette har gitt oss nyttig kunnskap om hvordan vi kan bidra i utviklingen av kommunebildet som et verktay for en bedre
dialog med kommunene om et mer helhetlig og koordinert tienestetilbud for barmn og unge og deres familier som har behov for dette. Det & sette
barnas, de unges eller familienes behov i sentrum, gjennomfere hensiktsmessig kartlegging pa tvers, ha en plan for oppfelgingen og
ansvarsfordeling samt evaluering av tiltakene er kanskje oppsummert de viktigste erfaringene vi tar med oss fra eksperimente i tillegg til at vi har 3,
om ingen, malbare indikatorer

* Vi har gjennomfert kompetanseheving i taushetsplikt i tverrfaglig samarbeid

s Etav fokusomradene for prosjektskjgnnsmidlene i Trendelag er arbeidet mot utenforskap og for & bedre tverrfaglig samhandling rundt utsatte barn,

unge og deres familier. Ungt utenforskap — Fellesleft i Trendelag er et godt eksempel pa hvordan de store regionale aktgrene som KS,

Fylkeskommunen, Nav og Statsforvalteren har samarbeidet for & finne nye lgsninger pa en stor samfunnsutfordring som ungt utenforskap.

Innsatsen gjennom flere av vare oppdrag bidrar pa dette omradet. Her kan arbeidet med barmeperspektivet i Nav kjent, a gjere de

voldsforebyggende verktgyene «Jeg vet» og «Snakkemedbarn.no» kjent, arbeidet med veiledere psykisk helse barn og unge, CRPD,

kompetanseleftet for spesialpedagogikk og inkluderende praksis og det a stette kommunen i arbeidet med plan for forebygging av omsorgssvikt og
adferdsvansker nevnes.

¢ Vi har sammen med RKBU kartlagt hvor langt kommunene i Trandelag og Mare og Romsdal har kommet i arbeidet med implementering av Nasjonal
veileder for psykisk helsearbeid barn og unge. Kartleggingen stilte spgrsmal om kommunen har etablert en psykisk helsetjeneste for barn og unge,
hvordan den er organisert og eventuelle utfordringer de har i arbeidet m.m. 97,1% av kommunene svarte at de er kient med veilederen. 61,8% har
etablert en psykisk helsetjeneste for barn og unge, og 29,4% er i startfasen med etablering av tienesten. Nar det gjelder utfordringer i arbeidet
nevnes mangel pa psykologkompetanse og gkonomiske utfordringer. Kommunene er avhengige av tilskuddsmidler, og nér tilskuddsperioden er
over ma det gjgres kutt i andre tienester. Det er ogsa utfordringer nar det gjelder rekruttering, ressurser og samarbeidsflyt mellom tienester. SF i
Trendelag har hatt tett oppfelging av kommunene via fysiske og digitale nettverkssamlinger for kommuner som er i gang med eller gnsker a etablere
tienesten. Det antas at oppfelgingen av og stetten til kommunene i dette arbeidet har veert viktig for utvikling av tienestene.

* Gjennom koordinering av regionale nettverk som Velferdsnettverket og Kompetansesenternettverket og faste samarbeidsstrukturer med blant andre

KS og Tregndelag fylkeskommune, bidrar vi til samarbeid og koordinert innsats mellom regionale akterer. | 2025 har Etatssamarbeidet, som bestar av

ledere av alle de statlige etatene i Trandelag vedtatt erkleering "Sammen for barn og unge i Trendelag" og det er utarbeidet en handlingsplan.

For Statsforvalteren i Trandelag er samarbeidet pa tvers av fagomradene internt viktig for @ kunne mete kommunen tverrfaglig. Vi har blant annet

utarbeidet en rutine for intern samhandling i saksbehandlingen, gjennomfert avdelingsmeter pa tvers internt, etablert en arbeidsgruppe pa tvers samt

utarbeidet en egen handlingsplan for arbeidet med tverrsektorielle oppdragene.

Gjennom vare aktiviteter rettet mot kommunene, ofte i samarbeid med andre regionale aktgrer og kompetansemiljs, sammen med et kontinuerlig arbeid
for a bedre samhandlingen internt, vurderer Statsforvalteren at vi har en sentral rolle og er en viktig bidragsyter i den utviklingen vi har sett de senere
arene. Vi erfarer at kommunene ettersper var veiledning og stette og at tiltakene treffer behovet i sektor.

Rapportering pa kompetanse- og rekrutteringssituasjonen (fra kapittel 7.3.3.1 i TB)
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Rapportere pa

Statsforvalteren skal gi en samlet vurdering av kompetanse- og rekrutteringssituasjonen innen helse- og omsorgstjenestene i kommunene, herunder
hvordan den regionale koordinatorfunksjonen som ble etablert i 2023 har understettet kompetanse- og tjenesteutviklingen. Samlet vurdering skal videre
inkludere alle helse- og omsorgstjenestene i kommunene, samt den fylkeskommunale tannhelsetjenesten. Herunder gi en vurdering av tilgangen pa
utdanningstilbud i fylket, tilgangen pa desentraliserte deltidsutdanninger i helse- og sosialfagutdanninger.

Kompetanse- og rekrutteringssituasjonen samlet

Statsforvalteren vurderer at kompetanse- og rekrutteringssituasjonen i helse- og omsorgstjenestene i kommunene samlet sett er krevende og preget av

betydelig sarbarhet. Til tross for utfordringene ser vi at flere kommuner i gkende grad jobber systematisk med kunnskapsbasert og langsiktig planlegging
av helse og omsorgstjenestene. Kommunene har i hovedsak etablerte og lovpalagte tienester, men utfordringer knyttet til rekruttering og stabilitet setter
dette under press. Situasjonen forsterkes av demografiske endringer, med gkende andel eldre innbyggere og samtidig vekst i antall yngre brukere med

omfattende og sammensatte behov.

Kommunene rapporterer gjennomgaende om utfordringer med a rekruttere og beholde ngkkelkompetanse, szerlig sykepleiere, helsefagarbeidere,
vernepleiere, helsesykepleiere og fastleger. Kommunenes tilbakemeldinger viser et sammensatt utfordringsbilde med mangel pa kvalifisert personell,
heyt sykefravaer og lav tilgang pa vikarer forsterker hverandre. Flere kommuner benytter bemanningsbyra for & sikre forsvarlig drift. Dette gir kortsiktig
stabilitet og bidrar i mindre grad til langsiktig kompetansebygging.

Det er samtidig stor variasjon mellom kommunene. Noen kommuner opplever relativ stabilitet og har lykkes med intern kompetanseutvikling, heltidskultur,
systematisk fagutvikling og forbedret oppgavedeling. Andre kommuner melder om hgy turnover, betydelig sykefravaer, rekrutteringsutfordringer over tid
og begrenset kapasitet til utviklingsarbeid. Sma fagmiljger og stor sarbarhet ved fravaer er gjennomgaende utfordringer. Flere kommuner melder om fa
eller ingen kvalifiserte sgkere til utlyste stillinger, og i mange tilfeller ma stillinger lyses ut flere ganger. Der det finnes sgkemasse er de fa som oppfyller
de formelle kompetansekravene. Det er en gkende andel ufagleerte i tienestene. Flere ansatte har fatt tilbud om videreutdanninger gjennom
tilskuddsordninger.

Statsforvalteren vurderer samlet sett at kommunene star i en vedvarende omstillingssituasjon der kompetanse, kapasitet og beerekraft i helse- og
omsorgstjenestene er under press. Samtidig viser rapporteringen at kommunene i stor grad er omstillingsvillige og tar i bruk nye Igsninger. Flere
kommuner i Trgndelag har iversatt malrettede tiltak for & mete utfordringene. Heltidskultur, tienestestyrt bemanningsplanlegging og bedre oppgavedeling
er noen av tiltakene. Videre vurderer Statsforvalteren at det fortsatt er behov for regional koordinering, styrking av desentraliserte utdanningstilbud,
malrettede tilskudd og tett samarbeid mellom kommunene og Statsforvalteren.

Regional koordinatorfunksjon

Statsforvalteren vurderer at den regionale koordinatorfunksjonen, etablert i 2023, har veert et positivt og nedvendig virkemiddel for & understette
kommunenes arbeid med kompetanse- og tienesteutvikling. Funksjonen har bidratt til:

- tettere dialog mellom kommunene og Statsforvalteren

- gkt oversikt over regionale utfordringer og behov

- bedre samordning av tilskudd, kompetansetiltak og veiledning

- stette til kommuner i planlegging og prioritering av utviklingsarbeid

Kommunene gir uttrykk for at veiledning, tilgjengelighet og tett oppfalging oppleves som nyttig. Kommunene har gjennom dialog med statsforvalter blitt
bevisst sitt gode arbeid med kompetanseheving eller tienesteutviklingsprosjekt. Det har fert til at flere kommuner leter etter handlingsrom og satser
mélrettet pa & bygge robuste fagmiljg. Kommuner med sma og sarbare fagmilje ser pa lgsninger for @ samarbeide pa tvers av kommunegrensene.

Allmennlegetjenesten

Situasjonen for rekruttering til allmennlegetjenesten er noe bedret, men kommunene strekker seg langt i a tilby altemative arbeidstidsordninger og
tilleggsgoder. Noen fa kommune har ikke lyktes i & rekruttere i fastlegestillinger. Vi vil falge utviklingen og hvordan dette pavirker kvalitet i tienesten.

Svangerskapsomsorgen og helsestasjon og skolehelsetjenesten

Tjenestene er prioritert, og har stor sett god arsverksdekning i alle kommuner. Et fatall kommuner har problemer med a rekruttere helsesykepleiere.

Tannhelsetjenesten

Rekrutteringssituasjonen for tannleger er som tidligere utfordrende i distriktene.
Nar det gjelde kvaliteten pa den forbyggende tannbehandlinger er tilgang pa tannpleiere viktig. Rekrutteringssituasjonen for tannpleiere har til na
veert tilfredsstillende.
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Tilgangen pa utdanningstilbud i fylket, tilgangen pa desentraliserte deltidsutdanninger i helse- og sosialfagutdanninger.

Statsforvalteren vurderer at tilgangen pa utdanningstilbud i fylket, herunder desentraliserte og deltidsbaserte helse- og sosialfagutdanninger er gode
og avgjerende for a sikre framtidig rekruttering og kompetanse. Desentraliserte sykepleierutdanninger, fagskolelgp og videreutdanninger framheves som
seerlig viktige tiltak.

Flere kommuner melder om stor interesse for slike utdanninger, men ogsa om begrenset tilgiengelighet, varierende opptak og utfordringer knyttet til &
fristille ansatte fra drift. Statsforvalteren vurderer derfor at videre utvikling og styrking av fleksible utdanningstilbud er et sentralt virkemiddel for &8 mgte
framtidige behov.

Tilsyn (fra kapittel 7.3.4.1.1 i TB)

— Rapportere pa
Statsforvalteren skal i arsrapporten redegjere for tilsyn med verger og blant annet beskrive:

e risikovurderinger i forkant av tilsyn
o funnitilsyn
« oppfelging av verger og tiltak statsforvalteren har iverksatt pa bakgrunn av tilsyn

De fleste tilsynssakene har utgangspunkt i bekymringsmeldinger vi mottar, eller at det avdekkes bekymringsverdige forhold knyttet til annen
saksbehandling som f.eks. skiftesaker, eller at vergen ber om veiledning i andre forhold. Vi gjer en risikovurdering, og jobber internt med a utvikle ei liste
for typetilfeller som har hgy sannsynlighet eller konsekvens. Vi gnsker ogsa a gjere en grundigere vurdering av bekymringsmeldinger for & se om saken
skal avsluttes etter innledende undersgkelser, eller om det skal apnes tilsynssak.

| tillegg gjeres det risikovurderinger for hvilke saker som skal tas ut til lokal kontroll av vergerapport, f.eks. nye vergemal eller saker som ikke tidligere er
kontrollert, nye faste verger, saker hvor vi tidligere har gitt veiledning etter kontroll, og vi gnsker & se om dette er fulgt opp.

De vanligste funnene ved tilsyn er manglende bilag, sammenblanding av gkonomi, rot i kontostruktur, belastet godtgjering uten sgknad og vedtak, eller
seknadspliktige disposisjoner som er gjennomfert uten statsforvalterens samtykke. Dette er vanligst ved salg av eiendom og utdeling av gave eller
forskudd pa arv. Manglende forstaelse av vergens rolle kan veere tilfelle for nzerstaende verger.

For de faste vergene er typiske funn mangel pa undersgkelse av vergehavers vilie, f.eks. ved at vergen holder igjen midler», mens vergehaver gnsker a
disponere midlene. Andre tilsyn er knyttet til vergens opptreden ovenfor vergehaver, pargrende eller offentlige instanser, hvor vergen har opptradt ufint
eller uprofesjonelt i kontakten med disse.

Den vanligste oppfalgingen er veiledning; muntlig eller skriftlig ved avslutning av tilsynssaken.

Andre tiltak er fratakelse av oppdraget. Vi hadde i 2025 to saker som ble politianmeldt, samt fire saker etter kontroll av vergerapport hvor det vil bli skrevet
anmeldelse i 2026. | saker hvor vi har mottatt flere bekymringsmeldinger, eller avdekt forhold som gir grunn til bekymring knyttet til samme verge, skal det
giennomferes samtale med vergen. Vi gnsker bade & undersgke forholdene det meldes bekymring for, gi veiledning og se pa mulige tiltak.

Det ser ut til & vaere en gkende trend med et gkende antall bekymringsmeldinger som gjelder ivaretakelse etter fremtidsfullmakt. Selv om dette ikke er
tilsyn med verger, ma vi undersgke om fullmektig ivaretar fullmaktsgiver i trad med det som er beskrevet i fremtidsfullmakten. | denne forbindelse
vurderes det ogsa om det er behov for & opprette vergemal. Disse undersgkelsene har mange likhetstrekk med tilsyn av verger.

Vergers kompetanse (fra kapittel 7.3.4.1.2 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal i arsrapporten gi en overordnet vurdering av vergers kompetanse og oppleeringsbehov. Risikovurderinger, giennomferte og
planlagte tiltak skal beskrives, samt opplevde og forventede effekter.

Var vurdering er at det er sterst behov for gkt kompetanse og oppleering hos vergene er nar det gjelder rolleforstaelse, innhenting av vergehavers vilje,
samt uteving av vergerollen. Se forgvrig utfyllende info om arbeidet med tilsyn.

Pga. teknisk feil i Power Bl har ikke SF i 2025 fatt tilgang til & se om den enkelte verge har gjennomfert e-laeringskurs eller ikke.

Tiltak som er gjennomfert er:

Utsending av infoskriv til foreslatte verger fer gjennomfering av vergesamtale. Dette har gitt resultater ved at foreslatt verge er mer forberedt, det er
enklere a gi relevant informasjon, og at utbyttet av samtalen blir bedre.

Innholdet i vergesamtalen er revidert og kvalitetssikret finternt for & serge at viktige opplysninger fra alle saksomrader blir gjennomgatt.

To digitale meter med faste verger per ar der vi legger opp til leering, generell veiledning og erfaringsutveksling .

Saksbehandlerne skal i den enkelte sak sperre om verge har tatt e-laeringskursene. Oppleves som et godt tiltak, men for tidlig a si noe om effekten.
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Fratakelse av rettslig handleevne (fra kapittel 7.3.4.1.3 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal i arsrapporten ansléa gjennomsnittlig tid fra midlertidig vedtak om fratakelse av rettslig handleevne er fattet, og til saken er
oversendt tingretten.

SFTL fattet et midlertidig vedtak om fratakelse av rettslig handleevne i 2025. Saken ble oversendt tingretten etter to dager.

Vergemal
Betegnelse pa rapporteringskrav Anslatt saksbehandlingstid (i dager)
Saksbehandlingstid - oversendelse av midlertidige vedtak om fratakelse av rettslig handleevne 2

Arsrapportering rettshjelp (fra kapittel 7.3.4.2.1 i TB)

— Rapportere pa

Statsforvalteren skal rapportere pa antall innkomne, innvilgede og avslatte sgknader i 2025, fordelt pa henholdsvis rettsrad og sakfersel.
Statsforvalteren skal i tillegg rapportere pa gjennomsnittlig saksbehandlingstid og antall restanser.

Det skal ogsa gjgres en vurdering av overordnet status pa rettshjelpsfeltet. Analysen skal inneholde en vurdering av effekten av innfering av ny modell
for gkonomisk behovspreving.

Det er for tidlig & vurdere effekten av ny gkonomisk modell i rettshjelpssakene.

For & fa en liten pekepinn har vi tatt ut statistikk fra Elements pa inngaende saker pa fritt rettsrad for
januar 2025: 111 inngaende

januar 2026: 156 inngaende

Det vi vet allerede er at antall saker gar opp. Det er flere privatpersoner/borgere som sgker selv, og de sgker om fri rettshjelp i alle type saker, ogsa de
det ikke gis fri rettshjelp i. Disse sakene krever ofte innhenting av opplysninger og behov for gkt veiledning fra oss.

Dette, samt et komplisert regelverk og noe darlig digitalt verktay gjer av vi bruker mer tid i hver enkelt sak per i dag enn tidligere. Det er en utfordrende tid
pa omradet. Det er behov for faglige avklaringer og ytterligere utvikling av de digitale verkteyene.

Rettshjelp

Betegnelse pa rapporteringskrav Sum Fritt rettsrad Fri sakfersel
Innkomne sgknader 1265 1227 38
Innvilgede sgknader 1027 1023 4
Avslatte sgknader 171 133 38

Rettshjelp 1.2 - Saksbehandlingstid og antall restanser

Betegnelse pa rapporteringskrav Antall
Gjennomsnittlig saksbehandlingstid (uker) 5
Antall restanser 135

Samfunnssikkerhet i plan (fra kapittel 7.3.4.3 i TB)

— Rapportere pa
Samfunnssikkerhet i plan

Statsforvalteren bes rapportere pa:

« Huvilke forventninger til samfunnssikkerhet i planer etter plan- og bygningsloven er formidlet til kommunene?
« Hvordan vurderer Statsforvalteren at deres bistand er ivaretatt i kommunenes arbeid med samfunnssikkerhet etter plan- og bygningsloven?
« Hvordan vurderer Statsforvalteren at deres bistand er ivaretatt i integrering av funn fra helhetlig ROS i kommuneplanens samfunnsdel og arealdel?

Det er formidlet forventninger til utarbeidelse av risiko- og sarbarhetsanalyser gjennom alle brev til oppstart i arealplaner. Disse forventningene er ogsa
formidlet i konferanser og meter.

Statsforvalteren vurderer at kommunene ivaretar var bistand gjennom at kravet om risiko- og sarbarhetsanalyse er ivaretatt i nesten alle arealplaner.
Kommunene er litt mer usikre nar de skal endre en vedtatt plan, det hender vi ma etterspgrre ny eller oppdatert risiko- og sarbarhetsanalyse. Kvaliteten pa
analysene varierer, i enkelte tilfeller er det darlig sammenheng mellom analysene og planens virkemidler. Vi gir i mange tilfeller faglige rad.
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Ved oppstart kommuneplan gir vi rdd om at helhetlig ROS skal ligge til grunn for kommuneplanens samfunnsdel og arealdel, vi vurderer at dette ikke
bestandig er fulgt opp. | hovedsak er kommunene likevel oppmerksomme pa samfunnssikkerhet i overordnet plan.

Hensynssoner rundt storulykkevirksomheter (fra kapittel 7.3.4.4i TB)

— Rapportere pa

Hensynssoner rundt storulykkevirksomheter
Statsforvalteren bes rapportere pa:

Hva er status for opprettelse av hensynssoner rundt storulykkevirksomheter i kommuneplan (alternativt i reguleringsplan) hos kommunene som har
storulykkevirksomheter?

¢ Angi gjerne hvilke kommuner som har opprettet hensynssoner i kommuneplanen (eller ivaretatt dette tilstrekkelig pa annen mate).
¢ Angi gjerne hvordan kommunen sgrger for at informasjon om eksplosivanlegg ikke gjeres allment tilgjengelig i kommunens arealplaner.

Huvilke tiltak gjer statsforvalteren overfor kommunene for & oppna malet om etablering av hensynssoner rundt storulykkevirksomheter, herunder
etablering av nye storulykkevirksomheter?

Ved utarbeidelse av nye planer i og rundt storulykkebedrifter minner vi om at det opprettes hensynssoner. Det jobbes pr. febr. 2026 med hensynssoner i
2 reguleringsplaner.

Det er ca. 6 kommuner med hensynssoner i kommuneplanen, oversikten er ikke oppdatert etter 2021. Pr. febr. 2026 er det 6 kommuner i Trendelag som
har sikkerhetsrapportpliktige anlegg etter §9. 9 kommuner har meldepliktige anlegg etter §6.

Tiltakene vare er knyttet til planprosessene, spesielt i kommuneplaner, hvor vi minner om dette. Vi har ogsa gitt innsigelser i noen planer. Vi sjekker FAST
registeret nar det startes kommuneplanarbeid, og ogsa i enkelte detaljplaner. Temaet bergres ogsa i tilsyn og i meter.

FylkesROS og oppfelgingsplan (fra kapittel 7.3.4.5 i TB)

— Rapportere pa

FylkesROS

Statsforvalteren skal:

Redegjere for status pa fylkesROS og tilhgrende oppfelgingsplan
¢ Redegjgre for om ugnskede hendelser i en sikkerhetspolitisk situasjon og/eller veepnet konflikt er inkludert i fylkesROS.

o Legges funn og oppfelging av tiltak til grunn for egen beredskap?
o Legges funn og oppfalging av tiltak til grunn for samordnet beredskapsplanlegging i totalforsvaret regionalt?
Redegjer for hvordan nye risikoer som fglge av overgang til nye energibaerere er inkludert i fylkesROS

* Redegjer for om og pa hvilken mate kommunene har inkludert sikkerhetspolitisk krise og/eller krig som tema i kommunenes arbeid med og
oppfelging av helhetlig ROS

ROS Trendelag ble revidert i 2023 med en oppfelgingsplan som er fulgt opp i nedvendig grad. Mye har skjedd gjennom mgter og konferanser for a fa
etater i Trgndelag til & lage robuste og gode beredskapsplaner samt implementere kriser i det vre krisespekteret i sitt arbeid. En av malsettingene var &
implementere og samordne trygge oppholdssteder i inneveerende periode men dette er et pagaende arbeid i regi av Sivilforsvaret som fortsatt er i
stgpeskjeen og som ikke er effektuert. Statsforvalteren har spesielt fokus pa interkommunalt samarbeid innen beredskapsfeltet og har lovet ut
skignnsmidler til gode prosjekter innen dette. ROS Trgndelag har sikkerhetspolitisk krise og krig i et eget begrenset vedlegg og vi anmoder bade
regionale og lokale etater til & planlegge for dette. Overgang til nye energibaerere er ikke prioritert godt nok i siste versjon av ROS Trgndelag men vil

bli tatt med i sterre grad i revisjonen som pagar i 2026. Kommunene implementerer kriser i det gvre spekteret i noen grad i sine Helhetlige ROS analyser
og planer. Vi ser at i de siste 2 arene er dette et tema i mange dokumenter, men dette ma det jobbes mer med. Her ma det anferes at ny veileder fra
DSB om kommunenes roller og ansvar i krig ikke foreligger fer 1 juni 26. Vi kan ogsa nevne at det er gjennomfert en felles ROS analyse finansiert av
skignnsmidler for @rland, Stjgrdal og Trheim kommune om sammensatte trusler.

Kommunal beredskapsplikt - overordnet beredskapsplan (fra kapittel 7.3.4.6 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal redegjere for om beredskapsplaner for storulykkevirksomheter er samordnet og integrert med overordnet beredskapsplan.

Vi har ikke oversikt hvilke kommuner som integrerer planene for storulykkevirksomheter i sine overordnede beredskapsplaner. Dette er tema pa tilsyn pa
generell basis nar dette er relevant og kommunen har sterre bedrifter i sine kommuner. Inntrykket er at storulykkehendelser er godt redegjort for i ROS
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analysene til kommunene men egne kommunale tiltaksplaner for hendelser her, er ikke dokumentert i tilsynene.

Miljgkriminalitet (fra kapittel 7.3.5.1 i TB)

Rapportere pa

Rapportering pa antall anmeldte lovbrudd.

Dette er rapportert gjennom et eget skjema.

Rapportering pa antall innsigelsessaker fremmet og lgst pr. miljgtema (fra kapittel 7.3.5.2 i TB)

Rapportere pa

Rapportering pa antall innsigelsessaker fremmet og last per miljgtema for 2024.

Oversikt over innsigelsessaker for 2024 ble oversendt sammen med arsrapport for 2024.

Spesifikk omtale av arbeid med fornying og innovasjon (fra kapittel 7.3.6.1.1 i TB)

— Rapportere pa

Statsforvalteren skal:

¢ gi en spesifikk omtale av arbeid med innovasjons- og fornyingsprosjekter i kommunene.

 redegjare kort for fordeling av skjgnnsmidler til formalet, herunder rapportering i sgknads- og rapporteringsportalen Prosjektskjgnn, og formidling
av resultatene.

e gi en omtale av resultater av prosjektene.

Omtrent halvparten av skjsnnsrammen til Trgndelag for 2025 gikk til fornyings- og innovasjonsprosjekter. Selv om skjgnnsrammen har blitt redusert over
ar, har det veert en malsetting a opprettholde nivaet for prosjektskjenn.

Statsforvalteren i Trandelag mottok 71 sgknader, og det tildelt midler til totalt 33 prosjekter for 2025. Belgpet som ble utbetalt var 45,785 mill. kr. Dette er
1,4 mill. kr lavere enn belgpet som vises i prosjektskjgnnsdatabasen. Forskjellen er knyttet til det flerarige prosjektet Digi Trendelag, som har hatt lavere
aktivitet i 2024 og 2025, og hvor belgpet for 2025 ble satt ned.

Hva vektlegges i vurderingen av sgknader

Seknadene blir vurdert etter falgende kriterier: Innovasjonsverdi, relevans og nytteverdi for kommunen, prosjektkvalitet og overfgringsverdi til andre
kommuner. Prosjekter som faller inn under prioriterte omrader kan gis en ekstra prioritet (digitalisering, forebygge ungt utenforskap, og bzerekraftige
tienester og forvaltning). Vi prioriterer ogsa prosjekter som understetter samarbeid for a styrke kapasitet og kompetanse.

Innspill til forbedring i prosjektskjenndatabasen
Vi har i mange ar gitt tilbakemelding om at seknadsdatabasen ma oppdateres slik at det blir enklere a rapportere, fglge opp prosjekter, og sikre
erfaringsoverfaring.

Rapportering og formidling av resultater
Rapporteringsfristen for 2024-midlene, var juni 2025. Alle prosjekter har na rapportert, men vi erfarer at det en rekke forsinkelser i framdrift, slik at
prosjektperioden strekker seg ut i tid.

| samarbeid med Trgndelag fylkeskommune, KS og Forskningsradet har vi arrangert digitale nettverksmgter om forskning og innovasjon i 2025, men
planlagt fysisk samling med kommunene ble avlyst pa grunn av for lav pamelding. Formalene med disse matene/samlingene har blant annet veert & legge
til rette for erfaringsdeling mellom kommuner. Helse- og omsorgsavdelingen har arrangert digitale webinarer der vi orienterte om ulike tilskuddsordninger,
inkludert prosjektskjgnn.

Vi vurderer at erfaringsdeling gjennom ulike konferanser og nettverk, er en effektiv mate a spre resultater fra prosjekter pa. Her er noen eksempler:

» Helhetlig og beerekraftig ressursforvaltning - Levanger kommune - har delt erfaringer gjennom nettverk for baerekraftig kommunegkonomi i regi av
KS.

* Som en del av Bygdevekst, gjennomfarer fire kommuner i Indre Namdal et prosjekt for & utvikle felles fastlegetieneste og legevakt. De har delt sine
erfaringer i en konferanse for politiske og administrative ledere i fylket.

Virkninger og resultater av prosjektene

Selv om vi fglger prosjekter og mottar rapporter, er det likevel krevende & gi et samlet helhetsbilde av resultater og virkninger. Vi ma her baseres oss pa
mer generelle inntrykk og observasjoner, som vi kort har oppsummert under.
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Samarbeidsprosjekter

Mer ma lgses i fellesskap og i samarbeid for @ mete utfordringene framover. Etter Statsforvalterens vurdering bidrar midlene til at det kan

gjennomferes starre samarbeidsprosjekter. "Mulighetsstudie om brannsamarbeid i Trendelag” er et prosjekt som illustrerer akkurat dette. Prosjektet har
ogsa fatt forskningsmidler fra EU. Et annet eksempel er prosjektet "Omsorgspakken”, som alle barnevernstjenestene i Trendelag star bak.
Omsorgspakken skal bidra til & gi barn, foreldre og fosterforeldre forutsigbar og god hjelp den farste tiden etter at barnet flytter i fosterhjem. Dette
prosjektet avsluttes i 2025/2026.

Kommunene i regionene Trgndelag servest, startet i 2025 opp et strategisk kompetansesamarbeid. Prosjektene skal utrede, utarbeide og implementere
modeller for strategisk kompetansearbeid pa tvers av kommunegrensene. Vi ser at andre regioner i fylket er i gang med lignende samarbeid.

A tildele midler til prosjekter der mange (eller alle) kommuner er med, legger il rette for at alle kommuner blir med i fornyingsarbeid. Vi vurderer at dette
gir ekstra effekt av midlene.

A arbeide i nettverk, er en nyttig metode for & spre kunnskap om god praksis. P& opplaeringsomradet har vi over flere &r stattet opp under en ordning med
regionale utviklingsveiledere. | 2025 er det startet en evalueringsprosess hvordan kommunene kan samarbeide enda bedre om dette.

Et tydelig innspill fra de tronderske kommunene i 2025, er behovet for fornyingsarbeid om styrket samarbeid om beredskap, men arbeidet vil forsterkes
ytterligere i 2026.

Kommuner far erfaringer med a jobbe med fornying

Vi vurderer at prosjektskjgnn virker risikoaviastende - slik at det settes i gang fornyingsarbeid som kommunen ellers ikke hadde blitt prioritert. Vi vurderer
ogsa at kommuner gjennom prosjektskjgnn far nyttige erfaringer med a drive fornyingsarbeid, som kan komme til nytte seinere.

Vi erfarer ogsa at mange prosjekter etter hvert kobler pa forskning. Spesielt har Trondheim kommune tradisjon for det, noe som legger til rette
for erfaringsoverfaring til andre.

Mer pa tvers - barekraft - demografi

Seinere ar har det kommet i gang flere prosjekter som pa ulikt vis handler om beerekraft, der ulik fag og sektorer koples sammen.

Vi har konkret oppmuntret til prosjekter som tar utgangspunkt i de store demografiske endringene mange kommuner na star i. Mange kommuner har fatt
et svekket gkonomiske handlingsrom de siste arene, samtidig som behovet for fornying og innovasjon har okt.

Statsforvalteren ser at det kunne ha veert nyttig med et starre forskningsprosjekt som vurderer tiltak som kan styrke kommunenes arbeid med med
fornying og innovasjon.

Det skal gis rapportering i tabell... (fra kapittel 7.3.6.2.1 i TB)

— Rapportere pa
Det skal gis rapportering i tabell som viser:

« Antall saker om lovlighetskontroll etter kiage som det er truffet vedtak i for aret, hvor mange avgjerelser som er opprettholdt og hvor mange som
er kjent ulovlige.

¢ Antall lovlighetskontroller som er foretatt etter initiativ av statsforvalteren, hvor mange avgjerelser som er opprettholdt og hvor mange som er kjent
ulovlige.

Det skal ogsa gis en kortfattet omtale av statsforvalterens arbeid med anmodninger om a gjennomfere lovlighetskontroller av eget tiltak samt
utviklingstrekk og utfordringer statsforvalterne ser i lovlighetskontrollsakene.

Vi merker en gkt oppmerksomhet/fokus omkring @nske om lovlighetskontroll pa initiativ fra oss. Sakene kan omfatte et mangfold av
kommunenes saksomrader.

Vi apnet ikke formelt lovlighetskontroll pa eget initiativ i noen av disse tilfellene - men hadde dialog - ga veiledning.
Lovlighetskontroller kan vaere tidkrevende og omfattende - og ha stor offentlig oppmerksomhet. Spesielt knyttet til tema som endring i skolestruktur.

Kommunalrettslig lovlighetskontroll etter klage og eget initiativ

Type lovlighetskontroll Vedtak opprettholdt Ulovlig vedtak Sum
Etter klage 8 4 12
Pa eget initiativ 0 0 0

Kortfattet omtale av... (fra kapittel 7.3.6.2.2 i TB)
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Rapportere pa

Statsforvalterne skal gi en kortfattet omtale av hvilke saerlige kommunalrettslige tema de veileder kommunene om, og om eventuelle kommunalrettslige
saker som har veert ressurskrevende/hatt mye oppmerksomhet hos statsforvalteren.

Vi har seerlig veiledet om habilitetsreglene. Videre en god del sparsmal knyttet til reglene om uttreden, fritak, opprykk og suppleringsvalg. Vi veileder
ogsa mye om regler knyttet til lovlighetskontroller, skonomiske forhold, interkommunalt samarbeid og bestemmelser om generell saksbehandling i
folkevalgte organer. Vi ser en tendens til gkt oppmerksomhet omkring var adgang til a foreta lovlighetskontroll av eget tiltak.

Kortfattet omtale i arsrapporten av bruken av interkommunalt samarbeid i fylket (fra kapittel 7.3.6.2.3 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalterne skal gi en kortfattet omtale av hvilken bistand de har gitt og hvilke tema de har veiledet kommunene om nar det gjelder interkommunalt
samarbeid. Statsforvalterne skal ogsa, pa bakgrunn av egne erfaringer etter kontakt med kommunene, gi en overordnet vurdering av utfordringer og
fordeler/muligheter med det interkommunale samarbeidet i fylket, for eksempel om det er omréader hvor statsforvalterne mener det er nedvendig med
mer samarbeid og om samarbeidet i fylket burde organiseres annerledes.

Omfanget av interkommunalt samarbeid i Trendelag er betydelig og skende. Kommunene samarbeider pa et bredt spekter av fagomrader, szerlig for a
handtere utfordringer knyttet til skonomi, demografi og rekruttering av kompetanse. Samarbeidene anses som bade nyttige og ngdvendige for a sikre
kapasitet, fagmiljeer og robuste tienester — spesielt i sma og sarbare kommuner. Samtidig oppstar utfordringer knyttet il styring, ansvar, ressursbruk og
avhengighet mellom kommunene.

Statsforvalteren har bistatt kommunene med veiledning og dialog knyttet til etablering, videreutvikling og organisering av samarbeid. Dette har omfattet
organisasjonsformer, styringsmodeller, rolle- og ansvarsavklaringer, samt juridiske og administrative rammer. Embetet har ogsa bidratt med
erfaringsdeling og publiserte kronikker om fordelene med interkommunalt samarbeid. Videre har faste samarbeidsregioner veert en faring ved tildeling av
skignnsmidler det siste aret.

Kunnskapsgrunnlaget viser at Trgndelag har ca. 300 formelle samarbeid, primaert gjennom vertskommunemodeller og avtalebaserte ordninger, samt 7
interkommunale politiske rad (IPR). Enkelte kommuner har etablert velfungerende samarbeid bade pa politisk niva og innen tienesteyting, ofte organisert
innen faste, funksjonelle kommuneregioner. Slike samarbeid gir gevinster som bedre tjenester, mer effektive lgsninger, styrkede fagmiljger og okt
robusthet, samtidig som stabilt samarbeid over tid bygger nadvendig tillit. Det er imidlertid store regionale forskjeller i utviklingen av politisk og
tienestesamarbeid, noe som understreker behovet for kunnskapsdeling og malrettet stotte.

Dialog med kommunene viser flere utfordringer. Utfordrende kommunegkonomi medferer at interkommunale tjenester ofte underlegges arlige kost—
nytte-vurderinger ( diskusjoner rundt kostnadsmodeller), noe som svekker stabilitet og forutsigbarhet. Som et eksempel kan vi her nevne at et av vare IPR
dette aret awviklet stilingen som daglig leder, noe som vil kunne pavirker koordinering og utvikling av samarbeidet.

Pa omrader som helse og omsorg, miljg, barnevern, NAV, plan, beredskap og reindrift vurderes det som modent for mer formalisert samarbeid. For
helse er det avgjgrende at departementet sikrer tydelig regelverk og avklarte roller for myndighet og ansvar, slik at kommunene fortsatt kan ivareta sitt
lovpalagte ansvar, ogsa nar tienester organiseres i fellesskap.

Vart sterste IPR, Trondheimsregionen, ble dette aret awiket og erstattet med Trondheims alliansen IPR fra april 2025, et nytt regionalt samarbeid initiert
av Trondheim kommune. Det erfares at flere kommuner gnsker a delta i dette samarbeidet.

Samlet vurderer Statsforvalteren at det interkommunale samarbeidet i fylket har et betydelig utviklingspotensial, men at dette forutsetter god forankring,
tydelig ledelse, tilstrekkelig administrativ kapasitet og tillit mellom deltakerkommunene. Ulike prioriteringer og begrensede ressurser gjer det fortsatt
krevende a sikre stabile og gode tienester, men kommunestrukturendringer erfarer vi gir mer helhetlige lgsninger for innbyggerne.

Behandling av klager pa kommunenes vedtak etter offentleglova (fra kapittel 7.3.6.2.4 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalterne skal gi en kortfattet omtale av eventuelle klagesaker etter offentleglova som har veert ressurskrevende/hatt mye oppmerksomhet hos
statsforvalteren, og inntrykket av totalomfanget av klagesaker etter offentleglova.

Vi har hatt ca 50 klagesaker etter offentleglova. Dette inkluderer bade flere sterre saker, og ogsa en del mindre krevende saker. | tillegg mottar vi et
betydelig antall veiledningshenvendelser.

En del av klagesakene skaper betydelig arbeid med innhenting av saksdokumenter og saksopplysninger fra underinstansen.

Et tema som gar igjen og som vi ogsa har hatt krevende saker pa, er vurderinger av grensene for taushetsplikt, bade personlige forhold etter FVL § 13
farste ledd nr 1 (typisk bekymringsmeldinger) og forretningshemmeligheter etter § 13 ferste ledd nr 2 (hovedsakelig anbudsdokumenter). En type saker
som har fatt stor medieoppmerksomhet er saker som gjelder krav om innsyn i navn i sgkerlister til kommunale lederstillinger.
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Statsforvalterembeter som samordner statlig innsigelser (fra kapittel 7.3.6.3.1 i TB)

Rapportere pa

Det skal rapporteres pa statsforvalterens arbeid med samordning av statlige innsigelser, herunder i hvilken grad innsigelser blir Igst gjennom dialog.

12025 er det samordnet statlige innsigelser til 18 kommunale planer. Fordeling av innsigelser; NVE med 9 innsigelser, Bane NOR med 9 innsigelser,
Statens vegvesen med 1 innsigelse, Avinor med 6 innsigelser, Forsvarsbygg med 8 innsigelser, Mattilsynet med 1 innsigelse og Kystverket med 1
innsigelse. Det er ikke foretatt avskjeering i 2025 og alle innsigelser som er foreslatt fra regional stat er fremmet kommunene. Statsforvalteren har

fremmet innsigelse til 87 planer.

Samordning av statlige innsigelser

Etat 1. Antall planer der andre statlige| 2. Antall planer der innsigelsene fra| 3. Antall planer der innsigelsene 4. Antall planer med innsigelse fra
etater har oversendt innsigelse til|  andre statlige etater er lgst for de er| fra andre statlige etater er avskaret | statsforvalteren og andre statlige etater
statsforvalteren fremmet for kommunen av statsforvalteren fremmet for kommunen
Antall planer totalt 18 0 0 18
Statsforvalteren 87 0 0 87
Avinor 3 0 0 3
Direktoratet for 0 0 0 0
mineralforvaltning
Direktoratet for 0 0 0 0
samfunnssikkerhet
og beredskap
Fiskeridirektoratet 1 0 0 1
Forsvarsbygg & 0 0 3
BaneNor 9 0 0 9
Kystverket 1 0 0 1
Luftfartstilsynet 0 0 0 0
Mattilsynet 1 0 0 1
NVE 8 0 0 8
Oljedirektoratet 0 0 0 0
Politiet 0 0 0 0
Riksantikvaren 0 0 0 0
Statens vegvesen 1 0 0 1
Statsbygg 0 0 0 0

Rapportering i SYSAM (fra kapittel 7.3.6.4.1 i TB)

— Rapportere pa

Alle statsforvalterne rapporterer byggesaker i SYSAM - rapporteringslgsningen for statsforvalterne.

Av arsrapporten skal det fremga totalt antall behandlede byggesaker.
Av arsrapporten skal det fremga antall saker der klagen ble gitt medhold, helt eller delvis.

disse sakene. Overskridelse skal fgres i antall dager.

barmarksundersgkelse.

Av arsrapporten skal det i tillegg fremga antall saker som ikke ble avgjort innen 12 uker. Det skal vises hvor lang gjennomsnittlig overskridelse var i

Av arsrapporten skal det i tillegg fremga hvor mange saker det ble avtalt lengre frist enn angitt i saksbehandlingsforskriften jf. pbl. § 21-8 andre
ledd, hvor mange "seerlige tilfeller” klageinstansen selv forlenget fristen i, og hvor mange saker der fristen ble forlenget pa grunn av

Se tall i tabell i SYSAM

Vi har hatt prioritet pa a opprettholde kontroll pa restansene pa dette saksomradet. Det har veert utfordrende med vakanser og personer ute i permisjon

pa omradet.

12025 har vi behandlet 73 % av sakene innen 12 ukers- fristen. Gjennomshnittlig behandlingstid har veert 75 dager.

Det er en krevende gvelse med redusert mannskap, a opprettholde/balansere forsvarlige behandlingstider samtidig, pa saksomradene klagesaker etter

plan- og bygningsloven, offentlighetsloven og lovlighetskontroller. | tillegg til komplekse saker gdende for domstol og
Fra 1. mai 2026 regner vi med at vi har fullt mannskap pa plass

Rapportering om byggesaker etter plan- og bygningsloven

sivilombudet.

Totalt antall| Antall saker Antall saker ikke| Gjennomsnitt dager ikke Antall saker Antall szerlige tilfeller Antall saker fristen ble forlenget pa

behandlede | gitt medhold| avgjort innen 12 uker avgjortinnen 12 uker| gitt lengre frist klageinstansen selv grunn av barmarksundersgkelse
saker forlenget

195 77 52 38 2 2 0

Rapportering av plansaker i SYSAM (fra kapittel 7.3.6.5.1 i TB)

94/129




Arsrapport for Trandelag 27.2.2026

Rapportere pa

Alle statsforvalterne rapporterer plansaker i SYSAM-ny rapporteringslgsning for statsforvalterne.

« Av arsrapporten skal det fremga totalt antall behandlede klager pa reguleringsplaner og gjennomsnittlig saksbehandlingstid i antall dager. Det skal
i tillegg fremga antall saker der klagen ble gitt medhold, helt eller delvis.

Vi behandlet 34 klager pa reguleringsplan, hvorav 6 klagesaker ble tatt til felge. Vi har hatt en gjennomsnittlig behandlingstid pa klagesaker
reguleringsplan pa vel 4 maneder.

Vi har i 2025 mistet erfaren medarbeider pa omradet og har hatt permisjoner og vakanser pa saksomradet. Det tar lang tid & bygge ny kompetanse pa
dette saksomradet. | tillegg kan klager pa reguleringsplaner veere omfattende med lang historikk og kompliserte planrettslige problemstillinger.

Fra 1. mai 2026 regner vi med at vi har fullt mannskap pa plass hos oss. Vi har frem til nevnte tidspunkt vakanser og personer ute i permisjon pa
saksomradet. Vi har kontroll pa restansene.

Rapportering om plansaker etter plan- og bygningsloven

Betegnelse pa rapporteringskrav

Antall behandlede klagesaker reguleringsplaner 34
Gjennomsnittlig behandlingstid i dager for klager pa reguleringsplaner 129
Antall klagesaker om reguleringsplan som ikke er behandlet innen 12 uker 25
Antall klagesaker om reguleringsplan der klagen er gitt medhold helt eller delvis 6

Forsterket innsats for dem som ikke selv klarer a skaffe seg eller beholde en egnet bolig (fra kapittel 7.3.6.6.1 i TB)

— Rapportere pa

Statsforvalteren bes om & vurdere stat og kommunes innsats for de som ikke selv klarer skaffe seg og beholde en egen bolig, jf. omtale i Meld. St. 13
(2023-2024) Bustadmeldinga.

Hjelpetekst:

2024 var siste ar for den nasjonale strategien for sosial boligpolitikk "Alle trenger et trygt hjem". Strategien hadde tre prioriterte innsatsomrader (ingen
skal veere bostedslgse, barn og unge skal ha gode boforhold og personer med nedsatt funksjonsevne skal pa lik linje med andre kunne velge hvor og
hvordan de bor). Disse er viderefart gjennom det boligsosiale innsatsomradet «Forsterket innsats for dem som ikke selv klarer a skaffe seg eller
beholde en egnet bolig» i Meld. St. 13 (2023-2024) Bustadmeldinga Ein heilskapleg og aktiv bustadpolitikk for heile landet.

Det bes om en vurdering av utviklingen av samarbeidet mellom stat og kommune om de tre prioriterte innsatsomradene i etterkant av strategien.
Statsforvalteren bes gi en kort, overordnet vurdering av maloppnaelsen og kort vurdere:

o | hvilken grad den statlige dialogen med kommunene er helhetlig og effektiv.
Setti et flerarsperspektiv: gar utviklingen i riktig retning?

e | hvilken grad kan utviklingen tilskrives statsforvalterens innsats?
¢ Huvilke andre akterer har pavirket utviklingen?
¢ Hva kan statsforvalterne gjgre bedre framover

Vi har et godt samarbeid med Husbanken i arbeidet med det boligsosiale innsatsomradet «Forsterket innsats for dem som ikke selv klarer & skaffe seg
eller beholde en egnet bolig» i Meld. St. 13 (2023-2024) Bustadmeldinga Ein heilskapleg og aktiv bustadpolitikk for heile landet.

Statsforvalteren i Trendelag gjennomferte i 2025 en webinar-rekke for kommunene med mal om & styrke forstaelsen av boligsosial lovgivning og hvordan
plan- og bygningsloven kan brukes som virkemiddel i et helhetlig boligsosialt arbeid. Webinaret var rettet mot planleggere, boligkontor, helse- og
velferdstienestene og administrativ ledelse. Formalet var & gke kunnskapen om kravene i boligsosialloven, szerlig om kommunens plikt til & planlegge og
legge til rette for forsvarlige, inkluderende og tilgjengelige boligforhold, synliggjere hvordan arealplanlegging, planbestemmelser og strategier kan brukes
aktivt for a sikre et godt og helhetlig boligsosialt arbeid og styrke kommunenes forstaelse av tverrsektorielt ansvar og bedre samhandling mellom plan,
helse/omsorg og boligforvaltning. Gjennom webinarene inviterte vi kommuner til a dele praktiske eksempler. Husbanken presenterte sine virkemidler,
inkludert lan, tilskudd og veiledning i knyttet til "bo trygt hiemme" og boliger for vanskeligstilte (knyttet opp mot CRPD). Antall deltakere og
tilbakemeldinger i etterkant tyder pa at dette var et viktig bidrag for & styrke forstaelsen av at det boligsosiale arbeidet er et fellesansvar som krever
samarbeid pa tvers innad i kommunene.

Videre har vi i samarbeid med Husbanken gjennomfart nettverksmeter for kommunene, med flere relevante tema for kommunenes arbeid med
vanskeligstilte pa boligmarkedet. Dette er szerskilt knyttet til utvikling av boliger for personer med nedsatt funksjonsevne, og av boliger og botilbud til
personer med ROP-lidelser.
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Vi har i 2025 deltatt i et utviklingsarbeid ledet av FAFO, med tema praksis rundt kommunenes arbeid med midlertidig botilbud. Malet er & fremme god
praksis i Nav kontorenes arbeid med midlertidig botilbud. Arbeidet er finansiert av AVdir, og har deltagende kommuner fra Trandelag. Vi har fasilitert
nettverk og deling av funn underveis, og dette har hatt god oppslutning og deltagelse fra alle kommuner.

Var vurdering er at kommunene har oppmerksomhet om sosial boligpolitikk, inkludert eget ansvar og oppgaver. Boligsosialloven har bidratt til &
aktualisere og tydeliggjere kommunens forpliktelser, og vi erfarer at kommunenes oppmerksomhet for loven bedres stadig. Samtidig utfordres
kommunene av ytre rammer som mangel pa reelle boligsosiale virkemidler, gkende grad av vanskeligstilte innbyggere -hvor blant annet prisgkning gjer av
bostetten dekker en mindre andel av boutgiftene enn fer, og at det generelle utgiftsnivaet for bolig har skt med 35 prosent mellom 2011 og 2024. (SSB
publisert 040325)

| planarbeidet ser vi at kommunenes samfunnsdel i varierende grad felger opp strategier knyttet til vanskeligstilte, og at kommunene i stor grad har
utfordringer med & implementere pliktene som boligsosialloven omhandler. Vi vurderer ogsa at kommunenes ressurser til a arbeide med boligsosial
politikk varierer mellom kommunene, og at de melder til oss at de gnsker ytterligere rad og veiledningsaktiviteter fra var side ogsa i 2026.

Sett i et flerars-perspektiv vurderer vi at var innsats pa det boligsosiale feltet ber breddes ut, bade med gkt innsats pa tvers av fagavdelinger hos oss -
men og med bredere innsats i samarbeid med andre aktgrer. Isolert sett ser vi at kommunegkonomi utfordrer kommunenes evne til a jobbe helhetlig med
egnede boliger for alle sine innbyggere, og at faktorer som er spesielt utfordrende er knyttet til skt behov for egnede boliger il flyktninger, barnefamilier,
ROP-pasienter og midlertidig botilbud i sterre byer - som Trondheim.

Klagesaker etter lov om kommunenes ansvar pa det boligsosiale feltet (fra kapittel 7.3.6.7.1 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal rapportere pa antall klager, saksbehandlingstid og resultatet av behandlingen av klager etter lov om kommunenes ansvar pa det
boligsosiale feltet.

Vi har behandlet én klagesak etter boligsosialloven i 2025. Vi stadfestet kommunens vedtak. Saksbehandlingstiden var var 96 dager.

Veiledning og informasjon universell utforming (fra kapittel 7.3.7.1 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal gi en omtale av eget arbeid med veiledning og informasjon pa universell utforming, og gi en kort omtale av utfordringsbildet.

Statsforvalteren i Trendelag har i rapportperioden fulgt opp universell utforming systematisk i kommunal planlegging og saksbehandling etter plan- og
bygningsloven. Oppfelgingen er gjennomfart gjennom
malrettet veiledning gjennom faglige innspill i planprosesser (oppstart, hering) og tidlig dialog og planforum.

| vart arbeid ber vi konsekvent om at det gjennomfares en kartlegging av status for universell utforming i forbindelse med varsel om oppstart av
kommuneplanens arealdel. Dette blir imidlertid i liten grad fulgt opp av kommunene. En slik kartlegging er nedvendig for a fa et reelt kunnskapsgrunnlag
og for & sikre at kommunen kan stille treffsikre krav i den videre planleggingen. Manglende oppfelging viser at dette fortsatt er et utviklingsomrade som
krever gkt bevissthet og kapasitet i kommunene.

Vi ser at universell utforming sikres i bestemmelser i kommuneplanens arealdel om at planforslag skal redegjgre for hvordan universell utforming er
ivaretatt. Likevel ser vi at disse redegjerelsene gjennomgaende er svaert knappe. Etter var vurdering skyldes dette i hovedsak at kommunene har
begrenset kunnskap om universell utforming som fagomrade, og dermed svak bestillerkompetanse i planprosesser.

UU er i noen tilfeller omtalt i kommuneplanens samfunnsdel.

Pa reguleringsplanniva er universell utforming ogsa sikret gjennom planbestemmelsene, som ofte henviser til kravene i TEK.

Fremme likestilling og hindre diskriminering (fra kapittel 7.3.7.2 i TB)
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— Rapportere pa

Statsforvalteren bes rapportere pa:

- Vurdering av tilstanden i eget embete

- Forventninger til og planer for arbeidet fremover

- Hva som gjeres for & integrere hensynet il likestilling og ikke-diskriminering i eget virke og myndighetsutgvelse

Statsforvalteren har i sin myndighetsutevelse/veiledningsrolle etter kommuneloven bidratt til 8 sikre at lovkravet til kignnsbalanse ved endringer i

sammensetning/suppleringsvalg av politiske organer blir ivaretatt.

Statsforvalteren i Trendelag har, i samarbeid med Likestillingssenteret KUN, arrangert webinar for kommunene om aktivitets- og redegjgrelsesplikten og

arbeidsmetoden som felger av plikten i Likestillings- og diskrimineringsloven §§ 24 og 26. Webinaret fulgt opp med en egen ressursside pa

hjemmesiden var. Statsforvalteren i Trendelag har inngatt en samarbeidsavtale med Likestillingssenteret KUN der dette arbeidet inngar. | tillegg jobber

Statsforvalteren i Trendelag med a fremme likestilling gjennom oppdraget med a gjere FN konvensjonen om rettighetene til mennesker med nedsatt

funksjonsevne (CRPD) kjent. Vi har over tid jobbet malrettet med dette oppdraget gjennom opplzering til kommunene, i samarbeid med andre akterer

som FFO, Likestillingssenteret KUN og Trendelag fylkeskommune. Vi ser arbeidet ogsa i sammenheng med den store tverrfaglige satsingen mot ungt

utenforskap i fylket vart. Statsforvalteren i Trendelag vurdere at vi arbeider aktivt, malrettet og planmessig for & fremme likestilling og hindre diskriminering
i var rolle som offentlig myndighet.

Statsforvalteren gir systematiske tilbakemeldinger pa alle planforslag med hensyn til CRPD og hvordan kommunene kan bruke virkemidlene i plan- og
bygningsloven for a fremme likestilling og ikke-diskriminering.

Var erfaring er likevel at mange kommuner fortsatt har mangelfull bestillerkompetanse pa dette feltet. Dette gjer det utfordrende for kommunene a sikre at

planarbeidet fullt ut ivaretar kravene i CRPD, og understreker behovet for ytterligere veiledning og kompetanseheving. For mer om vart arbeid med
implementering av kravene i CRPD se ogsa rapportering pa punkt 3.3.1.4.

For vurdering av tilstanden i eget embete, se ogsa punkt 4.2

Rapportering av tilsyn etter barnehageloven og opplaeringsloven (fra kapittel 7.3.8.1 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal apportere pa gjennomfaerte tilsyn der dere minimum har skrevet forelgpig rapport

Funn fra forelepig rapport i tilsyn etter barnehageloven og opplaeringsloven

veiledning og tilsyn

veiledning og tilsyn -
risikovurdering

barnehagemyndigheten
veiledning og tilsyni
trad med sine
risikovurderinger?

Tema Deltema Kommune Kommunesterrelse: | Barnehage- | Type tilsyn Antall| Kontrollspegrsmal Kommentare
S$:20000+ M:5000- |eller kontrollspgrsmal | som er avdekket
20000 L:-5000 skolenavn per tilsyn | brudd pa i forelepig
rapport
Barnehagemyndighetens | Barnehagemyndighetens | Selbu S Tilsynsbesgk 5 |Bruker
veiledning og tilsyn veiledning og tilsyn - barnehagemyndigheten
risikovurdering denne kunnskapen til &
gjere risikovurderinger
for & vurdere behov for
veiledning og tilsyn?
Barnehagemyndighetens | Barnehagemyndighetens | Selbu S Tilsynsbesek 5| Gjennomfarer
veiledning og tilsyn veiledning og tilsyn - barnehagemyndigheten
risikovurdering veiledning og tilsyni
trad med sine
risikovurderinger?
Spesialpedagogisk hjelp | Spesialpedagogisk hjelp | Neergysund M Digitalt tilsyn 3| Sikrer kommunen at de
og internkontroll - gjennomfere og felge setter i gang den
opp spesialpedagogiske
hielpen fra
vedtaksdato, eller fra
den datoen vedtaket
fastsetter?
Spesialpedagogisk hjelp | Spesialpedagogisk hjelp | Naeraysund M Digitalt tilsyn 3| Sikrer kommunen at
og internkontroll - gjennomfere og felge barnet far
opp spesialpedagogisk
hjelp i samsvar med
vedtaket?
Barnehagemyndighetens | Barnehagemyndighetens | Rindal S Tilsynsbesgk 5| Gjennomferer
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Annet Annet Verdal M Vinne skole | Tilsynsbesgk 6| Annet Tema: Intensi\
oppleering
Kontroll spers
som deter
avdekket bruc
pa: Verdal
kommune ska
serge for at
elever ved Vir
skole star i far
for ikke & ha
forventet
progresjon i
lesing, skriving
eller regning,
raskt far egne
intensiv
opplaering slik
forventet
progresjon blii
nadd, jf.
opplaeringslov
§11-3.
Individuell tilrettelegging | Annet Trondheim S Tilsynsbesgk 1|Annet Kommunen sk
sikre at PPT
utarbeider
sakkyndig
wvurdering for ¢
gjer vedtak on
individuelt
tilrettelagt
oppleering, jf.
oppll. §11-7, jl
11a, jf.
kommunelove
25-1. Kommui
skal sikre at P
utarbeider
sakkyndig
wurdering uten
ugrunnet
opphold.
Annet Annet Namsos M Tilsynsbesek 6 Tema: Intensiy
oppleering
Kontrollsparsr
det er avdekks
brudd pa:
Namsos
kommune ma
serge for at
Bangsund skc
« Benytter
informasjoner
wurderingen til
avgjere om de
elever som er
malgruppen fc
intensiv
oppleering,
innenfor alle tr
ferdigheter, jf.
11-3 « Iverkse
egnede tiltak
raskt for eleve
som star i fare
ikke a ha
forventet
progresjon i
lesing, skriving
og regning, jf.{
11-3. « Evalue
effekten avde
intensive
oppleeringen,
felger opp at
iverksatte tilta
gir okte
ferdigheter i
lesing, skriving
og regning, jf.
11-2.
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Annet

Annet

Annet

Annet

Annet

Annet

Annet

Annet

Annet

Annet

Trendelag
Fylkeskommune

Froya

Indre Fosen

Levanger

Lierne

Digitalt tilsyn

Kun skriftlig
dokumentasjon

Kun skriftlig
dokumentasjon

Kun skriftlig
dokumentasjon

Kun skriftlig
dokumentasjon

Retten til
videregaende
oppleering § 5
0g §18_3
Kontrollsparsr
det er avdekks
brudd pa:
Fylkeskommu
skal sikre at
retten til
videregaende
oppleering
oppfylles for a
som har fullfer
grunnskolen e
tilsvarende
oppleering, jf.
oppll. § 5-1, jf.
kommunelove
25-1.
Leerernorm --
Kommunen m
serge for at
skolen har et
forholdstall
mellom tallet ¢
leerere og eley
ordinger
undervisning <
maksimalt er
elever per leer
pa 1.-4. arstrit
20 elever per
leerer pa 5.-7.
arstrinn og 20
elever per leer
pa 8.-10. arstr
Leerernorm --
Kommunen m
sorge for at
skolen har et
forholdstall
mellom tallet
lerere og ele
ordinger
undervisning ¢
maksimalt er -
elever per lzer
pa 1.-4. arstrit
20 elever per
leerer pa 5.-7.
arstrinn og 20
elever per leer
pa 8.-10. arstr
Leerernorm -
Kommunen m
serge for at
skolen har et
forholdstall
mellom tallet ¢
lzerere og eley
ordinger
undervisning ¢
maksimalt er
elever per leer
pa 1.-4. arstrit
20 elever per
leerer pa 5.-7.
arstrinn og 20
elever per leer
pa 8.-10. arstr
Laerernorm --
Kommunen m
serge for at
skolen har et
forholdstall
mellom tallet
leerere og eley
ordinger
undervisning ¢
maksimalt er
elever per leer
pa 1.-4. arstrit
20 elever per
leerer pa 5.-7.
arstrinn og 20
elever per lzer
pa 8.-10. arstr
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Annet Annet Malvik M

Annet Annet Meraker L

Annet Annet Midtre Gauldal |M

Annet Annet Neergysund M

Annet Annet Orkland M

Kun skriftlig
dokumentasjon

Kun skriftlig
dokumentasjon

Kun skriftlig
dokumentasjon

Kun skriftlig
dokumentasjon

Kun skriftlig
dokumentasjon

Leerernorm --
Kommunen m
sorge for at
skolen har et
forholdstall
mellom tallet ¢
leerere og ele
ordinger
undervisning ¢
maksimalt er -
elever per laer
pa 1.-4. arstrir
20 elever per
leerer pa 5.-7.
arstrinn og 20
elever per laer
pa 8.-10. arstr
Leerernorm -
Kommunen m
serge for at
skolen har et
forholdstall
mellom tallet ¢
leerere og eley
ordinger
undervisning ¢
maksimalt er
elever per leer
pa 1.-4. arstrit
20 elever per
leerer pa 5.-7.
arstrinn og 20
elever per lzer
pa 8.-10. arstr
Leerernorm --
Kommunen m
sorge for at
skolen har et
forholdstall
mellom tallet
lerere og eley
ordinger
undervisning ¢
maksimalt er -
elever per leer
pa 1.-4. arstrir
20 elever per
leerer pa 5.-7.
arstrinn og 20
elever per leer
pa 8.-10. arstr
Leerernorm --
Kommunen m
serge for at
skolen har et
forholdstall
mellom tallet ¢
leerere og ele
ordinger
undervisning ¢
maksimalt er
elever per lzer
pa 1.-4. arstrit
20 elever per
leerer pa 5.-7.
arstrinn og 20
elever per leer
pa 8.-10. arstr
Leerernorm --
Kommunen m
serge for at
skolen har et
forholdstall
mellom tallet ¢
leerere og eley
ordinger
undervisning ¢
maksimalt er
elever per leer
pa 1.-4. arstrit
20 elever per
leerer pa 5.-7.
arstrinn og 20
elever per leer
pa 8.-10. arstr
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Annet

Annet

Annet

Annet

Annet

Skolemiljz og
internkontroll

Annet

Annet

Annet

Annet

Annet

Skolemiliz og
internkontroll - plikten til &
varsle

Skaun

Steinkjer

Verdal

Namsos

Trondheim

Indergy

Rgra skole

Kun skriftlig
dokumentasjon

Kun skriftlig
dokumentasjon

Kun skriftlig
dokumentasjon

Kun skriftlig
dokumentasjon

Kun skriftlig
dokumentasjon

Tilsynsbesgk

w

Sikrer kommunen at
varslingsplikten blir
oppfylt ved mistanke
om eller kjennskap til at
en elevikke har et trygt
og godt skolemiljg?

Leerernorm --
Kommunen m
serge for at
skolen har et
forholdstall
mellom tallet ¢
leerere og ele
ordinger
undervisning ¢
maksimalt er -
elever per leer
pa 1.-4. arstrir
20 elever per
leerer pa 5.-7.
arstrinn og 20
elever per leer
pa 8.-10. arstr
Leerernorm -
Kommunen m
serge for at
skolen har et
forholdstall
mellom tallet ¢
leerere og eley
ordinger
undervisning ¢
maksimalt er
elever per leer
pa 1.-4. arstrir
20 elever per
leerer pa 5.-7.
arstrinn og 20
elever per laer
pa 8.-10. arstr
Leerernorm --
Kommunen m
sorge for at
skolen har et
forholdstall
mellom tallet
lerere og eley
ordinger
undervisning ¢
maksimalt er -
elever per lzer
pa 1.-4. arstrir
20 elever per
leerer pa 5.-7.
arstrinn og 20
elever per leer
pa 8.-10. arstr
Leerernorm --
Kommunen m
serge for at
skolen har et
forholdstall
mellom tallet ¢
leerere og ele
ordinaer
undervisning ¢
maksimalt er
elever per leer
pa 1.-4. arstrit
20 elever per
leerer pa 5.-7.
arstrinn og 20
elever per leer
pa 8.-10. arstr
Leerernorm -
Kommunen m
serge for at
skolen har et
forholdstall
mellom tallet
leerere og eley
ordinger
undervisning ¢
maksimalt er
elever per leer
pa 1.-4. arstrit
20 elever per
leerer pa 5.-7.
arstrinn og 20
elever per lzer
pa 8.-10. arstr
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Rera skole

Rora skole

Grong barne-
og
ungdomsskole

Grong barne-
og
ungdomsskole

Grong barne-
og
ungdomsskole

Tilsynsbesgk

Tilsynsbesgk

Tilsynsbesgk

Tilsynsbesgk

Tilsynsbesgk

w

Sikrer kommunen at
undersgkelsesplikten
blir oppfyit ved
mistanke om eller
kjennskap til at en elev
ikke har et trygt og godt
skolemiljg?

Sikrer kommunen at
tiltaksplikten blir oppfylt
nar en elev ikke har et
trygt og godt
skolemiljg?

Sikrer kommunen at
varslingsplikten blir
oppfylt ved mistanke
om eller kjennskap til at
en elevikke har et trygt
og godt skolemiljg?
Sikrer kommunen at
undersgkelsesplikten
blir oppfylt ved
mistanke om eller
kjennskap til at en elev
ikke har et trygt og godt
skolemiljg?

Sikrer kommunen at
tiltaksplikten blir oppfylt
nar en elev ikke har et
trygt og godt
skolemiljg?

w

w

w

w

Skolemilig og Skolemiljg og Inderay M
internkontroll internkontroll - plikten til &

undersgke
Skolemiljz og Skolemiliz og Inderay M
internkontroll internkontroll - plikten til &

sette inn tiltak
Skolemilig og Skolemilig og Grong L
internkontroll internkontroll - plikten til &

varsle
Skolemiljz og Skolemiliz og Grong L
internkontroll internkontroll - plikten til &

undersgke
Skolemiliz og Skolemiliz og Grong L
internkontroll internkontroll - plikten til a

sette inn tiltak
Rapportering av antall klager pa barnehage- og opplaringsomradet (fra kapittel 7.3.8.2 i TB)
— Rapportere pa

Statsforvalteren skal rapportere pa antall klager, type klager og resultatet av behandlingen pa barnehage- og opplaeringsomradet.

Barnehage

Pa barehageomradet har vi hatt en gkning i antall klagesaker i 2025. Vi ser en gkning i antall klager etter barnehageloven §§ 37 og 53 og etter forskrift
om tildeling av tilskudd til private barnehager. Totalt opphever vi 61 % av klagesakene.

Oppleering

Pa oppleeringsomradet har vi stor gkning av klagesaker fra 2024 til 2025. Deler av dette kan vi tillegge innfaring av ny opplzeringslov fra 01.08.2024 og ny

oppgaver som er overfert til Statsforvalteren.

Innenfor grunnskole har vi en gkning pa 65 %. Sterst ekning er det innenfor skoleplass, individuell tilrettelagt oppleering og permisjoner. Vi hadde litt faerre

klager pa standpunkt og skoleskyss enn aret for.

Vi registrerer at det er forskjell pa resultatene av klagebehandlingen pa standpunktvurdering fra grunnskole og til videregaende oppleering. For

grunnskolen ble 50% av sakene opphevet, men det for videregadende opplaering var i overkant av 72 % av sakene som ble opphevet.

Klagebehandling - Barnehage (barnehageloven med forskrifter)

Type klage Sum Medhold / Delvis medhold Ilkke medhold Opphevet| Avvist
Barnehageloven § 14 0
Barnehageloven § 35 5 0 1 4 0
Barnehageloven § 37 9 1 6 2 0
Barnehageloven § 38 0
Barnehageloven § 53 12 0 0 10 2
Forskrift om familiebarnehager § 7 0
Forskrift om foreldrebetaling § 5 0
Forskrift om tildeling av tilskudd til private barnehager 5 0 2 3 0
Forskrift om pedagogisk bemanning og dispensasjon i barnehager § 5 0

31 1 9 19 2
En av sakene omhandler 36 private bamehager, men registreres som 1 sak.
Klagesaker private grunnskoler (privatskoleloven med forskrifter)
Type klage Sum Medhold / Delvis medhold Ikke medhold Opphevet| Avvist
Psykososialt skolemiljg, privatskoleloven § 2-4, jf. oppll. § 12-4 og § 12-5 1 0 1 0 0
Individuelt tilrettelagt oppleering, privatskoleloven § 3-6 1 0 0 0 1
Skyss, privatskoleloven § 3-7 9 3 6 0 0
Standpunkt i fag, privatskoleforskriften §§ 7-4 og 7-5 3 0 1 2 0

14 3 8 2 1
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Klagebehandling private videregaende skoler (privatskoleloven med forskrifter)
Type klage Sum Medhold / Delvis medhold lkke medhold| Opphevet| Avvist
Psykososialt skolemiljg, privatskolelova § 2-4, jf. oppl § 12-4 og § 12-5 1 1 0 0 0
Muntlig eksamen, privatskoleforskriften § 7-8 3 0 3 0 0
Standpunkt i fag, privatskoleforskriften §§ 7-4 og 7-5 12 0 2 10 0
Fritak fra vurdering med karakter i fremmedsprak, privatskoleforskrifta § 6-22 16 14 0 0 2
Muntlig eksamen, privatskoleforskriften § 7-8 34 1 33 0 0
Skriftlig eksamen, privatskoleforskriften § 7-7 5 0 5 0 0
71 16 43 10 2
Klagebehandling - Grunnskolen (opplaeringsloven med forskrifter)
Type klage Sum Medhold / Delvis medhold Ikke medhold Opphevet| Avvist
Skyss, oppleeringsloven § 4-1 42 16 22 4 0
Permisjon, oppleeringsloven § 2-2 fierde ledd 22 1 21 0 0
Skoleplassering, oppleeringsloven § 2-6 24 10 11 3 0
Individuell tilrettelegging, oppleeringsloven §§ 11-4 til 11-7 23 6 1 15 1
Standpunkt i fag, oppleeringsforskriften §§ 10-4 og 10-5 91 0 46 45 0
Standpunkt i orden og oppfersel, oppleeringsforskriften § 10-6 1 0 1 0 0
Seerskilt sprakoppleering, oppleeringsloven § 3-6 2 0 0 1 1
Bortvisning, oppleeringsloven § 13-1 3 1 2 0 0
Skriftlig eksamen, oppleeringsforskriften § 10-7 116 37 79 0 0
Sum 324 71 183 68 2
Klagebehandling - Vidaregaende skoler (opplaeringsloven med forskrifter)
Type sak Sum Medhold / Delvis medhold Ikke medhold Opphevet| Avvist
Standpunkt fag, oppleeringsforskriften §§ 10-4 og 10-5 138 0 39 99 0
Standpunkt orden og oppfarsel, oppleeringsforskriften § 10-6 2 0 0 1 1
Klage pa skriftlig eksamen, oppleeringsforskriften § 10-7 1107 155 952 0 0
Muntlige og andre ikke-skriftige eksamner, oppleeringsforskriften § 10-8 12 1 11 0 0
1259 156 1002 100 1

Klager etter oppl.forskrift § 10-7: Tallene er summen av klager for h@sten 2024 og varen 2025. Vi har videre behandlet 114 saker om fritak for

vurdering med karakter i fremmedsprak jf oppl.forskriften § 9-22.

Klagebehandling - Grunnskolen (opplaeringsloven med forskrifter) - andre klagesaker

Andre klagesaker Sum Medhold / Delvis medhold| Ikke medhold| Opphevet| Avvist

Skadeerstatningsloven §§1-1 og 1-2 1 0 1 0 0

Fritak fra vurdering med karakter i eitt av dei norske skriftspraka § 9-21. 1 0 1 0 0

Fritak fra vurdering med karakter for elevar som far individuelt tilrettelagd oppleering § 9-19. 1 0 1 0 0

Annullering av eksamen pa grunn av juks eller forsgk pa juks § 9-42. 1 0 1 0 0

Sum 4 0 4 0 0

Klagebehandling - Grunnskolen (opplaeringsloven med forskrifter) - saksbehandlingstid

Forsteinstansbehandling Dager

Gjennomsnittlig saksbehandlingstid i sakene der dere fattet vedtak etter § 12-6 andre ledd ferste punktum 43

Klagebehandling - Forberedende opplaring for voksne (opplaeringsloven med forskrifter)

Forberedende opplaering for voksne Sum Medhold / Delvis medhold | lkke medhold| Opphevet| Avvist

Forberedende oppleering for voksne, opplaeringsloven § 18-2, jf. kap. 13 i opplaeringsforskriften 1 0 1 0 0

Klagebehandling - Videregaende opplaring for voksne (opplaringsloven med forskrifter)

Videregaende opplzering for voksne | Sum| Medhold / Delvis medhold | lkke medhold | 0pphevet| Awist‘
Statsforvalteren i Trendelag har ingen klager pa dette omradet i 2025.

Klagebehandling - Felles for forberedende og videregaende opplaring for voksne (opplaringsloven med forskrifter)

Felles for forberedende og videregaende opplzering for voksne | Sum| Medhold / Delvis medhold Ikke medhold I 0pphevet| Awist‘
Statsforvalteren i Trondelag har ingen klager pa dette omradet i 2025.

Klagebehandling - Andre klagesaker for voksne (opplaeringsloven med forskrifter)

Andre klagesaker | Sum| Medhold / Delvis medholdl Ikke medhold Opphevet Awvist

Statsforvalteren i Trendelag har ingen andre klager for voksne pa oppleeringsloven med forskrifter i 2025

Kompetanseutvikling for barnehager og skoler (fra kapittel 7.3.8.3 i TB)
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— Rapportere pa

Statsforvalteren skal rapportere pa hvordan de har forvaltet tilskuddsordning for lokal kompetanseutvikling og redegjere for hvordan det er lagt til rette
for maloppnaelse jf. retningslinjene for tilskuddsordningen. Statsforvalteren skal videre vurdere i hvilken grad tilskuddsordningen gir likeverdige
muligheter for kompetanseutvikling uavhengig av geografi, sterrelse og eierform.

Statsforvalteren skal ogsa tabellrapportere pa fordeling av midler og deltakelse pa kompetansetiltak i 30-prosentdelen i regional ordning for
kompetanseutvikling i barnehage.

Statsforvalteren (SF) har, som tidligere omtalt, etablert to samarbeidsforum: ett for Rekom og ett for Dekom. Ved behandling av saker knyttet til
Kompetanselgftet metes de to foraene samlet. SF har lagt ned betydelig arbeid i & forberede matene, fglge opp vedtak og sikre at retningslinjene for
tilskuddsordningen forstas og etterleves. Det er derfor sveert positivt at representantene i samarbeidsforaene na i sterre grad selv bidrar il & ivareta
ordningens intensjoner. Vi opplever at samarbeidsforaene er ansvarliggjort, og at de aktivt arbeider for samme mal i nettverkene og partnerskapene.
Representantene har fatt god kjennskap til prosessene, og SF serger for et felles kunnskapsgrunnlag gjennom deling av rapportering, resultater fra
sperreundersgkelser, felgeevalueringer og forskning. Samarbeidsforaene involveres i dreftinger av funn, anbefalinger og oppmerksomhetspunkter, og vi
ser at de lgfter blikket utover egne nettverk og reflekterer over strategier som fremmer utvikling i hele fylket.

En representasjonsmodell som denne har sine utfordringer. Utskifting av representanter og fravaer kan gjgre strukturen sarbar. Dette stiller krav til SF som
«historieforteller»: gode referater, pdminnelser, jevnlig informasjon og grundig forarbeid for alle deltakere. Det er ogsa etablert tiltak for & skolere nye
representanter.

Vi vurderer at kompetansetiltakene stort sett er godt forankret i lokale behov, og at tiltakene gjennomfares i reelt partnerskap mellom eiere og UH.
Langsiktige planer er utviklet, men vi ser fortsatt utfordringer knyttet til eierskap og forankring, som er ngdvendig for & lykkes med kvalitets- og
praksisutvikling. Dette vil vi gi gkt oppmerksomhet i 2026.

SF har prioritert & sikre forstaelse av ordningens intensjoner hos alle akterer, inkludert UH. Dette har vi gjort gjennom faste matepunkter og lepende
dialog. Likevel ma vi kontinuerlig arbeide for & unnga malforskyvning og sikre at tiltakene faktisk gir effekt for barn og elevers lzering og laeringsmiljg.
Partnerskapsseminaret er en viktig arlig arena for deling av praksiseksempler og erfaringer pa tvers av regioner og akterer.

Nettverkskoordinatorene er sentrale aktgrer i ordningen. SF legger derfor til rette for samlinger og erfaringsdeling for denne gruppen. Koordinatorene gir
et innblikk i nettverkene som utfyller informasjonen fra eierrepresentantene. Vi vet at koordinatorene samarbeider godt pa tvers av regioner gjennom
kontakt, hospitering og kollegial stette.

Utdanningsforbundet (UDF) er ogsa en viktig akter. SF har jevnlige mgter med UDF i Trgndelag. Dette bidrar til & formidle ordningens intensjoner. De har
tett dialog med lokale tillitsvalgte — en gruppe som spiller en viktig rolle i lokalt utviklingsarbeid.

Vi vurderer at tilskuddsordningen gir likeverdige muligheter for kompetanseutvikling uavhengig av geografi, sterrelse og eierform. Samtidig ser vi
utfordringer som skaper «strekk i laget». UH-miljgene har ulik kompetanse og kapasitet, noe som pavirker stette, kvalitet og regionale forskijeller. Videre
lykkes kompetansenettverk med koordinator i full stilling bedre i rollen som partner overfor UH og i stetten til eiere og ledere. Dette handler bade om
stillingssterrelse, kompetanse og mandat. Samarbeidskulturen mellom kommunene over tid spiller ogsa en viktig rolle. Gapet mellom nettverk som
utvikler kapabilitet, og nettverk som primaert bruker strukturen til & generere tilskudd, har veert stabilt de siste arene. Dette er vi sveert bevisste pa, og det
er en viktig begrunnelse for var innsats for gkt skignnsmiddelbruk til regionalt samarbeid. Det er ogsa derfor tre avkommunene i Oppfelgingsordningen,
som utgjer ett kompetansenettverk, har fatt gjennomfare prosjektet som nettverk — ikke enkeltvis.

Som ledd i overgangen til nytt helhetlig system for karriere- og kompetanseutvikling har alle kompetansenettverk fatt i oppdrag a vurdere sin egen struktur
(«rigg»). De har gjennomfert lokale prosesser for a identifisere nadvendig organisering i 2026, med en utvidet malgruppe og en modell som favner mer
enn kollektiv kompetanseutvikling. Dette har vaert hovedoppgaven i 2025, i tillegg til ordinaer oppfelging av gkonomi og forvaltning.

Vi vurderer at partnerskapene na har en bedre forstaelse av kriterier og retningslinjer, og at det er bygd gode samarbeidsstrukturer. Enkelte partnerskap
trenger fortsatt tett oppfelging. Det er samtidig viktig at overgangen til nytt system ikke medfarer for mange endringer, da det vil gi store
transaksjonskostnader.

Systematisk utviklingsarbeid over tid er ngdvendig. Det er ikke tilstrekkelig med samlinger pa planleggingsdager/fagdager. Tiltak ma knyttes tett til praksis.
Dette laftes kontinuerlig, og fglges gjennom beslutningsgrunnlag, innspillingsprosesser og analyser av rapportering — sentrale elementer i vart eget ROS-
arbeid. Vi ser ogsa at manglende evne eller mot til & prioritere er en utfordring, slik ogsa papekt tidligere i rapporten.

Private aktgrer har like muligheter gjennom bade Rekom og Dekom og inngar i regionale kompetansenettverk. Vi vurderer at private barnehager og skoler
opplever seg inkludert, men at prioriteringer ikke alltid treffer deres behov. SF barnehage har hatt en representant for private barnehager siden oppstarten
i2019. | tillegg var ogsa PBL representert fra oppstarten, men de har trukket seg ut av SF bl.a. pa grunn av at de erfarte at de private barnehagene ble
inkludert. Fra 2026 vil én privatskolerepresentant innga i samarbeidsforum skole, og vi ser frem til & se effekten av dette.

SF har arbeidet systematisk med forvaltning og tilrettelegging for god méloppnaelse. Samtidig bestar utfordringer knyttet til ulikheter i ressurser og
kompetanse mellom aktgrene. Dette krever fortsatt langsiktighet, tydelige forventninger og balanserte prioriteringer.
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Det bes om at vi spesifiserer om det er gitt midler til kollektiv kompetanseutvikling, spesielt til samiske barnehager. | Reros er to samiske barnehager
med pa tiltaket verdibasert ledelse i et inkluderingsperspektiv. | tillegg er Reyrvik barnehagen med pa tiltaket kommunikasjon og sprék (spraklig
bevisstgjaring, samisk sprak og kultur).

Kompetanseutvikling i barnehage - deltakelse pa andre kompetansetiltak

Antall deltakere fra kommunale Antall deltakere fra private Antall deltakere

barnehager barnehager totalt

Fagbrev i barne- og ungdomsarbeiderfaget 0

Kompetansehevingsstudier for assistenter og barne- og 0
ungdomsarbeidere

Barnehagefaglig grunnkompetanse 0

Tilretteleggingsmidler for lokal prioritering 88 32 120

Totalt 88 32 120

Kompetanseutvikling i barnehage - fordeling av midler til andre kompetansetiltak

Belop tildelt (kr)| % brukt pa disse tiltakene av det totale belgpet som er tildelt for regional ordning

Fagbrev i barne- og ungdomsarbeiderfaget

Kompetansehevingsstudier for assistenter og barne- og ungdomsarbeidere
Barnehagefaglig grunnkompetanse

Tilretteleggingsmidler for lokal prioritering 6 780 500 29

Totalt 6 780 500 29

Rapportering pa tilskuddsmidler fra Statsforvalter

Navn og tema for tiltaket Tilskuddsmottaker UH Belop | Tilskuddsmottaker| Belop | Tilskudd Belep
eier/nettverk koordinator
Kompetanseleftet | Inkluderende praksis i skoler SePU 440 200 | Fosen 2594421100 000 799 642
Kompetanselgftet| Sprak og lekemiljg og ASK Dronning Maud Minne 193 000 | Fosen 125 000 318 000
hegskole
Kompetanselgftet| Autisme Dronning Maud Minne 200 000 | Innherred 64 521(100 000 364 521
hagskole
Kompetanseleftet| SFO-tiltaket Nord universitet 150 000 | Innherred 190 000 340 000
Kompetanseleftet | Inkluderende praksis Nord universitet 85 000 | Innherred 35 000 120 000
Kompetanselgftet | Inkluderende praksis og begynneropplaering Nord universitet 175 000 | Verdal og Levanger {200 000 [ 100 000 475 000
Kompetanseleftet | Inkluderende praksis i barnehagen Nord universitet 200 000 | Verdal og Levanger (201 583 401 583
Kompetanseleftet | Inkluderende praksis i barnehagen Dronning Maud Minne 249 418 | Ytre Namdal 100 000 (100 000 449 418
hagskole
Kompetanseleftet | PIL og inkluderende praksis NTNU 560 000 | Vaernesnettverket (230 000|100 000 890 000
Kompetanselgftet| Sosioemosjonelle vansker og inkluderende fellesskap, Nord universitet 195 000 | Indre Namdal 194 221 (100 000 489 221
viderefering av inkluderingsanalysen
Kompetanselgftet| SFO - Inkluderende praksis NTNU og Nord universitet 640 000 | Trendelag servest 67 783|100 000 807 783
Kompetanseleftet| PPT som profesjonelt leeringsfelleskap Dronning Maud Minne 100 000 | Trendelag servest 30 000 130 000
hagskole
Kompetanseleftet| PPT- ledelse og systemarbeid NTNU, Nord universitet, 750 000 | Malvik og 900 000|300 000 1950 000
Dronning Maud Minne Trondheim
hagskole
Kompetanseleftet | Inkluderende praksis i barnehagen Nord universitet, Dronning 750 000 | Malvik og 233145 983 145
Maud Minne hagskole Trondheim
Kompetanselaftet| ASK Dronning Maud Minne 300 000 | Malvik og 300 000 600 000
hagskole Trondheim
Kompetanseleftet | Vurdering for alle - inkluderende praksis NTNU 0| Malvik og 200 000 200 000
Trondheim
Kompetanseleftet | PIL og inkluderende praksis NTNU og Leeringsmiljgsenteret |1 212 100 | Nettverket for 348 000|100 000 1660 100
videregaende skoler
Kompetanseleftet| ASK Dronning Maud Minne 70 000 | Midtre Namdal 100 000|100 000 270000
hagskole
Kompetanseleftet| Samhandling PPT og skoler Nord universitet 110 000 | Midtre Namdal 200 367 310 367
Kompetanselgftet | Prosessveiledning og skreddersgm Nord universitet 650 000 | Gauldalsnettverket {501 904 | 100 000 1251904
Kompetanseleftet | Ulike fellestiltak (Inkluderende praksis, PPT, Samisk) NTNU, Nord universitet, 703 285 | PPT-ledemettverket | 400 000 1103 285
Dronning Maud Minne
hagskole
Desentralisert Skoleledelse NTNU 205 000 | Ytre Namdal 77 158|100000 382 158
ordning
Desentralisert Inkluderende praksis- variert og praktisk undervisning NTNU 200 000 | Ytre Namdal 55 000 255000
ordning
Desentralisert DigSkole NTNU 900 000 | Trgndelag servest | 113 317100000 1113317
ordning
Desentralisert Forebygge vold og ugnskede hendelser i skolen Nord universitet 150 000 | Midtre Namdal 50 000 (100000 300 000
ordning
Desentralisert Profesjonsfelleskap og organisering av undervisning i et to- Nord universitet 50 000 | Midtre Namdal 50 000 100 000
ordning leerersystem.
Desentralisert Praktisk arbeid med regning i alle fag Nord universitet 50 000 | Midtre Namdal 10 000 60 000
ordning
Desentralisert Leereplanens Overordnet Del og Verdilgftet Nord universitet 50 000 | Midtre Namdal 15000 65 000
ordning
Desentralisert Sprakplanen og Leeremes Profesjonsfelleskap NTNU 75 000 | Midtre Namdal 100 000 175 000
ordning
Desentralisert Vurdering i fagene Norsk, matematikk og engelsk NTNU 0 | Midtre Namdal 30000 30 000
ordning
Desentralisert Arbeidslivsfag - nettverk for ansatte i Malvik-Trondheim NTNU 50 000 | Malvik/Trondheim 25 000(300000 375 000
ordning
Desentralisert Begynneroppleeringstiltaket - fellestiltak Trendelag NTNU 0| Malvik/Trondheim 50 000 50 000
ordning
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Desentralisert Lesing og skolebibliotek NTNU 640 000 | Malvik/Trondheim {100 000 740 000
ordning
Desentralisert Profesjonsfaglig Digital kompetanseutvikling i skolen og KI NTNU 400 000 | Malvik/Trondheim | 100 000 500 000
ordning
Desentralisert Praktiske og estetiske former for leering og vurdering NTNU 260 000 | Malvik/Trondheim 50000 310 000
ordning
Desentralisert PLF-nettverk SFO-ledere Malvik-Trondheim NTNU 200 000 | Malvik/Trondheim 50 000 250 000
ordning
Desentralisert Veiledningsped (universitetsskole) NTNU 350 000 | Malvik/Trondheim 0 350 000
ordning
Desentralisert Samiske perspektiver pa LK2020 NTNU og Nord universitet 100 000 | Malvik/Trondheim 25000 125000
ordning
Desentralisert Skapende aktivitet i klasserommet Vitensenteret/NTNU 390 000 | Malvik/Trondheim 0 390 000
ordning
Desentralisert Utviklingslayper Naturfagsenteret 224 907 | Malvik/Trondheim 0 224 907
ordning
Desentralisert Vold og trusler i skolen NTNU 30 000 | Malvik/Trondheim 0 30 000
ordning
Desentralisert Profesjonelt leeringsfellesskap Nord universitet 140 000 | Levanger/Verdal 30907 | 100000 270907
ordning
Desentralisert Den autoritative voksenrollen Nord universitet 400 000 | Levanger/Verdal 30 000 430 000
ordning
Desentralisert Begynneroppleering Nord universitet 175 000 | Levanger/Verdal 20000 195 000
ordning
Desentralisert 2. sprakspedagogikk NTNU 0 [ Nettverket for 300 000300000 600 000
ordning videregaende skoler
Desentralisert Ledelse NTNU 733 291 | Nettverket for 0 733291
ordning videregaende skoler
Desentralisert Samiske perspektiver i LK20 Nord universitet 132 000 | Nettverket for 0 132 000
ordning videregaende skoler
Desentralisert Pedagogisk bruk av Kli opplaeringen NTNU 800 000 | Nettverket for 200 000 1000 000
ordning videregaende skoler
Desentralisert Gjennomfering av samlinger i partnerskap NTNU 0| Nettverket for 925131 925 131
ordning videregaende skoler
Desentralisert Tverrfaglighet, dybdeleering og motivasjon NTNU og Nord universitet 155 000 | Innherredsnettverket | 50 000| 100000 305 000
ordning
Desentralisert Inkluderende praksis NTNU og Nord universitet 415 000 | Innherredsnettverket [ 170 000 585 000
ordning
Desentralisert Fellestiltak Laereplan og vurdering NTNU 0| Innherredsnettverket | 41 311 41311
ordning
Desentralisert Fadeltpedagogikk og bruk av ulike leeringsarenaer Nord universitet 305 932 | Indre Namdal 30 000100000 435932
ordning
Desentralisert Motivasjon for leering - gjennomfering og vurdering LK20 Nord universitet 90 000 | Indre Namdal 10 000 100 000
ordning
Desentralisert DigSkole NTNU 150 000 | Gauldalsnettverket 39 200( 100000 289 200
ordning
Desentralisert Inkluderende praksis NTNU 530 000 | Gauldalsnettverket | 200 000 730 000
ordning
Desentralisert Inkluderende praksiser SePU 553 550 | Fosennettverket 135 810(200000 889 360
ordning
Desentralisert Utviklingspartner for kompetansenettverkene NTNU 3 000 000 |Alle nettverk i 0 3000 000
ordning Trendelag
Desentralisert Utviklingspartner for kompetansenettverkene Nord universitet 2000 000 |Alle nettverk i 0 2000 000
ordning Trendelag
Desentralisert Webinarer for lokalt gitt eksamen - oppgaveutvikling og NTNU 150 000 [ Alle nettverk i 0 150 000
ordning vurdering Trendelag
Desentralisert Tiltakene God begynneropplaering og God undervisnings- og NTNU 1 557 838 | Alle nettverk i 0 1557 838
ordning vurderingspraksis Trendelag
Regional ordning |Ledelse av barnehagebasert kompetanseutvikling, Dronning Maud Minne 677 000 |Fosen 162 755100000 939 755
inkluderende praksis og kultur for mangfold hagskole kompetansenettverk
Regional ordning | Barnets stemme i et inkluderingsperspektiv, ledelse av Dronning Maud minne 1433 592 | Gauldal 0{100000 1533 592
utviklingsarbeid, pedagogisk ledelse av utviklingsarbeid med hagskole kompetansenettverk
fokus pa bruk av ASK for alle barn, verdibasert ledelse i et
inkluderings-perspektiv
Regional ordning | Et inkluderende milje for omsorg, lek, leering og danning, Nord universitet 370 000 | Indre Namdal 240 196 | 100000 710 196
Kommunikasjon og sprak (Spraklig bevisstgjering, samisk kompetansenettverk
sprak og kultur), Barnehagen som pedagogisk virksomhet -
styrking av ledergruppen
Regional ordning |Laerende nettverk - Inkluderende praksis i barnehage Dronning Maud minne 980 909 | Innherred 55000100000 1135909
hagskole kompetansenettverk
Regional ordning | Ledelse av barnehagebasert kompetanseutvikling, «Nettverk pa | Dronning Maud minne 1100 000 | Levanger og Verdal | 11 960100000 1211960
sporet» Utviklingsstettende tiltak til kompetansenettverket hagskole (950")og Nord U kompetansenettverk
(150°)
Regional ordning | Tidlig innsats og gode overganger, digital praksis i barnehagen, | Dronning Maud minne 5 755 000 | Trondheim og 551179400000 6706 179
ledelse av pedagogiske prosesser, vurdering og ped.dok., lek [hagskole (3 770°) Nord Malvik
og lzeringsmiljger, inkluderende prosesser universitet (1 6307) kompetansenettverk
Steinerhagskolen (355°)
Regional ordning |Ledelse av inkluderende prosesser Dronning Maud minne 722 958 | Midtre Namdal 177 000100000 999 958
hagskole kompetansenettverk
Regional ordning | Flerkulturalitet/flerspraklighet, Psykososialt barnehagemilja, Dronning Maud minne 1159 173 |Veernes 0{100000 1259173
Ledelse av pedagogiske prosesser, Sprakstette hagskole kompetansenettverk
Regional ordning | Inkluderende barnehagemiljz og ledelse av utviklingsprosesser, | Dronning Maud minne 1550 000 | Trendelag sarvest 83 726 (100000 1733726
LISA - ledelse i sprakarbeid hagskole (910°), Nord kompetansenettverk
universitet (640°)
Regional ordning |Ledelse av utviklingsarbeid pa egen enhet Dronning Maud minne 460 000 | Ytre Namdal 213 118|100000 773118
hagskole kompetansenettverk
Regional ordning | MIB -menn i barnehagen, rekruttering og beholde Dronning Maud minne 110 000 | For alle regionene i 040000 150 000
hagskole fylket, ved
koordinator for MIB
Kompetanselgftet | Tilrettelegging for samarbeidsforum Nord, NTNU, DMMH 0 | Alle nettverk 0 325031
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Desentralisert God undervisnings- og vurderingspraksis etter LK20 Hegskolen i @stfold 50 000 |Alle nettverk i 0 50 000
ordning Trendelag

Desentralisert Ledelse av PLF og oppfalging enkeltskoler NTNU 300 000 | Veernesnettverket (230 000 [ 100000 630 000
ordning

Desentralisert Tilrettelegging for samarbeidsforum 45648 | Alle nettverk i 0 45648
ordning Trendelag

Oppfelgingsordningen (fra kapittel 7.3.8.4i TB)

Rapportere pa

Viser til oppgave 5.1.2.3 i hovedinstruksen. Statsforvalteren skal vurdere hvordan deres innsats bidrar til & stette kommunene i oppfelgingsordningen i
deres utviklingsarbeid og vurdere om tiltakene som er iverksatt i kommuner i oppfelgingsordningen bidrar til bedret laeringsmiljg og leeringsutbytte.

Se ogsa punkt 3.1.7.1.2.1. Kommunene i uttrekk 2022 ville ikke ha blitt trukket ut i 2025, noe som sier at de har hatt utbytte av ordningen. Statsforvalteren
sitt arbeide med a finne de rette veilederne, samarbeidet med dem og at vi er tett pa mener vi er sentral punkter for & fa resultater.

For uttrekk 2025 som er i forfasen er det for tidlig @ se om det er noen forbedringer i lzeringsmilje og leeringsutbytte. Det vi imidlertid ser gjennom & veere
tett pa, er at kommunen har fatt et starre fokus og engasjement om egne laeringsresultater, noe som er viktig inn i gjennomfaringsfasen. Dette vitner ogsa
om en gryende gkt kapasitet, da riktige prioriteringer er essensielt for & klare a frigjere kapasitet.

Handhevingsordningen (fra kapittel 7.3.8.5 i TB)

— Rapportere pa

| arsrapporten skal statsforvalterne rapportere om handhevingsordningen knyttet til skolemilje. Rapporteringen skal omfatte felgende punkter for 2025:

Antall meldinger om skolemiljg mottatt
Antall vedtak fattet
Utfallet av vedtakene

Grunnlag for awvisning i vedtakene

Eventuelle szerlige grunner for & behandle saken
Saksbehandlingstid

Vedtak som konkluderer med brudd pa regelverket
Oppfelging av vedtakene

Statsforvalteren vil motta et eget skriv med nsermere beskrivelse av hvordan rapporteringen skal gijennomfares.

1. Antall meldinger om skolemiljg mottatt i perioden 01.01-31.12.2025:

Vi har mottatt 93 meldinger om skolemilja i denne perioden, inkludert meldinger der vi har fattet eller skal fatte vedtak, meldinger der vi har fattet eller skal
fatte avvisningsvedtak og meldinger der parten trekker fer vi realitetsbehandler eller avviser dem.

2. Antall vedtak fattet i perioden 01.01-31.12.2025:

Vi har fattet 64 vedtak etter § 12-6 andre ledd ferste punktum, der vi har avgjort om plikten til & rette opp situasjonen med egnede tiltak. Dette antallet
gjelder ikke awisningsvedtak etter § 12-6.

3. Utfallet av vedtakene:

| 55 tilfeller har vi fattet vedtak om at skolene/kommunene hadde brudd pa regelverket etter § 12-6 andre ledd ferste punktum.

| 9 tilfeller har vi fattet vedtak om at skolene/lkommunene hadde oppfylt regelverket etter § 12-6 andre ledd ferste punktum.

Vi har fattet 21 vedtak om awvisning i 2025.

4. Grunnlag for avvisning i vedtakene i perioden 01.01-31.12.2025

Grunnlag for awvisning i vedtakene, jf. § 12-6 ferste ledd, i 2025:

- Vi har ingen awvisningsvedtak pa grunnlag av at saken ikke gjaldt en elev.

- Vi har ingen avvisningsvedtak pa grunnlag av at saken ble meldt av noen som ikke kan melde den.

- Vi har 16 awvisningsvedtak pa grunnlag av at saken ikke er tatt opp med rektor eller det er under en uke siden den er tatt opp med rektor.
- Vi har fem awvisningsvedtak pa grunnlag av at eleven ikke lengre gar pa den bestemte skolen.

Vi har et spgrsmél angéende rapporteringen av avvisnings- og trukket-saker: Dersom vi awviser saken pa bakgrunn av at eleven har fatt det trygt og godt,
skulle dette ogsa veert et alternativt grunnlag for avvisning, i tillegg til de fire overnevnte arsakene? Per i dag rapporterer vi dette som «trukket-saker»,
siden avslutningen av slike saker ofte skjer i dialog med foresatte. Men hva hvis foresatte gnsker a beholde saken, men vi vet at eleven har fatt det trygt
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og godt fer vi har realitetsbehandlet saken, og vi har behov for a avvise den?
5.  Seerlige grunner for & behandle saken
Vi har ikke behandlet noen saker i 2025, som felge av at det var saerlige grunner til 8 behandle dem, selv om vilkarene for avvisning var oppfyit.
6. Gjennomsnittlig saksbehandlingstid (virkedager) i sakene vi fattet vedtak om i perioden 01.01-31.12.2025.
Vi hadde en gjennomsnittlig saksbehandlingstid pa 43 dager i sakene vi fattet vedtak om i 2025.
Av disse:
42 dagers gjennomsnittlig saksbehandlingstid (virkedager) i vedtak som konkluderer med brudd pa regelverket.
45 dagers gjennomsnittlig saksbehandlingstid (virkedager) i vedtak som konkluderer med oppfylt regelverk
7. Vedtakene om brudd pa regelverket i perioden 01.01-31.12.2025

1 51 av de 55 vedtakene om brudd pa regelverket i 2025, pala vi kommunen eller fylkeskommunen a rette forholdet, jf. § 12-6 fierde ledd ferste punktum.
| de resterende vedtakene med brudd avsluttet vi saken uten palegg, fordi eleven skulle bytte skole eller vedtaket ble skrevet like fer skoleslutt
viskolebytte.

| ingen av de 55 vedtakene om brudd pa regelverket i 2025, vedtok vi hva skolen skulle gjere for at eleven skal fa det trygt og godt, jf. § 12 fjerde ledd
andre punktum.

8. Oppfelging av vedtakene om brudd pa regelverket i perioden 01.01-31.12.2025

142 av de 51 vedtakene om brudd pa regelverket i 2025 der vi ga palegg om a rette forholdet, vurderte vi at det var sannsynlig at kommunen eller
fylkeskommunen hadde gjennomfert vedtaket innen fristen vi satte, jf. § 12-6 femte ledd andre punktum.

19 avde 51 vedtakene om brudd pa regelverket i 2025 der vi ga palegg om a rette forholdet, vurderte vi at det ikke var sannsynlig at kommunen eller
fylkeskommunen hadde gjennomfert vedtaket innen fristen vi satte, jf. § 12-6 femte ledd andre punktum.

9.  Tvangsmulkt i perioden 01.01.-31.12.2025
Vi har varslet om tvangsmulkt i ett tilfelle i 2025.

Vi har ikke vedtatt tvangsmulkt i 2025, men saken er pagaende i 2026. | oppfelgingsbrevet fra desember 2025, da vi varslet kommunen om tvangsmulkt,
skrev vi at vi vurderte & fastsette tvangsmulkt palydende kr. 3000,- per virkedag fra og med fristen i februar 2026, dersom de fortsatt ikke hadde oppfylt
vedtaket vart.

10.  Hvordan handhevingsordningen fungerer
Var erfaring med handhevingsordningen etter ny oppleeringslov er positiv. Vi opplever at ordningen fungerer etter hensikten, slik at elevene far det bedre.

Vi liker godt at forventningen etter ny lov er fremoverrettet i stedet for tilbakeskuende. Det gjgr noe med inngangen i de sakene som meldes. Vi tror
videre at framtidsperspektivet i dagens ordning, er til hjelp og appellerer til bedre kommunikasjon mellom hjem og skole, szerlig der relasjon og
samhandling har veert betent over tid. Ordningen forsterker ikke gamle konflikter, heller tvert om.

Vi ser fortsatt at mange skoler ikke har kommet i gang med arbeidet til riktig tid. Men ordningen gjer at det skjer en rask utvikling i saken etter at den er
meldt til SF. Skolen far et «puff» til a rette opp. Ordningen gjer det ogsa mulig for skolene a rette opp fer vedtakstidspunktet. Eleven far det bedre, noe
som er malet. Nar skolene farst kommer i gang med arbeidet, gjer de alle deler av arbeidet bedre, eksempelvis & dokumentere elevens synspunkt og
evaluere tiltak.

Vi opplever at dokumentasjonsinnsendingen er enklere for alle parter etter ny ordning. Skolene foretar bedre valg av hva de sender inn.
Saksopplysningene er mer oversiktlige, og vi mottar ikke "alt" de har lengre. Vi opplever at skolene og kommunene har et sterre hap om a fa oppfylt
aktivitetsplikten, noe som er motiverende.

Vi opplever at flere skoler far oppfylt aktivitetsplikt og at skolene retter forholdene raskere. Det er positivt at vi kan avslutte saken raskere enn far. Vi
avslutter de aller fleste etter farste oppfelging. Vi har ogsa flere saker som trekkes eller awvises fer realitetsbehandling, noe som bygger opp under at
skolene bruker tida si godt etter meldt sak. Vi mottar sjeldent ny melding i de sakene som er trukket og avvist, noe som kan tyde pa at skolene ikke bare
gjer en god jobb i gyeblikket, men fglger opp saken over tid.

Etter ny ordning gjennomferer skolene vedtakene raskere, selv om vi ikke lengre gir konkrete palegg. Vedtaket gir imidlertid informasjon om hva vi
vurderer mangler, sa det blir en pekepinn for skolene/kommunene.

Ordningen har bidratt il 8 lette arbeidet vart betraktelig, og retter fokus mot det vesentligste — at eleven skal fa det trygt og godt. Vi har forenklet vare
maler, strukturer og rutiner som fglge av endringer i ordningen. Det har derfor veert positivt for tidsbruk og ressursbruk i skolemiljgteamet. Ordningen har
fert til at vi skriver kortere vedtak med mer fokus pa klarsprak. Foresatte, elev, skolene og kommunene slipper a forholde seg til mange detaljer og mye
informasjon som alle er kient med. For Trgndelag sin del kom ny handhevingsordning delvis parallelt med restanseprosjektet i 2024, slik at arbeidet vart
med a forenkle rutiner og framgangsmater gikk litt hand i hand, og fikk gode synergier i arbeidet.
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Det er fortsatt mange saker med sammensatte og komplekse utfordringer (skolemiljg, ITO, bekymringsfullt fraveer). Det kan vaere utfordrende & beskrive

effekten av ordningen nar det gjelder disse sakene, hvor eleven er avhengig av parallell oppfelging fra skolen/lkommunen pa tvers av oppleeringsloven, og
noen ganger ogsa tverrfaglig. Vi avgrenser i skolemiljgvedtakene, men vi ser jo ofte at eleven er avhengig av flere tiltak og tilrettelegging av ulik grad for &
fa det godt og trygt pa skolen.

Seksjon oppleering har tro pa at vi skal komme i mal med 30 virkedager i 2026, selv om vi er klar over at vi har en vei a ga.

Rapporter pa antall arsverk mm (fra kapittel 7.3.9.1 i TB)

Rapportere pa

» Antall arsverk i landbruksavdelingen og antall arsverk i avdeling eller seksjon for reindrift per 31.12.2025.
« Antall arsverk benyttet til farsteinstansforvaltningen av de gkonomiske virkemidlene pa landbruks- og reindriftsomradet.
¢ Antall arsverk benyttet til veiledning og kontroll med kommunenes forvaltning av de gkonomiske virkemidlene pa landbruksomradet.

Se tabell.

Arsverk mm

Betegnelse pa rapporteringskrav Antall
Antall arsverk i landbruksavdelingen hos SF per 31.12.2025. 292
Antall arsverk i avdeling eller seksjon for reindrift hos SF per 31.12.2025. 76
Antall arsverk benyttet til farsteinstansforvaltningen av de gkonomiske virkemidlene pa landbruksomradet. 45
Antall arsverk benyttet til fersteinstansforvaltningen av de gkonomiske virkemidlene pa reindriftsomradet.

Antall arsverk benyttet til veiledning og kontroll med kommunenes forvaltning av de gkonomiske virkemidlene pa landbruksomradet. 3.6
Antall personer hos SF som har arbeidet med kontroll i 2025 pa landbruksomradet, jf resultatmal pkt 3.3.1.2.1.1 18.0
Antall personer hos SF som har arbeidet med kontroll i 2025 pa reindriftsomradet, jf resultatmal pkt 3.3.1.2.1.1 2.0

Innenfor regionalt kartsamarbeid og arealressurskart. (fra kapittel 7.3.9.2 i TB)

— Rapportere pa

Innenfor regionalt kartsamarbeid og arealressurskart (AR5) skal det rapporteres i henhold til tabell:

¢ Antall kommuner i fylket som ikke har utarbeidet rutinebeskrivelse for kontinuerlig ajourhold av ARS5.
o Antall kommuner i fylket som ikke har hatt periodisk ajourhold siste 5 ar, og som ikke har planlagt ajourhold i gjeldende geodataplan.
¢ Antall reinbeitedistrikt som har oppdatert reindriftens arealbrukskart i Igpet av aret.

Arbeidet med ajourhold av AR5 gar greit. Vi har fatt fa tilbakemeldinger fra kommunene om utfordringer med ajourfering av AR5. De fleste kommunene
har tilgang til AR5Web na, 5 kommuner har ikke tilgang.

Det er gjennomfert periodisk ajourhold i 8 kommuner i Trendelag i lgpet av 2025. Hos spesielt en kommune ble det samlet sett et stort omfang pa
endringene etter periodisk.

ARS5 har veert tema under forvaltningskontroll for tre kommuner i 2025. Erfaringen fra forvaltningskontrollene viser at oppfelging av usikre flater i etterkant
av periodisk ajourhold ikke alltid blir prioritert hos enkelte kommuner.

Arets kartlegging av rutinebeskrivelser for AR5 i kommunene viser at 29 av 38 kommuner har utarbeidet det. Det er ni kommuner som oppgir at de ikke
har rutinebeskrivelse for ajourfaring av ARS5. Tall fra NIBIO viser at 36 av 38 kommuner i 2025 har gjort endring i AR5-datasettet i SFKB. Det er lite
jordbruksareal i de kommunene som ikke har levert endringsdata til SFKB. (Ada ferdig)

Kartsamarbeid og arealressurskart

Antall kommuner i fylket som ikke har utarbeidet og/eller | Antall kommuner i fylket som ikke har hatt periodisk ajourhold siste 5 ar, og som Antall

oppdatert rutinebeskrivelse for ajourhold av AR5 ikke har planlagt ajourhold i gjeldende geodataplan| kommuneri

fylket

AR5 9 0 38
tilstand

Anmeldelse (fra kapittel 7.3.9.3 i TB)

— Rapportere pa

Rapportere om bruk av anmeldelser.

Det er ikke anmeldt saker etter landbrukets saerlover. En sak kunne veert anmeldt innen skogbruk (Indergy kommune). Imidlertid tilsier tidligere erfaringer
fra Trendelag at anmeldelse etter skogbruksloven i sveert liten grad ferer fram, jf politiadvokaten i Trendelag om skogbruksloven : "I praksis gir dette
straffebelagte handlingsnormer uten substansielt innhold". Hogsten i Indergy ble anmeldt av Statsforvalteren etter annet szerlovverk (vannressursloven
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mv). Statsforvalteren har ved flere anledninger etterlyst at LMD tar initiativ til en snarlig revisjon av skogbruksloven og baerekraftforskriften. Vi kan ikke se

at anmeldelse etter skogbruksloven har noen hensikt fgr straffebestemmelsene i denne blir juridisk holdbare.

Utveksling av informasjon - dyrevelferdssaker (fra kapittel 7.3.9.4 i TB)

Rapportere pa

Gi en kort vurdering av hvordan rutiner for utveksling av informasjon mellom Mattilsynet og landbruksforvaltningen i saker om dyrevelferd fungerer.

Kommunene foretar relevante og gode vurderinger i sakene oversendt fra Mattilsynet. Det har i 2025 veert faerre saker, og det er fortsatt en stor utfordring
at forvaltningen far sakene tilsendt tett opp til fristene for endelig behandling av sgknader om produksjonstilskudd. Saker vi har fatt oversendt blir
gjennomgatt fer fristen for endelig godkjenning. Det har ogsa i ar veert tema pa meter for a leofte kvaliteten og sikre likebehandling mellom kommunene.

Utveksling av informasjon om

dyrevelferd

Betegnelse pa rapporteringskrav | Antall saker oversendt Herav antall saker der kommunen vurderer at foretaket ikke Herav antall saker kommunen har
fra Mattilsynet oppfyller vilkaret vanlig jordbruksproduksjon, § 2 utbetalt tilskudd som omsgkt

Saker som gjelder avtalens punkt 3 a 1 1 0

(forbud mot hold av dyr)

Saker som gjelder avtalens punkt 3 b 2 2 0

(hel/delvis awikling

Saker som gjelder avtalens punkt 3 ¢ 2 0 2

(kronisk darlige dyrehold)

Saker som gjelder avtalens punkt 3 d 0 0 0

(alvorlig vanskjetsel av dyr)

Saker som ikke er i trad med rutinen 0 0 0

punkt 3

Begge sakene i punkt 3 C, harer kanskje ikke hjiemme der.

Rutineutveksling av informasjon mellom Mattilsynet og landbruksforvaltningen

Betegnelse pa Totalt Herav antall mater Herav antall meter der Herav antall meter der kontaktperson med ansvar for oppfelging av

rapporteringskrav antall| samarbeidsavtalen var tema pagaende saker var tema samarbeidstavtalen i Statsforvalteren motte
mater

Mgter gjennomfert 1 1 1 1

med Mattilsynet

Kun 1 mete i 2025. Vanskelig  fa til mate etter omorganiseringen i Mattilsynet.

Avvikling av pelsdyrproduksjon (fra kapittel 7.3.9.5 i TB)

Rapportere pa

Rapporter iht. tabell vedrgrende vedtak knyttet til avvikling av pelsdyrproduksjon.

Vi har jobbet tett med pelsdyrneeringen ogsa i 2025. Vart ansvar er na i stor grad behandling av sgknader om kompensasjon for kostnader til riving og

opprydding. God dialog skaper en felles forstaelse for regelverket, og styrker omdgmmet til Statsforvalteren i Trendelag.

Status for Trgndelag er at det er utbetalt 406 millioner i erstatning etter avvikling av hold av pelsdyr, og det er bevilget 122 millioner til kompensasjon av
kostnader til riving og opprydding. Det er totalt 57 pelsdyroppdrettere som er innvilget erstatning, og alle har fatt tilbud om avtale om endelig erstatning.

Kompensasjon og erstatninger etter avvikling av pelsdyrhold

Betegnelse pa rapporteringskrav Sum Ubehandlede saker Saker under behandling Ferdig behandlet
Presaksbehandling for erstatning etter awikling av pelsdyrhold 0 0 0 0
Kompensasjon for kostnader til riving og opprydding 32 0 16 16
Kompensasjon for lavere arlig alderspensjon 5 0 0 5
Sum 1142.77 - Tilskudd til kompensasjon ved awikling av pelsdyrhold 101 524 848 0 57 954 048 43 570 800

Reindriftsforvaltning (fra kapittel 7.3.9.6 i TB)

— Rapportere pa

Rapporter pa status for prosjektet "Ut pa vidda", herunder statsforvalterens arbeid med a promotere prosjektet.

| Reindriftsavtalen av 2024/2025 ble avtalepartene enige om at det skulle gjennomfares en evaluering av “Ut pa Vidda” - tienesten. «Ut pa vidda” er en
leerings- og omsorgsbasert tieneste utviklet av reindriftsfamiliene selv og som tilbys pa markedet til offentlig, privat og frivillig sektor. Inntekten fra salget

av tienestene skal bidra til & gi disse familiene en tilleggsinntekt.

Programmet ga i de ferste arene ikke de enskede resultatene gjennom gkt aktivitet og inntekt. Etter omorganiseringen med pilotprosjektet “Reindriftsaret
- atte arstider i reindriften” i 2023, har det veert mer positive og malbare resultater hos tilbyderne i de fem ulike pilotkommunene. | pilotprosjektet har
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kommunene hatt tilgang til tilskuddsmidler for a kjgpe tienester og det har veert et godt grep. 1600 bam og unge har hos tilbyderen i Namsskogan fatt en
unik oppleering i samisk reindrift, kultur og levemate og lzererne har bragt denne kunnskapen tilbake til sine klasserom og gir i dag flere tusen elever arlig
et bedre oppleeringstilbud.

Vi ser absolutt et behov for et slikt tilbud bade i offentlig og privat sektor, men tilbudet er avhengig av enten tilskudd eller en robust kommunegkonomi for
at drifta skal veere lgnnsom og drivverdig.

Det har ikke blitt gjort sa mye for & gke antallet av aktive tilbydere i Trandelag i 2025, men det blir satt fokus pa dette na. | samarbeid med statsforvalterne
i Nordland og Troms og Finnmark, vil vi ha et mate der det blir satt fokus pa dette prosjektet og hvordan vi kan gke engasjementet, initiativet og aktiviteten
i tida fremover.

Gevinstrealiseringsplan (fra kapittel 7.3.9.7 i TB)

— Rapportere pa

| gevinstrealiseringsplanen for LMD forventes det at sammenslaing av statsforvaltere skal gi gkt kvalitet gjennom mer ensartet radgivning, veiledning og
forvaltningspraksis, og ekt profesjonalisering og likebehandling innenfor omradene:

¢ Reindriftsloven

Eiendomslovgivningen
¢ Husdyrkonsesjonsregelverket
« Kontroll og oppfelging av kommunenes forvaltning av produksjonstilskudd og tilskudd til avigsning, og regionale miljgtilskudd

Statsforvalteren bes redegjgre kort for status for hvordan gevinstrealiseringsplanen fglges opp pa LMDs omrade, herunder ev. utfordringer og risiko
knyttet til realisering av gevinst innen hver av de fire fagomradene.

Landbruk: Landbruksavdelingen har et sterre fagmilig enn de gamle fylkene hadde hver for seg. Etter sammenslaingen innferte avdelingen at en pa
mange fagomrader na har bade folk med hovedansvar og delansvar. Dette har gitt gode faglige og praktiske gevinster. De gkonomiske rammene er
vesentlig redusert. Avdelingen har flyttet noen ressurser fra utviklingsretta arbeid til kontroll og forvaltning. Ved utgangen av august er antall

stillinger redusert med 10 siden sammenslaingen (01.01.18) fra 41 til 31 stillinger. Antall arsverk er redusert med 6. Dette gker sarbarheten, stiller kraw til
effektivisering og utgjer en viktig skranke for & kunne oppna den etterspurte gevinstrealiseringa.

Eiendomslovgiving jord- og konsesjonslov: Statsforvalteren har et starre fagmilje som felge av ny struktur og har na to ansatte jurister i avdelingen.

Det styrker dette fagomradet bade innen radgivning, veiledning, forvaltningspraksis, profesjonalisering og likebehandling. Vi vektlegger
kommunedialogen og radgiving og kontakt med enkeltkommuner for & bidra til likebehandling mellom kommunene.

Husdyrkonsesjon: Det viktigste her er & ha nok ressurser tilgjengelig for oppgaven. Vi har 2 medarbeidere som jobber med dette, men de har ogsa andre
oppgaver. Regelverket har blitt mer arbeidskrevende og komplisert med 2 konsesjonsgrenser (innsatte og utrangerte purker) som skal falges opp, samt
regelverket rundt midlertidig konsesjon. Vi har ogsa en utfordring med & ha nok kapasitet til & felge opp driftsfellesskapssaker og foretakskontroller med
telling av svin. | dette bildet blir det vanskelig & peke pa konkret gevinstrealisering pa dette omradet. Det som er avgjerende er at vi har nok kapasitet til &
gjere jobben.

Kontroll og oppfelging av kommunenes forvaltning av produksjonstilskudd og regionale miljgtilskudd: Her har det skjedd en profesjonalisering og styrking
av systematikken for kontrollarbeidet i avdelingen. Vi har fatt mer ensartet radgivning, veiledning og forvaltningspraksis, gkt profesjonalisering og
likebehandling mellom kommunene og mellom de to tidligere fylkene i det nye Tregndelag. Bade for PT og regionalt miljgtilskudd. Over tid mener vi at
kontrollarbeidet gir resultater og hever kvaliteten pa arbeidet kommunene gjer med disse ordningene.

For Miljetilskudd ble det utarbeidet felles regelverk ved sammenslainga, og det er arbeidet mye med a etablere samme forstaelse omkring tolking av
regelverket i kommunene.

For PT har regelverket hele tiden veert det samme, men her har det likevel veert en del ulik praksis mellom kommunene, som det na er arbeidet med a
harmonisere.

REIN: For Reindriftsavdelingen, som har fa ansatte, har sammenslaingen av de to reindriftskontorene veert en klar fordel. Med flere ansatte blir bredden i
kompetansen sterre, avdelingen blir mer robust til & handtere arbeidstopper og mindre sarbar ved vakanser/arbeidsfraveer. Pa flere omrader har det blitt
gjennomfert en harmonisering av praksis i arbeidet mellom de to tidligere embetene/avdelingene. Denne harmoniseringen, samt starre bredde i
kompetansen, mener vi har gitt en bedre rettssikkerhet for reindriftsuteverne.

Rapportering jord-, konsesjons- og odelslov (fra kapittel 7.3.9.8 i TB)

Rapportere pa

Rapportere i tabeller om saker statsforvalteren har behandlet etter jordloven, konsesjonsloven og odelsloven i 2025.
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Saker etter jord- og konsesjonslov - vedtak

Betegnelse pa rapporteringskrav Sum | Endret | Stadfestet | Opphevet/avvist
Vedtak i klagesaker om omdisponering dyrka eller dyrkbar jord — jordloven § 9 6 0 6 0
Vedtak i klagesaker om deling — jordloven § 12 9 0 9 0
Vedtak i klagesaker om nydyrking - jordloven § 11 annet ledd (forskrift om nydyrking) 1 0 0 1
Vedtak i klagesaker om fritak fra driveplikten - jordloven § 8 a 0
Vedtak i klagesaker om palegg ved brudd pa driveplikten - jordloven § 8 tredje ledd 0
Vedtak i klagesaker om konsesjon — konsesjonsloven § 9 7 1 6 0
Vedtak i klagesaker om konsesjon for erverv i neer familie — konsesjonsloven § 9 siste ledd 1 0 1 0
Vedtak i klagesaker om konsesjon i kommuner med forskrift om nedsatt konsesjonsgrense — konsesjonsloven § 7 0
Vedtak i fersteinstanssaker der selskaper med begrenset ansvar sgker konsesjon (landbrukseiendom) — konsesjonsloven § 9 tredje ledd 13 4 9 0
Vedtak i fersteinstanssaker der selskaper med begrenset ansvar sgker konsesjon i kommuner med forskrift om nedsatt konsesjonsgrense 0
(AS og nuligrense) — konsesjonsloven § 7
Kommentar: vedtak i forsteinstanssaker der selskaper med begrenset ansvar sgker konsesjon: 4 avslatt og 9 innvilget.
Saker etter jord- og konsesjonslov - utfall av ssknaden/saken
Betegnelse pa rapporteringskrav Sum Innvilget| Innvilget| Avslatt| Fritak | Palegg| Ingen|Opphevet/avvist| Merknad
uten vilkar| pa vilkar gitt| palegg
Utfall av sgknaden i klagesaker om omdisponering dyrka eller dyrkbar jord — 6 0 0 6 0 0 0 0
jordloven § 9
Utfall av sgknaden i fersteinstansbehandling av saker om omdisponering — 3 2 1 0 0 0 0 0
jordloven § 9
Utfall av sgknaden om deling i klagesaker — jordloven § 12 9 0 0 9 0 0 0 0
Utfall av sgknaden i fersteinstansbehandling av saker om deling — jordloven 7 4 3 0 0 0 0 0
§12
Utfall av sgknaden i klagesaker om nydyrking - jordloven § 11 annet ledd 1 0 0 0 0 0 0 1
Utfall av sgknaden i fersteinstansbehandling av saker om konsesjon - 4 3 1 0 0 0 0 0
konsesjonsloven § 9
Utfall av sgknaden i klagesaker om konsesjon - konsesjonsloven § 9 7 1 0 6 0 0 0 0 | Hvor skal saker
etter § 9a
rapporteres?
Utfall av sgknaden i klagesaker om konsesjon for selskaper med begrenset 0
ansvar (landbrukseiendom) - konsesjonsloven § 9
Utfall av sgknaden i fersteinstansbehandling av saker om konsesjon for erverv i 0
neer familie - konsesjonsloven § 9 siste ledd
Utfall av sgknaden i klagesaker om konsesjon for erverv i neer familie - 1 0 0 1 0 0 0 0
konsesjonsloven § 9 siste ledd
Utfall av sgknaden i klagesaker om konsesjon i kommuner med forskrift om 0
nedsatt konsesjonsgrense - konsesjonsloven § 7
Utfall av sgknaden i fersteinstansbehandling av saker om fritak fra driveplikten 0
—jordloven § 8 a
Utfall av sgknaden i klagesaker om fritak fra driveplikten - jordloven § 8 a 0
Utfall av sgknaden i klagesaker om palegg ved brudd pa driveplikten — 0
jordloven § 8 tredje ledd
Utfall av saken i fersteinstansbehandling av saker om palegg ved brudd pa 1 0 0 0 0 1 0 0| Sendt til L.dir for
driveplikten — jordloven § 8 tredje ledd klagebehandling

Saker etter jord- og konsesjonslov - omdisponering

Betegnelse pa rapporteringskrav Sum Dyrka areal (fulldyrka- og overflatedyrka jord og innmarksbeite) ant. da.

Dyrkbart areal (skog, myr, etc.) ant. da.

Bolig

Hytte ol.

Forretn., kontor, industri
Off./priv. tienesteyting
Andre byggeomrade
Skogplanting

Samferd. og tekn. infrastruktur 101 101
Grennstruktur

Golf

Forsvaret

Andre landbruksformal
Bruk og vern av sjg og vassdrag 0

o O O O oo

o O O O

95,89 daa midlertidig omdisponert, 5,22 daa permanent omdisponert.

Saker etter jord- og konsesjonslov - driftsenhet

Betegnelse pa rapporteringskrav Sum Driftsenhet

Ikke driftsenhet

Avvist

Vedtak 11 8
Paklaget til Landbruksdirektoratet 0

&

1 sak er paklaget til L.dir, men den er ikke behandlet enda.
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Saker etter jord- og konsesjonslov - omgjering

Betegnelse pa rapporteringskrav Sum| § 35 forste ledd a) jf. annet| § 35 forste ledd b) jf. annet| § 35 forste ledd c) jf. annet| § 35 tredje
ledd ledd ledd ledd
Varsel om omgjering av kommunale jordlovssaker — forvaltningsloven 0 0 0 2
§35
Varsel om omgjering avkommunale konsesjonssaker — 0 0 0 1
forvaltningsloven § 35
Vedtak om omgjering avkommunale jordlovssaker — 0 0 0 2
forvaltningsloven § 35
Vedtak om omgjering av kommunale konsesjonssaker — 0 0 0 1
forvaltningsloven § 35
Saker etter jord- og konsesjonslov - kontrollhjemmel
Betegnelse pa rapporteringskrav Sum Delingssak Drivepliktsak Omdisponeringssak Konsesjonssak
Antall saker 45 15 0 0 30
Steinkjer, Selbu og Stigrdal var palagt & sende inn saker i hele eller deler av 2025.
Nydyrking av myr - utfall av sgknader i farste- og klageinstans
Betegnelse pa Seknader | Innvilget| Innvilget| Innvilget Innvilget som Innvilget som| Innvilget som felge| Seknader om|Opphevet/avvist| Merknad
rapporteringskrav ialt ialt uten | pavilkar| felge av at myr folge av av tap avandre| dispensasjon
vilkar er eneste ivaretakelse av| produksjonsarealer| for & nydyrke
dyrkingsressurs saerskilte myrarealer
produksjoner i avslatt
myr pa fjellgrunn
Seknader i fersteinstans 0 0 0 0 0 0 0 0 0
om dispensasjon for a
nydyrke myrarealer jf.
nydyrkingsforskriften § 5a
Utfall av sgknaden i 0 0 0 0 0 0 0 0 0
klagesaker om
dispensasjon for & nydyrke
myrarealer jf.
nydyrkingsforskriften § 5a
Nydyrking av myr - sterrelse pa arealene som er omsgkt
Betegnelse pa Omsgkt| Omsgkt areal Omsgkt areal Innvilget| Innvilget areal Innvilget areal Avslatt| Avslatt myrareal| Avslatt myrareal
rapporteringskrav ialt dyp myr grunn myr| myrareal i alt dyp myr grunn myr| myrareal i alt dyp myr grunn myr
Informasjon om omsgkt 0 0 0 0 0 0 0 0 0
myrareal
Nydyrking av myr - ferdiggodkjent nydyrket myrareal
Betegnelse pa Antall saker der nydyrking av myrareal er gjennomfert og arealet Ferdiggodkjent| Ferdiggodkjent areal Ferdiggodkjent areal
rapporteringskrav er ferdiggodkjent myrareal i alt dyp myr grunn myr
Informasjon om 0 0 0 0
ferdiggodkjente saker
Odelsfrigjering
Betegnelse pa rapporteringskrav Antall saker i alt Samtykke til odelsfrigjering gitt Avslag pa sgknad om odelsfrigjering| Avvist| Merknad
Saker om odelsfrigjering 0
Ingen sakeri 2025
Statsforvalteren som forsteinstans
Betegnelse pa rapporteringskrav Sum |Innvilget| Avslatt| Innvilget
pa vilkar
Vedtak som fersteinstans i saker der selskaper med begrenset ansvar sgker konsesjon (landbrukseiendom) — konsesjonsloven § 9 tredje ledd 13 9 4 0
Vedtak som fersteinstans i saker der selskaper med begrenset ansvar sgker konsesjon i kommuner med forskrift om nedsatt konsesjonsgrense 0
(AS og nuligrense) — konsesjonsloven § 7

Det todelte malet i rovviltpolitikken (fra kapittel 7.3.10.1.1 i TB)

Rapportere pa

Rapporter pa status i forvaltningen av det todelte malet for rowviltpolitikken, bade pa landbruks- og reindriftsomradet

Graden av maloppnaelse

Levedyktige rowviltbestander

» Bjorn — under bestandsmal (3/2,2)

o Jerv—under bestandsmal (10/8)

» Gaupe — over bestandsmal (12/17,5)
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» Kongegrn — pa bestandsmal
Totalt sett liten grad av maloppnaelse.

Beerekraftig beitenzgering:

Reindrift: Maloppnaelse i liten grad (ulikheter mellom distrikt).

Sau: Maloppnéaelse - middels, men med variasjoner mellom besetninger, og mellom ar og ulike beiteomrader.
Totalt sett liten til middels grad av maloppnaelse.

Beitebruk

Beitebruken med sau og storfe pa utmark er godt organisert i Trendelag, Samlet er det na registrert 100 beitelag i fylket. Samtidig er det

registrert arlig nedgang i antall beitebrukere med sau, og reduksjon i antall slipp av sau og lam pa utmarksbeite siden 2017, bortsett fra i 2025, der det ble
registrert en liten gkning i antall vinterfora sau i Trendelag, og derav gkt slipp av sau og lam pa utmarksbeite. @kningen i 2025 sammenfaller med trenden
nasjonalt.

Samtidig er totaltapene i Trendelag er hgye i 2025 sammenlignet med resten av landet. Tall fra organisert beitebruk i 2025 viser et snittap av lam pa 8,45
% i Trendelag, mens gjennomshnittet for hele landet samlet var pa 6,49 %. Tapsprosenten pa voksen sgyer i Trandelag var hgyest i landet i i 2025, med et
snitttap pa 4,24%. Landsgjennomshnittet 1a pa 3,06%. Snasa beitelag og Raubeinssetra beitelag slipper sau pa utmarksbeite i randsonen rundt
forvaltningssonen for bjgrn, og hadde et snitt-tap pa voksne sgyer pa henholdsvis 32 og 12,2% i 2025. Med sa stor tapsprosent pa voksne seyer er det,
uavhengig av tapsarsak, sveert vanskelig a opprettholde en beerekraftig beiteneering.

Generelt gjelder det at beitelag og beitebrukere som slipper sau og lam pa utmarksbeite i rovdyrutsatte omrader har utfordringer med & opprettholde
vanlig drift. Haye rovdyrtap i en besetning pavirker kjgttproduksjon og avisarbeid, slipp og sanketid, og medfarer gkt behov for tilsyn og anna ekstra
arbeidsinnsats hos beitebruker og i beitelaget.

Er omrader med god beitekvalitet og haye slipptall innenfor beiteprioritert omrade?

JfNIBIO RAPPORT | VOL.7 | NR.208 | 2021 Arealregnskap i utmark finner en blant de beste fjellbeitene i landet i sgrlige deler av Trgndelag.
Dette har bakgrunn i Trondheimsfeltet som dekker store deler av Oppdal, Rennebu og Midtre Gauldal kommune, samt deler av Holtélen, Reros og Tydal
kommune. Oppdal, Rennebu og Midtre Gauldal er de kommune i Trendelag som slipper flest sau og lam pa utmarksbeite. Kommunene er ogsa
prioriterte beiteomrader i forhold til jerv og bjern. Oppdal og Rennebu er i tillegg prioritert beiteomrade i forhold til gaupe.

Med sa mange dyr pa utmarksbeite kan et skadevoldende rovdyr utgjere stor skade selv om en til slutt lykkes med skadefelling, slik tilfellet var i 2025
med skadevoldende bjgrn i dette omradet. P& grunn av hegye sauetall pa beite var det heller ikke mulig a tilby tilskudd til tidlig nedsanking i Rennebuii
2025.

I nordlig del av Trendelag har vi de hgyeste beitekvalitetene i indre strgk pa estsiden av Trondheimsfjorden og nordover. Dette er omrader som
sammenfaller med forvaltningsomradet for jerv og bjem. Her er den den organiserte beitebruken er mer fragmentert, og det er i snitt faerre beitebrukere i
lagene og antall slipp av sau og lam er i snitt lavere enn i fiellkommunene i serlige deler av Trendelag.

Innenfor forvaltningssonen for bjern (og til dels i randsonen rundt) har beitebruken i stor grad tilpasset seg rovdyrtrykket. Pa tross av rike beiteressurser er
det fa saubruk igjen innenfor og i randsonen rundt forvaltningssonen for bjgm, og sau pa beite holdes i stor grad pa
innmarksbeiter innenfor rovdyrawvisende gjerder.

Telledatoer og besetningsdata

Per i dag er datoer for nar tall pa besetningssterrelse og tap skal leveres til ulike ordninger for tilskudd og erstatning (produksjonstillegg, rowvilterstatning
og organisert beitebruk) ulike. Dette medfarer i enkelte tilfeller avvik mellom innmeldte besetningsdata til de ulike ordningene. Dette er uheldig og kan i
visse tilfelle medfare feilutbetalinger. SF ser at en felles dato for levering av disse tallene vil gi forvaltningen bedre informasjon om besetningene og vil i
tillegg gjere innrapportering for dyreeier enklere. Alternativet er at systemene snakker sammen slik at sgker far opp forslag til tall basert pa tidligere
rapportering i andre system. Se kap 5.4 i NIBIO-rapport, som omtaler det samme her: NIBIO Brage: Tapsarsaker hos lam pa Hgylandet, beitesesongen
2023.

Forbedringer i soknadsskjemaet for erstatning

| dialog med politiet knyttet til enkeltsaker har vi fatt generell tilbakemelding pa at det bar opplyses pa seknadsskjema for erstatning at & oppgi feil
dyretall/tapstall kan medfere straff. Seker bar bekrefte at dette er lest og forstatt.

Awvik: | 2025 var sgknadsskjemaet i elektronisk sgknadssenter apent til 3. november, noe som skaper utfordringer for statsforvalterne. Sgknadsskjemaet
ber stenges umiddelbart etter at seknadsfristen er gatt ut. Signalene fra Miljgdirektoratet skaper usikkerhet om sgknader innsendt etter sgknadsfrist skal
behandles eller ikke.

Effekt av egen innsats

Mer konfliktstoff i media enn i fjor, tross stor innsats pa dialog. Flere skadesituasjoner med bjgrn som skadevolder sammenlignet med 2024 er
antagelig arsaken. Totalt sett ble det behandlet 70 skadefellingssgknader i 2025, hvorav 42 av de var knyttet til bjern. Totalt ni bjern ble felt i Trendelag i
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2025. Bare i beitesesongen for sau (1. juni til 15. september) ble det behandlet en sgknad annenhver dag (inkl. helg). Innsatsen pa skadefellingsomradet
er stor og konfliktnivaet er tidvis hayt.

Endringsbehov fremover: Neermere bestandsmalet pa jerv og gaupe vil redusere tap bade innen reindrift og sau.

Awvik: Uttak av to binner under skadefelling sommeren 2025 pavirker muligheten for oppnaelse av malet om tre arlige ynglinger av bjarn i regionen. Det vil
ikke veere mulig & na bestandsmalet for bjern med dagens forutsetninger. Hovedarsaken til dette er skadefelling og annen avgang av binner utenfor
forvaltningsomradet i Trendelag og pa svensk side.

Maloppnaelse med kvotejakt: Kvotejakten i Trendelag er sveert effektiv, og kvotene fylles som oftest opp. Hunndyrkvoten er den begrensende faktor
og er konfliktskapende.

Awvik: Til tross for effektiv kvotejakt pa gaupe er bestanden godt over det regionale bestandsmalet pa 12 familiegrupper. Vanskelig a sette "rett" kvote for
a holde bestanden nede pa det regionale bestandsmalet.

Maloppnaelse med lisensfelling: Lisensfelling jerv har veert effektiv i forvaltningsomradet. | beiteprioritert omrade blir kvotene liten grad fylt opp. Det
har veert noe forbedring i 2025.

Awvik: Malsettingen i rowviltforlikets pkt. 2.2.10 om at lisensfelling skal vaere hovedvirkemiddelet i bestandsreguleringen av jerv er ikke oppfylt.

Awik: Jerv er under det fastsatte bestandsmalet. Utfordringene med registreringsforholdene under overvakingsarbeidet er problematisert i NINA Rapport
2643 - Yngleregistreringer av jerv i Norge i 2025. Det er usikker om det lave antallet registrerte ynglinger faktisk skyldes en reell nedgang
i bestanden, eller om det er en konsekvens av fa dager med sngfere og god sikt.

Maloppnaelse med skadefelling:

Bjern: Skadefellingsforsgkene har veert effektive.

Jerv: Skadefellingsforsgk har ikke veert effektive.

Gaupe: Skadefelling pa barmark er ikke effektive. Fellingsforsek vinterstid resulterer oftere i vellykka fellinger.

Ulv: Vi er ikke kjent med noen bekreftede observasjoner av ulv i Trgndelag i 2025.

Statsforvalteren saksbehandler sgknader om skadefelling raskt, og innenfor kravet om tre dagers saksbehandlingstid.

Behandling: SF er rask pa a besvare sgknader om skadefelling, ogsa i beiteprioriterte omrader. Alle er behandlet innenfor tidsfristen pa tre virkedager.
For omrader med kjent forekomst med binner (Roktdalen og Harran i 2025) har behandlingstiden veert lengre, men fortsatt innenfor tidsfristen.

Uttak: Om skadefellingen er vellykket varierer. Noen fellinger skjer raskt etter gitt tillatelse, og noen fellingstillatelser klarer man ikke & fylle. Det er en
positiv trend over ar i hvor raskt man lykkes med skadefellinger.

Forebyggende og konfliktdempende tiltak:

Statsforvalteren i Trandelag fikk tildelt til sammen kr 13 071 000,- over 1420.73 posten, tilskudd til tilrettelegging for kommunale og interkommunale
skadefellingslag inkludert.

| Trandelag ble det tildelt til sammen kr 6 446 559,- i tilskudd til tapsforebyggende tiltak, akutte tiltak inkludert, fordelt pa kr 2 456 881,- (kr 124 500,- til
akutte tiltak) til tamreindriften og kr 3 989 678,,- (kr 583 419,- til akutte tiltak) til sauenaeringen. Kr 642 683,- ble tildelt til tiltak i beiteprioriterte omrader,
mens det meste, kr 5 803 876,- ble tildelt il tiltak innenfor forvaltningsomradet enten til gaupe, jerv eller bjern. Det ble tildelt kr 2 270 451, i tilskudd til
konfliktdempende tiltak, kr 1 550 642,- i godtgjering og refusjon av utgifter i forbindelse med skadefelling/skadefellingsforsek, kr 1 781 662,- i tilskudd til
tilretteleggingstiltak for kommunale og interkommunale skadefellingslag og kr 77 192,- til andre tiltak som kompensasjon for a ha dokumentert
jerveyngling og refusjon av utgifter i forbindelse med sportrening for hunder i Tackasen i Sverige.

Awik: Av tildelte midler ble kr 12 126 506,- benyttet, noe som gjorde at statsforvalteren hadde et underforbruk pa kr 944 494,- som ble returnert til
Miljgdirektoratet. Statsforvalteren orienterte direktoratet om underforbruket hgsten 2025. Underforbruket skyldtes at kostnadene med godtgjering og
refusjon av utgifter i forbindelse med skadefelling av ni bjerner ble vesentlig mindre enn budsjettert slik at den avsatte akuttpotten ikke ble brukt opp, samt
at enkelte tiltak det var innvilget tilskudd til ikke ble gjennomfert eller ble rimeligere enn budsjettert.

Tap av sau til rovvilt:

1 2025 er det erstattet totalt 4 789 sau og lam som tapt til fredet rowvilt. Dette er en oppgang fra i fjor, men en svak nedadgaende trend de siste fem
arene. Arsaken til gkningen i &r er betydelige skader fra bjem i 2025, der antall sau tapt til bjem var vesentlig hayere enn i 2024.

Awik: | Oppdal, Rindal, Rennebu og Midtre Gauldal oppsto det i perioden juli til august en omfattende skadesituasjon der 73 sau og geit ble dokumentert
tapt til bjgrn. | disse omradene beitet over 20 000 sau, og skadepotensialet var fglgelig betydelig. Det ble gitt flere skadefellingstillatelser fer en hannbjgrn
ble felt i Midtre Gauldal 28. August.

| tillegg oppsto det i Iapet av sommeren utfordringer knyttet til binner utenfor forvaltningsomradet, szerlig i Roktdalen i Snasa kommune og i Harran i
Grong kommune. Gjennom DNA-analyser ble fire binner pavist i omradene Harran og Roktdalen. Det ble dokumentert totalt 37 skader i omradet rundt
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Harran, mens det i Roktdalen ble pavist 48 skader. To binner ble felt pa skadefelling, begge i Snasa kommune.

Tap av tamrein til rovvilt: For reindriftsaret 2024/2025 ble det for reinbeitedistriktene i Trendelag erstattet totalt 3 910 tamrein tapt til fredet rowvilt. Til
sammenligning ble det i reindriftsaret 2023/2024 erstattet 4 510 tamrein. Klimamodellen ble lagt til grunn ved erstatningsutmalingen for reindriftsaret
2024/2025. Erstatningsarbeidet ble ferdigstilt innen den forskriftsfestede fristen 1. september.

Spesielt om reindrift: Vi opplever det som utfordrende med a finne tiltak som fungerer for reindrifta. Det skyldes blant annet at reindrift foregar ute hele
aret og dekker store arealer (tilneermet heldekkende fra Nord-Trgndelag og nordover). Det skal etter rowviltforliket ikke veere skadepotensiale i
kalvingsomrader for tamrein. Dette fungerer ikke sa lenge det er overlapp mellom kalvingsomrader og prioriterte rowiltomrader.

Det er arlig et stort gap mellom omsgkt tap til rowvilt og dokumentert/erstattet tap til rowvilt. Vi mener det ber prioriteres mer forskning pa dette feltet, for et
bedre kunnskapsgrunnlag som kan gjere det lettere a treffe med tiltak.

Ateprosjekt Lierne

Laarte sijte og sida-andelen i Tjdehkere sijte som har rein i Hestkjglen i Lierne kommune har over flere ar hatt tap av reinskalver forvoldt av bjgm. Binner
med unger og enkeltindivider av bjern trekker inn i kalvingsomradene i kalvingsperioden og forarsaker tap av reinsdyrkalver. Tiltak for @ begrense tapene
har veert etterspurt, og i samarbeid mellom reinbeitedistriktene, Naturporten, Statens naturoppsyn og Statsforvalteren ble det i 2023 startet opp et tiltak
med & etablere ateplasser for om mulig & lokke bjern bort fra kalvingsomradene. Prosjektet er todelt, der Naturporten i Lierne har ansvaret med a etablere
og drifte ateplassene, mens reinbeitedistriktenes ansvar er & gjennomfare ekstraordinzert tilsyn og forsgk pa a drive bjern i retning ateplassene for &
avverge skade i kalvingsomradene. Prosjektet ble viderefert i 2025.

Tiltakspakke rein-energi

Regjeringen la frem en tiltakspakke for a legge til rette for bedre ivaretakelse av reindriften ved planlegging og utbygging av energi den 20. desember
2023. Ved fremlegging av tiltakspakken papekte regjeringen at rowvilt i reinbeiteomradene forsterker utfordringen ved arealinngrep, og tiltakspakken
inneholder derfor flere tiltak for & redusere rowvilttapet i reindriftsnaeringen. Rowviltnemnda har fulgt opp de punkter som er under nemndas

myndighet, med a legge til rette for presise tapsforebyggende uttak av rovdyr gjennom kvotejakt/lisensfelling i reinbeitedistrikter som er seerlig utsatte og
som har store tap til rowvilt.

KLMI/LAND/REIN - Ferdig

Utvalgte kulturlandskap og verdensarvomradene (fra kapittel 7.3.10.1.2 i TB)

Rapportere pa

Rapporter pa status for forvaltningen av ordningene Utvalgte kulturlandskap i jordbruket og verdensarvomradene Vegagyan, Vestnorsk fjordlandskap
og Reros bergstad og Circumferensen pa landbruks-, natur- og kulturmiljgomradet.

Forvaltninga av utvalgte kulturlandskap gar bra. De fleste omradene er na i "driftsfase" og mindre av tildelte midler gar derfor til investeringer. Redusert
tildelingsramme lgses med at alle omradene far litt redusert tildeling, men med mulighet for ekstratildeling til omrader som har tiltak som krever et ekstra
"lgft". Klima og miljgavdelingen har nedprioritert arbeidet med utvalgte kulturlandskap. Dette er uheldig, og vil pa sikt kunne gi redusert fokus pa
naturmangfold.

Forvaltningen av landbrukets verdensarv Regros bergstad og Cirkumferensen gar ogsa veldig bra, men oppstartsfasen siden 2023 har ressurskrevende,
seerlig for Regros kommune, som har forvaltningsansvaret ordningen. Dette har bakgrunn i at omradet er relativt nytt som landbrukets verdensarv (fra
2023), og det fra 2024 ble omradet utvidet til a inkludere hele Cirkumferensen som dekket et areal pa 5000 km2 og inkluderer i 5 kommuner i

Trendelag og Innlandet fylke. Det er sa lagt ned en formidabel innsats i Raros kommunen for a koordinere innsatsen lokalt, szerlig har kommunal
landbruksforvaltning samt verdensarv koordinator og byantikvaren i Raros kommune bidratt positivt, slik at ordningen na er godt kjent i hele omradet, og
det er utarbeide retningslinjer for tilskudd slik at en treffer med midlene og bidrar til & styrke landbruket jf formalet med ordningen. Det er imidlertid behov
for & se pa hvordan arbeidsbelastningen i Reros kommune kan kompenseres nar omfanget av arbeidet, szerlig for kommunal landbruksforvaltning i
Raros, er sa stort.
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Utvalgte kulturlandskap i jordbruket og verdensarvomradene Vegagyan, Vestnorsk fjordlandskap og Reros bergstad og Circumferensen

Betegnelse pa Beskrivelse
rapporteringskrav
Bidrar tiltak stettet av Ja, alle omradene

tilskuddsordningen til & ivareta
naturmangfold, kulturarv og
jordbruksdrift pa en tilfredsstillende
mate?

Er natur- og kulturmiljgverdiene i Styrka, alle omradene
omradene styrket eller svekket?
Er det positive trender i omradene? |ja. Alle omradene. lidsjelene er fortsatt viktige og gjer en god jobb. Gkt fokus pa beredskap, gnske om gkt matproduksjon og bedre gkonomi har
positiv virkning. Kommunene prever med sin begrensa tid a stimulere til, og stette opp under arbeidet i omradene.

Er det noen spesielle trusler eller Redusert antall grovforspisende husdyr vil gjere det krevende a opprettholde verdiene. Beitende husdyr er i alle omradene viktige for skjetselen.
utfordringer mot natur- og
kulturmiljgverdier eller jordbruksdrift
i omradene?

Blir ordningen brukt i Behov for beitedyr til skjstselsoppgaver blir tilleggsneering for enkelte. Synliggjering av verdiene gir og ekt attraktivitet for omradene noe som er
neeringsutvikling basert pa natur- og | positivt szerlig for reiseliv og matsatsinger. Satsingen i landbrukets verdensarv, Regros bergstad og cirkumferensen, har sa langt gatt i hovedsak til
kulturmiljgverdier og jordbruksdrift? |sikre det tradisjonelle landbruket i omrader. @kt ramme for 2026 gir imidlertid rom for nye investeringer og ny neeringsutvikling i omradet

Finnes det en overordnet Ja med unntak av Tarva har forvaltningsplan. Forvaltningsplan for Tarva forventes ferdig ferste halvar 2026. Leka og Budalen fikk ferdig oppdatering
forvaltningsplan for omradet av sine forvaltningsplaner i 2025. Forvaltningsplanen for verdensarven Reros Bergstaden og Cirkumferensen skal revideres. En mer detaljert plan
(ja/nei)? for & sikre landbruket i omradet vil bli inkludert i ny plan. Men arbeidet ma sees i sammenheng med Regional plan for Reros bergstad og

Cirkumferensen, som na er i prosess. Vi vurderer at eksisterende forvaltningsplan, sammen med utarbeida retningslinjer for tilskudd til landbrukets
verdensarv, Reros bergstad og Cirkumferensen er godt nok styringsverktgy for ordningen fram til ny forvaltningsplan er pa plass.

Fungerer de overordnede Ja, Alle omradene. Oppdaterte planer er viktig for gode prioriteringer. Det er samtidig viktig at planene er romslige nok til at nye positive tiltak, som
forvaltningsplanene/omradeplanene | en ikke har tenkt pa fer, kan stettes.

pa en hensiktsmessig mate for a
prioritere de viktigste tiltakene
knyttet til alle deltema omfattet av
formalet med ordningen?
Fungerer samarbeidet mellom de | Det fungerer godt mellom kommunene, regional forvaltning og landbruksavdelinga hos statsforvalteren. Det er uheldig at KLMI prioriterer ned

ulike aktgrene pa lokalt og regionalt | arbeidet med UKL pa grunn av manglende ressurser. Dette gjer at KLMI er lite med i arbeidet. Vi ser ogsa at @rland kommune, med to omrader,
niva pa en tilfredsstillende mate?  |sliter med & fa nok ressurser til oppfelging av ordninga. | og med at landbrukets verdensarv er nytt og dekker 5 kommuner i to fylker er det spesielt
ressurskrevende for Rgros kommune som har forvaltningsansvaret for ordningen og koordinerer innsatsen lokalt og behandler sgknader for hele
omradet. Det er etablert en samarbeidsgruppe der alle kommunene deltar og kan bidra med lokal kunnskap. Dette er positivt. Det er likevel behov
for & se pa hvordan merbelastningen i Reros kommune, spes mht kommunal landbruksforvaltning, kan kompenseres for ekstra innsats pa vegne av
hele omradet.

3.4 Redegjorelse for, analyse og vurdering av ressursbruk

Statsforvalteren i Trendelag har jobbet bevisst de siste arene for a tilpasse oss nye budsjettrammer, med tilhgrende fordeling pa
departementsomradene. Vi hadde 229,7 arsverk i 2025, en reduksjon pa 0,6 arsverk fra 2024. Og sammenligner vi med 2021 er nedgangen ca.16,7
arsverk.

Lennsoppgjeret 2024 ble farst utbetalt i 2025, etter brudd i forhandlingene i 2024. Sa vi har utbetalt to lennsoppgjer i 2025. Kompensasjon for
lennsoppgjer 2024 fikk vi i 2024, sa det er en del av overfert mindreforbruk fra 2024 til 2025.

Samlet har vi en gkning i ressursbruk pa driftskapitlet pa ca kr. 20 mill. fra 2024 til 2025. Av dette utgjer gkte Ignnsutgifter inkl. overtid/reisetid og sosiale
utgifter ca. kr. 15,7 mill. Vi har en nedgang i Nav refusjoner pa kr. 1,75mill. inkl. aga. Lennsandelen av driftsutgiftene er pa 81,61% (en gkning pa 0,06%
fra 2024). Husleieandelen av driftsutgiftene utgjer 9,59%, en nedgang pa 1,07%, noe som i hovedsak skyldes en nedgang i fellesutgiftene.

Embetet totalt har omtrent samme reiseutgifter i 2025 som i 2024. Vi har gjennomfart flere fysiske samlinger ogsa i 2025, deriblant en for hele embetet,
men vi bruker digital samhandling i form av webinar og teamsmgter der vi kan.

Vi har en reduksjon i konsulentbruk i 2025 som skyldes at vi hadde bruk av feil konto i konteringen i 2024 pa ca. kr. 2mill.
Statsforvalteren i Trendelag avsluttet regnskap 2025 med et samlet mindreforbruk pa kap.1520.01 pa kr. 4,278 millioner.
Se ogsa arsregnskap med noter i kapittel 6 for mer informasjon om embetets regnskap, samt forklaringene per departementsomrade nedenfor.

Embetet ser stadig etter forbedret oppgavelasning for & utnytte ressursene mest effektivt. Vi har etablerte kontroll- og rapporteringstidspunkt gjennom
aret, og det gir oss naturlige stoppunkt for & se pa samlet status og eventuelle avvik. Det & se driftskapitlet og fagmidlene i sammenheng er viktig ved
vurdering av samlet status.

Nedenfor er det kommentert sarskilte forhold knyttet til ressursrapporteringen per departementsomrade pa drift og fagdep. lenn.

Generelt har vi en gkning pa de fleste omradene knyttet til at vi hadde to lennsoppgjer utbetalt i 2025. Lennsoppgjer 2024 ble utbetalt ferst i 2025
(etterbetalt ca. 10 maneder) i tillegg til Iannsoppgjer 2025. Pa drift pavirker ogsa prisvekst tallene.

KLD Drift: @kning pa omradet pga utbetaling av to lennsoppgjer i 2025, vridning fra fagmidler til drift pga redusert tildeling avfallsplaner, helarseffekt pa
forvalterstilling samt reduserte sykepenger. Fag: Reduksjon fra 2024 pga redusert tildeling avfallsplaner havner.

LMD Drift: @kning pa omradet pga utbetaling av to lennsoppgjer i 2025. Noe gkt utbetaling av overtid/reisetid. Nedgang i NAV refusjoner. Fag:
Reduksjon pga tildeling fra Landbruksdirektoratet i 2025 ble innbetalt til konto, sa utgiftene ble fert pa kap.152021.

KD Drift: @kning pa omradet pga utbetaling av to lennsoppgjer i 2025. Omradet ble ogsa tilfgrt ekstra midler fra KD — arbeid med klagebehandling. Fag:
@kning pa eksamen videregaende skole, skyldes klagehonorar til nemndsmedlemmer for klagesensur for S/L kodene som ble overfert fra
Fylkeskommunen H2024 (ble utbetalt i 2025). @kningen ma ogsa ses opp mot gkte saleersatser til sensorene. Godtgjerelse til sensorer utgjer 15,08 mill.
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uten aga i 2025, som er en gkning pa 1,63 mill fra 2024.

BFD Drift: @kning pa omrédet pga utbetaling av to lgnnsoppgjer i 2025. Omradet har en redusert tildeling pa vold og opptrappingsplan. Gkning i
midlertidige pga vakante stillinger. Fag: Ingen vesentlige avvik

JD Drrift: @kning pa omradet pga to lgnnsoppgjer utbetalt i 2025, samt gkt tildeling til beredskap i 2025. Nye stillinger er besatt. @kning i overtid.
Vergemal har helarseffekt pa vakante stillinger i 2025. Fag: Ingen vesentlige avvik. @kning er pa godtgjering til representanter (asyl).

DFD drift: @kningen pa omradet skyldes i hovedsak to lennsoppgjer utbetalt i 2025. | tillegg har vi gkt inngang overhead i 2025 pa kr.1,1mill, husleie er
kpi-justert, og vi fikk ingen stor avregning fellesutgifter i 2025 som i 2024. Innfgringskostnad knyttet til SRS og DF@ HR palgp i 2025, og vi har gkte
utgifter til rekruttering i 2025 pa annonser og bistand. @kte kostnader knyttet til oppgradering av materom/oppussing pa Steinkjer. Vi har reduserte utgifter
til porto pga vi har apnet for elektronisk utsendelse til advokat- og legekontor, en nedgang pa kr 0,27mill fra 2024 (44%).

KDD drift: @kning pa omradet pga utbetaling av to lgnnsoppgjer i 2025. Vakante stillinger er besatt i 2025. Fag: Ingen vesentlige endringer.

AID Drift: @kningen skyldes i hovedsak utbetalingen av to lennsoppgjer i 2025. Tildelt ekstra midler i 2025; styrking tilsyn og veiledning til kommunene i
integreringsarbeidet. Fag: Ingen vesentlige endringer

HOD Drift: @kning pa omradet pga 2 Ignnsoppgjer ble utbetalt i Iznnsoppgjer ble utbetalt i 2025, vakante stillinger er besatt, noe gkt overtid pga
restanser og vi hadde utbetaling av sluttoppgjer til fylkeslege og ass.fylkeslege. Fag: Kontrollkommisjonene (KK) har en gkning pa kr 2,455mill, en
generell gkning klagesaker. Utskifting av ledere/ vara i KK medfarer ekstra arbeid for nye ledere, samt etterarbeid for avtroppende ledere. | tillegg fikk vi
ny tildeling til bistand kommunal planlegging av helse og omsorgtjenestene.

Andre Drift: Ingen vesentlige awik. Fag: negativt avvik pga gkning i NAV refusjoner i 2025.

Ressursrapportering

Departement Driftskapittel 2025 Driftskapittel 2024 Fagdep. 2025 Fagdep. 2024

Arbeids- og inkluderingsdepartementet 6576 5547 3992 3956
Barne- og familiedepartementet 11925 10226 1470 1565
Helse- og omsorgsdepartementet 32628 30506 21316 18 631
Justis- og beredskapsdepartementet 29221 25672 370 284
Klima- og miljgdepartementet 30 504 26 856 12749 12 960
Kommunal- og distriktsdepartementet 26 496 24 885 1102 1027
Kunnskapsdepartementet 17 242 15670 24746 23691
Landbruks- og matdepartementet 37537 34679 56 508
Digitaliserings- og forvaltningsdepartementet 38658 36472 0 0
Andre 350 433 245 378
Sum 231137 210 946 66 046 63000

Tallene stemmer med regnskapet. Drift kap. 1520.01 er summen av kap.152001+452002. Fagdep. er Ignnskonto 5000-5899 pa alle fagkapitler,
unntatt kap.1520.

3.5 Samlet vurdering av maloppnaelse i forhold til samfunnsoppdraget og regnskapsresultat
Regnskapsresultatet pa kap 1520 endte med et mindreforbruk pa 4.7 millioner tilsvarende 2% av bevilgningen.

Rapporteringen var pa kap. 3.2 viser at vi rapporterer noen awik pa enkeltdepartmentetsomrader. Vi har et bevisst forhold til prioritering av ressurser og
oppgaver og awikene er som sadan resultat av bevisst prioritering av for knappe ressurser. Pa tross av dette mener vi at embetet pa de fleste omrader
har lgst samfunnsoppdraget pa en god mate.

Visai2025 en gledelig nedgang i sykefravaeret kombinert med en bekymringsfull gkning i turnoveren. Utviklingen av turnover er en en trend vi ma felge
neye. For a fa lest samsfunnsoppdraget vart pa en god mate er det avgjgrende at vi beholder dyktige medarbeidere videre.

Vi vil rette ros til DFD som tok initiativ til balanseprosjektet. Vi har over &r sett et stadig skende misforhold mellom ressurser og oppgaver. A fa
gjennomfert noen av de foreslatte tiltak i prosjektet kombinert med ogsa a fa tatt ut effekter av digitalisering og robotisering vil veere avgjerende for a at
skal kunne levere like godt pa samfunnsoppdraget i fremtiden.

Se ogsa statsforvalterens beretning kap.1. og evrige redegjerelser i arsrapporten. For embetets regnskapsresultat for alle kapitler og poster viser vi til
arsregnskapet i kapittel 6. Se ogsa kommentarer under punkt 3.4.

3.6 Andre forhold
Produktansvarlig for utvikling av verktoyet kommunebildet
Statsforvalteren i Trendelag har over flere ar hatt rollen som produktansvarlig for utviklingen av verktayet Kommunebildet.

Arbeidet er organisert som et prosjekt og ledes av en styringsgruppe bestaende av KDD, STAF (ansvarlig for utvikling) og en representant fra embetene
(v/ Fred Ivar Syrstad, assisterende SF i Vestfold og Telemark). Vart embete har hatt denne rollen siden prosjektets oppstart i september 2020, og har
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hatt et godt samarbeid med gvrige embeter. Det Iapende arbeidet er blitt forankret gjennom et brukerforum. Erfaringene viser at dialog med andre
embeter er avgjerende, og at en kombinasjon av utvikling, drift og testing gir bedre Igsninger og mer robust forvaltning.

Bruken av verktayet har gkt betydelig, og interessen har ogsa vokst blant andre statlige akterer som jobber med kommuner. Tverretatlig samarbeid er na
etablert med Helsedirektoratet, Utdanningsdirektoratet og Statped.

Finansieringen skjer arlig via sgknad om midler, men det er et enske om mer forutsigbare tildelinger fremover, samt tilstrekkelige utviklingsmidler for a
imgtekomme brukernes behov og ansker.

| det siste aret er det kommet pa plass flere nye funksjonaliteter og her nevnes spesielt 1)Kommuneprofiler og 2) fylkesbilde; Kommuneprofil skal gi et
samlet bilde av alle fagomrader i kommunene. Oversikten gjer det mulig for embetene & filtrere og identifisere hvilke kommuner som har de sterste
utfordringene og pa hvilke fagomrader. Dette legger til rette for samarbeid pa tvers av fagomrader der utfordringene er sterst, og bidrar til helhetlige
lzsninger. Fylkesbilde utvikler fylkesvise kommunebilder for hvert tienesteomrade. Dette verktayet stetter strategisk planlegging, rapportering og arlig
virksomhetsplanlegging (VP-arbeid). Funksjonaliteten gir embetene kunnskap om situasjonen pa fylkesniva, slik at endringer kan fanges opp tidlig, og
virkemidlene kan tilpasses best mulig.

Kommunebildet erfares a vaere et nyttig verktey bade internt i embetene og i samarbeid med kommuner og andre partnere. Gevinstene inkluderer bedre
helhetlig strategisk planlegging, en mer bedre utnytting av virkemidler, lepende oppfelging, rapportering og bedre kobling mellom fagomrader pa tvers av
embeter..
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4 Styring og kontroll hos statsforvalteren

4.1 Redegjorelse for vesentlige forhold hos statsforvalterens planlegging, gjennomfering og oppfelging

Vare viktigste styringsverktgy er tildelingsbrevet, hovedinstruksen, og virksomhetsstrategien som operasjonaliseres i lederavtalene og de avdelingsvise
virksomhetsplaner for hvert enkelt driftsar.

Embetet har individuelle lederavtaler mellom statsforvalteren og ass. statsforvalter/direkternivaet. Disse lederavtalene bestar bade av noen felles mal
som gjelder alle avdelinger, gjerne utledet av embetets overordnede strategidokument, og noen avdelingsmal og individuelle mal. Fellesmalene i
lederavtalene evalueres underveis i ledermgte i lgpet av aret og gjennom individuelle samtaler med statsforvalteren.

| juni ble den farste helhetlige Ledelsens gjennomgang gjennomfart. Det var en systematisk gjennomgang av styringssystem, internkontroll,
risikovurderinger og resultater innenfor temaene:

Overordnede strategier
Organisering, ansvar og medvirkning - Etiske retningslinjer
Varsling, awvik og forbedringsforslag
Mal og resultatstyring, herunder risikovurderinger
Vi bruker Plandisc som planleggingsverktey pa var interne styring og for overordnede aktiviteter pa embetet.

Statsforvalteren i Trendelag har mal- og resultatstyring som grunnleggende styringsprinsipp og har rammefordelt det meste av budsijettet til
resultatansvarlige avdelingsdirektarer.

Vi mener vart styringssystem er tilpasset den risiko og vesentlighet vi opererer under, og at de fungerer pa en akseptabel mate.
4.1.1 Statsforvalterens risikostyring

Risikostyring (ROS) er en integrert del av mal- og resultatstyringen i avdelingene og embetet.

Hver avdeling skal i forbindelse med virksomhetsplanarbeidet i starten av aret gjennomfere risikovurderinger av oppdrag i tildelingsbrev og
hovedinnstruks. Pa omrader med hgy risiko skal risikoreduserende tiltak iverksettes.

Malen for virksomhetsplanlegging i avdelingene er gjennomgaétt og revidert i 2025 for bl.a. a sikre at avdelingene har tilstrekkelig bevissthet om
risikovurderinger knyttet til vicksomhetsplanleggingen

Embetet har de siste arene opplevd utfordringer pa enkeltomrader med a na de malkrav som settes til oss. Bade i VP- arbeidet og de tertialvise
styringssamtalene er maloppnaelse og eventuelle awik fra malkrav tema. Embetet vil orientere angjeldende departementet dersom det i Igpet av aret
oppstar vesentlig risiko for manglende maloppnéaelse.

Dette kombinert med ledelsens gjennomgang pa risikoutvalgte omrader, vernerunde, et awikssystem som begynner & bli godt implementert og
manedlige gkonomirapporter fra april og ut aret gjer at vi mener vi har god oversikt over potensielle risikoomrader for var virksomhet.

1 2025 valgte embetet & ga til innkjep av en risikovurderingsmodul fra Datakvalitet, samme leverander som har levert avvikssystemet vart. Det er
utarbeidet rutiner for risikovurderinger, for & sgke a sikre likhet mellom avdelingene og alle avdelinger skulle, som en del ogsa av implementeringen
gjennomfegre ROS vurdering av informasjonssikkerhetsomradet.

4.1.2 Statsforvalterens internkontroll, herunder iverksatte tiltak

Embetets arbeid med internkontroll er basert pa Reglement og bestemmelser for gkonomistyring i staten, eForvaltningsforskriften § 15 og pa Forskrift for
systematisk helse-, miljg- og sikkerhetsarbeid i virksomheter.

Til grunn for vart arbeid med virksomhetsplanlegging og internkontroll ligger risiko- og vesentlighetsvurderinger. Internt i embetet er arbeidet med
internkontroll organisert gjennom et internt, tverrgdende Forum for internkontroll. Forum for internkontroll er et radgivende organ for embetets arbeid med
internkontroll. Forumet skal stette embetsledelsen og avdelingene i deres arbeid med internkontroll, og det skal fremme erfarings- og
informasjonsutveksling samt innovasjon pa omradet internkontroll. Forumet skal fremme felles praksis pa tvers av avdelingene i embetet.

12025 har det bl.a. blitt jobbet med:

- Fokus pa prosedyre og praksis for avik og avvikshandtering i avdelingene

- Utviklet ny prosedyre for styringsbiblioteket

- Innkjgp av ny ROS — modul gjennom Datakvalitet.

-Det er ogsa jobbet med en prosedyre for dokumentlagring som vil bli sluttbehandlet i ledergruppen i 2026.

Embetet ble i 2025 Miljgfyrarnsertifisert pa vare 4 kontorsteder. Vi jobber dermed na mer systematisk gjennom gode rutiner, tydelige mal og kontinuerlig
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forbedring pa omradet miljgledelse.
4.1.3 Bemanning, kapasitet og kompetansesituasjonen hos statsforvalteren

Statsforvalteren i Trendelag merker gkende diskrepans mellom omfang pa oppgaver og ressurser til 8 lgse de. Farst og fremst handler dette om
utviklingen innenfor enkelte av rettsikkerhetsomradene. Spesielt innenfor helse og sosialomradene har vi vekst i kiagesaker som utfordrer oss kombinert
med gkt kompleksitet innenfor enkelte saksomrader som krever lengre saksbehandlingstid per sak for a ivareta rettsikkerheten til innbyggerne. Selv om
produktiviteten var gker innenfor flere av disse saksomradene, der vi klagesaksbehandler flere saker for hvert ar, er det allikevel krevende og ivareta
mélkravene til saksbehandling pa enkeltsaksomrader innenfor for eksempel rettighetsklager og tilsyn.

Ett annet omrade vi erfarer stor gkning i saker er pa vergemalsfeltet. Det har ikke veert en tilsvarende gkning i skonomiske rammer/personalressursen til
disse oppgavene tilsvarende. Det er vanskelig a se hvilke organisatoriske grep, ut over det vi allerede har gjort, som kan kompensere for gkningen.

1 2026 ma vi derfor se om det er tilstrekkelig ressursene til oppgavene, og om de er fordelt riktig. Vi ma ogsa vurdere om det er kapasitet il & innfri
maélkrav pa andre omrader, f.eks. kontroll av vergerapporter. Det kan se ut som om vi i sterre grad gjer funn/finner avvik i de sakene vi selv har plukket ut
for kontroll («lokale kontroller»), enn i sakene som plukkes ut ved bruk av en regelmotor («sentrale kontroller»). Vi ma derfor vurdere om vi i 2026 kun skal
giennomfere lokale kontroller, og pa denne maten frigjgre ressurser til 8 behandle nye sgknader om vergemal.

Pa klima- og miligomradet er arbeidet vart i for stor grad avhengig av arlige prosjektmidler og gebyrfinansierte stillinger, noe som gir begrenset
forutsigbarhet og utfordringer knyttet til langsiktig kapasitetsbygging. Det er szerlig utfordrende pa naturmangfoldsomradet der stadige ansettelser pa
prosjektmidler tar mye tid og kapasitet bade i lederoppfelging og kollegaoppleering.

Rekruttering til miljgfaglige stillinger er generelt god, men det har veert krevende a oppna en jevnere kignnsbalanse, da sekergrunnlaget i liten grad har
omfattet kvalifiserte mannlige sekere.

Pa klima- og miljgomradet ble det mot slutten av 2025 ansatt jurist i 100 prosent stilling. Allerede kort tid etter ansettelsen ser vi en tydelig styrking av den
juridiske kvaliteten i saksbehandlingen. | tillegg er det gjennomfert malrettet kompetanseheving for alle ansatte knyttet til ny forvaltningslov, noe som bidrar
til okt rettssikkerhet og mer enhetlig praksis.

Statsforvalteren har ogsa over tid prioritert kompetanseutvikling innen naturrestaurering. Dette har resultert i opparbeidet spisskompetanse og ekt
gjennomferingsevne, og styrker var rolle i oppfelgingen av nasjonal politikk pa omradet.

Vi har fremdeles, heldigvis et lavt sykefraveer i embete, men vi sa i 2025 en gkende turnover enn vi har veert vant til. Fra at vi har ligget pa 2-3% de siste 5-
6 arene, men unntak av en ketchupeffekt etter pandemien i 2022, fikk vi i 2025 en turnover pa 7.5% Selv om dette ikke er veldig heyt nasjonalt er det
uheldig fordi det stjeler kapasitet fra de vi allerede har ansatt for & fa onboarded nye. Det er fortsatt risiko for tap av erfarne medarbeidere til bedre
lennede stillinger. Dette har allerede konsekvenser for saksbehandlingstider, blant annet ved at fristen pa 12 uker i flere klagesaker etter plan- og
bygningsloven ikke overholdes.

Selv om vi jevnt over rekrutterer godt til stillinger, har vi i 2025 jobbet med en rekrutteringsanalyse der vi har gatt gjennom alle faste utlysninger i perioden
2022-24 for & identifisere hvorvidt det er enkelte typer stillinger eller kompetanseomrader vi evt. rekrutterer darligere enn gnsket. Arbeidsmarkedet
fremover krever nok at vi er mer proaktive, enn vi har mattet veere, for a sikre at vi fremdeles far rekruttert sa god kompetanse som vi gnsker.

Selv om vi haper at balanseprosjektet initiert av DFD vil medfare et starre samsvar mellom oppgaver, krav og ressurser enn det vi erfarer pa
enkeltdepartementsomrader i dag, er vi avhengige av a fa tatt ut effektene som ligger i gkt digitalisering og gkt bruk av kunstig intelligens i
saksbehandlingen enn det vi har greit hittil. Fremdeles er det arbeidsprosesser med en del ungdig manuelt arbeid der det ligger et betydelig potensial i
forhold til effektivisering. Her er vi imidlertid helt avhengige av et godt samspill pa tvers av embetene og sammen med STAF og DFD for & fa nok trykk pa
dette arbeidet.

4.1.4 Forvaltning av egne eiendeler (materielle verdier)

Embetet har relativt fa eiendeler. Alle kontorlokaler vi disponerer er leide og i hovedsak alt IKT-utstyr ble overtatt av Fylkesmennenes
Fellesadministrasjon fra 1.01.2019.

Fagavdelingene har oversikt over eget utstyr for bruk i arbeidet utenfor embetet.

Reindriftsavdelingen leaser 1 bil, mens vi eier 4 sngscootere, 4 bilhengere, 8 tilsynshytter/brakker med innbo og lgsare, samt generelt feltutstyr.

4.1.5 Oppfolging av eventuelle avdekkede svakheter/utfordringer, herunder merknader fra Riksrevisjonen og status for
arbeidet med informasjonssikkerhet

Riksrevisjonen
Vi har et godt samarbeid med Riksrevisjonen. De hadde ingen merknader til regnskapsrevisjonen for 2024. Arsrevisjonen for 2025 er ikke ferdigstilt.
Informasjonsikkerhet

Embetet har et sikkerhetsutvalg bestdende av bl.a ass. statsforvalter, organisasjons- og utviklingsdirekter, kommunikasjon og sikkerhetsleder. Utvalget
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ble utvidet i 2025 gjennom at ogsa personvernkontakten tilslutter seg sikkerhetsutvalget.

Pa informasjonsikkerhetsomradet opererer vi i samhandling med og grensesnitt mot STAF som har ansvaret for at IKT infrastrukturen var er rigget pa en
forsvarlig mate og fagutvalget for informasjonssikkerhet som bl.a. jobber med internkontrollen pa informasjonssikkerhetsomradet.

Det ble i 2025 besluttet at sikkerhetsutvalget skulle foreta ledelsens gjennomgang pa informasjonssikkerhetsomradet som skal forankres i ledergruppen.
Dette arbeidet vil strekke seg inni2026.

Embete er tydelig pa at alle nyansatte skal ta grunnleggende oppleering ogsa i informasjonssikkerhet. Hoxhunt er et godt tiltak for a sikre hay
bevissthet omkring informasjonssikkerhet gjennom aret.

Alle embeter ble i 2025 bedt om gjennomfare stikkpraver knyttet til bruk av Foxit i innsynssaker. Som en del av dette ble det gjennomfert totalt
stikkprevekontroll i over 50% av sakene der hel eller delvis innsyn var gjort med Foxit. Det ble funnet 1 avvik men dette avviket innebar ikke brudd pa
personopplysningsloven og ble falgelig ikke meldt datatilsynet.

Embetet hadde rundt 50% deltakelse pa sikkerhetskulturundersgkelsen og resultatene av denne er gjennomgatt i sikkerhetsutvalget. | embetet ble det
meldt 32 awik pa informasjonsikkerhetsomradet i 2025. 22 av disse avvikene omhandler STAF mens av de resterende 10 er 2 knyttet til feil begatt hos
ekstern part. De 8 avvikene som gjelder interne forhold i embetet er gjennomgatt og i hovedsak dreier dette seg enkeltepisoder med menneskelig
feil/slurv.

4.2 Rapportering av andre vesentlige forhold knyttet til personalmessige forhold, likestilling, HMS/arbeidsmiljo,
diskriminering, ytre milje og lignende

For alle nyansatte gjennomfgrer vi «Statsforvalterskole» som en del av onboardingen. Her deltar statsforvalter og assisterende statsforvalter i tillegg til
flere av vare ansatte i kommunikasjon- og organisasjons- og utviklingsavdelingen med relevant info

SFTL ble i 2023 godkjent leerebedrift i faget service- og administrasjon. Vi har gjennomfert oppleering pa en lzerling som besto fagpreven i juni 2025. Vi
har ikke rekruttering ny lzerling pt.

En av vare ansatte renholdsbetjenter besto i 2025 fagbrevet som renholdsoperater, der fagpreven ble aviagt i vare lokaler ved kontorsted Steinkjer.
Likestilling, diskriminering, inkludering og mangfold

SFTL gjennomferte i 2023 risikovurdering pa omradet likestilling og mangfold der alle diskrimineringsgrunnlag ble gjennomgatt. Det ble etter det
utarbeidet handlingsplan for 2024-2025 som ble vedtatt i gverste ledergruppe. Handlingsplanen ligger tilgjengelig pa var hiemmeside.

Jf. redegjerelsesplikten gjennomferte vi i 2025 lgnnskartlegging for & se om det er forskjeller som skyldes kjgnn. SFTL gjennomfgrer annethvert ar
undersgkelser pa lgnnsforskjeller pga. kjgnn og ufrivillig deltid. Nekkeltallene i vedlegg 7 viser en positiv utvikling i likelennen mellom kvinner og menn i
kategori 1 dvs. emb.ledelse/avddir. Der har lgnnsutviklingen veert slik at kvinners Ignn né er 96,8% av menns lgnn mens tilsvarende tall for aret for var
86,7%. Nar man vurderer likelann i denne kategorien ma man hensynta at embetsledelsen hos oss p.t. er menn. Pa de andre kategoriene er det mindre
endringer, men det er gledelig at likelgnnen totalt sett i embetet har jevnet seg ut gjennom at kvinners lgnn av menns lgnn har bedret seg fra 92.1% til
93.9% fra 24 til 25.

En utfordring for oss er & fa rekruttert menn. Vi blir en stadig mer kvinnerik arbeidsplass. | 2025 hadde vi 230 arsverk totalt hvorav 71 arsverk var menn.
Til sammenligning var vi i 2022 238 arsverk totalt hvorav 82 arsverk menn.

Gjennom aret var det 39 utlysninger, faste og midlertidige stillinger. Det er variasjon i antall sgker stil stillingene, men gjennomsnittet er 26.2 sgker per
stilling. Kjennsfordeling i sskermassen er 38% menn og 62 % kvinner. Tall for ansettelser viser at det er ansatt 75 % kvinner og 25 % mennii de utlyste
stillingene. Embetet arbeider aktivt med inkludering og mangfold som synliggjeres i utlysningstekster. Av sgkere til stillingene har 4,8 % av sgkerne
opplyst om innvandrerbakgrunn, 2,7 % opplyst om funksjonsnedsettelse og 2,7 % har opplyst om hull i CV.

Vi har et mal i var rekruttering og ansette minst 5% ansatte med funksjonsnedsettelser/hull i CVen. En gjennomgang av vare ansettelser i 2025 viser at vi i
7.8% av ansettelsene ansatte noen i denne malgruppen. Vi har retningslinjer for varsling og oppfelging av kritikkverdige forhold, herunder mobbing,
diskriminering og trakassering.

| tillegg til punkt 4.3. kan vi nevne at vi har hatt 5 personer pa arbeidstrening via NAV i 2025. Disse har hatt tilhold ved var oppleerings- og velferdsavdeling,
helse- og omsorgsavdeling, klima- og miljgavdeling og kommunal- og justisavdeling.

Alle ledere og ansettelsesradet gjennomferer kurset mangfoldsrekruttering (DF Q).
HMS-arbeid
Arbeidsmiljeutvalget (AMU)

Vart AMU er sammensatt av 3 ansatterepresentanter og 3 fra arbeidsgiversiden. En fra HR er sekreteer og en ansatt fra de tillitsvalgte er valgt som
observater. | 2025 ble det avholdt 4 meter, to av disse var fysiske mater og ble gjennomfert sammen med medbestemmelsesmgte (MBA) pa
virksomhetsniva i de sakene som var felles for begge utvalgene.

Fast kontaktperson fra bedriftshelsetienesten Avonova deltar i vare AMU-meter. SFTL har benytta seg av rammeavtalen for bedriftshelsetjenester (i
samarbeid med STAF og andre statsforvaltere) for valg av bedriftshelsetjeneste.
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Arbeidsmiljo

Vi jobber med omradet Akan. Vi har to Akan-kontakter som har veert pa grunnkurs i Akan-modellen i 2025. Akan-utvalget er AMU og Akan-kontaktene. Det
jobbes forebyggende og i aktuelle saker.

Verneombudene og HR har hatt flere felles mater i 2025. Vi har 7 verneombud med vara. Vernetienesten var delaktig i planlegging og gjennomfaring av
vemnerunden som ble gjennomfert i mai/juni. Resultat fra vernerunde er presentert til de ansatte, bade som resultat pa embetsniva og resultat for den
aktuelle avdeling den ansatte tilhgrer. Tiltaksplaner er utarbeidet avdelingsvis. Noen fellestrekk pa tiltakene er hgy/gkende arbeidsbelastning,
tilbakemeldingskultur, temperatur og stay.

Psykososialt arbeidsmiljg var tema bade i MUST (2024) og i vemerunden (2024 og 2025). Oppfelging og tiltaksplaner felges opp i den enkelte avdeling
og i AMU. AMU har hatt sak pa agenda i 2025 angaende endrede krav (fra 1.januar 2026) til det psykososiale arbeidsmiljget. Dette vil videre bli tema i
2026 og risikokartlegging pa omradet skal gjennomferes.

Hasten 2025 fikk alle ansatte tilbud om ergonomisk gjennomgang. Bedriftshelsetjenesten hadde da gjennomgang med 42 ansatte. | tillegg foretas slike
gjennomganger fortlapende ved behov.

Vi har i 2025 tilbudt to farstehjelpskurs med bruk av hjertestarter.
Alle verneombud, AMU-representanter og ledere far tilbud om 40 timers HMS-kurs. | 2025 var det 7 stk som deltok pa dette.

1 2025 er var nye prosedyre for awik og avvikshandtering implementert i vicksomheten. Embetet har jobbet mer med awvik, avvikskultur og
awiksrapportering for a ivareta helse, miljg og sikkerhet og for a sikre kvalitet / forbedring i arbeidet vi utferer. Rapportene viser et gkende antall awvik,
ogsa pa HMS-omradet. Vi oppfatter det gkende antall avik mer som en indikasjon pa at vi er i ferd med a bygge en kultur for @ melde, heller enn en reell
okning.

Ytre miljo

SFTL ble i 2025 miljefyrtamsertifisert og har pa den maten satt opp handlingsplan med tiltak som vil redusere negativ pavirkning pa ytre miljg, pa kort og
lang sikt. | tillegg har vi en aktiv miljigvernavdeling som pa eget initiativ har hatt dugnad med & plukke sgppel i nsermiljget.

Medbestemmelse

Medbestemmelsen i embetet evalueres arlig i trad med faringer i embetets tilpasningsavtale. Det foretas en oppsummering av aktiviteter i
medbestemmelsesmeter bade pa embetsniva og pa avdelingsniva. | medbestemmelsesapparatet pa embetsniva ble det i 2024 gjennomfaert 6 meter
med 33 saker inklusive eventuelt. Gjennom aret har ingen saker veert til forhandling, men 13 saker er dreftet og 16 Informasjonssaker.

Nytt av aret er at to av metene siste for sommeren og siste for arsskifte, gijennomferes delvis sammen med AMU der agenda treffer begge fora. De to
metene er fysiske meter, resten gjennomferes digitalt pa Teams.

Tilpasningsavtalen har fgringer om medbestemmelse pa avdelingsniva, og alle avdelinger forholder seg til denne, men dog med varierende mete
hyppighet. Pa avdelingsniva behandles drefting sog Informasjonssaker.

Det ble pa varparten nedsatt en partssammensatt arbeidsgruppe som har gjennomgatt og utarbeidet forslag til justeringer av embetes lennspolitiske
retningslinjer, som forhandles av partene sist i februar 2026.

| lgpet av aret er det gjort en rekrutteringsanalyse etter initiativ fra partene, der hensikten var a kartlegge om det er faggrupper/omrader vi rekrutterer
darligere enn det vi gnsker. Resultater fra denne kartleggingen ble vurdert av den partssammensatte arbeidsgruppen som har evaluert embetets
lennspolitiske retningslinjer.

4.3 Fellesfaringer 2025

4.1.1 Systematisk og helhetlig arbeid for a redusere klimagassutslipp, naturfortavtrykk og energibruk

For & ivareta kravene i fellesfaringen om systematisk og helhetlig arbeid, valgte embetet og jobbe mot en Miljefyrtarnsertifisering. Miljgfyrtarm er et
helhetlig internkontrollsystem pa miljgledelsesomradet med krav om sertifisering fra ekstern part, arlig rapportering og resertifisering. Det ble satt ned en
arbeidsgruppe og utarbeidet/revidert dokumentasjon i trad med sertifiseringskravene i Miljgfyrtarordningen. Dette innebar bla revidering av miljgpolicy,
reisepolicy samt en handlingsplan for & redusere embetets CO2 avtrykk i trdd med vesentlighetsanalysen som ble foretatt. Kontorstedene vare Steinkjer,
Trondheim, Reros og Snasa ble i 2025 miljgfyrarnsertifisert.

Embetet har i 2025 startet arbeidet med og revidere fylkesROS for Trandelag. 2025 har vist oss at ogsa Trendelag er utsatt for konsekvensene for
klimaendringer bl.a. knyttet til bl.a. mer ekstremveer og skred med derpafglgende bortfall av kristisk infrastruktur. Dette vises betydelig oppmerksom i
arbeidet med revidering av fylkesROS.

4.1.2 Positiv utvikling i antall ansettelser av personer med funksjonsnedsettelse og eller fravaer fra arbeid, utdanning eller opplaring

Vi har etter dreftinger med tillitsvalgte satt et lokalt mal om at 5 % av alle nyansettelser i embetet skal veere funksjonsnedsettelser eller hull i CV. En
gjennomgang av alle ansettelser foretatt i 2025 viser at 7.8% av alle ansettelser er personer med nedsatt funksjonsevne.
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NAV deltok pa et mete i utvidet ledergruppe i september 2025 der temaet inkluderende rekruttering var tema.
4.1.3 Redusere konsulentbruken

Arsregnskapet til embete viser en nedgang i konsulentbruken fra 3.1 millioner i 2024 til 1,9 millioner i 2025. Vi har fremdeles noen feilfgringer pa
miljgomradet der utgifter til vannforskriften som skulle veere fert pa 6780 er fart pa 6730.

Det er innleid noe ekstern kompetanse i oppfelging av medarbeiderundersgkelsen i 24 pa enkeltavdelinger og rekrutteringsbistand i forbindelse med
rekruttering av ny fylkeslege. Resterende er i hovedsak knyttet til konferanser med innleie av konferansier, innledere mv. samt noe bistand i forbindelse
med arbeidet med a fa embetet Miljefyrtansertifisert i 2025.

4.2 Innfering av statlige regnskapsstandarder (SRS)

Innfering av SRS har krevd periodevis mye arbeid i 2025, szerlig knyttet til oppleering fra DFQ, meter for & harmonisere praksis pa tvers av embetene
samt arbeidet med apningsbalansen med tellelister og dokumentasjonsnotat. SRS har veert tema pa to samlinger for utvidet ledergruppe i embetet i
forhold til & implementere de nye kravene til regnskapsfering som felge av SRS.

Vivurderer at vi er i rute i forhold til innferingen pr. arskiftet og sa vil vi matte bruke 2026 til & gjere oss erfaringer med eventuelle merverdier i rapportering
og styring som en konsevens av SRS.

4.3 Oppfolging av Digitaliserings- og IKT-strategien

Oppfelgingen av den vedtatte Digitaliserings- og IKT-strategien (DIKT) har foregatt pa flere omrader. For embetet er det viktig at vi gjer aktivt bruk av
fellesfora som Beslutningsforberedende forum, og embetet er ogsa representert i BFFs arbeidsutvalg v assisterende statsforvalter. Vi deltar ogsa i
andre fellesfora, herunder Samarbeidsforum og Fagutvalget for informasjonssikkerhet. Vi har ogsa sekt & bidra i de prioriterte prosjektene innenfor DIKT-
strategien som ble vedtatt etter arbeidsverkstedet vinteren 2025.

Deltakelsen i felles arbeidsverksted i februar 2025 hadde hay prioritet. Videre har alle embetets fagavdelinger gjennomfert en kartlegging av egen digital
modenhet. Disse aktivitetene har bidratt til a8 heyne bevisstheten om sammenhengen mellom digitalisering, innovasjon og kompetansebygging i egen
organisasjon.

Informasjonssikkerhet har hgy prioritet, gitt den geopolitiske utvikling og trusselvurderingene fra de nasjonale tjenestene. Vi prioriterer deltakelse i
Fagutvalget for informasjonssikkerhet og nasjonal sikkerhetsmaned i oktober. Resultatene fra kartleggingen om sikkerhetskultur viser at vi ligger pa
sammen niva som de andre embetene, men embetet jobber med a spisse egne prioriteringer pa omradet. Ved utgangen av aret initierte embetet den
forste utgaven av Ledelsens gjennomgang innen informasjonssikkerhet.

4.4 Andre forhold

Program for forebygging:

Statsforvalteren i Trendelag har fatt fullmakt pa 600000 kroner til stilling, til oppdraget Program for forebyggende sosialt arbeid og helhetlig forebyggende
innsats lokalt (Program forebygging) fra Arbeids- og velferdsdirektoratet. Prosjektet er et samarbeid mellom Arbeids- og velferdsdirektoratet og fire
statsforvalterembeter: 1. Innlandet, 2. Gstfold, Buskerud, Oslo og Akershus, 3. Trendelag og 4. Troms og Finnmark. Programmet har fem forskjellige
hovedelementer og virkemidler, og vil etter plan paga i totalt fem ar fra start den 1. januar 2024. Fra statsforvalterembetene har vi de to ferste arene av
prosjektet aktivt deltatt inn i to: Tilskuddsmidler til forsgks- og utviklingsarbeid og Arenaer for utveksling av erfaringer.

Det er tolv Nav kontor i landet som mottar tilskuddsmidler til & drifte prosjekter i henhold til tilskuddsordningen Tilskudd til utvikling av samarbeid med
frivillige organisasjoner og sosiale entreprengrer for a forebygge utenforskap og sosial ekskludering. Tre av prosjektene drives av Nav-kontorer i
Innlandet, i samarbeid med frivilligheten: Ringsaker, Gjevik og Hamar. Vi har besgkt prosjektene og hatt dialogmeter som et ledd i oppfelgingen. Vi har
ogsa bidratt til & utvikle og drifte et lzeringsnettverk mellom disse tolv Nav-kontorene. Det er planlagt og gjennomfert en rekke meter for Laeringsnettverket,
bade digitale og fysiske. | samarbeid med Arbeids- og velferdsdirektoratet har vi videre startet arbeidet med a utvikle delrapporteringer, kalt
delleveranser. Disse skal prosjektene levere gjennom ar 2026, for i sterre grad kunne innhente og dokumentere erfaringer og funn knyttet til utvalgte
temaer. Innfering til den ferste delleveransen ble gitt til prosjektene i desember 2025, med frist for innlevering 1.februar 2026.

Vi har gjennom aret hatt faste ukentlig meter i arbeidsgruppen mellom statsforvalterembetene og Arbeids- og velferdsdirektoratet for idémyldring,
drefting og planlegging av Izpende og kommende oppgaver. | tillegg har vi faste ukentlige meater for embetene som samarbeider om oppdraget.
Dialogen med prosjektene og mellom embetene og Arbeids- og velferdsdirektoratet har gitt verdifull laering om behov og utfordringer, men ogsa
muligheter til utvikling av de sosiale tienestene knyttet opp mot samarbeidet med frivillige organisasjoner og sosiale entreprengrer.
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5 Vurdering av framtidsutsikter

5.1 Forhold i og utenfor statsforvalteren som kan pavirke statsforvalterens evne til a lese samfunnsoppdraget pa
sikt

Kommunenes utfordringsbilde er forsterket, og generalistkommunesystemet er under gkende press. Hvordan kommunene innretter seg for a sikre
innbyggere likeverdige tienester og ivareta oppgaver og roller som bade myndighetsutever og samfunnsutvikler vil pavirke Statsforvalterens oppgaver
Statsforvalteren har en viktig rolle i & stette kommunene i omstilling, innovasjon og fornying. Bruk av kunstig intelligens i kommunal sektor gir bade nye
muligheter og nye utfordringer, og vil trolig ogsa kreve tilpasning i embetets arbeidsformer og kompetanse.

Interne grep for & handtere veksten pa alle fagomrader er sterkere prioritering av hvilke oppgaver som ma gjeres, aksept for a melde avvik til
oppdragsgivende departement ut fra ROS-vurderinger, der vi ikke har mulighet til & levere pa alle oppdrag. Vi har ogsa pa enkelte pressede omrader
gkten bruk av ROS-vurderinger for a gjere tilsynsaktiviteten var mer treffsikker.

Utfordringen er jo at den gkende saksmengden pa rettsikkerhetsomradet vrir ressurser fra vart arbeid med kompetansehevende og kvalitetshevende
tiltak. Vi er pa vart beste nar vi greier a koble det vi ser gjennom vare tilsyn og klagesaksbehandling med kompetansehevende tiltak. Saledes er det en
«ond sirkel» nar vi pa enkelte saksomrader ikke har tilstrekkelig kapasitet til slike tiltak for & bedre rettsikkerheten for innbyggerne.

Innenfor for eksempel klima og miligomradet pavirkes maloppnaelsen av flere vesentlige risikoforhold, bade eksterne og interne. En sentral ekstern
risikofaktor er begrenset kapasitet og kompetanse i kommunene, der sma og sarbare fagmiljger innen miljgforvaltning gir gkt risiko for mangelfull eller
forsinket gjennomfering av nasjonal politikk. Statsforvalteren bidrar med veiledning og tilrettelegging for kommunesamarbeid, men dette reduserer ikke
risikoen fullt ut.

Videre pavirkes maloppnaelsen av utviklingstrekk pa naturomradet som i stor grad ligger utenfor Statsforvalterens direkte virkemidler. Dette gjelder blant
annet remming fra oppdrett, sykdom hos elvemusling og vedvarende nedgang i sjefuglbestander. Uten tilstrekkelig nasjonal og tverrsektoriell oppfalging
vurderes risikoen for manglende maloppnaelse pa disse omradene som hay. For verneprosesser kan overordnede rammebetingelser, herunder forhold
knyttet til reinbeitedistrikter og arealbruk, utgjere en risiko for framdrift og gjennomfaring.

Internt representerer begrenset kapasitet innen enkelte fagomrader, kombinert med gkte krav til dokumentasjon, datakvalitet og samordning, en risiko for
redusert gjennomferingsevne. Avhengighet av midlertidige prosjektmidler og gebyrfinansierte stillinger gir begrenset forutsigbarhet i bemanning og
kompetanseutvikling, og eker sarbarheten i langsiktig oppgavelgsning

5.2 Konsekvenser for statsforvalterens evne til 4 na fastsatte mal og resultater pa lengre sikt

De store globale hendelser innvirker pa oss i Trendelag. Trendelag sin rolle som forsvarsregion blir stadig viktigere. Dette betyr gkt fokus pa beskyttelse
av samfunnet, samarbeid med Forsvaret generelt og ikke minst Trendelags evne til 8 motta alliert stgtte i en sikkerhetspolitisk krise. Statsforvalterens
samordning i dette arbeidet vil fortsatt kreve gkt fokus og ressursinnsats i beredskapsarbeidet fremover.

Dkende tilfang av saker og oppgaver har de siste arene tvunget frem et tydeligere produktivitetsfokus. Utfordringen er hvis dette gar pa bekostning av det
strategiske utviklingsfokuset. Vi opplever av og til at sentrale politikere skaper forventninger pa vare vegne opp mot kommunene uten at f.eks ngdvendige
endringer skjer i sentrale planretningslinjer for & understette dette. Dette gjer at vi kommer i skvis mellom juss/retningslinjer og politiske signaler. Dette far
over tid negative konsekvenser for vart omdgmme. Samtidig ma ogsa vi veere kritiske til egen praksis i forhold til om vi i stor nok grad differensierer
virkemiddelbruken var.

Statsforvalteren i Trandelag opplever & ha gode relasjoner til eksterne samarbeidspartnere og vi mener vi har relativt god oversikt over sentrale
utviklingstrekk i Trandelag gjennom Kommunebildet og «Trgndelag i Tall». Vi merker imidlertid at strammere prioritering av ressursene gjer at vi ikke er
like mye ute i kommunene som vi gnsker. Det er hyggelig at det er ettersparsel etter vare dyktige fagfolk fra enkeltkommuner og regionale
samarbeidspartnere, og vi forsgker & stille opp der vi har kapasitet. DFJ rapporten fra 2022 som evaluerte statsforvalterstrukturen viste at
lokalkunnskapen i embetene var god men under press. Vi skal i 2026 gjennomfgre en omdgmmeundersgkelse mot bl.a. kommunene for a etterga deres
opplevelse av samhandlingen mot oss. Det vil gi oss nyttig kunnskap for oss i utviklingen av kommunedialogen fremover for a sikre at vi nar de mal
sentrale departement beskriver for oss i relasjon til kommunene.

At Statsforvalteren i Trendelag er til stede pa flere kontorsteder er i rekrutteringssammenheng en fordel. Dette gjer at vi rekrutterer fra flere
arbeidsmarkeder. Samtidig er det viktig for oss, i forhold til den regionale malsettingen om en balansert utvikling i Trendelag, & vaere bevisste pa hvor vi
lyser ut hvilke stillinger. De kravene som er stilt til oss om tilstedeveerelse av kompetansearbeidsplasser ogsa bl.a. i Steinkjer krever en bevissthet som
gjer at vi ikke kan lyse ut alle stillinger bade i Trondheim og Steinkjer. Dette krever bevisst styring, da arbeidsmarkedenes ulike sterrelse ellers vil medfere
en ugnsket flytting av arsverk fra Steinkjer til Trondheim. Slitasjen ved flere kontorsteder merkes mest hos ledermne som skal felge opp ansatte. Alle
ledere har ansatte pa minst to kontorsteder. Hittil har vi vurdert at fordelen ved & rekruttere bredt, samt reiseavstander mot kommuner o.a. er stgrre enn
ulempene ved «nomadisk ledelse pa hjul», men dette er noe vi ma ha fokus pa fremover.
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6 Arsregnskap

Arsregnskap for Trgndelag.pdf
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7 Vedlegg

Tabellene nedenfor viser de utvalgte ngkkeltallene for Statsforvalteren i Trgndelag. Tallene er tatt ut i henhold til brukerveiledningene fra

koordineringsembetene pa henholdsvis HR og gkonomi.

For neermere omtale av ngkkeltall vises det til kap.4.2 pa personalomradet og kap.3.4 pa gkonomiomradet. Se ogsa ledelseskommentaren til

arsregnskapet.

Budsjettavvik

Betegnelse pa rapporteringskrav
Budsjettavvik (tusen kr)
Budsjettavvik (%)

47278
20%

For en naermere forklaring til budsjettavviket pa drift kap.1520.01, se punkt 3.4 og ledelseskommentar til arsregnskapet.

Husleie

Husleie (tusen kr)

Husleie (% av driftsutgifter)

22158.7
96 %

Embetet betaler husleie pa flere lokasjoner. Framleie av lokaler inntektsfares netto. Husleien har en okning pga justering av konsumprisindeks,
men totalt har vi hatt en reduksjon i kostnader fra 24-25 pga lavere felleskostnader. Husleie i % av driftsutgifter er redusert fra 2024 (10,7%).

Journalposter

Betegnelse pa rapporteringskrav Journalposter totalt Antall journalposter i elements

Antall journalposter i vergemals-elements

Antall journalposter 151 504 83 172 68 332
Tallene for 2024 var 75.856 i Elements og 64.074 i vergemal, s& vi har hatt en gkning pa 8,27% fra 2024 totalt sett.

Regnskapstall sortert pa poster

Betegnelse pa rapporteringskrav 2025

152001 231237
152021 4212
Post 01 (unntatt 152001) 28 190
Post 20-29 (unntatt 152021) 150 043
Post 30-39 25612
Post 40-49 958
Post 60-69 123 812
Post 70-79 62 863
Post 80-89 5609
Belgp i 1000. Belastningen pa postene vil avhenge av tildelingene vi mottar pa de ulike postene.
Sykefravaer

Betegnelse pa rapporteringskrav Dager/Prosentdel

Sum totalt sykefravaer (legemeldt og egenmeldt) 2646.0
Prosent sykefravaer (legemeldt og egenmeldt) 46 %
Sum totalt sykefravaer menn (legemeldt og egenmeldt) 344.0
Prosent sykefravaer menn (legemeldt og egenmeldt) 21%
Sum totalt sykefravaer kvinner (legemeldt og egenmeldt) 23020
Prosent sykefravaer kvinner (legemeldt og egenmeldt) 57%
Antall legemeldte sykedager for menn 203.0
Prosent legemeldte sykedager for menn 12%
Avtalte arbeidsdager for menn 16 764.0
Antall legemeldte sykedager for kvinner 1827.0
Prosent legemeldte sykedager for kvinner 45%
Avtalte arbeidsdager for kvinner 40505.0
Antall egenmeldte sykedager for menn 141.0
Prosent egenmeldte sykedager for menn 0.8 %
Antall egenmeldte sykedager for kvinner 476.0
Prosent egenmeldte sykedager for kvinner 12%

Sykefraveeret for 2025 totalt endte pa 4,6 %. En positiv utvikling med en nedgang pa 1,0 % sammenlignet med 2024. Gjennomsnitt 9 embeter er et

fraveer pa 6,0 %. SFTL ender da med et totalt sykefraveer pa 1,4 % under giennomsnittet for alle embeter.
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Likestilling

Betegnelse pa rapporteringskrav Antall kvinner| Andel kvinner | Antall menn | Andel menn | Arslgnn kvinner| Arslenn menn| Andel kvinners lgnn av menns lann
Totalt i virksomheten 187.0 714 % 75.0 28.6 % 742 630.0 791 161.0 93.9 %

Kategori 1: Embetsledelse/Dir/Admsjef 5.0 50.0 % 5.0 50.0 % 1262 320.0 1303 500.0 96.8 %

Kategori 2: Seksjonssjef/Ass dir 15.0 68.2 % 7.0 318 % 972127.0 1003 383.0 96.9 %

Kategori 3: Saksbehandler 1 107.0 709 % 44.0 29.1 % 739 862.0 753 073.0 98.2 %

Kategori 4: Saksbehandler 2 50.0 735 % 18.0 26.5% 664 768.0 676 562.0 98.3 %

Kategori 5: Kontorstillinger 5.0 83.3 % 1.0 16.7 % 602 477.0 482 600.0 124.8 %

Kategori 6: Fagarb. stillinger 5.0 100.0 % 0.0 0.0 % 512 462.0 0.0

Kategori 7: Leerlinger

Kategori 1 er uendret sammenlignet med 2024, 50/50 kvinner og menn. Rekruttering giennom aret har pavirket at andel kvinners lgnn av menns

lenn na er 96,8 %, en endring fra 86,7 % ved forrige arsskifte. Kategori 2 har en endring i antall, ved arsskifte redusert med 2 menn som medferer at
andelen menn i prosent endres fra 37,5 % til 31,8%. Kvinners andel av menns lgnn er ubetydelig endret, 96,9%. kategoriene 3 og 4 viser en gkning
i kvinneandel pa 2% fra forrige arsskifte til 72,5%. Sammenlignes de to kategoriene med gjennomsnitt for 9 embeter viser tallene at kvinneandelen
erlitt lavere hos SFTL 72,2 %, gjennomsnitt 9 embeter er 73,9%.

Arsverk
Betegnelse pa rapporteringskrav 2025
Totalt antall arsverk 229.7
Totalt antall arsverk for kvinner 158.3
Totalt antall arsverk for menn 714
Totalt antall arsverk for faste stillinger 2171
Totalt antall arsverk for midlertidige stillinger 126
Sum andel administrasjon 53 %
Bkonomi 34
Lonn 0.3
Personal 34
Resepsjon/sentralbord 0.9
Andre administrative oppgaver (spesifiser i kommentarfeltet) 41
DF@s definisjon av arsverk er benyttet.

Pa sum antall arsverk har embetet en liten nedgang pa 0,6 arsverk fra 2024. P& administrasjon har vi tatt med arsverk knyttet til Organisasjons- og
utviklingsavdelingen (ORGU), som embetets felles administrative enhet. Adm.direktgren er fordelt forholdsmessig ut pa fagomradene.
Embetsledelsen og evrige direktarer er ikke tatt med. Pa resepsjon/Sentralbord har vi lagt inn var andel av stillingsressursene. Ressursene til
renhold/vaktmester/innkjepskoordinator/servicetorg Statens hus o.l. ligger under andre adm. oppgaver. Vart sentralbord er Engerdal. @vrige
adm.ressursbruk i fagavdelingene er ikke tatt med da denne er vanskelig & méle.

Turnover

Betegnelse pa rapporteringskrav 2025
Turnover i prosent 75%
Gjennomsnittlig antall ansatte 241.0
Totalt antall ansatte som sluttet (eksludert de som gikk av med pensjon) i Iapet av aret og ble erstattet 18.0
Totalt antall ansatte som sluttet 27.0
Herav ansatte som sluttet grunnet pensjonering 9.0
Herav ansatte som sluttet grunnet andre arsaker 18.0

Tumover endte for 2025 pa 7,5%. Dette er en betydelig skning sammenlignet med 2024, 3,9%. Gjennomsnittlig tumover for 9 embeter er for 2025
6,5%, og SFTL ender da opp med en turnover 1,0 % over gjennomsnittelig turover for 9 embeter.

HR - fordelt pa kjenn

Kvinner Menn Totalt
Sum antall ansatte 187 75 262
Sum antall deltidsansatte 5 1 6
Sum antall midlertidige ansatte 10 8 18
Sum antall ansatte med personalansvar 15 10 25
Ufrivillig deltid 0 0 0
Det er en gkning pa 10 personer i antall ansatte det siste aret fra 252 til 262. @kningen pa 10 er alle kvinner, og 4 av de 10 er en gkning i
midlertidige stillinger. Antallet deltidsansatte er redusert med 2, og er na 4 personer. Blant de 4 deltidsansatte er det nylig giennomfgrt en
undersgkelse, og en av respondentene signaliserer at hen gnsker og er tilgjengelig for & utvide sin stillingsandel noe og har innledet en dialog med
leder om dette.

Betegnelse pa rapporteringskrav
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Driftsutgifter og lenn

Netto driftsutgifter 231137.0
Administrativ kostnadsdekning 10 444.0
Brutto driftsutgifter 241581.0
Lonn kap.152001 197 155.0
Lennsandel av brutto driftsutgifter 81.6 %

Tall i 1000. Lennsandel i 2025 (81,61) er en liten gkning pa 0,06% fra 2024 (81,55).

HR - fordelt pa alder/foreldrepermisjon

Betegnelse pa rapporteringskrav 2025

Sum antall ansatte 262
Antall ansatte under 20 ar 0
Antall ansatte 20 - 29 ar 22
Antall ansatte 30 - 39 ar 51
Antall ansatte 40 - 49 ar 55
Antall ansatte 50 - 59 ar 99
Antall ansatte over 60 ar 35
Gjennomshnittlig ukesverk foreldrepermisjon kvinner 17
Dagsverk foreldrepermisjon kvinner 837
Antall kvinner i foreldrepermisjon 10
Gjennomsnittlig ukesverk foreldrepermisjon menn 9
Dagsverk foreldrepermisjon menn 268
Antall menn i foreldrepermisjon 6

Sammenlignet med 2024 har endringen med 10 flere ansatte har pavirket alderssammensetningen noe. | aldergruppen over 50 ar er det omtrent
ikke endring. 9 faerre ansatte i gruppen 40-49 ar. Vi finner en okning ansatte i aldersgruppene 20-29 ar og 30-39 ar pa henholdsvis 8 og 10 personer.
Ansatte i foreldrepermisjon giennom aret er omtrent uendret, 10 kvinner og 6 menn, som er 1 kvinne mer sammenlignet med 2024. Dagsverk i
permisjon er endret for for begge kj@nn med en nedgang pa 127 dagsverk for kvinner og en gkning pa 52 dagsverk for menn. Sammenlignet med 8
andre embeter antall kvinner i foreldrepermisjon 1 person mer. For menn er gjennomsnitt i permisjon under 3, som er halvparten av resultatet for

SFTL 2025.
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