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ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2026 322329

Enheten

Organlsasjonsnummer : 999 110 029

Organisasjonsfoxrm: Stiftelse

Foretaksnavn: MUSIC NORWAY STIL

Forretningsadresse: Observatoriegata 1B
0254 OSLO

Regnskapsar

irsregnskapets periode: 01.01.2025 - 31.12.2025

Konsern

Morselskap 1 konsern: Ne1

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benvttet: Ja

Benvttet ved utarbeidelsen av

arsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige reglex

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: NIna Qwvam
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 11.02.2026

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskap exr elektronisk innlevert.
Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2025.

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneyvsundreglistrene, 02.03.2026

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 900, 8910 Brgnngysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



Organisgasjonsgnr: 999 110 029

MUSIC NORWAY STI

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Driftstilskudd fra Kultuzxr-

g

likestillingsdepartementet 1 34 410 000 33 150 000
Tilskudd forvaltning fra

Utenriksdepartementet 1,2 5 000 000 5 500 000
Tilskudd forvaltning,

overfert til neste ar 1,2 0 0
Tilskudd forvaltning,

overfert fra forrige ar 1,2 0 629 791
Tilskudd prosjekt fra

Utenriksdepartementet

(Oslo) 1,3 1 000 000 1 019 518
Tilskudd prosjekt fra

Utenriksdepartementet

(ambassade /konsulat) 1,3 0 162 958
Andre offentlige tilskudd 0 0
Tilskudd fra

samarbeldspartnere og

andre i1kke-offentlige 3 471 700 240 422
Overferte prosjektmidler

til neste ar, prosjekt/

program 3 -162 576 -592 076
Videreforte

prosjektmidler fra

forrige ar, prosjekt/

program 3 592 076 915 526
Overhead og adm.

godtgjerelse 2 350 000 385 000
Egeninntektexr (avg.frie) 23 490 27 000
Diverse inntekter og

variable refusjoner 86 341 175 546
Sum inntekter 41 771 031 41 613 685
Koz tnader

Lenn og soslale kostnader 4 14 924 838 13 159 157
Stvrer og fagutvalg 4 642 681 709 211
Avskrivninger 0 0
Husleie, kontordrift og

admin. kosntader 4 194 309 4 277 027
IT, utvikling og

kunnskapsproduksjon 1 212 2921 2 614 9295
Tilskudd gitt via Stikk.no 2 15 872 000 16 365 445
Tilskudd gitt ved annen

eksportaktivitet 3,4 737 848 818 252
Nettverk, marked og trendexr 3 1 778 757 2 154 104
Program

(kompetanseutvikling) 3 1 615 677 1 309 568

Utskriftsdato 02.03.2026
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PR og kommunikasjon 3 455 255 509 788
Sum kostnader 42 133 656 41 917 547

Driftsresultat -362 625 -303 862

Finanzinntekter og
finanskostnader

Finansinntekter 379 576 352 862
Sum finansinntekter 379 B76 352 862
Finanskostnader 4 449 2 250
Sum finanskostnader 4 449 2 250
Netto finans 375 127 350 612
Rezsultat feor skattekostnad 12 502 46 750
Arsresultat 12 502 46 750
Overferinger og

disponeringer

Overfert til annen

egenkapital 7 12 502 46 750
Sum overfesringer og

disponeringer 12 502 46 750

Utskxriftesdato 02.03.2026 Organisasjonsny 299 110 029 Side 2 av 4



Utskriftsdato 02.03.2026

Organisgasjonsgnr: 999 110 029
MUSIC NORWAY OSTI

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle elendeler

Finansielle anleggsmidler

Depositum 5 000 5 000
Sumn finansielle

anleggsmidler 5 000 5 000
Sum anleggsmidler 5 000 5 000
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefoxrdringexr 70 000 28 235
Forskuddsbetalte kostnader 595 518 573 971
Andre fordringer 2 214 4 009
Sum fordringer 667 732 606 215
Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter 7 183 622 7 125 539
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 7 183 622 7 125 539
Sum omlepsmidler 7 851 354 7 731 754
SUM EIENDELER 7 856 354 7 736 754
BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Grunnkapital 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 1 293 749 1 981 247
Sum opptjent egenkapital 1 993 749 1 981 247
Sum egenkapital 2 093 749 2 081 247
Kortziktig gjeld

Leverandergjeld 631 134 621 856
Skyvldig off. avgifter 986 408 865 448
Arrangeyr: Bevilget ikke-

utbetalte tilskudd (MNAR) 2 550 000 580 000

Organisasjonsny 299 110 029
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Markedsfering: Bevilget
i1kke-utbetalte tilskudd
(MNPR) 2 565 000 503 300
Reisgetilskudd: Bevilget
ikke-utbetalte tilskudd
(MNO2) 2 1 399 000 1 201 000
Metevirksomhet: Bevilget
ikke-utbetalte tilskudd

( MNMOT ) 2 51 000 50 000
Avgatte ubrukte midlexr

(MNUD-forvaltningen) 2 0 0
Avgsatte ubrukte midler,

prosjekt og program 6 342 776 811 301
@vrig kortsiktig gjeld 1 237 287 1 022 602
Sum kortsiktig gjeld 5 762 605 5 655 507
Sum gjeld 5 762 605 5 655 507
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 7 856 354 7 736 754

Utskxriftesdato 02.03.2026 Organisasjonsny 299 110 029 Side 4 av 4



Organisgasjonsgnr: 999 110 029
MUSIC NORWAY OSTI

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Note
0

Regnzkapsprinsipper
Arsregnskapet for stiftelsen omfatter perioden 01.01.2025-
31.12.2025.

irsregnskapet exr satt opp 1 samsvar med regnskapsloven og god
regnskapsskikk for sma foretak.

Utestaende fordringer

Ingen utestaende

fordringer forfaller senere enn ett ar etter regnskapsarets utgang.
Utestaende fordringer er vurdert til palydende med fradrag for mulig
tap.

Gjeld
Ingen del av gjelden har forfall senere enn fem ar ettexr
regnskapsarets utgang.

Prinsipper for inntektsfsring og

kostnadsfering

Transaksjonsprinsippet er lagt til grunn for regnskapsisring

og maling. Inntektene er resultatfert nar de er opptjent, og utgiftene er
kostnadsfort 1 samme periode som den tilherende inntekt. Driftstilskuddet
inntektsfores det aret tilskuddet gjelder for. @vrige mottatte tilskudd
inntektsferes som hovedregel i det regnskapsaret tildelingen utbetales til
stiftelsen. Tilskudd gitt gjennom stiftelsen kostnadsferes ved utbetaling.
Ubrukte, sremerkede midler overferes til pafelgende ar, se blant annet note
3 til regnskapet.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av

elendeler

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som
anleggsmidler. Andre elendeler er klassifisert som omlepsmidler. Ved
klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er analoge kriterier lagt
ti1il grunn. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost, men nedskrevet
til virkelig verdi nar verdiforfallet forventes ikke a vere forbigaende.
Omleopsmidler er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virkelig
verdl.

Valuta

Transaksjoner 1 utenlandsk valuta omregnes til kursen pa
transaksjonstidspunktet. Pengeposter 1 utenlandsk valuta omregnes til
norske kroner ved a benvtte balansedagens kurs. Valutaeffekter
resultatferes lepende 1 regnskapsperioden og inngar i1 andre finansposter.

Note

Antall arsverk i regnskapsaret



14.00

Note

Spezifizering av resultatregnzkapet

Lennkosztnader
Lann Arets Fijorarets
11458363.00 9692389.00
Folketirvagdavglft Arets Fijorarets
1865051 .00 1634826 .00
Pengsijonskogsthnader Arets Fiorarets
15792681.00 1664085.00
Andre vitelsgser Arets Fijorarets
664424 .00 877068.00
Sum lenngkostnadexr Arets Fiorarets
155675192.00 13868368.00
Note

Ekztraordinzre inntekter og kostnader

Sum Belgap

Balansefexrt verdi 31.12. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.

Konsernregnskap

Morselskapet =sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelze for at datterszelzkap er utelatt fra konszolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak 1 samme konserxn Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak 1 samme konserxn Arets Fiorarets

Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fiorarets




Pantstillelse Belap

Beholdning av egne aksijer Antall Palvdende Andel av aksijek.




= NITSCHKE AS
N ITSCH KE Vollsveien 17B
Posthoks 353, 1326 Lysaker

Telefon: +47 67 1077 00
E-post: post@nitschke.no

Foretaksregisteret: NO 914 658 314 MVA

Medlemmer av Den norske Revisorforening

Til styret i Music Norway STI

www_nitschke.no

UAVHENGIG REVISORS BERETNING
Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Music Norway STI som viser et overskudd pa kr. 12 502. Arsregnskapet
bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen
og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av stiftelsens finansielle stilling per 31. desember 2025 og av
dets resultat for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet
nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av stiftelsen
slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder} utstedt av the International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen} er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende
bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for
slik intern kontroll som den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til stiftelsens evne til fortsatt drift og opplyse
om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.



NITSCHKE

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som

vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke gkonomiske
beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https.//revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om gvrige lovmessige krav for Music Norway STI

Konklusjon om utdeling og forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE} 3000 «Attestasjonsoppdrag
som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at stiftelsen
er forvaltet og utdelinger er foretatt i samsvar med lov, stiftelsens formal og vedtektene for gvrig.

Lysaker, 11. februar 2026
NITSCHKE AS

J

Havard Hvideberg Bratlid
statsautorisert revisor



VIUSIC NORWAY
Resultatregnskap 01.01. - 31.12.2025

Note 2025 2024
DRIFTSINNTEKTER
Kultur- og likestillingsdepartementet: Driftstilskudd 1 34 4100600 33 150 000
Utenriksdepartementet: Tilskudd til forvaltning 1,2 5000000 5 500 000
Utenriksdepartementet: Overfgrie forvaltningsmidler til neste ar 1,2 0 0
Utenriksdepartementet og MN: Viderefgrte forvaltningsmidler fra forrige ar 1,2 0 629 791
Utenriksdepartementet: Tilskudd til prosjekt {Oslo} 1,3 1 000 000 1019518
Utenriksdepartementet: Tilskudd til prosjekt (ambassade/konsulat) 1,3 { 162 958
Andre offentlige tilskudd 0 0
Tilskudd fra samarbeidspartnere og andre ikke-offentlige 3 471 700 240422
Overfprie prosjektmidler til neste &r, prosjekt/program 3 -162 576 -592 076
Viderefgrte prosjektmidler fra forrige ar, prosjekt/program 3 592 076 915526
Overhead og adm.godtgjgrelse 2 350 000 385 000
Egeninntekter {avg.frie) 23 490 27 000
Diverse inntekter og variable refusjoner 86 341 175 546
SUM NETTO DRIFTSINNTEKTER 41771031 41 613 685
DRIFTSKOSTNADER
Lénn og personal:
Lenn og sosiale kostnader 4 -14 924 838 -13 159 157
Styrer ng fagutvalg 4 -642 681 -709 211
Kontordrift, oppdrag og kunnskapsproduksjon:
Husleie, kontordrift og admin. kestnader 4194 309 -4 277027
IT, utvikling og kunnskapsproduksjon -1 812 291 -2 614 995
Avskrivninger 0 0
Tilskudd gitt via Stikk.no og andre gitte tilskudd:
Tilskudd gitt via Stikk.no 2 -15 872 000 -16 365 445
Tilskudd gitt ved annen eksportaktivitet 3,4 -737 848 -818 2152
Nettverk, marked, trender, program, PR og kommunikasjon:
Nettverk, marked og trender 3 -1 778 757 -2 154 104
Program (kompetanseutvikling) 3 -1 615 677 -1 309 568
PR cg kemmunikasjon 3 -455 255 ~509 788
SUM DRIFTSKOSTNADER -42 133 656 -41 317 547
DRIFTSRESULTAT -362 625 -303 862
FINANSPOSTER
Finansinntekter 373576 352 862
Finanskostnader -4 449 -2 250
SUM FINANSPOSTER 375127 350 612
RESUILTAT 12 502 46 750
OVERFORINGER
Overfart til annen egenkapital 7 -12 502 -46 750
Overigrt fra annen egenkapital
SUM OVERF@RINGER 12 502 46 750




VIUSIC NORWAY
BALANSE 31.12.2025

EIENDELER

NOTE 2025 2024
ANLEGGSMIDLER
VARIGE DRIFTSMIDLER
Depaositum 5 000 5 000
Inventar, kontormaskiner, driftslgsdgre 0 0
SUM VARIGE DRIFTSMIDLER 5 000 5 000
SUM ANLEGGSMIDLER 5 000 5 000

“

OML@PSWVIDLER
FORDRINGER

Kundefordringer 70 000 28 235
Forskuddsbetalte kostnader 595518 573971
Fordringer {(MNUD-forvaltningen) 0 0
Andre fordringer 2214 4 009
SUM FORDRINGER 667 732 606 215
BANKINNSKUDD, KONTANTER OG LIGNENDE

Bankinnskudd, kontanter {(MNUD-forvaltningen) 0 0
Bankinnskudd, kontanter 7 183 622 7 125 539
SUM BANKINNSKUDD, KONTANTER OG LIGNENDE 7183 622 7125539
SUM OML@PSMIDLER 7851 354 1731753
SUM EIENDELER 7 856 354 I 736753

w

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL
Grunnkapital 100 000 100 000
Annen egenkapital 1 993 749 1981 247
SUM EGENKAPITAL 7 2093 749 2081 247
GIELD
KORTSIKTIG GJELD
Leverandgrgjeld 631 134 621 856
Skyldige off. avgifter 986 408 865 448
Arrangpr: Bevilget ikke-utbetalte tilskudd {MNAR) 2 550 000 580 000
Markedsfering: Bevilget ikke-utbetalte tilskudd (MNPR) 2 565 000 503 300
Reisetilskudd: Bevilget ikke-uthetalte tilskudd {(MNQ2) 2 1 399 000 1 201 000
Mgtevirksomhet: Bevilget ikke-uthetalte tilskudd (MNMOT) 2 51 000 50 000
Avsatte ubrukte midler (MNUD-forvaltningen) 2 0 0
Avsatt ubrukte midler, prosjekt og program 3 342 776 811 301
Pvrig kortsiktig gjeld _ 1237 287 1022 602
SUM KORTSIKTIG GIELD 5762605 5 655 506
SUM GIELD 1 5762 605 5 655 506
-
SUM EGENKAPITAL OG GJELD e 7 856 354 7 736 753

Oslo 11. februar 2026

Stein Bjelland, styreleder (sign.)

Oda Sofie Aaring, styremedlem (sign.)

Nasra Ali Cmar, styremedlem (sign.)
Therese Birkelund Ulvo, styremedlem (sign.}

Lavre Johan Eira, styremedlem(sign.)
Tomas Jernberg, styremedlem (sign.)

Pal Dimmen, styremedlem (sign.}
Tone @sterdal, direktar (sign.)

Nina Qvam, konstituert direktér (sign.}




NOTER TIL REGNSKAPET 2025 FOR STIFTELSEN MUSIC NORWAY

Regnskapsprinsipper og virkninger av prinsippendringer
Arsregnskapet for stiftelsen omfatter perioden 01.01.2025- 31.12 2015

f!\rsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak.

Utestaende fordringer
Ingen utestaende fordringer forfaller senere enn ett ar etter regnskapsarets Uigang.
Uitestaende fordringer er vurdert til palydende med fradrag for mulig tap.

Gjeld
Ingen del av gjelden har forfall senere enn fem ar etter regnskapsarets utgang,

Prinsipper for inntekisfaring og kostnadsfering
Transaksjonsprinsippet er [agt 1il grunn for regnskapsfering og maling. Inntektene er resuitatfere nar de er apptjent, og
utgiftene er kostnadsfgrt | samme periode som den tilhgrende inntekt Driftstilskuddet inntektsferes det dret tiiskuddet

gjelder for. @vrige motiatte tilskudd Inntektsferes som hovedregel 1 det regnskapsaret tildelingen uthetales til stiftelsen.
Tilskudd gitt gjennom stiftelsen kostnadsferas ved uthetaling. Ubrukte, gremerkede midler overferes 11l pafgtgende ar,
se blant annet note 3 til regnskapet.

Haovedregel for vurdering og Klassifisering av eiendeler

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlgpsmidler,
ved klasstfisering av kortsiktig o langsiktig gjeld er analoge kriterier lagt til grunn. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost,
men nedskrevet til virkelig verdi nar verdiforfallet forventes ikke a vaere forbigaende, Omlgpsmidler er vurdert til

et laveste av anskaffelseskast og virkekg verdi.

WYaluto

Transaksjoner | utenlandsk valuta omragnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes
til narske kroner ved 3 benytte halansedagens kurs. Valutaeffekter resultatféres Igpende i repnskapsperioden aginngar

| andre finanspostar.

NOTE 1: Offentlige tilskudd

Kultur- o likestiliinpsdepartementet:
rMusic Norway mottok i 2025 driftstilskudd fra Kultur- likestillingsdepartementet palydende kr 34 410 000,

Utenriksdepartementet: 2025
Tilskudd fra Utenriksdepartementet, avtale NOR-25/0017 Stette til musikkeksport-prosiekt 1000 000
Sum tllskudd fra Utenriksdepartementat 1 000 000

NOTE 2: Music Norway og Utenriksdepartementets tilskuddsordninger for musikk (spesifisering):
| henhold til avtale har Muslc Norway fakturert kr 350 000 for forvaltning av Utenriksdepartementets ande! 1 ordningene.
Belgpet Inkiuderer radgivning innen musikideltet.

Utenriksdepartementet har 1 avtale godkjent at inntil kr 500 000 averfores fra ordning for Arrangertilskudd til Belegatprogram.

Music Narway og Utenriksdepartementets tilskuddsordninger for musikk (spesifisering): Arrangdr  Markedsfaring Reisetilskudd  Delegatprogram Mgtevirksomhet
MNAR WINPR MNO2 MNDEL MNMOT Sum

Tilskudd fra Utenriksdepartementet 1 500 000 500 D00 3000000 0 0 S 000 000
Tilskudd fra Utenriksdepartementet, andel overfart Delegatprogram -500 000 0 0 500 000 0 0
Videref@rte midler fra forrige ar 0 0 0 0 ¢ 0
Overfgrte midler til neste ar 0 0 0 K 0 0
Sum 1 000 000 500 000 3000000 500 000 0 5 000 000
Bevilgede midler 2025 1336 000 4795 000 7 880000 1 870 000 866 000] 16747000
Ubrukt/avkortet tilskudd, tilbakefgrt (bevilget 2025) g -80 000 -256 000 0 -4& 000 -382 000
Ubrukt favkortet tilskudd, tilbakefart {bevilget tidligere ar) -62 000 -25 000 -161 000 0 0 -248 000
Returnert eller utfakturert urapportert tilskudd -40 000 -95 000 -100 000 0 -10 000 -245 000
Sum kostnadsfprte tilskudd gitt via Stikk.no 1 234 000 4 595 000 7 363 000 1870 000 810 000] 15872 000
Sum -234 000 -4 095 000 -4 363 000 -1 370 000 -810 000 -10872 000
Bevilgede ikke-uthetalte tilskudd 31.12.2025 550 000 565 000 1 399 000 0 51 000 2 565 000

Tilskuddsordningenes resultat inngar | det samlzde driftsresultatet for Music Norway for 2025 og er disponert mot egenkapitaten, jfr note 7.

Bevilgede ikke-ubetalte tilskudd for den enkelte ordning pr 31.12.2025 fremgar av hovedlinjene i balansen.

NOTE 3: Prosjekttilskudd of program, tilskudd gitt via Music Norway
Prosjekttilskudd mottatt i 2025 for gjennomfegrte og igangsatte prosjekter i 2025 er hovedsakelig knytiet til giennomfeéring
av programmet KUPP, samt til glennomfering av prosjekiet "UD, stgtte til musikkeksport-prosjekt 2025-2027" i 2025.

KUPP 2.2; 2025
Viderefprte midler KUPP 2.2 pr 01.01.2025 592 076
Prosjektiilskudd fra Talent Narge {rest) 126 000
Prosjekttilskudd fra Norsk komponistforening 100 000
Kostnader program KUPP 2.2 pr 31.12 -665 300
Sum overfgrt ubrukte midler KUPP 2.2 tit 2026 152 776

KUPP 3.0 OF 3.1.

| farbindelse med @nske om oppstart av nytt program, KUPF 3.0 og 3.1, har Music Norway mottati kr 190 000 fra Norsk komponistfond
som er mottatt og balansefgrt pr 31.12. Restmidler fra KUPP 2.2 vil etter avtale viderefgres i nytt KUFPF 3.0 hos Norsk komponistforening.



Utenriksdepartementet - Statte il musikkeksport-prosjekt 2025-2027 § 2025 {spesifiserin

Det er mottatt prosjektmidler fra Utenriksdepartementet sentralt. Inntektsfordeling er som felger:

Tiskudd fra Utenriksdepartementet aviale NOR-25/0017 Stgtte til musikkeksport-prosjekt:

Tiiskudd til programmet Drive {kompetanseprogram for managment) 350 000
Tilskudd til prosjektet india International Music Week {IIMW} {Goa) 35 (00
Tilskudd til prosjekiet Trade Mission India - All About Music {Mumbai) 215 000
Tlskudd til prosjektet Music Matters (SIngapore) 100 000
Tilskudd til prosjektet Internasjonal profilering media og publikum 300 000
sum 1 000 500
Kastnadsfordeling:

Internasjonal profilering media og publikum - innholdsproduksjon og spredning 323588
Kompetanseprpgram: Management - DRIVE (andre programar) 744 179
Markedstilgang | vekstmarkeder: Fokus: India og S@rgst-Asid

india International Music Week {IIMW) (Goa) %3 535
Music Matters (Singapore) 60 489
Trade Mission India - All Akout Music (Mumbai) 272 726
Markedstilgang i vekstmarkeder: Fokus: Sarast-Asia og Latin Amerika

Trade Mission NOMEX - Mexico {Mexica City) 119 366
Mexico LiveMX 20252026 24 337
Trade Mission S¢r-Korea 114 913
Kompetanseprogram: Musikk fra Sapmi

Sami Grand Prix {Kautokeino) A5 470
Riddu Riddu Festivala 16 293
NANL - London {UK) 16 835
Annet Sapmi 18904
Revizjon 8125
Samlede prosjektkostnader pr 31.12.2025 1798 760
Sum prosjekt NOR-22/0025 pr 31.12.2025 -798 760

Prosjektperioden er fra 2025 il 2027. Arets merforbruk pa prosjektet knytter seg hovedsakelig til programmet Drive

samt oppstart inn mot samisk kompetanseprogram, | tillegg kommer gkte kostnader knytiet til valutakurs,
Prosjektets rasultat inngar i det samlede driftsresultatet for Music Norway | 2025 og er disponert mot egenkapitalen, jfr note 7.

Andre prosjekttilskudd fra samarbeidspartnere og andre ikke-offentlige:

Prosjekttilskudd fra samarbeidspartnere, prosjekt Nordic Music Biz Top 20 under 20 S8 500

Prosjekttilskudd fra samarbeidspartnere, prosjekt Trade Mission LA 95 200

Prosjekttilskudd fra samarbeidspartnere, prosjekt dya International 92 000

S5um 245 700

NOTE 4: Ansatte, godtgjgrelser, lan til ansatte mv.

Lpnanskostnader bestir av folgende poster: 2025 2024
Lgnninger my. 12 361 647 10417 275
Folketrygdavgift 1865 051 1634 826
Refusjon lgnn -003 284 -124 886
Pensfonskostnader 1579681 1 664 085
Andre lgnnskostnader 664 424 877 068
Sum lgnnskostnader 15 567 519 13 868 368
Gjennomsnittlig antall fast ansatte; 2025

Gjennomsnittlig antall arsverk pr 31.12.2025 14

NOTE 5: Pensjonsordning

Muslc Norway har pr 31.12.2025 en innskuddshasert pensjonsordning som ved arsslutt oméatter 14 personer.
Ordningen tilfradsstiller kravet oim abligatorisk tjienestepensjorn. Balansefering er lkke foretatt | regnskapet.

NOTE 6: Andre avsatte ubrukte midler prosjekt og prograim

KUPP 2.2: Avsetning ubrukte midler 31.12.2025 152 776
KUPF 3.0: Avsetning ikke benyttet diskudd fra Bet Norske komponistfond 190 DGO
SUMmM 342 776
NOTE 7: Egenkapital

Grunnkapital ved stiftelse &, august 2012 100 000
Annen egenkapital pr 01.01.2025 1981 247
Arots resultat 12502

Pr.31.12.2025

2083749




